vit pro zaky, jejich rodice i vefejnost. Ve skolach, kde pretrvava vysoka kvalita koncepéniho
fizeni $koly, se dafi udrzet vysokou odbornou i pedagogickou troven vyucujicich a velmi
dobrou uroven umeéleckého vzdélavani. Problémem u nékterych feditelt je vSak nahodila
kontrolni a hospita¢ni ¢innost. Kontrola v takovych pfipadech neni zaméfena na celkovy
chod skoly ani na sledovani Grovné jednotlivych oblasti a s tim je spojené jejich nedosta-
te¢né vyhodnoceni. Upfednostiovano je sledovani vzdélavacich vystupt pfi prezenta¢nich
aktivitdch zakd, ¢imz vedeni $koly nemtize sledovat napliovani vzdélavacich zaméru sta-
novenych ve $kolnim vzdélavacim programu, oblast vyuzivani modernich a adekvatnich
metodickych postupti a aplikovani poznatku z dalsiho vzdélavani ptimo v pribéhu vyuky.
Frekvence hospita¢ni ¢innosti je vSak limitovana zcasti pracovnimi tvazky ucitelt, z¢asti
také vytizenosti rediteltl a jejich zastupct. Nejasné stanovené kompetence dalsim zamést-
nanciim se negativné promitaji do kvality vedeni povinné skolni dokumentace a formalnosti
kontrolni a hospita¢ni ¢innosti vedeni skoly.

Reditelé $kol zastdvaji i dal$i pozice, které vychdzeji z velikosti skoly, tedy z poctu zaka
a s tim souvisejictho poctu zaméstnancd.

Reditelé malych $kol nemaji z finan¢nich diivodd ani svého zéstupce, ani dal$i provozné-
-technické pracovniky, a jsou proto zna¢né vytizeni mnoha riznymi ¢innostmi a provozni
agendou, které ve vétsi Skole provadéji na zakladé delegovani dalsi zaméstnanci. Funkéné
nastaveny systém fizeni ma pozitivni dopad na viechny ¢innosti realizované v ZUS.

Ve v$ech skolach reditelé zfidili jako sviij poradni organ pedagogickou radu tvofenou vie-
mi pedagogickymi pracovniky, av§ak pouze v ojedinélych pripadech se tato rada vénuje pro-
jednavani zasadnich otazek tykajicich se vzdélavani zéka vcetné jejich hodnoceni. Vétsinou
se jedna o projednavani organizacnich a provoznich zalezitosti pfi zajistovani vystoupeni
zaktll na ruznych internich a externich produkcich a organiza¢niho zajistovani pti poradani
okresnich, krajskych nebo republikovych soutézich vyhlasovanych MSMT.

Pti vedeni feditelé ZUS s dlouholetou praxi uplatiuji osvédéené zptisoby fizeni. Reditelé
s mensi praxi a nové jmenovani si své manazerské dovednosti rozsituji formou dal$iho vzdé-
lavani, ale také vzajemnou konzultaci se zku$enéj$im reditelem.
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Koncepce a rdmec Skoly — podil $kol (v %)

Skola mé jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které

pedagogove sdileji a napliiuji L 71,2 10,2

Zakladni umélecka skola ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychédzi z vize
a strategie rozvoje Skoly a je v souladu s kurikuldrnimi dokumenty (RVP); jeho [ 729 203
cile jsou srozumitelné pro pedagogy i rodice

Skola funguje podle jasnych pravidel umozhiujicich konstruktivni komunikadi

vSech aktér (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci na chodu Skoly 63 88,1 o1
Skola je vstficné a bezpecné misto pro Zaky, jejich rodice i pedagogy [ 74,6 16,9
Skola spolupracuje s vn&jsimi partnery 254 69,5 51
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