tace s pedagogy stejnych predmétti v kombinaci s formalnim zaskolovacim programem. Ve
vétsim poctu se vyskytuji také konzultace s feditelem, Gcast na vzdélavacich akcich a vza-
jemné hospitace pedagogti. Praci se za¢inajicimi uciteli pochopitelné ovliviiuje celkova tro-
ven pedagogického vedeni na skole.

Pfi péci o naplnovani potreb uciteli vétsina rediteltt hodnocenych vyssich odbornych kol
nejvice vyuziva participaci uciteld na tvorbé planu jejich dalsiho vzdélavani a rozvoje hlavné
v oblastech studia, které vedou k prohlubovani odborné kvalifikace. Pomérné dobfe se jim
dafi rovnéz sledovat a vyhodnocovat potreby ucitelii a davat je do souladu s potfebami skol.

Rizeni Skol ve vyssim odbormém vzdéldvani
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U naprosté vétsiny vyssich odbornych skol se projevuje stald snaha o co nejvétsi sepéti
vyuky s praxi. V této souvislosti byla nejlépe hodnocenou oblasti v ramci koncepce a ramce
skoly uroven spoluprace s vnéjsimi partnery u 61 % na vyborné Grovni. Znacné rezervy se
projevily v oblasti aktivniho fizeni §koly, pravidelného monitoringu a vyhodnocovani pra-
ce $koly véetné ptijimani G&innych opatteni, kde byl u téméf 30 % Ceskou kolni inspek-
ci vyhodnocen stav vyzadujici zlepSeni. V ostatnich ukazatelich, jako je oblast tsili vedeni
skol o zajisténi optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani, péce o profesni rozvoj
pedagogtl, zacinajici ucitele a vytvareni podminek pro vymeénu pedagogickych zkusenosti,
byl stav vyzadujici zlep$eni identifikovan jen u 7 % vyssich odbornych $kol. Pouze na jedné
zhodnocenych vyssich odbornych $kol byl diagnostikovan nedostatek v zajistovani optimal-
nich materidlnich podminek a péce o jejich ucelné vyuzivani.

V hodnoceni ucitelt a feditelit $kol k poskytovani zpétné vazby ze strany vedeni skol ke
kvalité prace ucitelti byly zjistény vyraznéjsi rozdily, coz svéd¢i o rozdilném vnimani kvality
fizeni $kol a pedagogického vedeni z pozice ucitelt a feditelii $kol. Jako dulezité vnima Cet-
nost svého hodnoceni a poskytované zpétné vazby 93,3 % ucitelti a 63,8 % oslovenych uci-
teltt vyhodnotilo, Ze hodnoceni jejich prace a poskytnuti zpétné vazby od vedeni skoly mélo
na jejich praci velky pozitivni dopad. V oblasti spoluprace uciteld jednozna¢né prevlada
vymeéna informaci o studentech (vysledky vzdélavani, chovani), vyména informaci o me-
todach a formach vyuky a vyména materialt k vyuce. Mezi vyjimec¢né realizované ¢innosti
patfi vzajemné hospitace a spoluprace s uciteli z jinych skol.

5.2.1

Priibéh vyssiho odborného vzdélavani

Kvalita vzdélavaciho procesu

Promyslend volba vyucovacich forem a metod, individualni podpora poskytovana stu-
denttim podle jejich potieb a systematicka aktivizace studentii jsou zakladnim vychodis-
kem pro zvyseni kvality pribéhu vzdélavani, a tim i pro uspé$nou realizaci vzdélavacich
programu a dosahovani pozadovanych vysledkii vzdélavani. Vétsina skol se snazi aktuali-
zovat akreditovany program na zakladé pozadavki socialnich partnert a trhu prace, presto
dle hodnoceni CSI je potteba, aby se $koly témto aktualizacim vénovaly systematicky. Jako
piiklady inspirativni praxe bylo Ceskou $kolni inspekci zaznamenéno dlouhodobé zapoje-
ni studenttl i ucitelt do mezinarodnich mobilit, vyménnych pobyti a stazi nebo vytvoreni
a prikladnym zptisobem vedeni databaze spolupracujicich firem, coz podporuje kvalitni pri-
pravu studentd na budouci povoléni.

Prabéh vzdélavani byl na hodnocenych vyssich odbornych $kolach sledovan ve 457 ho-
dinach. Z hlediska promyslenosti a ptipravy vyuky bylo 24,4 % skol hodnoceno na vybor-
né urovni a 73,2 % na urovni ocekavané, tedy jen 2,4 % $kol bylo hodnoceno na urovni
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