Rizenf kol ve stiednim vzd&lavant

V oblastech koncep¢niho fizeni a pedagogického vedeni stiednich kol nebyly mezi gym-
nazii a strednimi odbornymi $kolami vyznamnéjsi rozdily. Vedeni skol se nejlépe dafila spo-
lupréce s vnéj$imi partnery. Reditelé sttednich $kol byli rovnéz tispésni pti aktivnim vytvareni
zdravého $kolniho klimatu, v péci o dobré vzajemné vztahy mezi uciteli, Zaky a jejich zakonny-
mi zastupci a aZ na vyjimky se dobfe dafilo feditelim ve Skolach vytvaret vstficné a bezpe¢né
podminky pro zaky, jejich rodi¢e a zaméstnance. Naopak vedeni $kol nevénovalo dostatecnou
pozornost pravidelnému monitoringu a vyhodnocovani prace skoly a pomérné velky pocet
teditelt nedokézal piijmout ke zjisténym nedostatkéim G¢inna opatieni. Casté problémy méli
feditelé stfednich skol se zajisténim optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani, coz
¢astecné souvisi se soucasnou persondlni situaci ve stfednich $kolach, a problematicka byla
v pomérné velkém poctu Skol podpora profesniho rozvoje pedagogti, uc¢inna podpora za-
¢inajicich uciteld a vytvareni podminek pro vzajemnou vyménu pedagogickych zkusenosti.
V gymnaziich i stfednich odbornych skolach nevénovali feditelé skol v oblasti sledovani kva-
lity vzdélavaciho procesu dostatecnou pozornost uc¢inné a pravidelné kontrolni a hospitac¢ni
¢innosti a také se zde rovnéz projevila nizka efektivita prijimanych opatfeni ke zlep$eni stavu.
Nékteré Skoly také nepracuji s vysledky vzdélavani zaka systematicky, neprovadi jejich analy-
zu v pribéhu vzdélavani zakd a zejména pri jeho ukonc¢ovani maturitni zkouskou. Nepfijimaji
ucinna opatreni ke zlep$ovani vysledka vzdélavani zakt nebo u uskute¢novanych opatfeni
nevyhodnocuji jejich uc¢innost. Vysledky zaka v pribéhu jejich vzdélavani v téchto Skolach
neodpovidaji vysledkiim pfi ukonéovani vzdélavani, koncepéni dokumenty mnohdy v téchto
$kolach nereaguji na neuspésnost zaki ve vzdélavani nebo na trendy ve vzdélavani.

Slabou strdankou predevsim ve stfednich odbornych $koldch bylo nestanoveni kritérii
k prijeti uchazeci ke vzdélavani.

Mezi slabé stranky patfily mnohdy nedostatecné prostorové a materidlni podminky
a zvlasté ve stfednich odbornych skoldch nestanoveni kritérii k prijeti zakd. Dalsi problema-
tickou oblasti, které vedeni ve stfednich $kolach nevénovalo nalezitou pozornost, byl skolni
vzdélavaci program, ktery nereflektoval v pomérné velkém podilu $kol koncepéni planovani
a pldnovany strategicky rozvoj, nebyl v souladu s kurikuldrnimi dokumenty a obsahov¢ byl
¢asto nesrozumitelny jak pro samotné ucitele, tak i pro dalsi aktéry ve vzdélavani.

Pouze vyjimecné (1,4 % hodnocenych $kol) nevykonavaly stfedni $koly svou c¢innost
v rozsahu zapisu do $kolského rejstiiku.

V oblasti péce o naplinovani potreb ucitelti a jejich profesniho rozvoje ze strany feditelt
skol byly v naprosté vétsiné skol vyuzivany plany DVPP, které vedeni skol vétsinou vytvari
i ve spolupraci s jednotlivymi uciteli. Plany osobniho profesniho rozvoje kazdého ucitele
jsou v$ak k naplnovani potteb konkrétnich ucitelt vyuzivany pouze v malé mife (11,8 %
skol) a stejné tak je ucitelim v malé mife poskytovana zpétna vazba, jak se absolvované
dalsi vzdélavani projevilo ve vyuce (29,4 % $kol). Sledovani a vyhodnocovani potreb ucitelt
v souladu s potfebami $koly sice probihalo ve vice nez poloviné stfednich skol, ale i v této
oblasti je zna¢ny prostor pro zlepsovani.

V ramci koncep¢niho zajisténi rovnych prilezitosti ke vzdélavani realizuje bezmala 60 %
hodnocenych stfednich skol systém vlastnich podptirnych aktivit na zakladé znalosti a vy-
hodnoceni slozeni zaki a jejich potieb. Zbyvajici skoly vétsinou nemély promysleny vlastni
systém podpory, nicméné v téchto $kolach byla organizovana jedna nebo vice podpiirnych
aktivit, které vychazely z aktudlnich potieb skoly nebo poptavky rodi¢i a zaki. Zadné pod-
purné aktivity neprovadélo 6,6 % Skol. Ve skolach byly jiz tradi¢né nejcastéji vyuzivany moz-
nosti konzultaci s uciteli po vyucovani, douc¢ovani po skole, moznost vypracovat si domaci
ukoly ve $kole a organizace aktivit pro rodice zakt nad ramec tfidnich schuzek. Aktivity na
podporu funkénich gramotnosti u zaka nebo na podporu strategii uceni byly ve $kolach
vyuzivény v zanedbatelné mite. Skoly prevazné respektovaly v oblasti rovného piistupu ke
vzdélavani pravni predpisy.
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