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otevienéjsi k novym zkuSenostem a byli také ochotnéjsi implementovat inovace v porovnani
suciteli s niz8i vnimanou profesni zdatnosti. Dalsi charakteristiky vyplyvaji z vyzkumné
literatury, tykaji se otevienosti a extraverze a vztahuji se k vyhledavani novinek, které hraji
vyznamnou roli v pocateCnich fazich zavadéni novych produkti (Manning, Bearden
& Madden, 1995; Schweizer, 2006), a vyhledavani rozmanitosti, aby doslo ke sniZzeni nudy
nebo zméne tempa (Fishbach, Ratner & Zhang, 2011; Steenkamp & Baumgartner, 1992).

Obecna orientace ucitelll na inovace chapana jako rys osobnosti daného jednotlivce tak hraje
dualezitou roli pro snazsi zahrnuti inovaci do jeho ¢i jejiho vyucovani a vyucovacich postupti.
Zamérem TALIS 2018 je zkombinovat psychologickou a sociologickou rovinu pohledu na
inovativnost uciteli. Je potfeba mit na paméti, ze zatimco ma tato perspektiva individualni
(kognitivni) komponentu, kterou Ize zjisStovat pomoci Skaly ucitelské inovativnosti, ma také
organizacni komponentu, kterd odrazi sdilené vnimani inovativnosti skupiny (Anderson
& West, 1998), v piipad¢ TALIS jde o skupinu uciteli ve Skole.

Ve skolach tenduji ucitelé ke vzajemnym interakcim relativné malo casto, ackoli jsou ve
stejném Skolnim prostiedi, sdileji stejny cil (podporovat pokrok ve schopnostech zakii) a jsou
vystaveni podobnym socializaénim procesim. Nicméné jak zjistili Anderson a West (1998),
kdyz ucitelé ve skole vzajemné interaguji a sdileji své zkuSenosti, s vétsi pravdépodobnosti nez
ucitelé, ktefi takto nejednaji, si vytvofi sdilené ptesvédceni napiiklad o tom, jak reagovat na
zmeény. Nastroj nazvany Inventat tymového klimatu zachycuje tuto stranku inovativnosti jako
individudlni spiSe nez jako kolektivni charakteristiku. Inventar zdiraziiuje povahu organizace
jako otevieného systému namisto klasické byrokracie (Patterson et al., 2005). Nasledné¢ je skola
charakterizovana jako otevieny systém nachylnégjsi k zaujeti flexibilniho ptistupu ke zméndm
ainovacim. Je také pravdépodobngjsi, ze bude vice motivovat, zavadét a podporovat
implementaci novych myslenek a inovativnich ptistupti.

Tteti na literatufe zalozeny pohled na inovace se tyka Skolnich kontextd, které jsou otevieny
inovacim. U¢itelé pracuji v organizacnim kontextu, ktery zprostfedkovava nebo zmiriiuje vliv
jejich kognitivnich a nekognitivnich osobnostnich vlastnosti na jejich vykonnost a spokojenost.
Uzite¢ny je v tomto piipadé model Job Demands-Resources neboli JD-R model vyvinuty
Bakkerem a Demeroutiovou (2007). V kontextu porozuméni nabizeného timto modelem
znamenaji zdroje pro praci takové Skolni podminky, které zmirfiuji potencialné negativni efekty
na vykon ucitell ve tfidach a zdravi na jedné strané, na stran¢ druhé pak posiluji jejich pracovni
motivaci a spokojenost (Bakker, 2011). Typické prekazky, které zabratiuji inovacim, jsou
nedostatek ¢asu a potieby infrastruktury (Andrews, 2007). Vedeni Skoly realizované tediteli
muze hrat dulezitou roli z hlediska vytvateni kultury inovaci ve Skoléach, ale také z hlediska
odstranovani ptekazek branicich inovacim.

Kromé k inovacim pratelskému Skolnimu klimatu jsou dilezitymi piredpoklady pro inovace
také urcité systémové charakteristiky, protoze jejich existence $koldm usnadinuje adaptovat se
na rychly rozvoj. Jedna z nich je dokumentovana ve zpravé TALIS o pedagogickych inovacich
(Vielufetal.,2012). Autofi zpravy poukazuji na vyznam profesnich u¢icich se komunit, protoze
ty konstantné poskytuji zpétnou vazbu ucitelim, ¢imz podporuji postupné zmény a pozitivné
ovlivituji kvalitu vyu€ovani a vysledky zakt (Bolam et al., 2005; Louis & Marks, 1998).

Analyticky potencial a indikatory

Koncept inovaci je v TALIS 2018 zahrnut v riznych tématech. V dasledku toho obsahuje
aktualni cyklus indikatory vztahujici se k t€émto tématim. Jako prvni pokus zachytit vyse
uvedené nahledy na inovace uziva TALIS 2018 dv¢€ perspektivy, které zahrnuji Sest indikatord.

e [novativni vyucovaci postupy:
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