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mezipfedmétovych dovednosti zaky. Kromé jiz zavedenych gramotnosti (napt. Ctenaiské
Sance na uspéch v modernich spole¢nostech a rychle se ménicich globalnich pracovnich trzich.
Tyto dovednosti se vztahuji ke zplsobiim prace, pracovnim nastrojim a aspektim zivota
v 21. stoleti (Binkley et al., 2012). Kreativita, inovace, feSeni problému, kritické mysleni
a digitalni gramotnost jsou v tomto kontextu zminovany nejcastéji, ale existuji i jiné dovednosti
(OECD, 2015c). N¢které z nich byly pro jednotlivee vyznamné jiz po staleti, zatimco jiné se
objevily nové jako disledek neddvnych spolecenskych zmén a technologického pokroku
(Greiff, Niepel, & Wiistenberg, 2015).

Pokud maji ucitelé vychazet vstiic spoleCenské poptavcee po rozvoji téchto dovednosti u svych
zakid, méli by byt pfipraveni tyto dovednosti umét ve vzdélavani rozvijet. Kviili integraci
digitalnich technologii do soufasné praxe je toto téma v tomto kontextu Casto zmifovano
(Dumont, Istance, & Benavides, 2010), ¢imz se jako uzite¢né jevi propojeni TALIS 2018 na
studie provadéné Mezindrodni asociaci pro hodnoceni vysledkli vzdélavani (IEA)
o implementaci pocitacovych a informacnich technologii ve vzdélavani.

Integrace digitalnich technologii v praxi mé afektivné-motivacni ptfedpoklad, tj. pozitivni
ptistup k technologiim a technologickym inovacim. U¢itel¢ s timto typem pozitivniho postoje
budou s vétsi pravdépodobnosti integrovat digitalni technologie do svého vyucovani (Teo,
2011) a podstupovat riziko (budou inovativni) pfi vyuzivani téchto technologii (Yi, Fiedler,
& Park, 2006). Koncept inovaci ve vyuCovacich postupech je oborové specifickou verzi
obecngjsiho konceptu inovativnosti uciteld (viz nize diskuze ke tfeti perspektivé). Aplikace
inovativnich vyucovacich postupt, které prekracuji hranice jednotlivych pfedméti a podporuji
interdisciplinarni piistupy, spolupraci mezi zaky a badatelsky orientované uceni, je v tomto
kontextu dal$im relevantnim tématem (OECD, 2013a).

Druhy pohled ve vztahu k inovacim se tyka obecného vyuzivani inovativnich postupt uciteli
jako hlavnich aktérG vyucovaciho procesu. Pro Rogerse (2003) jsou inovativni postupy na
stran¢ ucitele bezpodmine¢nym ptredpokladem pro zmény ve vzdélavacich systémech. Rogers
proponuje, ze ucitelé by mohli byt zatfazeni do péti motivacnich skupin podle toho, ve kterém
okamziku ucitel inovaci zacal vyuzivat. Téchto pét kategorii nazval jako inovatofi, Casni
osvojitelé, casnd vétsina, pozdni vétSina a opozdilci. Pokud nejsou ucitelé ochotni otevfit se
novym zkusenostem, nejsou vici nim vnimavi a nejsou schopni zvladat nejistotu, ktera velmi
casto zmény doprovazi, budou pfijimat inovace jen s malou pravdépodobnosti, ¢astecné proto,
Ze je povazuji za naruSeni tiidni rutiny.

Az dosud se snahy hodnotit inovativnost uciteli zakladaly na jejich subjektivnich vypovédich.
Jednim z relevantnich néstroji je v tomto ohledu Individudlni Skdla inovativnosti navrZzena
Hurtem, Josephovou a Cookem (1977). Vykazuje dobré psychometrické vlastnosti (Pallister
& Foxall, 1998; Simonson, 2000) a byla vyuzita v mnoha zemich (viz napf. Celik, 2013). Skala
méfi obecnou inovativnost jednotlived pomoci 20 polozek, které reflektuji subkonstrukty
inovativnosti, jako je ochota podstupovat riziko, rezistence vii¢i zménam a hlavni stanovisko.
Ptestoze je uziti sebehodnoceni Casto kontroverzni, predstavuje efektivni ukazatele, které
poskytuji dostate¢ny stupen reliability i validity s ohledem na inovativnost (viz odkazy vyse).

Otevienost a extroverze jsou odrazem plasticity, osobnostniho rysu, ktery podporuje
pfizplsobeni se ménicimu se prostfedi a je nutnym ptedpokladem inovativnosti (DeYoung,
Peterson & Higgins, 2002). Hanfstinglova a Mayr (2007) shrnuli aktudlni stav vyzkumu téchto
ryst a zjistili, Ze oba signifikantné souviseji s pedagogickym vykonem uciteltl vnimaném jak
jimi samotnymi, tak i hodnocenymi Zzaky. Souvislosti také existuji mezi t€émito vlastnostmi
ucitelt a jejich subjektivné vnimanou profesni zdatnosti. Tschannen-Moranova a Woolfolk
Hoyova (2001) zjistily, Zze ucitelé v jejich vyzkumu s vysokou profesni zdatnosti byli
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