Ceska skolni inspekce Koncepcni ramec Setreni TALIS 2018

také zajimaji o pfilezitosti pro transnacionalni mobilitu ucitelli a 0 identifikaci potencidlnich
souvislosti mezi akademickou mobilitou ucitelli a dalSim profesnim rozvojem, spolupraci,
vyucovacimi postupy a inovacemi.

Teoreticka vychodiska

Spoluprace je profesni ¢innost diilezitd pro ucitele stejné jako pro tviirce vzdélavaci politiky.
Jak bylo poznamenano v Koncepcnim ramci TALIS 2013 (OECD, 2013a, s. 36), vyzkumy
opakované ukazuji, Ze spoluprace uciteld je obzvlast dilezita profesni ¢innost, protoze hraje
roli v riznych slozkach prace uciteld, vcetné vyucovacich postupd, uceni, rozhodovani
a spokojenosti, stejn¢ jako ve Skolni kultufe (Desimone, 2009; Goddard, Goddard,
& Tschannen-Moran, 2007; Timperley et al., 2007). Spoluprace muze hrat roli pii podpoie
reflexe uciteld (Tse, 2007; Harris, 2002) a pomahat uliteliim rozvijet ucelnéjsi znalosti
(Erickson et al., 2005). Také mize byt cennd pro podporu zmén ve vyucovacich postupech,
protoze podporuje profesni komunikaci a sdileni mezi uciteli (Garet et al., 2001).

Spoluprace je vsak slozity proces a vyzkumnici a dal$i aktéfi jej maji tendenci bez empirické
opory precenovat. Little (1990, s. 508) varoval ptfed zjednodusujicimi interpretacemi
spoluprdce a argumentoval, Ze ,pfedpoklddand spojitost mezi zvySenym kontaktem mezi
kolegy a zménami orientovanymi na zlepSeni se nezda byt opodstatnéna®. Jini vyzkumnici
zduraznili vzajemné vztahy spoluprace a kolegiality. Podle Kelchtermanse (2006, s. 220-221)
tyto pojmy nejsou shodné — zatimco ,,spoluprace je popisny termin s odkazem na kooperativni
¢innosti, kolegialita odkazuje na kvalitu vztahli mezi zaméstnanci ve Skole“. Spoluprace
probiha v riznych formach, vcetné formalnich pfilezitosti a stejné¢ hodnotné neformalni
a dobrovolné spoluprace pramenici ze situaci nebo vyzev, které samotni ucitelé spolecné citi
potiebu fesit. Nicméné ne vSechny ¢innosti spoluprace jsou prospesné prace uciteltl.

TALIS 2013 se uéitelti dotazoval na &etnost jejich zapojeni do réiznych typii spoluprace. Zadna
z otazek se vSak konkrétné nezamétovala na vliv spoluprace ulitel na to, jak aktivity
spoluprace podporuji nebo ztézuji profesni praci ucitelil a jak spolecné aktivity formuji postoje
ucitell k jejich profesni préci. Jak poznamenal Kelchtermans (2006, s. 224): ,,Pro spravné
porozuméni a zhodnoceni (ocenéni) spoluprace a kolegiality vice musi ¢lovék a) rozliSovat
mezi riznymi formami spoluprace uéiteld, b) vyvijet vyvazenéjsi pohled na hodnotu spoluprace
uciteldl a autonomie a c¢) zohlednit obsah nebo program spoluprace ucitelt (spoluprace za co?).*

Nékolik vyzkumnikd se snazilo vytvortit vyvazengjsi pohled na hodnotu spoluprace ucitelt
a autonomie ucitell. Z jejich zjisténi 1ze zminit n€kolik klicovych myslenek. Zaprvé, autonomie
muze mit rizné formy a ve skolach slouzi riznym ucelim. Hargreaves (1993) naptiklad popsal
tii typy autonomie — omezenou, strategickou a volitelnou; Clemente a Vanderberghe (2000)
popsali Ctvrty typ — pfipisovanou. Zadruhé, autonomie a kolegialita mohou byt koncepcné
a empiricky spojeny s odbornym ucenim ucitelti. Podle Clemente a Vanderberghe (2000)
rovnovaha mezi autonomii a spolupraci silné¢ ovliviiuje ptileZitosti ucitelti uceni ve Skolach
arozsah, v némz jsou ucitelé schopni realizovat to, co se naucili. Za tfeti, autonomie je pro
ucitele dalezitd. Jak zjistili Firestone a Pennell (1993), samostatnost je ustfednim bodem vnitini
motivace ucitelti. Tito dva vyzkumni pracovnici rovnéz uvedli, ze sniZzeni autonomie ucitel
muze vést k tomu, ze Se ucitelé stanou nespokojeni s ucitelstvim. Za ¢tvrté, ne kazda spoluprace
ma vzdélavaci hodnotu. Hargreaves (1994) popsal typ spoluprace, ktera neptispiva k rozvoji
profesionality ucitelil, nebot’ je vytvoiena uméle. Pro Kelchtermanse (2006) se zda, Ze silna
rovnovaha mezi autonomii a spolupraci piedstavuje nejslibnéjsi cestu k dosazeni cila
profesniho rozvoje ucitelt a zlepSeni Skoly. TALIS 2018 proto zkoumd podminky ve Skolach,
které¢ umoziuji jak individualismus, tak spolupraci. Jiné oblasti doporucené pro dalsi posouzeni
v programu TALIS 2018 zahrnuji zaméfeni na podminky, za kterych mize (4¢inn¢) dochazet
k spolupraci, dale na formy spoluprace, které mohou ovlivnit vyucovaci postupy a uceni
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