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dilezité, protoze ma silné implikace pro udrzovani ucitelti v profesi, jejich opousténi profese,
absence, vyhoteni, viru ve vzdélavaci cile, pracovni vykony a v $irSim pojeti také pro skolni
vysledky zaki (Brief & Weiss, 2002; Ingersoll, 2001; Kardos & Johnson, 2007; Klassen et al.,
2009; Lee, Carswell, & Allen, 2000; Lortie, 1975; Price & Collett, 2012; Renzulli et al., 2011,
Somech & Bogler, 2002). Spokojenost a stres, at’ uz prameni z prace ve tiid¢, ¢i z mnozstvi
pracovnich ukold, je integralni souc¢asti téchto vztahti (Boyle et al., 1995; Collie, Shapka,
& Perry, 2012; Klassen & Chiu, 2010).

Aktualni vyzkumy identifikuji faktory souvisejici s organizaci Skoly, které mohou zlepsit
a podpofit pracovni spokojenost ucitelil. Zejména se zda, ze pracovni spokojenost se 1isi podle
miry, do jaké ve Skole existuje profesni komunita, do jaké se ucitelé zapojuji do kolegialni
spoluprace a jakou miru autonomie ucitel mize ve skole pozivat (Stearns et al., 2015). Vztahy
uciteli (v socioemocionalni a organiza¢ni roviné s ohledem na ptilezitosti k vedeni a moznost
ovlivnit fungovani tfid) s jejich tediteli ovliviiuji pracovni spokojenost ucitelli a odhodlani
uciteli (Price, 2012; Rosenholtz, 1989; Stearns et al., 2015; Weiss, 1999).

Environmentalni faktory Skolniho klimatu mohou umocnit ¢i utlumit uroven stresu u uciteld
(Collie et al., 2012), na Grovni zdrojii pak nedostatek vhodné podpory ve tiidé zakim se
specialnimi vzdélavacimi potfebami miiZze zvySovat nespokojenost (NAED, 2008; OECD,
2013a). Jak bylo diskutovano ve zpravach TALIS 2013, ucitelé, kteti pracuji v organizacnich
klimatech charakterizovanych kolegialitou a spolupraci, jsou zaroven takovi ucitelé, ktefi
s vysokou pravdépodobnosti také reportuji oddanost své praci, zatimco ucitelé pracujici
v klimatu izolace a oddéleni od ostatnich velmi pravdépodobné budou vyjadiovat
nespokojenost (Hargreaves, citovano v Ma & MacMillan, 1999). Jiné studie naznacuji, Ze
pozitivni $kolni klima ma také pozitivni dopad na udrzovani ucitelt v profesi (Miller, Brownell,
& Smith, 1999; Weiss, 1999).

Typy motivatorti pro vstup do ucitelské profese siln¢ koreluji s mirou spokojenosti, kterou
ucitel vyjadiuje, jakmile do prace nastoupi; piesto je dilezit¢ neopomenout, Ze spokojenost
muze byt zprostfedkovavana Skolnim klimatem. To, jestli jsou ucitelé ,,vysoce angazovani
vytrvalci®, ,,vysoce angazovani ménici“, nebo ,,malo angazovani opousté¢i®, mize predikovat
o¢ekavanou dobu, po jakou ucitelé zustanou v profesi, jejich vnimani profese i to, zda intrinsitni
nebo extrinsitni motivatory budou nejefektivnéjsi cesty k podpote profesniho rlstu ucitelt
a jejich rozvoje (Watt & Richardson, 2008). Tyto odlisné motivace jsou pomérné stalé
Vv pritbéhu ucitelovych prvnich péti let (Richardson & Watt, 2010). Také pfispivaji k efektivité
politik udrzovani uciteli v profesi (Miiller, Alliata, & Benninghoff, 2009). Jak poukazuji
Richardson a Wattova (2010: 139), ,,motivace ucitelil jsou integralni soucasti ucitelovych cild,
presvédceni, vnimani, aspiraci a chovani, a tedy také motivace a u€eni zaka*.

Empiricka zjisténi z TALIS 2013 vztahujici se ke spokojenosti ucitelti s profesi vygenerovala
velky zajem mezi ucastnicimi se zemémi. Nasledujici vysledky z regresnich modeli
zohlednujicich skolni a ucitelské demografické charakteristiky byly zvetejnény v mezinarodni
zpravé TALIS 2013 (OECD, 2014a: 200-201):

e Existuje pozitivni vztah mezi pracovni spokojenosti a vnimanou profesni zdatnosti,
prilezitostmi pro ucitele participovat na rozhodovéani ve Skole, vnimanim toho, Ze
hodnoceni a zpétna vazba vede ke zménam ve vyuCovacich postupech,
a spolupracujicim profesnim rozvojem nebo zapojenim do kooperativnich ¢innosti
petkrat ¢i vicekrat za rok.

e Negativni vztah existuje mezi pracovni spokojenosti, tfidnim kazenskym klimatem
a vnimanim toho, Ze hodnoceni a zpétnd vazba je vykondvana vyhradné kvuli
administrativnim tcelim.
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