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formalni charakteristiky vedoucich pracovnikd, jejich role a funkce nebo na organiza¢ni
strukturu zaméfuje na interakce s jinymi vedoucimi pracovniky, uiteli a dalSimi
pracovniky Skoly, rodi¢i a zaky (Grubb & Flessa, 2006; Spillane, 2006). Tti specifické
aspekty distributivniho vedeni zahrnuji kolektivni rozhodovani, diraz na takovy styl
fizeni, ktery posiluje roli pracovniki a zakl a podporuje sdilenou zodpovédnost za uceni
zakl, a zdaraznovani celoskolni participace na snahach hodnotit akademicky rozvoj
Skoly (Hallinger & Heck, 2010).

Zatimco distributivni styl vedeni se obecné vyznaCuje existenci Sirokych tymu
zkuSenych vedoucich pracovniki ¢i vétsi mérou zapojeni sttedniho managementu (jako
jsou vedouci oddéleni ¢i vedouci ro¢niku), vyznam jeho potencialu pro vedeni u ucitelt
je obecné stale uznavangjsi. Tato forma angazovani uciteli konceptualizovana jako
,vedeni uciteli“ (teacher leadership) piredpoklada plossi organiza¢ni strukturu ve Skole
a ucitele, kteti sami piijimaji vedouci role jak uvnitf, tak i mimo tfidu. Tyto role
vyzaduji, aby ucitelé spolupracovali s kolegy na zlepSovani Skoly a pedagogického
vykonu a aby se aktivné podileli na rozvoji vize a cilii Skoly (Harris & Muijs, 2005;
Gonzalez & Lambert, 2014; Portin et al., 2013). Vedeni uciteli samoziejmé
predpoklada, Ze ucitelé maji schopnosti a dovednosti potiebné k vedeni a k rozvoji
iniciativ zlepsujicich skolu, a tedy maji na ni vliv (Bangs & Frost, 2012).

o Systémové vedeni a vedeni v ramci sité Skol: vV sou€asnosti zdda mnoho vzdélavacich
systému feditele, aby byli lidry nejen ve Skole, ale 1 mimo ni. Tento vyvoj mize byt
pfic¢itan dvéma hlavnim faktorim. Prvnim je vétsi dulezitost pfisuzovand tomu, jaky
vztah maji Skoly ke svym komunitdm, kontextim a dal$im socidlnim sluzbam
(Cummings et al., 2010). Druhym je pak potieba kol se ,,sitovat* a spolupracovat, aby
doslo k maximalizaci pozitivnich vysledkd napti¢ komunitami a byla posilena socidlni
spravedlnost (Hadfield & Chapman, 2009). Zjist'uje se nicméné¢ empiricky podlozena
(prestoze ne vzdy jednoznac¢nd) existence vztahu mezi spolupraci a rozvojem Skoly
(Chapman & Muijs, 2014; Croft, 2015) a spoluprace predstavuje pro vedouci
pracovniky Skoly vyzvu pfinejmensim v posunu od hierarchickych k rovnocennym
vedoucim vztahtim (Muijs et al., 2010). Stale intenzivnéj$i volani po vedeni napfic
systémy a sitémi $kol je diivodem, proc€ je toto nové téma zahrnuto v TALIS 2018.

2.5.3 Téma: Skolni klima

Uvod

Vyzkumnici a pedagogové se shodnou na tom, Ze Skolni klima mé& vyznamny dopad na
vyutovani a udeni. Skolni klima je mnohorozmémy koncept, ktery zahrnuje bezpeénost,
vztahy, angaZovanost ve vyucovani a uceni, institucionalni prostfedi a aktivity pro zlepSeni
Skoly (Thapa et al., 2013). Skolni klima je nékdy ztotoZfiovano se §kolni kulturou. Jak zjistil
Thapa et al. (2013) ve svém ptehledu relevantnich vyzkum, skolni klima mé vliv na postoje
a chovani 74k, stejné jako na jejich pfistup k uceni.

V souladu s preferencemi Ridici rady TALIS budou v TALIS 2018 znovu vyuzity a vylepseny
indikatory tykajici se vztahli mezi uciteli a Zaky a kazetiskym klimatem, Setfeni pfinese nova
data zachycujici pohled uciteli na Skolni klima a podminky, které podporuji efektivni
vyuCovani a uceni (napf. struktura vedeni uciteli) a integruji aspekty rovnosti, diverzity
a inovaci do existujicich nastrojii. Otazky zabyvajici se mobilitou ucitelll a opouSténim profese,
které tvotily soucast tohoto tématu v TALIS 2013, tvofi soucast jinych témat. TALIS 2018
hodnoti tfidni klima z pohledu ucitelt a skolni klima z pohledu jak uciteld, tak i fediteld.
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