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3. distributivni vedeni a vedeni ucitelii, pohled ucitelti na tyto typy vedeni;

4. spokojenost feditell s praci;

5. Systémové vedeni a vedeni v ramci sité Skol.

Analyticky potencial a indikatory

Jak shrnul ptehled vyzkumnych zjisténi vyse, role feditell a jejich ziskavani a setrvani v profesi
jsou klicové prvky efektivity Skoly. Faktory vedeni zjistované v TALIS umoziuji tvircim
vzdelavaci politiky srovnavat troven vedeni ve svych zemich a mély by také pomoci rozvoji
politik tykajicich se pfipravy fediteld a jejich profesniho rozvoje. Komponenty vedeni
v TALIS 2018 se vztahuji k vySe uvedenym péti charakteristikam efektivniho vedeni.

Kvalifikace, nabor a rozvoj reditelii: informace, které TALIS 2018 ziskava
0 charakteristikach fediteli (zahrnuji napf. vék, pohlavi, piedchozi zkuSenosti
a vzdélani/skoleni), umoziuji rozvoj a analyzu profila feditelt napfi¢ zemémi a také
zkoumani toho, jak se tyto profily vztahuji ke stylim vedeni a prostiedi pro vyucovani
a uceni. Evidence doklada souvislosti mezi né€kolika aspekty jejich profila (jako
napt. zkuSenosti) s vysledky zakt (Clark, Martorell, & Rockoff, 2009). V ptipade
jinych aspektd jsou tyto souvislosti méné prokazatelné, avSak protoze ma rozlozeni
charakteristik feditelti dulezité¢ implikace pro rovnost ve vzdélavani (napf. v dimenzich
pohlavi a etnicity), zustavaji dalezité pro jakoukoliv studii zabyvajici se vedenim
V oblasti vzdélavani.

V soucasnosti nevyieSenou kli¢ovou otazkou je souvislost mezi kvalifikaci feditele,
rozvojem vedeni a vysledky zaki. Tato otazka byla pro TALIS 2013 dulezita a zistava
i nadadle pro TALIS 2018, zejména s ohledem na nerovnomérné rozlozeni vysoce
kvalifikovanych uciteld napfic¢ Skolami (Boyd et al., 2011), na vztah mezi timto
faktorem a mirou predcasného opousténi vzdélavaciho systému (Burkhauser et al.,
2012) a na mnozici se, ackoli dosud nejednoznac¢né doklady o dopadech riznych typt
rozvoje vedeni (Bush, 2013).

Dtlezitym nové se objevujicim tématem je rostouci problém naboru osob do pozice
na urovni Skoly. TALIS 2018 proto zahrne polozky tazajici se u€itelt a feditelil na jejich
vnimani faktord, které usnadnuji, ¢i naopak ztézuji nabor feditel.

Role, funkce a cinnosti reditelii: jak zjistil jiz TALIS 2013, mira autonomie, se kterou
mohou feditelé vykonavat svoji roli, se vyznamné 1i$i napti¢ Skolami a vzdélavacimi

feditelé realné délaji (Muijs, 2010), zejména s ohledem na pedagogické vedeni.

Samo pedagogické vedeni musi byt jasn€ji definovano z hlediska Cinnosti feditelt,
v ¢emzZ piinasi cenné poznatky prace Daye a kolektivu (2010). TALIS 2018 zkouma
klicové komponenty uspésného vedeni Skoly identifikované Dayem a jeho kolegy:
definovani vize a hodnot, zlepSovani podminek pro vyucovani a uceni, Uprava
a obohaceni kurikula, restrukturace organizace, zlepSovani kvality uciteli, budovani
vztahl i mimo $kolni komunitu, zlepSovani vyucovani a u€eni a budovani vztahti uvnitt
Skolni komunity.

Distributivni styl vedeni a vedeni uciteli (teacher leadership): jak bylo identifikovano
v TALIS 2013 a jak je také zfejmé z aktualniho vyvoje Vv teorii a vyzkumu vedeni ve
vzdélavani (educational leadership theory and research), efektivni vedeni se zda byt
vtéleno nejen do osoby feditele, ale také jinych pracovnikli Skoly (Harris, 2014;
Sergiovanni et al., 2009; Spillane, 2013). Distributivni styl vedeni se spiSe neZ na
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