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Oblast leadershipu ve vzdelavani obecné prochazi v soucasnosti spise postupnym vyvojem, nez
aby dochézelo krevolu¢nim zménam. Hlavnim vyvojovym trendem je vysSi duraz na
distributivni leadership, zejména vedeni uciteli mimo skolu, znamé jako ,,systémové vedeni®.
Tato forma vedeni zahrnuje inovativni spolupraci s jinymi Skolami a s mistni komunitou, stejné
jako vztahy s tvirci vzdélavaci politiky a jinymi aktéry (napiiklad socialnimi sluzbami).
Rostouci dlraz v oblasti zkoumani vedeni je kladen na souvislosti mezi vedenim a vysledky
zaku.

Teoreticka vychodiska

Kli¢ové zjisténi z aktualnich studii o vedeni skoly se tyka vedeni a vysledkt zaka. Tento vztah
se ukazal jako nepiimy, protoze efektivni vedeni vytvaii podminky, v nichz mohou ucitelé
optimalizovat svoji efektivitu (Hallinger, 2011; Reynolds & Muijs, 2016). Day a kolektiv
(2010) ve své prehledové studii identifikovali osm klicovych komponentt tspésného vedeni
Skoly: definovani vize a hodnot, zlepSovani podminek pro vyucovani a uceni, uprava
a obohaceni kurikula, restrukturace organizace, zlepSovani kvality ucitel, budovani vztaht
mimo Skolni komunitu, zlepSovani vyucCovani a uceni a budovéani vztahti uvnitf Skolni
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zvySuje zajem a diraz na distributivni formy vedeni, coz vedlo ke konkrétnim politickym
opatienim v n€¢kolika zemich (Harris, 2014). Tyto formy vedeni, v nichz je vedeni povazovano
za atribut Skoly spiSe nez atribut konkrétni vedouci osoby a vnichz mtze byt vedeni
realizovano kooperativné a kolektivné, ziskaly vyznamnou oporu ve vysledcich vyzkumi
zejména diky svym souvislostem s lep$im ucenim zakl a zlepSovanim Skoly (Hallinger
& Heck, 2010). Vztah mezi distributivnim stylem vedeni a zlepSovanim 8$koly také obraci
pozornost K lepsi profesni zdatnosti uéitelt a zpisobum, jakymi tato zdatnost podporuje
kooperativni Skolni kulturu a umoziuje rozvoj potencidlu ucitelti (Bangs & Frost, 2012).

V souladu s timto rostoucim zajmem v odborné literatufe posilil TALIS 2018 daraz na tuto
slozku vedeni. Tento dlraz neznamena, Ze feditel jiZ neni v distributivnim systému vedeni
dilezitou osobou. I v distributivnim kontextu je to stale typicky feditel, ktery podnécuje
jakoukoliv distribuci vedeni a kdo i nadale zastava roli ,.kormidelnika* jak v pedagogickém,
tak 1 manaZerském vedeni.

Pedagogické vedeni (instructional leadership) je typicky definovano jako ¢innosti, které feditel
vykonava, aby podpofil zlepsovani v oblasti uéeni zaku (Flath, 1989). Reditelé, ktefi zastavaji
silnou roli v pedagogickém vedeni, podporuji kvalitni vyucovani a vyvijeji politiky, které
zlepSuji vysledky uceni Zak, jako naptiklad podpora rozvoje komunit pro uceni, poskytovani
zpétné vazby ucitelim k vyuce, demonstrace modelové vyuky a podporovani vyuZzivani
evaluacnich dat ve tiid¢ (Blasé & Blasé, 2000; Kerr et al., 2006; NAESP, 2001). Mnozstvi
studii identifikovalo vztahy mezi pedagogickym vedenim a vysledky zakl (Goddard et al.,
2015; Hallinger, 2015; Muijs, West, & Ainscow, 2010).

Je-li vedeni kli¢ové pro vytvareni takovych podminek ve Skole, ve kterych mohou byt ucitelé
efektivni, pak je velmi dilezité sbirat data o tom, co zahrnuje vedeni Skoly jak z pohledu
reditele, tak 1 uciteld. TALIS proto konceptualizuje vedeni Skoly v ramci péti klicovych
dimenzi:

1. kdo jsou feditelé: kvalifikace, jejich nabor a rozvoj;

2. co teditelé délaji: role, funkce a prace feditele, pedagogické vedeni, podminky, pracovni
vytiZzeni, autonomie, funkce a ¢innosti;
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