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dobu, kterou ucitelé v praxi travi dal§im vzdélavanim, existenci etického kodexu pro profesi
ucitele, relativné vysoky stupen autonomie ve vyucovani a zodpovédnost za piijimani novych
¢lend do profese (Hoyle, 1980). Problematicka povaha mnozstvi téchto prvka ve vyucovani
vedla nékteré odborniky k popisu ucitelstvi jako ,,semiprofese” (Mausethagen & Granlund,
2012).

Souvisejicim problémem v mnoha zemich, ktery se ve stejné mife netyka vSech ostatnich
profesi, je =ziskavani kvalitnich zdjemct pro ucitelstvi. Podle mnoha vyzkumnikii
(napt. Sahlberg, 2011) je tento faktor tim, co odliSuje nékteré vysoce vykonné vzdélavaci
systémy od téch mén¢ vykonnych. Jak intrinsitni, tak extrinsitni hodnota (napf. odmeény) a jak
osobni, tak socidlni uzitecnost se jevi jako faktory ovliviiujici motivaci ¢lovéka rozhodnout se
pro kariéru ucitele, podobné jako socidlni faktory, tedy jak je profese spolecensky cenéna.
Nicméné rovnovaha téchto faktort ukazuje na urcité variace mezi zemémi (Watt & Richardson,
2008; Watt et al., 2012). Zamérem TALIS 2018 je proto zkoumani subjektivniho pohledu
ucitelll na nékteré z téchto zalezitosti.

Analyticky potencial a indikatory

S ohledem na lidské zdroje vyvijeji tvirci vzdélavaci politiky velké tsili rozvijet efektivnéjsi
systémy odméinovani ucitelll. Ty zahrnuji formalni systémy hodnoceni vykont jak na Skolni
a systémové urovni, tak i (v nékterych zemich) rozvoj systémii odménovani zalozenych na
vykonu (Flores, 2012; Fullan, Rincon-Gallardo, & Hargreaves, 2015; Schleicher, 2011).
Odménovani a ocenovani prace ucitell je spornou oblasti jak ve vyzkumu, tak i v praxi, ptiCemz
se hodn¢ diskutuje o relativni dulezitosti intrinsitnich a extrinsitnich motivatori a vlivu
sumativniho a formativniho hodnoceni (Atkinson et al., 2009; Darling-Hammond, 2010).

Nové soucasti TALIS 2018 tykajici se ocenovani a odménovani uciteli zahrnuji uznani za
inovativni pedagogickou praxi ¢i intervence sméfujici k prevenci Skolniho netspéchu, potencial
kariérniho postupu pro ucitele, vnimani propojeni mezi finanéni odménou a vykonnosti
a zjiStovani, zda soucasné procesy hodnoceni a zpétné vazby ucitelim identifikuji a poskytuji
spravna vychodiska pro feSeni nenaplnénych profesnich potieb ucitelii. Protoze stav profese
ucitele je definovan také mnoZstvim Casu, ktery musi ucitelé vénovat pfimé vyukové ¢innosti
(alokace pracovniho ¢asu), bude TALIS sbirat data v této zalezitosti.

Role ucitell a jejich organizace ve vécech tvorby vzdélavaci politiky a alokace zdroji je také
zaleZitosti, jiZ je vénovana zvySena pozornost ve vztahu k profesionalizaci ucitelské profese.
TALIS 2018 proto pfinese novy material zabyvajici se participaci ucitelt na tvorbé vzdélavaci
politiky a zkoumajici pohled uciteld (a feditelll) na priority vzdélavaci politiky, zejména
s ohledem na distribuci zdroji v rdmci vzdélavacich systému. Tato zélezitost se tyka také
prispévku ucitelll k vedeni na trovni Skoly 1 systému.

25.2 Téma: Vedeni Skoly

Uvod

Vedenti je kliCovou zaleZitosti pro zemé& ucastnici se TALIS a obecnéji také pro svét vzdélavani.
Jak je uvedeno ve zpraveé dokumentujici a diskutujici hlavni zjisténi TALIS 2008, ,,efektivni

vedeni Skoly je ¢im dal tim vice vnimano jako kli¢ k Siroké vzdélavaci reformé a lepSim
vzdélavacim vysledkim* (OECD, 20093, 191).

Pedagogické vedeni méa pro TALIS zvlaStni a dlouhodoby vyznam. Tento typ vedeni se
vztahuje k podpofe a rozvoji vysoce kvalitnich vzdélavacich postupt, rozvoji a implementaci
politik, které zlepSuji vysledky zakl, podporuji rozvijeni vzdélavacich komunit, poskytovani
zpétné vazby k vyuce, modelovani efektivni vyuky a vyuzivani evaluacnich dat.
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