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feditel odboru hodnoceni vzdélavaci soustavy

Pfi vzédjemném porovnani dvou
celych poslednich skolnich let jde
o vice nez trojnasobny meziro¢ni
narust, jehoz hlavnim divodem
byl konec funk¢niho obdobi vel-
kého mnozstvi reditelt skol. Kon-
kurzni fizeni se dotkla vSech druht
a typu Skolskych subjektd a jejich
Cetnost je dana skutecnosti, Ze v za-
véru $kolniho roku 2017/2018 kon-
¢ilo Sestileté funkéni obdobi vel-
kému mnozstvi fediteld Skol, ktefi
byli do funkce jmenovani v roce
2012.

Zaméreni pohovora

Dle zjisténi Ceské $kolni inspekce
bylo zaméfeni pohovori s uchaze-
¢i o pracovni misto feditele skoly
v minulych obdobich vidy domi-
nantné orientovano na oblast le-
gislativy ¢i financovani, a velmi
malo byly sledovany a hodnoceny
pedagogické aspekty prace redi-
tele skoly, pedagogicka vize ucha-
zeCe, jeho predstavy o vedeni pe-
dagogického sboru apod. Na tuto
skute¢nost Ceska $kolni inspekce
v minulosti opakované poukazova-
la, a pravé proto se na tyto aspekty
prace reditele $koly jako vrcholné-
ho manazera vzdélavaci instituce
a lidra pedagogického procesu Ces-
ké skolni inspekce v konkurznich
fizenich konanych ve sledovaném
obdobi zamérovala.

Obsazovana mista

V prevazné vétsiné pripada byla
znovu obsazovana mista, na nichZ
pusobili feditelé s dlouholetou pra-
xi ve vedeni dané Skoly. Tii Ctvr-
tiny fediteldi, na jejichz pozici byl
konkurz vyhlasen, byly ve funkci
vice nez deset let. Naopak v malém
poctu pripadt $lo o nahradu redite-
16, ktefi byli ve funkci relativné krat-
ce (6 % jich skolu vedlo méné nez 5
let). V nékterych z téchto pripadd
$lo o rfeditele skol, ktefi byli vedenim
povérfeni pouze docasné, a proto bylo
potieba dané pracovni misto potvr-
dit konkurzem.

Uchazeci

Ve 48 % pripadu se prihlasil jeden
zajemce, ve 2 % se zfizovatelé ma-
tefskych a zakladnich $kol potykali
se situaci, kdy se neprihlasil Zadny
uchazeé. Rizeného rozhovoru kon-
kurzni komise s kandidaty se zucast-
nilo 89 % prihlasenych zajemci.

Mezi ucastniky fizenych rozho-
vortl bylo 40 % uchazect, ktefi jiz
v dobé konkurzu absolvovali stu-
dium pro feditele $kol a $kolskych
zafizeni. Konkurzii se ve 46 % pri-
padu zucastnili stavajici feditelé skol,
v obdobném poctu pripadi se vy-
bérového fizeni ucastnil néktery
z dalsich zaméstnancti koly. V 80 %
pripadi se jiny pracovnik dané skoly
konkurzu zucastnil, pokud se dosa-

vadni feditel jiz o stejny post na dalsi
funkéni obdobi neuchazel. V 83 %
pripadi se tak konkurzu ztcastnil
alespon jeden ze stavajicich zamést-
nancti $koly (feditel skoly nebo jeji
jiny zaméstnanec, pripadné oba).

Nezajem o pozici feditele Skoly
Prabéh konkurzii vyznamné ovliv-
noval fakt, ze u velké ¢asti z nich byl
posuzovan pouze jeden uchazec.
V téchto situacich byla priblizné po-
lovina konkurzii vedena pouze for-
malné, protoze bylo pfedem zfejmé,
ze komise oznaci daného kandidata
za vhodného. V druhé poloviné se
ovsem komise kvalitou jediného za-
jemce zabyvala diikladnéji, a byla tak
patrnd snaha vybrat tohoto uchazece
jen v pripadé, ze prokaze potiebné
kvality. Pokud se fizeného rozhovoru
ucastnili alespon dva uchazeci, byla
snaha komise vybrat nejlepsiho kan-
didata ve vétsiné pripadu ziejma.

Prizvani odbornici

Necelé pétiny konkurznich fizeni
se Ucastnili pfizvani odbornici, kte-
fi nejsou cleny komise, a maji tak
jen poradni hlas. Nejcastéji (30 %)
$lo o starosty, mistostarosty a dalsi
¢eny mistnich zastupitelstev. Ceskd
$kolni inspekce hodnotila pfitom-
nost odbornika jako pFinosnou
v poloviné pfipadu, pricemz témér
ve vSech téchto pozitivné hodnoce-




