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Graf 17 
Činnosti, kterým se výchovný poradce věnuje – podíl škol (v %)
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Nejběžnější náplní práce výchovného poradce je spolupráce s rodiči žáků (především je-
jich informování o průběžných výsledcích vzdělávání – viz níže) a  formulace doporučení 
žákům v jejich vzdělávací dráze. Velmi důležitou činností výchovného poradce je identifi-
kace žáků ohrožených školní neúspěšností. V hodnocených školách byla tato činnost uplat-
ňována jen formálně s nedostatečnou efektivitou. Pouze přibližně v polovině škol formuluje 
výchovný poradce individuální podpůrná opatření pro žáky ohrožené školní neúspěšností, 
případně obecná opatření pro vedení školy. Česká školní inspekce proto doporučila v těchto 
školách zaměřit ve větší míře činnost výchovných poradců na žáky ohrožené školní neú-
spěšností.

O riziku neúspěchu žáků v průběhu studia informují prokazatelně jejich zákonné zástup-
ce čtyři pětiny hodnocených škol. Tyto školy však zpravidla podávají zákonným zástupcům 
žáků informace bez návrhu společného řešení tohoto stavu. Kromě informací podávaných 
na třídních schůzkách, které deklarují všechny hodnocené školy (tam ale nedocházejí všich-
ni zákonní zástupci žáků), podávají písemnou informaci čtyři pětiny škol. Individuální 
schůzku pak využívají tři čtvrtiny škol. Jiné formy předávání informací, např. prostřednic-
tvím školního informačního systému nebo telefonické či e -mailové komunikace, byly zjiště-
ny jen ojediněle. Přibližně pětina škol důsledně neinformuje zákonné zástupce o neúspěchu 
žáků ve vzdělávání, a ztrácí tak možnost spolupráce s rodinou na snižování rizika školního 
neúspěchu žáků.

Na vzdělávací výsledky žáků mohou mít vliv také další faktory, jako jsou materiální pod-
mínky školy a vztahy mezi aktéry vzdělávacího procesu (vedení školy, pedagogové, žáci, ro-
diče, zřizovatelé apod.). Materiální podmínky (stav pomůcek, vybavení školy apod.) vyhod-
nocuje vedení v téměř čtvrtině hodnocených škol pouze nárazově nebo částečně, v 68,4 % 
škol jsou materiální podmínky na očekávané úrovni (dle modelu tzv. kvalitní školy), v 8 % 
škol jsou pak na úrovni výborné. Příčinou neuspokojivých vzdělávacích výsledků žáků tedy 
nebyly podle zjištění České školní inspekce materiální podmínky hodnocených škol. Převa-
žující dobrá úroveň materiálních podmínek v těchto školách se však neprojevila pozitivně 
na výsledcích vzdělávání žáků.

Pokud nemají být přijatá opatření jen formální záležitostí, je třeba s odstupem vyhodno-
covat jejich dopady a účinnost.




