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lyzou pii¢in a zhodnocenim vyvoje, coz brani piijimani uc¢innych opatteni. Cinnost pred-
métovych komisi byla prevazné zaméfena na predavani organizacnich informaci, formalni
kontrolu plnéni tematickych pland, planovani dalsiho vzdélavani pedagogti, pripadné aktu-
alizace $kolnich vzdélavacich programt. Neptiznivym vysledkim zaki se tyto organy sys-
tematicky nevénuji, nezpracovavaji analyzy priabéznych vysledkt vzdélavani a neptijimaji
vhodna opatteni ke snizovani nedostatki ve znalostech zaki. Cinnost pfedmétovych komisi
tak nepodporuje zkvalitnovani prabéhu a vysledktl vzdélavani zak. Jen velmi okrajové jsou
uskute¢novany vzajemné hospitace pedagogt, v malé mife jsou predavany informace o zku-
$enostech z vyuky, pedagogiim proto chybi zpétna vazba o kvalité jejich prace.

Ze zavéru pedagogickych rad a jednani predmétovych komisi vyplyva, ze za hlavni divod
neprospéchu zakd maji tyto organy tendenci povazovat predevsim nedostate¢ny studijni po-
tencial zakd, jejich nizkou motivaci ke studiu a vysokou absenci ve vyuce, pricemz vak ade-
kvatni opatfeni (napf. opatfeni v organizaci pfijimaciho fizeni, i¢inna opatfeni v pribéhu
vyuky) $koly neprijimaji.

Rovnéz poskytovani poradenskych sluzeb zakiim ohrozenym rizikem skolniho netuspéchu
bylo v hodnocenych skoldch nedostate¢né efektivni a formalni. Vysledky prace vychovného
poradce a $kolniho metodika prevence negativné ovliviiuje nesystematicky pristup k rese-
ni vychovnych a studijnich problémi zakd, zejména zaskolactvi a obecné vysoké absence.
Chybi dusledna kontrola vedenim $koly. Sami vychovni poradci vyhodnocuji uc¢innost na-
vrhovanych opatfeni jen nahodile na zakladé neformalnich kontaktii s pedagogy a zaky. Ve
vice nez poloviné hodnocenych skol, kde funkci vychovného poradce vykonava ucitel se
snizenym uvazkem, tak neni tento potencial vyuzit.

Tabulka 5
Osoba, kterd pIni funkci vychovného poradce — podil Skol (v %)
Ucitel se snizenym Gvazkem 61,9
Ucitel s celym tivazkem 19,0
Zastupce feditele 14,3
Reditel 24
Externi pracovnik 2,4
Pedagogicky pracovnik bez tvazku 0,0
Nikdo 0,0

Podil vychovnych poradcii v navstivenych skolach, ktefi nemaji snizeny Gvazek, pfipadné
vykonavaji funkci feditele ¢i zastupce feditele, je v souctu vysoky. Tato skute¢nost v mnohych
skolach predstavuje komplikaci pro komplexni vykon vsech ¢innosti vychovnych poradct.
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