Tabulka 6

Uchazei konkurzu doporuceni komisi ke jmenovani feditelem $koly a uchazeci jmenovani do funkce feditele
Skoly zfizovatelem*

Dosavadni feditel Skoly 378 36
Jiny uchazecz dané Skoly 31,9 31,6
Jiny uchazec bez dFivéjsi praxe feditele Skoly 18,5 17,9
Jiny uchazeC s dfivéjsi praxi feditele Skoly 6,9 6,7
Zadny uchaze¢ 4,9 7.8

* Informace se vztahuji k poctu 1 325 konkurznich fizent, kterych se ticastnil skolni inspektor.

Ztizovatel zpravidla doporuceni komise respektoval a v 93,8 % pripadt feditelem skoly
jmenoval uchazece, kterého konkurzni komise oznacila za nejvhodnéjsiho. Ve 3 % ptipadd
byl feditelem jmenovan vhodny uchaze¢, ktery vSak v hlasovani komise neskoncil jako prv-
ni, ve zbylych pripadech nebyl feditelem $koly jmenovan ani jeden z uchazect. Nejuspésnéj-
$1 skupinou uchazec¢t v konkurznim fizeni tak byli stavajici feditelé skol.

4 Zavéry

Efektivitu konkurznich fizeni snizoval predevsim nizky pocet uchazect konkurzi, u vel-
ké ¢asti konkurznich fizeni nebyl konkurujici uchazec. Tento stav mize v nékterych piipa-
dech vyustit az v situaci, kdy je feditelem jmenovana osoba, ktera pfedem neni povazovana
za vhodnou. Tato situace v uvedeném obdobi (od 1. bfezna 2018 do 31. ¢ervence 2018) moh-
la byt nadstandardné komplikovana velkym mnozstvim soubézné vyhlagovanych konkurz,
a tedy niz$im poctem dostupnych uchazect pfipadajicich na jedno misto feditele. Pfesto je
potreba se zabyvat pri¢inami nizké atraktivity pozice feditele skoly, napf. dostupnymi in-
formacemi poskytovanymi Ceskou $kolni inspekci o bariérach, které feditelé pti své praci
pocituji (tj. zejména vysoka mira administrativni zatéze, komplikovana legislativa, ¢asova
naroc¢nost povolani, vysokd mira zodpovédnosti a s ni spojena psychicka zatéz, vysoka mira
autonomie $kol, nedostatek ¢asu na fizeni pedagogického procesu apod.).

Dle zjisténi Ceské $kolni inspekce lze rovnéz konstatovat, ze v situaci, kdy se k fizenému
pohovoru dostavi alespon 2 uchazeci, neni v nékterych ptipadech zcela zarucena objektivita
konkurzniho fizeni (8,2 % téchto konkurzt probéhlo s patrnou snahou ¢asti komise prosa-
dit za kazdou cenu svého kandidata, ve 3,4 % pripada konkurz probéhl jen formaélné).

Pomérné malo jsou pfi konkurznich fizenich vyuzivany objektivizujici nastroje ve for-
mé testtll, vyuziti nezavislych referenci ¢i prizvani odbornikt s hlasem poradnim. Prizvani
odbornici jsou navic ¢asto osobami, které posiluji u konkurzniho fizeni pozici ztizovatele
a mistnich samosprav (lokalni politici, zaméstnanci mistni samospravy). Vzhledem k tomu,
ze Ucast zastupcu ztizovatele v roli ¢lenti komise je jiz garantovana vyhlaskou ¢. 54/2005 Sb.,
dochazi tak k duplicitnimu zastoupeni pozic zfizovatele na ukor prospé$ného zastoupeni
odborniku v relevantnich oblastech, tj. napt. psychologii, personalisti, fediteld kol podob-
ného zaméreni apod.
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