prostredky ziskané z rozvojovych projektti a grantd (79,9 % $kol), z fonda Evropské unie
(73,1 % $kol), prostiedky od komer¢nich i nekomerc¢nich zdroju (62,8 % $kol). Vyznamné
se finan¢nimi prostfedky na zlep$ovani ¢innosti $koly podileli také zakonni zastupci. Nej-
Castéji byla vybirdna thrada na financovani kurzt plavani a na pracovni sesity zaka (vzdy
1 000 K¢ za $kolni rok). Dale se na zlepSeni podminek $kol podilely finan¢ni prosttedky zis-
kané z grantti vypisovanych kraji nebo obcemi, z vedlejsi hospodarské ¢innosti skol (nejcas-
téji stravovani cizich stravniki, prondjmy uceben a télocvic¢en). Az na vyjimky bylo vyuziti
téchto finan¢nich prosttedki v zdkladnich $koldch hodnoceno Ceskou $kolni inspekei jako
ucelné.

Také ve $kolnim roce 2017/2018 zaznamenala CSI stejné jako v predchazejicim $kol-
nim roce poruseni v oblasti bezplatného vzdélavani (§ 2 odst. 1 pism. d) $kolského zakona)
v zékladnich $kolach. Jednalo se vsak o minimalni pocet pripadd, a to o 1,5 % (11 $kol
ze 721 kontrolovanych). Tento udaj je takika shodny s pfedchazejicim skolnim rokem.
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Kvalitni vzdélavani se odehrava predevsim v kontaktu zaki s pedagogy. Jadrem kvalitni
skoly jsou kvalitni pedagogové — kvalifikovani, profesné zdatni, pfistupujici k détem s re-
spektem, vstficni, profesionalné vystupujici, podporujici rozvoj odpovédnosti u déti, uve-
domujici si vlastni odpovédnost, otevieni vyméné zkusenosti, konstruktivné spolupracujici
s kolegy a soustavné rozvijejici vlastni vzdélani, rozhled a schopnosti.

Zajisténi a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru patfi mezi prvotni tkoly vedeni $ko-
ly, pti jehoz naplnovani se reditel skoly zaméruje zejména na zajisténi pozadavku odborné
kvalifikace vyucujicich a na jejich soustavny profesni rozvoj, nejcastéji formou cilené podpo-
ry dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikt. Nutnym predpokladem kvalitniho fizeni
skoly je také vlastni profesni rozvoj vedeni skoly.

3.1.4.1 Reditelé zakladnich $kol

CSI pii hodnoceni personalnich podminek $koly sleduje, zda feditelé kol spliuji kon-
krétni predpoklady pro vykon pracovniho mista feditele $koly stanovené zakonem o peda-
gogickych pracovnicich. Pouze v 0,9 % hodnocenych $kol nebyly tyto pozadavky naplnény,
coz predstavuje zlepSeni situace o celd 2 % oproti lonskému skolnimu roku, nejcastéjsim
nedostatkem v pozadované kvalifikaci ztistava neabsolvovani studia pro feditele $kol. Pouze
1,2 % feditelti vefejnych kol (mirné snizeni z 1,5 % ve $kolnim roce 2016/2017) nebylo
jmenovano na zakladé konkurzniho fizeni. V téchto ptipadech se v§ak nejednalo o skoly,
jejichz ztizovatel do doby jmenovani nového feditele povéfil jinou osobu ¢innostmi spoje-
nymi s fizenim $koly.

Ve srovnani s lonskym $kolnim rokem doslo k mirnému navyseni podilu feditelt za-
kladnich $kol, u nichz bylo zji$téno poruseni v plnéni nebo rozsahu hodin pfimé vyucovaci
povinnosti feditele skoly (navyseni z 2,8 % na 3,1 % z hodnocenych zédkladnich $kol).

Dlouhodobé nejpocetnéjsi vékovou skupinou fediteli zdkladnich kol v CR zlistava vék
v rozmezi od 51 do 60 let (49 % teditelt ZS, jejich podil se jesté zvysil), priimérny vék fedi-
tel@ navstivenych ZS se rovnéz zvysil, a to na 52,3 let. Z porovnani velkych (nad 150 z4ki)
a malych $kol (do 150 z4k) vyplynulo, Ze vy$si vékovy priimér maji feditelé velkych ZS, stej-
né tak i delsi pedagogickou praxi (28,1 let). Prirozené se tak zvysila i primérna délka jejich
celkové pedagogické praxe (27,8 let) a délka jejich praxe ve vedeni skoly (12,4 let). Rozdily
v délce fizeni $kol s pouze 1. stupném a kol plné organizovanych byly zcela minimalni.

Pti hodnoceni Grovné durazu na vlastni profesni rozvoj vedeni $koly vykazovalo 85,3 %
hodnocenych skol oc¢ekavané trovné. Na vyborné trovni bylo hodnoceno 9,1 % skol, a to
v ptipadech, kdy vedeni skoly aktivné a cilevédomé pristupovalo k vlastnimu profesnimu roz-
voji a vzdélava se nejen v oblasti managementu, ale i v oblasti pedagogiky, personalni prace,
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