rodicti i zfizovatele) a zaroven umoznuji participaci téchto aktérti na chodu skoly. Uvede-
né mechanismy si na vyborné tirovni dokazalo nastavit pouze 10,9 % MS (v lofiském roce
12,2 %). Vedeni $kol pfitom obecné uvadi, Ze na tvorbé vnitfnich pravidel skoly se kromé
vedeni Skoly podileji pedagogové (88,6 %), zakonni zastupci déti (17,3 %), samotné déti
(23,4 %), ztizovatel (12,5 %). Bylo zjisténo, ze vétsina skol si ve svych vnitinich dokumen-
tech (Skolni rad a dalsi interni predpisy) sice pravidla nastavi, ale jiZ mensi pozornost vénuje
ziskavani informaci o jejich znalosti, jejich porozuméni a jejich dodrzovani. Nevyhledava jiz
cilenou zpétnou vazbu ohledné skute¢né funk¢nosti komunikace mezi vyse uvedenymi ak-
téry ve vzdélavani a redlného mechanismu prenosu informaci mezi nimi. U spojenych sub-
jektd MS a ZS je tento problém jesté hlubsi nez u samostatnych MS. Vy3e uvedend zjisténi
nedostate¢nou, nevhodnou nebo neucinnou komunikaci $koly s rodici déti. CSI v rémci
metodické pomoci $kolam pripravila pro vedeni $kol pomicku s praktickymi naméty, jez by
mohly napomoci zbyte¢né stiznosti eliminovat '

Dle RVP PV je organizaéni zajidténi chodu MS pIné vyhovujici, pokud zde déti nachazeji
potiebné zdzemi, klid, bezpeéi a soukromi. Pozitivnim zjisténim bylo, Ze 92,7 % MS je nejen
pro déti, ale i pro pedagogy a rodice vstficnym a bezpe¢nym mistem. Prikladem dobré praxe
pro ostatni MS mohlo byt 18,7 % z nich. Tyto $koly aktivné vytvéiely podminky pro realné
tyzické i psychické bezpeci déti, mély vytvoreny funk¢ni systémy prevence trazii a vénovaly
se i prevenci rizikového chovani déti. Naproti tomu 7,2 % MS vyzadovalo v této oblasti zlep-
$enia v dalsich 0,1 % byl zjistén nevyhovujici stav (zajisténi fyzického a psychického bezpeci
se $kola v potfebné mife nevénovala). Tyto skoly dostaly lhiitu k odstranéni zjisténych nedo-
statkl a musely pfijmout opatfeni ke zlepseni.

Spoluprace s vnéj$imi partnery je v matefskych $kolach bézna. Jiz z pravnich predpist
a RVP PV vyplyva, ze MS nejéastéji spolupracuji se ziizovatelem a zakonnymi zéstupci déti.
Spoluprace s jinymi partnery je realizovana v 98,5 % $kol.

Jednim z dtilezitych predpokladu kvalitniho predskolniho instituciondlniho vzdélavani je
pedagogické vedeni ucitelt. Ve 24,9 % kol poskytuje vedeni ucitelim zpétnou vazbu o je-
jich vzdélavani déti v navaznosti na absolvované DVPP. V 15,9 % $kol poskytuje vedeni
podporu zacinajicim ucitelim s pfedchozi pedagogickou praxia 19,5 % skol poskytuje pod-
poru zacinajicim ucitelim bez predchozi pedagogické praxe. Uvedené skutecnosti potvrzuji
i informace ziskané od ucitelt. U¢itelé v predlozenych dotaznicich uvadéli, Ze je jejich pra-
ce hodnocena a je jim poskytovana zpétna vazba vicekrat za rok reditelem $koly (75,3 %),
zastupcem feditele Skoly (60,3 %), ostatnimi uciteli formou vzajemnych hospitaci (71,1 %)
i zakonnymi zastupci (61,8 %). Cetnost hodnoceni povazuje za dostate¢nou 94,6 % dota-
zovanych ucitelti. Vétsina (81,3 %) uciteld MS uvedla, Ze hodnoceni a zpétnd vazba mély
pozitivni dopad na jejich dalsi praci.

CSI jiz dlouhodobé poukazuje na to, ze v fizeni kvality pedagogickych procest jsou mezi
Skolami vyrazné rozdily. Vyborného hodnoceni v této oblasti dosahlo 11,4 % MS, mensi
rezervy ma zhruba polovina kol (57,1 %), stav vyzadujici zlepseni byl zjistén v 30,3 % a ne-
vyhovujici stav v 1,2 %. Mezirocné se situace vyznamné nezménila. Ukazuje se, Ze pfiblizné
tfetina fediteld MS objektivné nemonitoruje a nevyhodnocuje kvalitu napliiovani SVP PV,
nepfijima a nerealizuje G¢innd opatfeni ke zlep$ovani ¢innosti $koly. Jiz v predchozich vy-
ro¢nich zpravach'? CSI upozoriiovala na fakt, Ze vétsina $kol se na jedndnich pedagogické
rady diisledné nezabyva otdzkami kvality vzdélavaciho procesu, zavéry z hospita¢ni ¢innosti
a pfijimanim opatfeni pro dalsi praci. Upozornovala i na to, Ze poznatky z dal$iho vzdélava-
ni pedagogickych pracovniki mnohdy nejsou sdélovany ostatnim kolegiim a nejsou dusled-
né vyuzivany v praxi MS.

CST jiz druhym rokem poukazuje na skutecnost, ze v ¢asti matetskych kol kde byly zjis-
tény zmény v kvalité fizeni, doslo ke zhor$eni stavu. Toto zjisténi tykajici se ¢tvrtiny hodno-

11 https://www.csicr.cz/cz/Poradna-QL/Poradna/Informace-pro-skoly/Metodicka-informace-pro-reditele-skol---prevence-a
12 Napt. http://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Vyrocni-zpravy/Vyrocni-zprava-Ceske-skolni-inspekce-za-skolni-(2)
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