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Persondlni podminky v predskolnim vzdéldvani

2.1.4.1  Reditelé matefskych Skol

Zakladnim predpokladem kvalitni $koly je jeji aktivni vedeni. Pozice feditele matefské
skoly proto vyzaduje osobnostni a manazerské dovednosti, prostfednictvim kterych je
mj. schopen zajistit kvalitni pedagogicky sbor a jeho rozvoj. V navstivenych matefskych
skolach splnovalo predpoklady pro vykon funkce 98,5 % feditelil. Ve zbyvajicim procentu
nebyly tyto predpoklady pro vykon funkce dodrzeny z divodu chybéjici odborné kvalifi-
kace pro ptimou pedagogickou ¢innost a ve lhité dané zakonem neabsolvovanim studia
pro feditele $kol. Dal$im dulezitym pfedpokladem k vykonavani vedouci funkce je vlastni
profesni rozvoj. Z hodnoceni CSI vyplynulo, Ze vétsina feditelt (87,6 %) realizovala vlastni
profesni rozvoj na o¢ekavané urovni - to znamend, zZe stanoveny plan manazerského a pro-
fesniho rozvoje dlouhodobé realizuji. Pouze 6,6 % feditelt se vlastnimu profesnimu rozvoji
vénovalo na vyborné trovni. U téchto feditelii se podatilo CSI prokézat, Ze realizace planu
profesniho rozvoje méla efektivni dopad na kvalitu fizeni $koly. Urovné vyzadujici zlep3eni
¢i nevyhovujici irovné dosahlo 5,8 % fediteltl. Z inspekénich zjisténi vyplynulo, Ze celkem
92 % feditell se Gcastnilo néjaké formy studia k prohlubovani odborné kvalifikace. Nejvyssi
procento feditelti se vzdélavalo v legislativni oblasti (82,6 %), v oblasti fizeni $koly 52 %
fediteltt a pomérné vysoké procento fediteltl se vzdélavalo v oblasti spole¢ného vzdélavani
(49,5 %) a v oblasti vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (48,9 %). Ma-
nazerskym dovednostem se v ramci DVPP vénovalo 35,2 % a pedagogickému vedeni skoly
47 % feditel?.

Tabulka 6
Ucast fediteld / vedent Skol v dal$im vzdélavani — podil 3kol (v %)
Studium ke spInéni kvalifikacnich predpokladi 15,4
Studium ke splnéni dalSich kvalifikacnich predpokladi 1,7
Studium k prohlubovani odborné kvalifikace (kurzy a seminde DVPP) 92,1
Vedeni Skoly se Zddného DVPP nezticastnilo 438

V praxi se vak ukazuje, Ze ¢etnost dalsiho vzdélavani nema vzdy umérny dopad na kvali-
tu fizeni $koly. Dal$im vzdélavanim ziskané znalosti mnohdy feditelé skol nedokazou ucin-
né do fizeni $koly aplikovat.

V porovnani s predchozimi lety i nadale pretrvava primérny vek reditelt 51 let s pramér-
nou délkou pedagogické praxe 28 let, délka praxe ve funkci feditele 12 let a délka setrvani ve
funkci ve skole 11 let. Ve véku 31-40 let pisobi pouze 9 % reditelt. Vék a délka praxe rediteld
samostatnych a slou¢enych $kol se zakladni $kolou je témeéf totozna.
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