8.1.5  Rizeni zaffzeni pro vykon tstavni nebo ochranné vychovy

Fungovani zafizeni podle jasnych pravidel, ktera umoznuji konstruktivni komunikaci
vSech aktért (vedeni, pedagogové, zakonni zastupci) a jejich spoluticast na chodu zafize-
ni, prokazalo 74,1 % zafizeni, u 18,5 % zafizeni byly zjistény nedostatky a u 3,7 % zarizeni
byla tato pravidla nefunk¢ni, formalni, popf. neumoziovala se na chodu zafizeni podilet.
Nedostatky v oblasti fizeni $kolského zafizeni byly zjistény u 11,5 % hodnocenych zafizeni.
Hlavni chyby, které ovliviiovaly bezproblémovy chod zatizeni, byly zjistény v oblastech apli-
kace Skolnich vzdélavacich programi smérem k aktériim vzdélavani (pedagogové, zakonni
zastupci), vétsina z nich pak vyzadovala prepracovani ¢i doplnéni. Nevhodné nastavend pra-
vidla casti zafizeni pak svou formalnosti ¢i nefunk¢nosti neumoznovala tcastnikiim vzdé-
lavani se podilet na jejim chodu. Vedeni zafizeni nedostatecné fidilo, kontrolovalo a vyhod-
nocovalo svoji praci véetné prijimani ucinnych opatreni ve vice nez ¢tvrtiné z nich, jedno
zafizeni bylo hodnoceno v této oblasti jako nevyhovujici. O optimalni materialni podminky
vzdélavani a o jejich ucelné vyuzivani usilovalo 84,6 % vedeni zafizeni. Téméf véechna ve-
deni skolskych zafizeni kladla duraz na sviij profesni rozvoj. Z kvantitativniho zastoupenti
jednotlivych oblasti vzdélavani vedeni zafizeni vyplyva, Ze prohlubovani znalosti v oblasti
organizacni, ekonomické a legislativni upfednostnovalo témér 86 % vedeni zafizeni. I pres
slozité legislativni prostfedi je pak v kontrastu s timto zji$ténim skutecnost, Ze pouze nece-
la ¢tvrtina se vénovala osobnostnimu rozvoji se zamérenim na vychovu a vzdélavani zaka
a déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, coz by mélo byt stézejni.

Poruseni pravnich predpist byla zjisténa v 11 zatfizenich, ktera pak ve stanovené lhiité tyto
nedostatky odstranila ¢i pfijala preventivni opatfeni. V oblasti poruseni povinnosti reditele
skolského zafizeni byly zaznamendny prohfesky ve dvou piipadech, nedostatky byly také
zjistény v oblasti organizace vychovné-vzdélavaci ¢innosti, dodrzovani prav a povinnosti
déti, v nedodrzovani podminek pro zdravy vyvoj déti a prevenci rizikového chovani.

Vedeni vSech navstivenych zafizeni spliiovalo pozadavky pro vykon funkce. Pracovni kli-
ma ¢i atmosféra u vyznamné casti Skolskych zafizeni neumoznovaly kooperaci zaintereso-
vanych osob. V 7,4 % zjidtény stav vyzadoval zlepseni nebo byl oznacen jako nevyhovujici.
Rizika byla také zjisténa u 22,2 % zatizeni v oblasti fizeni, vyhodnocovani a pfijimani a¢in-
nych opatfeni.

Skutecnost, Ze témért 75 % zarizeni nemélo definovany zptsob prijiméani a ptisobeni dob-
rovolnik, stazistd, externistil ve vztahu k umisténym détem a provozu zafizeni, predstavuje
bezpecnostni riziko pro déti umisténé v zafizeni.

Pouze Sest navstivenych zafizeni mélo jasné vymezend pravidla a postupy k hodnoceni
cilti a kvality péce. Tretina zafizeni neméla zpracované postupy vykonu péce pro vSechny
umisténé déti (ochrannd vychova, vychovné lé¢ebny rezim atd.). Mezery v ziskani ¢i vyhod-
noceni interni nebo externi zpétné vazby a nezatizeného pohledu na ¢innost zarizeni vyka-
zuje velka vétsina zafizeni a tento nedostatek je pak vice ¢i méné limituje ve vlastnim rozvoji.

Uvedend negativni zjisténi byla spolu s nedostatky zjisténymi Ceskou $kolni inspekci
v minulych $kolnich rocich jednémi z podnéta zfizovatela Skolskych zarizeni pro vyhlaseni
konkurz na jejich reditele.”

816 Prijimdni déti do zafizenf pro vykon Ustavni nebo ochranné vychovy

Prijimani déti do zatizeni bylo vzdy realizovano na zakladé rozhodnuti soudu. Pfi ptiji-
mani a umistovani déti zafizeni postupovala za uzké spoluprace vech ztucastnénych, zjiste-
né jednotlivé dil¢i nedostatky pak neukazuji na systémovou chybu ¢i mezery v $ir$im mé-
Fitku. V téméf 97 % vsech kontrolovanych zafizeni byly déti a osoby odpovédné za vychovu
seznameny s jejich povinnostmi, které vyplyvaji z pobytu ditéte v zatizeni. Vétsina zatize-

27 'V priibéhu $kolniho roku 2017/2018 se uskutecnilo 11 konkurzi na misto feditele z hodnocenych 28 zatizeni, z toho v 8 ptipadech byl do
konkurzu prihldsen dosavadni feditel a v 5 pripadech byl tento feditel potvrzen pro nasledujici obdobi.
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