Kromé organizace &innosti zafizeni se vedouci pracovnici SD/SK zamétuji predevsim
na zabezpeceni plynulého chodu skolského zarizeni a na rozvoj svého profesniho rozvoje.
Nejcastéji probihal formou dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikid a samostudiem.
Struktura oblasti dalsiho vzdélavani a jejich podil ma obdobné slozeni jako u SVC. Témét
vsichni vedouci pracovnici absolvovali studium k prohlubovani odborné kvalifikace. Z vy-
hodnoceni dotazniku vyplyva, Ze pocituji vyssi potiebu podpory zejména v oblasti spolec-
ného vzdélavani.

Vsichni feditelé SVC spliiovali pozadavky pro vykon svého pracovniho mista. Préimérna
délka praxe ve funkci feditele byla deset let a jejich pramérny vék 40 let. Diiraz na vlastni
profesni rozvoj vedeni stiedisek se pribézné zvysuje. Nejcastéjsi formou dalsiho vzdélava-
ni bylo studium k prohlubovani odborné kvalifikace. Polovina reditelii absolvovala $koleni
v oblasti fizeni $koly, ekonomické a financi, legislativy a BOZ. Jen 18 % z nich se ucastnilo
skoleni na téma spole¢né vzdélavani nebo vzdélavani zakt se SVP. Jako potfebnou podporu
své prace nejcastéji pozaduji $koleni v oblasti legislativy. Jako nejcastéjsi prekazky ve své ¢in-
nosti dlouhodobé uvadéji nadmiru administrativy (84 %), nepiehlednost legislativy (43 %)
a ¢asovou naro¢nost manazerské funkce (30 %)

Hodnoceni profesniho rozvoje vedeni skolskych zafizeni se podle typu zarizeni pfilis ne-
lii. Vyborné a o&ekavané drovné dosahuje 94,5 % SD a SK. Jako nevyhovujici v této oblasti
bylo zjisténo pouze jedno zafizeni. Velky rozdil na stupni vyborna je dan tim, ze profesni
rozvoj vedoucich pracovniki SD/SK (feditelé) je posuzovén v rdmci ¢innosti celého subjek-
tu (8koly) a u SVC pouze ve vztahu ke stfedisku. Okamzité zlepseni vyzaduje iroven pro-
fesniho rozvoje zejména u novych vedoucich pracovniki (s kratkou praxi). Jejich chybéjici
znalosti z oblasti vedeni a kontroly zafizeni a profesnich kompetenci zajmového vzdélavani
maji negativni vliv na kvalitu drovné fizeni skolskych zarizeni.

7.1.4.2  Pedagogicti pracovnici v zdjmovém vzdéldvani

Tabulka 86

Ve $kolnim roce 2017/2018 ve sledovanych zatizenich (SD/SK) vykonavalo ¢innost cel-
kem 1 925,7 pedagogickych pracovniki (pfepocteny stav), z toho 1 726,5 (tj. 89,7 %) splno-
valo predpoklady odborné kvalifikace stanovené zakonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zdkont. Celkovy podil pedagogii v SD/SK s odbornou
kvalifikaci ma v podstaté dlouhodobé konstantni droven.

Viyvoj podilu kvalifikovanych pracovnikii v hospitovanych hodinach SD/SK (v %)

Podil kvalifikovanych pracovnikii ve sledovanych

hodindch

924 93,4 92,6 93,5

Ve $kolnim roce 2017/2018 vykonévalo pedagogickou ¢innost v navstivenych SVC cel-
kem 1 980 pedagogti volného casu (prepocteny pocet byl 605,7). Z nich zajistovalo komplex-
ni pedagogickou ¢innost 294 internich zaméstnancti (14,8 %) a dil¢i pedagogickou ¢innost
1 686 externich zaméstnancti (85,2 %). Pocty pedagogickych pracovniki SVC maji dlouho-
dobé stoupajici trend.
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