nava CSI promyslenou, systematickou a cilenou podporu profesniho a osobnostniho rozvoje
zadinajiciho ucitele. Cinnost uvadéjiciho uditele se ¢asto omezuje na pomoc v administrativ-
nich zalezitostech. Vybornou préci se zacinajicimi pedagogy CSI zjistuje zejména ve kolach,
kde ma vysokou uroven celkové pedagogické vedeni.

V ramci dalsiho vzdélavani se jednoznacné nejvice uciteli zacastnovalo studia k pro-
hlubovani odborné kvalifikace (kurzy a seminafe DVPP), a to v oblasti novych védomosti
a znalosti v pfedmétech, které vyucovali, a rovnéz v oblasti metod a forem vyuky. Vyraz-
néjsi zajem byl také o absolvovani seminart a kurzt v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi
a ziskavani novych dovednosti v oblasti ICT a cizich jazykd. Nejméné ucitelti se vénovalo
dal$imu vzdélavani v oblasti spole¢ného vzdélavani a kariérového ¢i vychovného poraden-
stvi. Pozitivni byla skutec¢nost, ze v 86,8 % hodnocenych vyssich odbornych skol maji ucitelé
moznost aktivné ovlivnit cetnost a zaméreni svého dalsiho vzdélavani.

515 Rizeni Skol ve vyssim odborném vzdélavéni

Vsechny hodnocené vyssi odborné Skoly vykonavaly svou ¢innost v rozsahu zapisu
do skolského rejsttiku. Kvalita navstivenych $kol, hlavné sepéti s praxi a trendy v jednotli-
vych oborech akreditovanych vzdélévacich program, byla podle hodnoceni CSI na oéeka-
vané urovni, a dokonce u pétiny z nich byla na vyborné urovni. Stav vyzadujici zlepSeni vy-
hodnotila CSI v oblasti aktivniho fizen{ $koly, pravidelného monitoringu a vyhodnocovani
prace $koly vcetné prijimani uc¢innych opatfeni u 15,4 % vyssich odbornych gkol. V oblasti
usili vedeni $kol o zajisténi optimalnich persondlnich podminek pro vzdélavani, péce o pro-
fesni rozvoj pedagogti, zac¢inajici ucitele a vytvareni podminek pro vyménu pedagogickych
zkusenosti byl stav vyzadujici zlepSeni identifikovan u 11,5 % vyssich odbornych $kol. Pouze
u 7,7 % vedeni vyssich odbornych skol byly zjistény nedostatky v zajistovani optimalnich
materialnich podminek a péci o jejich ucelné vyuzivani.

Nejcastéji zjisténymi slabymi strankami ve vys$sich odbornych $kolach byla mensi pest-
rost metod a forem ve vyuce teoretickych predmeéta, které by podporovaly aktivni zapojeni
studentti do vyuky, nedostate¢né prostorové a materialni podminky a absence vydavani do-
datku k diplomu ,,Europass®, ktery napomaha porozuméni a uznani obsahu vzdélani absol-
venttt doma i v zahranici. Pozitivnim prikladem jsou vys$si odborné skoly, které intenzivné
spolupracuji se smluvnimi partnery a umoznuji tim kvalitni pfipravu studentt na budouci
povolani v souvislosti s nejnovéj$imi trendy v oborech. Vedeni vyssich odbornych skol se
vétsinou dostate¢né vénovalo naplnéni potieb uciteli a jejich profesnimu rozvoji. Mezi nej-
Castéji vyuzivané formy patfilo vytvoreni planu DVPP ve spolupraci s jednotlivymi ucite-
li, sledovani a vyhodnocovani potteb ucitelti v souladu s potfebami skoly. Vnitfni pravidla
v hodnocenych vyssich odbornych skolach tvotilo vzdy vedeni skoly (100 %) spole¢né s pe-
dagogy (80 %) za vyznamné pomoci zastupct $kolskych rad (76 %). Dile se stejnou mérou
na této tvorbé podileli také zastupci samospravnich organt studentd (36 %) a zfizovatelé
(36 %), k jejichz ndzorim a naméttim reditelé Skol prihlizeli a vyuzivali je pro dalsi rozvoj
skoly. Témér vsichni ucitelé ve vyssich odbornych skolach spolupracuji a poskytuji si vza-
jemnou zpétnou vazbu v podobé vymény informaci o studentech a informaci o metodach
a formach vyuky, bézné ucitelé vyuzivaji moznosti vymény vyukovych materialii. Velmi ¢as-
ta je spoluprace uciteltl pfi reseni projektti a mimoskolnich aktivit zahrnujici i spolupraci
s pedagogy dalsich $kol. Zpétnou vazbu ke kvalité své prace ucitelé hodnocenych vyssich
odbornych s$kol nejc¢astéji dostavaji od reditele skoly, jeho zastupcti a od svych kolegt ve
formé vzajemnych ucitelskych hospitaci nebo v ramci predmétovych komisi. Poskytovanou
zpétnou vazbu povazuje vice nez 90 % ucitelt za dostatecnou s prevazujicim pozitivnim
dopadem na jejich praci.
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