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Ve více než 60 % hodnocených škol obsahoval školní vzdělávací program nedostatky, v 9,5 % 
těchto škol dokonce nedostatky zásadní. Především šlo o nesoulad s rámcovým vzdělávacím 
programem v učebních plánech (např. nižší dotace předmětu Matematika), v péči o žáky se 
speciálními vzdělávacími potřebami, v oblasti přijímání žáků ke studiu i v oblasti ukončování 
vzdělávání (nešlo tedy o žádné formální chyby, ale o nedostatky s kvalitativními dopady 
do průběhu a výsledků vzdělávání). Nesoulad školního vzdělávacího programu s rámcovým 
vzdělávacím programem byl nejčastější v dílčích kapitolách, např. v části organizace 
vzdělávání (počty žáků ve skupině připadající na jednoho učitele). Velkým problémem je také 
skutečnost, že řada školních vzdělávacích programů je zpracována jen formálně, nezohledňuje 
reálnou situaci školy, studijní předpoklady žáků, organizační, materiální a personální 
podmínky, a tedy nemůže poskytovat pedagogům jasné vodítko pro realizaci výuky. V těchto 
případech se pedagogové se školním vzdělávacím programem jen zřídka plně identifikují 
a zpravidla jej nepovažují za živý a užitečný dokument. Tento stav se týká přibližně 40 % 
hodnocených škol, které mají po formální stránce školní vzdělávací program v souladu 
s příslušnými RVP a všemi relevantními právními předpisy týkajícími se vzdělávání. 

4.3 Pedagogické vedení školy 
Česká školní inspekce se v hodnocených školách zaměřila také na řízení pedagogických 
procesů a vytváření podmínek příznivých pro vzdělávání jako jednoho ze zásadních 
předpokladů dosahování kvality vzdělávacího procesu.  

Graf č. 8 Hodnocení středních škol podle modelu tzv. kvalitní školy v oblasti 
pedagogického vedení školy – podíl škol (v %) 

 
Jak je patrné z grafického vyjádření hodnocení uvedené oblasti, vedení hodnocených škol neřídí 
pedagogické procesy dostatečně. Převážná většina vedení těchto škol (78,6 %) podněcuje 
pedagogický rozvoj školy jen v malé míře. Vedení škol sice vyhodnocuje důležité oblasti 
pedagogických procesů, avšak s výsledky autoevaluačních procesů dále nepracuje. 
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Vedení školy usiluje o optimální materiální podmínky
vzdělávání a pečuje o jejich účelné využívání.

Vedení školy usiluje o zajištění optimálních personálních
podmínek pro vzdělávání, cíleně pečuje o naplnění

relevantních potřeb každého pedagoga a jeho profesní
rozvoj, vytváří podmínky pro výměnu pedagogických

zkušeností s dalšími školami.

Vedení školy aktivně vytváří zdravé školní klima – pečuje 
o vztahy mezi pedagogy, žáky i vzájemné vztahy mezi 

pedagogy a žáky a jejich rodiči a o vzájemnou spolupráci 
všech aktérů.

Vedení školy aktivně řídí, pravidelně monitoruje
a vyhodnocuje práci školy a přijímá účinná opatření.

výborná očekávaná vyžadující zlepšení nevyhovující


