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a uspésny zivot jedince, jakoz i pro posilovani funkci obcanské spole¢nosti v §irSim slova
smyslu.

V konfliktu jsou raciondlni a emocionalni Grovné casto nereflektivné smichany. Myslici
klobouky pomahaji rozmyslet o obou trovnich zvlast. Systém kloboukii by mél byt nejdiive
testovan na ptipadech, které nejsou z bezprostiedniho prostredi zaki, az poté se metoda prenese

na aktualni problémy. Ugastnici diskuze piebiraji uréité role, které jsou charakterizovany
barevnymi (papirovymi) klobouky.

Role v barvach kloboukt jsou charakterizovany nasledovné:
- bily klobouk — fakta a idaje: Co vim o problému?,

- Cerveny klobouk — emoce, emocionalni aspekty: Jaké jsou emoce spojené s feSenim
tohoto problému?,

- zluty klobouk — pozitivni pohled na véci: Co mohu o problému fici z optimistickych
perspektiv?,

- Cerny klobouk — kriticky pohled: Kde se skryvaji nebezpeci problému?,

- zeleny klobouk — tviiréi moznosti: Jaké napady mam, které by mohly pomoci vyfesit
problém?,

- modry klobouk — souhrnny pohled na véci: Co mohu v souhrnu fici o problému a jeho
feSenich?.

Cilem by mé&lo byt nalézt co nejvice tvir¢ich napadi fesit problémy, které budou nésledné
posuzovany dle vhodnosti a realizovatelnosti. Po seznadmeni s metodou a spole¢nou reflexi
feSeni problémovych situaci se doporucuje, aby kazdy zak uvedl ptiklad situace z vlastni
zkuSenosti a snazil se na zdklad¢é kloboukové metody rozliSit jednotlivé emocni a racionalni

faktory.
Vystupy hodnoceni KK pro riizné aktéry mohou byt nasledujici:

- zdk — uvedomuje si své pocity, vytvari si pozitivni predstavu o sobé samém, ovlada své
emoce, dokaze rozlisit vnejsi faktory, které na jeho chovani piisobi;

- Zak — odlisuje své vnitini prozivani a vnéjsi chovant,
- zdk —rozlisuje mezi faktory, které na chovani piisobi pozitivné a které negativne,

- zZak—uplatiuje vhodné zpuisoby chovani a komunikace v ruznych emocionalné vypjatych
situacich,;

- Zak — poznava prozZivani sebe i druhych lidi, systém osobnich hodnot, sebehodnoceni;
stereotypy v posuzovani druhych lidr,

- rodi¢ — na zdkladé konzultace s ucitelem ziskd informaci o emocionalni vyspélosti
ditéte:;
- skola (ucitel) — na zdkladé cviceni ziska prehled o emocnim prozivani zZdikii a dokdze
S tim pracovat, popr. pomiize ¢i navrhne rizné zpusoby poradenstvi.
2.5.5.2 Priklad — Model ¢tyr usi

Model ¢tyt usi byl uveden u Friedemanna Schulze von Thuna (1981). Priklad je hojné vyuzivan
v humanitnich oborech pfedevS§im pfi rozvijeni personalnich kompetenci. V némeckém
kurikulu se hovoti spiSe o personalnich kvalifikacich ¢i klicovych dovednostech, které plynou
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