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Vysledek Setreni stiznosti

Ceska skolni inspekce (dale ,,CSI*) prosetiila ¢ast anonymni stiznosti na pravnickou osobu
Smichovska stfedni primyslova Skola a gymnazium (déale ,,Skola*) postoupenou CSI
ziizovatelem Skoly dne 8. 12. 2023.

Stiznost se tykala nespravného postupu feditele Skoly pifi persondlnim zajiSténi vyuky
anglického jazyka a odbornych predmétii ve Skolnim roce 2023/2024, nespravného postupu
feditele Skoly pfi persondlnim obsazovédni pozice tfidniho ucitele, nespravné organizace
vzdélavani v dobé potadani rozsifujicich vzdélavacich akci ve Skolnim roce 2023/2024,
nespravného postupu feditele Skoly pfi vytvareni ptilezitosti pro rozvoj studijniho potencialu
nadanych 74kl a zaka se zajmem o obor.

Setieni stiznosti vychazelo zejména ze skuteénosti uvedenych ve stiznosti a opiralo se o zjisténi

v pribé¢hu Setfeni ve Skole ve dnech 4. 1., 5. 1., 8. 1., 14. 1. a 18. 1. 2024, o vyjadreni feditele
Skoly, zéastupce feditele Skoly a o analyzu ptislusné dokumentace.

CSI progettila stiznost v téchto bodech:

1. nespravny postup reditele Skoly pFi personilnim zajiSténi vyuky anglického jazyka
a odbornych predméti ve Skolnim roce 2023/2024

2. nespravny postup reditele Skoly pri personilnim obsazovani pozice tfidniho
ucitele

3. nespravna organizace vzdélavani v dobé poradani rozSirujicich vzdélavacich akei
ve Skolnim roce 2023/2024

4. nespravny postup Feditele Skoly pri vytvareni prileZitosti pro rozvoj studijniho
potencialu nadanych zaku a Zaka se zijmem o obor
Pii prosetieni stiznosti CSI zjistila:
Ad 1) Ve stiznosti se uvddi, ze ve Skole vyucuji odborné predmeéty a anglictinu byvali Zdci skoly
bez dostatecného vzdelani. Do vyucovacich hodin casto nedochazeji, pripadné chodi pozde
a jejich vyuka nema odpovidajici uroven.
Z analyzy predlozené dokumentace a z vyjadfeni feditele Skoly (déle ,feditel”) bylo zjiSténo,
ze k terminu Setfeni stiznosti vyuku anglického jazyka a odbornych pfedmétii zajistovalo ve
Skole celkem 50 pedagogickych pracovnikii, znichz podminky odborné kvalifikace
nespliiovalo 23 pedagogl. Z analyzy piedloZzené dokumentace bylo zjisténo, Ze
16 pedagogickym pracovnikiim feditel pisemné uznal predpoklad odborné kvalifikace ucitele
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pfedmétu stiedni Skoly odpovidajictho odbornému zaméfeni za splnény, protoze tydenni
pracovni doba téchto zaméstnancii Skoly nepiesahuje polovinu stanovené tydenni pracovni
doby a tito zaméstnanci mimo pracovnépravni vztah k pravnické osob& vykonavajici ¢innost
Skoly vykonavaji cCinnost v oboru, vnémz jsou uznavanymi odborniky. Z ptfedlozené
dokumentace a z vyjadfeni vedeni Skoly bylo dale zjisténo, ze cast vyucujicich (celkem
16 pedagogii) bez kvalifikacnich ptedpokladi vcetné nékterych pedagogt, jimz feditel uznal
predpoklad odborné kvalifikace ucitele predmétu stiedni Skoly odpovidajiciho odbornému
zaméfeni za splnény, si doplituje pozadované vzdélani odpovidajicim studiem. Reditel dolozil
CSI, ze za zbyvajici pedagogy, kteii nespliiuji predpoklad odborné kvalifikace a zajistuji
vychovu a vzdélavani po nezbytnou dobu a v nezbytném rozsahu, hledd vedeni Skoly
kvalifikovanou nahradu.

Reditel do zapisu z jednani s CSI potvrdil, Ze vychovu a vzdélavani ve $kole zajistuji také
pedagogové, z nichz néktefi jsou absolventi Skoly (pozn. absolventem se v tomto konkrétnim
pripadé rozumi zaméstnanec, jehoz odbornd praxe nedosdhla po uspésném ukonceni
stiedoskolského studia 2 lef). Reditel do zapisu z jednani s CSI uvedl, Ze v terminu $etfeni
stiznosti vyuku vyse uvedenych predméti zajistovalo celkem 5 absolventi §koly. Reditel dale
doplnil, ze vétSina absolventl, ktefi zastavaji ve Skole pozici ucitele stiedni Skoly, vyucuji
pfedméty v oblasti informacnich technologii. Jedna se napf. o vyuku kybernetické bezpecnosti,
internetu véci, virtualni a rozsifenou realitu. Z analyzy dokumentace bylo také zjisténo, ze
k terminu Setfeni stiznosti vyuku pfedmétu seminat z Kybernetické bezpecnosti ve tiidé
2. A a2. K zajistovali dva pedagogové (evidovani pod osobnim ¢islem 809 a 976), kteti jsou
soudasné zaky skoly (tiidy 3. K). K tomuto zjisténi feditel sdélil CSI, e Zaci tiidy 2. A a 2. K ho
pozéadali o otevieni seminafe z Kybernetické bezpecnosti. Vedeni Skoly se vSak podle slov
feditele nepodaftilo zajistit pro vyuku tohoto seminafe kvalifikované ucitele, a proto na navrh
zakl druhych ro¢nikl feditel obsadil pozice vyucujicich tohoto seminafe dvéma Zaky tfetiho
roéniku. Reditel sdélil CSI, Ze si uvédomuje, Ze se jedna o velmi netradi¢ni feseni. Reditel také
sdélil CSI, 7ze ma velmi dobré zkuSenosti s vrstevnickym uéenim ajeho cilem je vzdy
poskytovat zakiim co nejleps§i moznosti jejich rstu. Reditel dale doplnil, Ze pii jeho
rozhodovéni, a to nejenom v tomto specifickém piipadé€, je hlavnim kritériem zajem zaka
a realizace jejich vzdélavacich potieb.

Komparaci uebniho planu, rozvrhu hodin jednotlivych tfid a piehledu ne/odu¢enych hodin
bylo déle ovéfeno, Ze konkrétni ucitelé uvedeni ve stiznosti (evidovani pod osobnim ¢islem
627 a 434) od zacatku Skolniho roku k terminu Setfeni stiznosti oducili v jednotlivych ro¢nicich
a tfidach zpravidla 70 % - 90 % planované vyuky, vyjma jednoho ptipadu (tfida 2. B, pfedmét
Programovani a vyvoj aplikaci) kde byla zjisténa disproporce oduc¢enych hodin mezi dvéma
skupinami (v jedné skupiné¢ bylo oduceno 100 % plénované vyuky, v druhé skupiné
65 % planované vyuky). Zastupce feditele dolozil CSI, Ze jen mensi ¢ast vyu¢ovacich hodin se
neuskutecnila v diisledku absence ucitele, ve vétsi ¢asti hodin probihaly planované rozsifujici
vzdélavaci aktivity ¢i vyudovaci hodiny odpadly z jinych organizaénich divodi. CSI ovéfila,
ze od zah4jeni tohoto Skolniho roku do terminu Setfeni stiznosti vedeni Skoly organizaéné
zajistilo v predmétech vyucovanych vyse uvedenymi konkrétnimi uciteli vyuku s ohledem na
planované vzdélavaci aktivity a v rozsahu umoziujicim naplnéni ucebnich osnov stanovenych
ve Skolnim vzdélavacim programu pro dany Skolni rok.
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Reditel dale sdélil a dolozil CSI, Ze vsichni nové piijati pedagogové (absolventi)
a nekvalifikovani pedagogové zajistujici vyuku anglického jazyka a odbornych predmétt uzce
spolupracuji s vedenim skoly 1idalSimi zkuSenymi uditeli, zejména pak s predsedy
predmétovych komisi a uvadgjicim ucitelem. Reditel dolozil CSIL, Ze vedeni $koly priibézné
sleduje a vyhodnocuje kvalitu prubéhu vzdélavani a praci jednotlivych vyucujicich.
Z predlozené dokumentace CSI ovéfila, Ze zavéry z hospitaéni ¢innosti vedeni $koly a piedsedt
predmétovych komisi zpravidla vyust'uji v konkrétni doporuceni smétujici ke zvyseni kvality
pedagogické prace jednotlivych u¢itelt i pribshu vzdélavani. P¥i hospitaéni ¢innosti CSI
nezaznamenala zavazné organizacni, odborné ¢i pedagogické nedostatky. V hospitované vyuce
(celkem 8 vyucovacich hodin) ptevladaly dovednostné-praktické metody uceni s diirazem na
realné vyuziti ziskanych znalosti a dovednosti. Ve vétsiné hospitovanych vyucovacich hodin
byl také kladen diraz na rozvoj prezentacnich dovednosti zakt. V pribéhu sledovaného
vzdélavani panovala pifiznivd pracovni atmosféra, vyucujici udrzovali s zaky staly kontakt,
vstiicné reagovali na jejich dotazy a pribézné jim poskytovali zpétnou vazbu vyuzitelnou
v dal$im procesu uceni.

Z vySe uvedenych skutecnosti vyplyva, ze feditel zajistil ve Skolnim roce 2023/2024 vyuku
anglického jazyka a odbornych predmétii jak uciteli, ktefi ziskali odbornou kvalifikaci pro
pfimou pedagogickou c¢innost, kterou vykovavaji, tak i1 uciteli, kteti nespliuji pfedpoklad
odborné kvalifikace. Reditel dolozil CSI, Ze pedagogiéti pracovnici bez odborné kvalifikace
zajistuji vychovu a vzdélavani po nezbytnou dobu a v nezbytném rozsahu a ze tyto Cinnosti
nemohl zajistit pedagogy s odbornou kvalifikaci.

Z vyse uvedenych zjisténich vsak také vyplyva, Ze postup feditele pti persondlnim zajisténi
vyuky nékterych odbornych predmétt ve Skolnim roce 2023/2024 nebyl zcela spravny, nebot’
se dvéma nekvalifikovanymi uciteli (evidovanymi pod osobnim cislem 809 a 976) uzaviel
pracovni smlouvu od 1. 9. 2023, ackoli nemohli podle § 3 odst. 1 pism. e) zakona ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonl prokazat znalost ¢eského
jazyka. CSI konstatuje, ze vrstevnické uceni zaloZené na tom, Ze zak dolasné pfijima
v kolektivu vrstevnikli pedagogickou roli a provadi své spoluzaky procesem osvojovani u€iva
a kli¢ovych kompetenci, je prospésny jak pro toho, ktery vyucuje, tak pro ty, kteti jsou uceni.
Za uréitych podminek mtize byt i piikladnou ukazkou prace s nadanymi zaky. CSI viak dale
konstatuje, ze zpusob realizace vrstevnického uc¢eni musi vzdy probihat v souladu s platnymi
pravnimi pfedpisy, v tomto konkrétnim piipadé€ napi. ve spolupréci s odborné kvalifikovanym
ucitelem.

CSI hodnoti stiznost na nespravny postup Feditele $koly p¥i personalnim zajisténi vyuky
anglického jazyka a odbornych predméti ve Skolnim roce 2023/2024 u dvou
pedagogickych pracovniki jako diivodnou.

Ad 2) Ve stiznosti se dale uvadi, Ze tridnimi uciteli se prednostné stavaji nedostudovani ucitelé.

Reditel do zapisu z jednani s CSI potvrdil, Ze pfi vybéru téidnich uditeld upfednostiiuje mladsi
ucitele. Pfi vybéru vychdzi ze svych dlouhodobych zkuSenosti s vykonavanim funkce tfidnich
ucitelii ve skole. Reditel sdélil, Zze mladi ucitelé vyvazuji mensi mnoZstvi svych pedagogickych
zkuSenosti svym nasazenim a zdjmem o Zaky. Préaci podle vyjadieni feditele nevykonavaji
rutinnim zptisobem jako néktefi jejich starsi kolegové. Reditel sdélil, ze mladsi uéitelé v ramci
plnéni funkce tfidniho ucitele upfednostiiuji aktivni komunikaci se Zaky a jejich rodi¢i nad
administrativni ¢innosti. Reditel dale doplnil, Ze mladsi ugitelé sice véts§inou nemaji zcela
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kladny vztah k administrativé, ale nakonec se vzdy potfebné administrativni tkoly tfidniho
ucitele nauci plnit.

Reditel dale sdélil, ze kazda tiida ma rovnéz piidéleného svého zastupujiciho tiidniho uditele.
Vybér zastupujiciho tfidniho ucitele je ponechan na tiidnim uciteli dané tfidy. Zastupce feditele
doplnil, Ze v pfipad¢€ neptitomnosti tfidniho ¢i zastupujiciho ucitele se Zaci rovnéz bézn¢ obraci
pfimo na oba zastupce feditele $koly. Reditel také sdélil a dolozil CSI, Ze oba jeho zastupci
prabézné sleduji kvalitu prace tfidnich uciteld a v ptipade potfeby piijimaji opatieni sméiujici
ke zvySovani Girovné poskytovaného vzdélavani i pedagogické prace. Reditel podle svych slov
dostava zpétnou vazbu od zaki prostiednictvim kazdorocni anonymni feditelské ankety
a v ramci svych besed se zéky (na zacatku Skolniho roku s kazdou tfidou, na zac¢atku druhého
pololeti s tfidami 1. az 3. ro¢nika). Na zaklad¢ ziskané zpétné vazby podle svych slov feditel
komunikuje s tfidnimi uciteli. Zp&tnou vazbou je pro feditele i postoj zakonnych zastupcii zaka.
Reditel do zapisu z jednani s CSI uvedl, Ze se zatim nesetkal s tim, Ze by si n&kteii rodice
stézovali na nizky vék t¥idnich uciteld. Reditel sdélil, Ze pokud by se néktery z tiidnich uéiteli
neosveédcil, je pripraveny ho vyménit, k cemuz vsak doposud nemél divod.

CSI konstatuje, e personalni obsazeni pozice t¥idniho ugitele spada do kompetence feditele
Skoly, ktery odpovida za odbornou a pedagogickou turoven vzdélavani a rozhoduje ve vSech
zélezitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb. CSI ovéfila, ze vedeni
Skoly systematicky vyhodnocuje kvalitu prace tfidnich uciteld a v pfipadé€ zjisténych dilé¢ich
nedostatkl pfijimé opatieni pro zvySovani kvality jejich pedagogické prace.

CSI hodnoti stiZznost na nespravny postup Feditele $koly p¥i personilnim obsazovani
pozice tridniho uditele jako nedivodnou.

Ad 3) Ve stiznosti se rovnéz mj. uvadi, Ze bez nahrady se rusi vyuka z ditvodu konani
nejruznéjsich akci, které nebyvaji pripraveny.

Z predlozené dokumentace a z vyjadieni feditele bylo zjisténo, ze v prubéhu skolniho roku
Skola organizuje fadu rozmanitych aktivit, napt. prednasky, projekty, odborné staze, exkurze,
diskuse s odborniky, jichZ se mohou uéastnit zdjemci z fad zaki. Reditel do zapisu z jednani
s CSI uvedl, ze k ucasti zaki na téchto aktivitich se mohou vyjadfovat tiidni ucitelé i dalsi
vyuéujici. Reditel dale uvedl, Ze cilem povoleni i¢asti zaki na téchto aktivitach je posilit jejich
zajem a motivaci ke studiu a soucasné propojit formalni, neformélni a informalni vzdélavani
vedouci ke zkvalitnéni védomosti, odbornych znalosti a dovednosti zaki i nad ramec Skolniho
vzdélavaciho programu. Reditel dale doplnil, Ze jednim z koncepénich zamért $koly je cileng
a systémové podporovat organizovani vzdélavacich aktivit typu odbornych projekti,
konferenci apod., které¢ umoznuji realizovat i nové netradi¢ni metody a formy vzdélavani
nadanych zakd.

Reditel pfi jednani s CSIuznal, Ze organizace nékterych rozsitujicich vzdélavacich aktivit miize
v nékterych pripadech narusit klasickou vyuku, odvést nékteré zaky z konkrétnich hodin, anebo
Skoly snazi, aby tyto vzd€lavaci aktivity byly rovhomérné rozlozeny po dobu celého tydne, aby
neodpadavala vyuka opakované ve stejny den v tydnu apod.

Reditel dolozil, Ze realizovanou vzdélavaci akci jeji organizatofi hodnoti a tato zprava se pak
stdva soucasti zapisu z porad vedeni, ktery kazdé pondé€li prostiednictvim e-mailu obdrzi
vSichni ucitelé, spravni zaméstnanci 1 Zaci. Analyzou piedlozené dokumentace bylo ovéfeno,
Ze tyto zapisy z porad vedeni obsahuji i informace o pfipravovanych akcich véetné jejich
terminu, obsahu, piip. iseznamu u&astniki. CSI ovéfila, Ze naprostd vétsina Skolou
organizovanych akci v pribéhu letosniho Skolniho roku byla pozitivné hodnocena nejenom
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samotnymi organizatory jednotlivych akci, ale také jejich ucastniky ztad zakl, ucitelt
¢1 socialnich partnert.

Reditel sdélil CSI, Ze pii realizaci tak velkého mnozstvi akci, znichz mnoho vymysleji
a organizuji sami Zaci, je jasné, Zze ne vzdy se vSe povede na sto procent, Ze se néco zcela
nevydaii a dokonce, Ze se néco ukaze i jako méné efektivni a pro dalsi vyuziti nevhodné. Reditel
sdelil, ze on sdm ve své pozici feditele ptijal mnoha rozhodnuti, ktera musel podle zpétné vazby
upravovat, néktera rozhodnuti se dokonce ukazala i jako chybna. Tato rozhodnuti vSak zaroven
ukazala, kde je prostor pro zlepseni.

Reditel ale také potvrdil CSI, ze dne 21. 11. 2023 8kola pofadala od 9: 00 do 12: 30 hodin
v Next Zone Event Space Konferenci pod zastitou vicepremiéra vlady CR Ivana Barto$e na
ustiedni téma ,,Studenti, seniofi a digitalizace®. Reditel dale uvedl, Ze tento den byla zruSena
bézna vyuka a nahrazena samostatnou praci zaki.

CSI konstatuje, ze z vyjadieni feditele a z predlozené dokumentace vyplyva, ze néktefi zaci se
spolupodileli na organizaci konference, néktefi zaci se ucastnili celé akce, nékteti Zaci
z konference brzy odesli nebo se ji dokonce ani nezucastnili.

Reditel na zakladé vyse uvedenych zjisténi CSI sdélil, Ze si z této skute¢nosti vzal ponauéeni,
a ze pristé bude podobné akce organizovat jinym zptusobem.

CSI hodnoti stiZnost na nespravnou organizaci vzdélavani v dobé potadani roziifujicich
vzdélavacich akei v pripadé poradané aktivity dne 21. 11. 2023 jako diivodnou.

Ad 4) Ve stiznosti se mj. uvddi, Ze behem vyuky se casto konaji ruzné prednadsky a akce, kam
zaci, kdyz maji zajem, mohou jit misto radné ucasti na hodindch. Ve stiznosti se dale uvadi, zZe
,, VIP studenti nemusi dochdzet do Skoly, misto toho se vénuji realizaci napadui pana reditele .

Reditel do zapisu zjednani s CSI sdélil, ze $kola zajistuje vzdélavani podle $kolnich
vzdélavacich programii 1 prostfednictvim odborné prace, UcCasti v projektech apod.
K individualizaci vzdé€lavani ptispiva také umoznéni zakiim navs$tévovat vybérové seminare,
konference, pfednasky v rdmci povinné, nepovinné ¢i distancni vyuky. Zajem a nadani zaka
Skola dale cilené rozviji napft. spolupraci se socidlnimi partnery, rozmanitymi vzdélavacimi
aktivitami (projekty, seminarni prace, soutéze) ¢i realizaci feditelského ,,Programu na podporu
talentovanych a aktivnich studentt (dale ,,feditelsky program®).

Reditel dolozil CSI, Ze do feditelského programu ve §kolnim roce 2023/2024 je zapojeno
celkem 134 74kt (ve Skolnim roce 2022/2023 114 zaki), ktefi pracuji ¢i podnikaji v oboru,
aktivné a na vy$$i Grovni se vénuji sportu, kultute ¢i dobrovolnické ¢innosti, aktivné pracuji na
velkych projektech Skoly ¢i vlastnich. Déle dolozil, Ze Zaci zafazeni do feditelského programu
musi dodrZovat nastavend pravidla tohoto programu, tj. pribézn€ a aktivné komunikovat
s uciteli a v piipad¢ své absence si s nimi domlouvat doplnéni probirané latky, pfezkousSent,
dopsani testli. Povinnosti jednotlivych vyucujicich je pribézné sledovat uspésnost vSech zaki
v pribéhu vzdélavani, v ptipadé potfeby jim nabidnout podporu a pomoc. Reditel do zapisu
zjednani s CSI uvedl, Ze se zaky zafazenymi do feditelského programu, kteii pribézné
¢i aktivné nekomunikuji s jednotlivymi uciteli, vzdy osobné jedna. Z vyjadieni feditele
a z dolozené¢ dokumentace Skoly vyplyva, Ze se nasledné ve vétSing€ pripadi pristup zaki
k plnéni studijnich povinnosti zlepsil a Ze pouze v ojedinélych ptipadech doslo k vyfazeni Zdka
z tohoto programu.

Reditel dale sdé&lil CSI, Zze absence zaki ve $kole zptisobend jejich uicasti v mimoskolnich
vzdélavacich aktivitach se vyrazné negativné nepromita do jejich vysledkl vzdélavani.

Analyzou predloZzené dokumentace bylo ovéteno, ze vSichni Zaci ¢tvrtého ro¢niku zatazeni
v lofiském Skolnim roce do feditelského programu tspésné slozili maturitni zkousku. Analyzou
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dokumentace bylo také ovéieno, ze zaci 1. — 3. ro¢niku (vybrany vzorek-celkem 68 zakl-ttidy
1.A;1.B; 1.K; 2. A; 2. C; 2. G, 3. A; 3. B; 3. K; 3. L) zarazeni ve Skolnim roce 2022/2023 do
feditelského programu na konci 2. pololeti Skolniho roku 2022/2023 byli ve svém vzdélavani
uspesni. CSI rovnéz ovétila, ze pravidla feditelského programu jsou pevné stanovena a jsou
soucasti 1 platného Skolniho fadu skoly.

CSI konstatuje, e v postupu feditele $koly pii vytvateni pfileZitosti pro rozvoj studijniho
potencidlu nadanych zakl nezjistila pochybeni.

CSI hodnoti stiZznost na nespravny postup Feditele $koly p¥i vytvafeni p¥ileZitosti pro
rozvoj studijniho potencialu nadanych Zaki a Zaku se zdjmem o obor jako nedivodnou.
S odkazem na ustanoveni § 174 odst. 6 zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zékladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd¢jsich predpist,
Vam predavame vysledek Setfeni CSI k dalSimu fizeni a zaroven Vas zadame o zaslani
informace o vyfizeni stiznosti a o ptipadnych opatienich piijatych k naprave.

S pozdravem
Mgr. Hana Sinské

vedouci inspekéniho tymu

Piilohy
Kopie stiznosti

Na védomi (bez ptiloh)
Smichovska stfedni primyslova Skola a gymnéazium, Preslova 25, 150 00 Praha 5
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