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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Cj.: CSIG-3464/12-G21

Smlouva o poskytnuti sluzby
uzaviena podle § 536 a nasl. zdkona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zékonik, ve znéni pozdéjsich predpist

cl. 1
Smluvni strany

Ceska republika — Ceska $kolni inspekce

sidlo: Frani Sramka 37, 150 21 Praha 5

jednajici: Mgr. Olga Hofmannova, tstfedni skolni inspektorka
ICO: 00638994

bankovni spojeni: CNB, Praha 1, &islo uétu: 7429061/0710

kontaktni osoba: Mgr. Petr Suchomel, Dr.

petr.suchomel@csicr.cz
+420 251 023 144, +420 601 594 447

jako ,,objednatel*
a

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

sidlo: nam. T. G. Masaryka 5555, 760 01 Zlin
jednajici: prof. Ing. Petr Sédha, CSc., rektor

ICO: 70883521

bankovni spojeni: KB, a.s., pobocka Zlin, 27-1925270277/0100
kontaktni osoba: RNDr. Oldfich H4jek, Ph.D.

hajek@fame.uth.cz
+420 576 032 841, +420 725 440 458

jako ,,zhotovitel*

¢l. 2
Uvodni ustanoveni

(1) Tato smlouva byla uzaviena s vybranym uchazecem na zakladé zadavaciho fizeni
vefejné zakazky ,,Analyza soucasnych systému hodnoceni kvality a efektivity ve
vzdélavani II“ zadané¢ objednatelem jako zadavatelem (dale ,zakazka*). Zadavaci
dokumentace k zadavacimu fizeni podle véty prvni tvofi nedilnou soucéast této smlouvy.
V piipadé rozporu mezi touto smlouvou azaddvaci dokumentaci se pouZije zadavaci
dokumentace.

2 Ugelem této smlouvy je poskytnuti sluzby zajisténi podkladovych dat ve formé
analyzy k efektivnimu sledovani a hodnoceni efektivity a kvality vzdélavani a vzdélavaci
soustavy Ceskou $kolni inspekei (dale ,,CSI¥), a to s vyuzitim poznatk a zkuSenosti ze
zahrani¢nich systéml hodnoceni ve vzdélavani a z narodnich 1 mezinarodnich Setfeni (dale
»Analyza®), a to v€etné zajiSténi publikace a prezentace Analyzy a poskytnuti licence k uziti
plnéni z této smlouvy jako autorského dila.
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¢l.3
Charakteristika vychozi situace k pfedmétu plnéni

1) Projekt Narodni systém inspekéniho hodnoceni vzdélavaci soustavy v Ceské republice
(dale ,,NIQES®) realizovany CSI navazuje na probihajici rozséhlou piestavbu vzdélavaciho
systému v Ceské republice, ktera byla zapodata vroce 2005 a kterd vyvolala nutnost
vybudovat i novy narodni systém evaluace efektivity vzdélavaci soustavy a kvality vysledkt
v pocateénim vzdélavani. Projekt podpofi transformaci inspekéniho systému CSI, kterd je
statni autoritou pro hodnoceni a kontrolu vzdélavani a Skolskych sluzeb ve Skolach
a Skolskych zatizenich podle zédkona ¢. 561/2004 Sb., o pfedsSkolnim, zakladnim, stfednim,
vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist. Projekt
posili kapacity pro inovace inspekénich postupii a jejich aplikaci v CSI. Bude vybudovéan
integrovany systém inspekéniho hodnoceni kvality a efektivity vzdélavaci soustavy s dirazem
na realizaci kurikularni reformy v pocatecnim vzd€lavani, ktery pfispéje k vytvoreni
komplexniho monitorovaciho systému pro efektivni systém celozivotniho uceni s cilem
poskytovat validni informace Siroké vetejnosti o kvalit¢ pocatecniho vzdélavani. Veskeré
vystupy budou vytvofeny s ohledem na vékovou, vzdé€lanostni a socidlni strukturu cilovych
skupin. Pro naplnéni vyty¢enych cili bude rozvijen informaéni systém CSI pro potieby
inspek¢éniho hodnoceni jak v oblasti zvySovani kvalifikace inspekénich a pedagogickych
pracovnikd, tak v oblasti technického rozvoje.

) Skolské reforma rozvolituje vzdélavaci procesy v jejich struktuie, metodicky i ¢asové.

Vzdé€lavaci instituce nemaji systémovou zpétnou vazbu o vysledcich své Cinnosti, nebot’

hodnoceni provadéji autonomné dle vlastnich kritérii a stupnic. Z tohoto divodu v poslednich

letech sili tlak na vytvofeni jednotné evaluacni autority. Absenci efektivni zpétné vazby

pocit'uji i fidici organy. Z hlediska zpétnych vazeb vykazuje systém nasledujici slabé stranky:

a) nedostatetné zazemi pro hodnoceni vzdé€lavaci soustavy a maly pocet strategickych
nastrojii pro hodnoceni efektivity a kvality poskytovaného vzdélavani neumoziiuji
objektivné analyzovat stav vzdélavani na narodni, popf. regiondlni uUrovni
a v mezinarodnim kontextu;

b) nejednotny zpisob, jakym se hodnoti a vyjadiuje kvalita a efektivita ve vzdélavani, je
provéazen nejasnostmi v terminologii pouZivané v zékladnich kurikularnich dokumentech;
chybi infrastruktura, ktera by usnadiovala tvorbu a hodnoceni vzdélavacich programi;

c) chybi komplexni systém informaci o kvalit¢ vzd€lavani a nepropojenost stavajicich
dil¢ich informacnich systémli vyvolavd pii nasobném vykaznictvi zvySenou
administrativni zatéz Skol; u jednotlivych skupin uzivatelii nejsou dostateéné
identifikovany diferencované potieby informaci o kvalité¢ vzdélavani;

d) dosavadni dil¢i evaluacni aktivity nenabizeji vhodnou platformu narodniho Setieni
vysledki vzdélavani, at’ jiz z diivoda legislativnich, tak také nevhodné zvolené koncepce.

3) Piimy dopad ma projekt na nasledujici cilové skupiny:

a) déti, zaci a studenti (dale ,,zaci*) skol a Skolskych zafizeni, véetn¢ zakl se specialnimi
vzdélavacimi potiebami a téch, ktefi jsou ohrozeni pred¢asnym odchodem ze vzdélavani;

b) pedagogicti pracovnici v pocatecnim vzdélavani,

c) vedouci pracovnici $kol a Skolskych zatizeni.
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¢cl. 4
Piedmét plnéni

Predmétem zakazky je dodéani, publikace a prezentace Analyzy.

Analyza zahrnuje zejména

vymezeni definice kvality a efektivity ve vzdélavani na zaklad€ porovnani pfistupt
pouzivanych v zemich OECD se zdiiraznénim mozné implementace jednotlivych ptistupt
do systému hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani v CR;

porovnani metodik pouzivanych v zemich OECD k externimu a internimu sledovani
a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani s vyzdvizenim kladl a zapora jednotlivych
metodik a pfistupt;

porovnani rozliénych zptisobli externiho i interniho uziti vysledka sledovani a hodnoceni
kvality a efektivity vzdélavacich instituci v zemich OECD;

reprezentativni prizkum nazort a postoji k externimu sledovani a hodnoceni kvality
a efektivity vzdélavacich instituci ve vSech hlavnich skupinach ucastnikii vzdélavani
(ztizovatelé, feditelé, ucitelé a dalsi pedagogicti pracovnici, rodice, Zaci, zaméstnavatelé),
zohlednujici napf. regionalni hledisko, typ $koly, vzdélani rodic¢a apod.;

zhodnoceni hlavnich rizik a dopadl externiho sledovéani a hodnoceni kvality a efektivity
ve vzdélavani na chovani a ¢innost hlavnich skupin ucastniki vzdélavani (ziizovatelé,
treditelé, ucitelé a dalsi pedagogicti pracovnici, déti, zaci, rodie, zaméstnavatelé);

pfehled a zhodnoceni zakotveni Sesti zakladnich gramotnosti (Ctenafskd, matematicka,
pfirodovédna, socidlni, jazykova, informacni) v zastfeSujicich a vzdélavacich
dokumentech zemi OECD a typové ve vzdélavacich programech kol v CR a vyhodnoceni
korelace dirrazu, ktery je na né v téchto dokumentech kladen, s urovni podpory jejich
rozvoje a dosahované irovng;

porovnani existujicich definic, pfistupli, metrik a metodik ke sledovani podpory rozvoje
a dosazené urovné v uvedenych Sesti zakladnich gramotnostech pouZivanych v zemich
OECD a Vv néarodnich a mezinarodnich Setfenich (zejména PISA, TIMSS, PIRLS, ICILS,
ICCS, EILC ptipadné dal$ich Setfenich organizovanych na nadnarodni irovni);

analyza ramcovych podminek Skol pro rozvoj uvedenych Sesti zdkladnich gramotnosti
v zemich OECD (se zdlraznénim situace v CR napfic celou vzdélavaci soustavou);

vyhodnoceni korelace podminek pro rozvoj a vlivil plisobicich na rozvoj a turoven
dosaZzeni gramotnosti s vysledky dosahovanymi v narodnich a mezinarodnich Setfenich
(zejména PISA, TIMSS, PIRLS, ICILS, ICCS, EILC pfipadné dalSich Setfenich
organizovanych na nadnarodni trovni);

porovnani zpusobd interpretace a uziti zjisténi zuvedenych mezinarodnich Setfeni
V jednotlivych zemich OECD, posouzeni zpétnovazebniho vlivu prezentace vysledka
z uvedenych mezinarodnich Setfeni na chovani a ¢innost hlavnich skupin wastnikl
vzdélavani (zfizovatelé, feditelé, ucitelé a dalsi pedagogicti pracovnici, zaci, rodice,
zamestnavatelé);

navrh koncepce hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani v CR zohlediiujici zavéry viech
pfedchozich bodli se zdlUraznénim piinosi a rizik navrzené koncepce, analyzou
proveditelnosti, variantami pro interni a externi hodnoceni, identifikaci vazeb mezi
vysledky vzdélavani a naklady na jejich dosazeni vcetné odlvodnéni piipadnych
potifebnych dopadu do legislativy.
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Kde se vyse hovoti o rodi¢ich, rozumi se tim pfipadné i dal$i osoby, které jsou v souladu se
zékonem ¢. 94/1963 Sb., o roding, ve znéni pozdéjsich predpisti, nebo s rozhodnutim soudu
opravnéni jednat za dité nebo nezletilého zaka.

(3)  Po dokonceni Analyzy zhotovitel zajisti jeji publikaci, ktera zahrne

a) souhrnnou analyzu podle odstavce 2 zpracovanou jako samostatny uceleny dokument
Vv Ceském jazyce vcetné provedeni jazykové korektury,

N 24

b) shrnuti nejdulezitéjSich zjisténi a zavéru jako samostatny dokument (nejvyse 10 stran A4)
Vv ¢eském jazyce vcetné provedeni jazykové korektury,

c) pteklad shrnuti podle pismene b) do anglického jazyka vcetné provedeni jazykové
korektury.

4) Publikace (souhrnné analyza, shrnuti v ¢eském jazyce, pieklad shrnuti do anglického
jazyka) bude dodana

a) v elektronické podobé na 5ks CD a
b) v tisténé podobé ve 2 vyhotovenich formou svazaného dokumentu.

(5)  Po ptiprave publikace Analyzy zhotovitel pifipravi

a) adekvatni powerpointové prezentace publikace v ¢eské i anglické verzi, které budou
pfimo vyuzitelné zadavatelem k prezentaci publikace pro odbornou vefejnost,

vvvvvv

1 anglickém jazyce veetné provedeni jazykové korektury, ktera budou piimo vyuZitelna
k distribuci ucastnikim seminaii ¢i konferenci, na nichZ bude publikace prezentovana,
jako handout k provadénym prezentacim ¢i jako voditko k ptipadné diskuzi.

(6)  Publikace, prezentace i shrnuti musi spliiovat veskeré pozadavky tykajici se publicity
stanovené v dokumentech OP VK, zejména Pftirucce pro pfijemce finan¢ni podpory z OP VK,
verze 4, Manudlu vizualni identity OP VK, verze z fijna 2009 a pln¢ odpovidat logomanualu
projektu NIQES. Dokumenty OP VK jsou k dispozici na webovych strankach MSMT.
Logomanual projektu NIQES pteda objednatel na vyzvani zhotoviteli po podpisu smlouvy.

¢l.5
Podminky zpracovani, publikace a prezentace analyzy

(1) Zhotovitel vychdzi pfi zpracovani Analyzy z Gi¢inného pravniho stavu, z doporuceni
evropskych a statnich koncepcnich dokumentti a z dosavadni koncepce inspekéni Cinnosti.
Zohledni zejména Doporuceni 2006/962/ES Evropského parlamentu a Rady ze dne 18.
prosince 2006 o kli¢ovych schopnostech pro celoZivotni udeni (Uf. vést. L 394 ze dne 30. 12.
2006).

2 Stanoveni okruhu zemi OECD, které budou zahrnuty do Analyzy dle této smlouvy,
navrhne zhotovitel tak, aby bylo zahrnuto minimaln€ 5 zemi, pficemz se bude jednat o zemé&
S celostatnim systémem hodnoceni, které se zucastnily poslednich Setfeni PISA, TIMSS
a PIRLS. Navrh podléhd schvaleni objednatelem. Objednatel je povinen vyjadiit se do 5
pracovnich dnil od ptedlozeni navrhu, zhotovitel je povinen upravit nadvrh podle pfipominek
objednatele a predlozit ke schvaleni upravenou verzi. Pro schvéleni upravené verze se pouzije
ptedchozi véta, a to 1 opakované. Akceptacni podminky uvedené v ¢l. 8 této smlouvy se
neuplatni.
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3) Stanoveni okruhu narodnich a mezinarodnich Setfeni, které budou zahrnuty do
Analyzy dle této smlouvy, navrhne zhotovitel tak, aby byly zahrnuty minimalné Setfeni PISA,
TIMSS, PIRLS, ICILS, a alespon jedno Setfeni organizované na narodni Urovni, pfipadné je
mozné zahrnout i dal$i Setfeni na krajské urovni. Zohlednéna budou Setfeni z uplynulych
nejméne péti let. Navrh podléhd schvaleni objednatelem. Objednatel je povinen vyjadiit se do
5 pracovnich dnil od piedlozeni navrhu, zhotovitel je povinen upravit navrh podle pfipominek
objednatele a predlozit ke schvaleni upravenou verzi. Pro schvaleni upravené verze se pouzije
predchozi véta, a to i opakované. Akceptaéni podminky uvedené v ¢l. 8 této smlouvy se
neuplatni.

(4)  Pro tGcely prizkumu nazora a postoju dle ¢l. 4 odst. 1 pism. d) této smlouvy zhotovitel

navrhne

a) zpusob vybéru respondentli véetné poctu respondentii, zahrne ptitom rtzné kraje a rizné
druhy skol,

b) formu prizkumu a

C) stanovené hypotézy.

Névrh podléhéd schvéleni objednatelem dle akceptac¢nich podminek uvedenych v ¢l. 8 této
smlouvy.

(5) Soucasti Analyzy je implementacni analyza pro ucely pfimeho vyuziti zavéra pro

inspek¢ni ¢innost vykonavanou Ceskou Skolni inspekci s uvedenim

a) modelu inspekéni ¢innosti dle aktualniho pravniho stavu a

b) modelu inspekéni Cinnosti s pfipadnymi potifebnymi legislativnimi upravami vcetné
popisu potiebnych legislativnich Gprav.

V implementacni analyze uvede zhotovitel zékladni rozdily stavajiciho stavu a podminek

nezbytnych pro realizaci navrzené¢ho modelu (rozdily kompetencni, kvalifikacni, organiza¢ni

apod.).

(6) Kompletni souhrnna analyza po provedeni jazykové korektury, shrnuti v ¢eském
jazyce po provedeni jazykové korektury a pieklad do shrnuti do anglického jazyka po
provedeni jazykové korektury podléha schvéleni objednatelem. Objednatel je povinen vyjadiit
se do 10 pracovnich dni od ptedloZeni ndvrhu, zhotovitel je povinen upravit navrh podle
pfipominek objednatele a ptedlozit ke schvaleni upravenou verzi. Pro schvaleni upravené
verze se pouzije predchozi véta, a to 1 opakované. Akceptacni podminky uvedené v €l. 8 této
smlouvy se neuplatni.

(7)  Tisk a oficialni pfedani publikace v elektronické i tisténé verzi bude provedeno az
poté, co zadavatel schvali obsahovou i1 formalni spravnost publikace.

(8) Powerpointové prezentace i shrnuti podle €l. 4 odst. 5 pism. b) podléhaji schvaleni
objednatelem. Objednatel je povinen vyjadfit se do 5 pracovnich dnli od predlozeni navrhu,
zhotovitel je povinen upravit ndvrh podle pfipominek objednatele a piedlozit ke schvaleni
upravenou verzi. Pro schvaleni upravené verze se pouzije predchozi véta, a to 1 opakované.
Akceptacni podminky uvedené v ¢l. 8 této smlouvy se neuplatni.
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¢l. 6

7 M We

Odborny resitelsky tym

(1)  Vzhledem k charakteru dat, jejich mnozstvi a naro¢nosti analytickych tloh budou
veskeré Casti Analyzy pro objednatele zpracovany cleny Odborného feSitelského tymu,
slozené¢ho z nejmén¢ 5 pracovnikil zhotovitele.

(2)  Odborny fesitelsky tym je slozeny z Odborneho vedouciho Odborného fesitelského
tymu a dalSich ¢lent. Clenové Odborného fesitelského tymu spliuji nasledujici pozadavky:
a) Odborny vedouci Odborného fesitelského tymu

1. vysokoskolské vzdelani v socialné-védnim oboru,

2. vlastni zkuSenost se socialné-védnim vyzkumem,

3. publika¢ni ¢innost V oblasti socidlné-védniho vyzkumu nebo vyzkumu dotykajiciho se
vzdelavani ¢i hodnoceni vysledkl vzdélavani, a to v rozsahu minimalné tii publikaci
Vv poslednich tfech letech (od roku 2010) a

4. praxe Vv fizeni projektl nebo grantl socialné-védniho vyzkumu, a to Vv rozsahu fizeni
alespoii jednoho projektu nebo grantu v poslednich tiech letech (od roku 2010);

b) vétsina ¢lentt Odborného fesitelského tymu

1. dosazené vysokoskolské vzdélani v socidlné-védnim oboru,

2. publikacéni ¢innost v oblasti socidlné-védniho vyzkumu nebo vyzkumu dotykajiciho se
vzdélavani ¢i hodnoceni vysledkl vzd€lavani, a to v rozsahu miniméln¢ jedna
publikace v poslednich péti letech (od roku 2008) a

3. praxe v oblasti socialné-védniho vyzkumu nebo vyzkumu dotykajiciho se vzdélavani
¢1 hodnoceni vysledkii vzdélavani, v délce minimalné 5 let;

c) vsichni ¢lenové Odborného fesitelského tymu musi spliiovat nasledujici pozadavky:

1. dosaZen¢ vysokoskolské vzdélani a

2. plynulad komunikace v ¢eském jazyce.

d) Odborny fesitelsky tym jako celek

1. alespoii jeden ¢len tymu musi mit vysokoSkolské vzdélani v oboru sociologie,

2. alesponi jeden ¢len tymu musi byt specialista v oblasti vzdélavani a

3. alesponi jeden ¢len tymu musi mit vysokoskolské vzdélani v oboru ekonomie.

(3) Kazdy ¢len tymu bude k dispozici nejméné v rozsahu 4 hodin tydné. Tym bude po
celou dobu plnéni spolupracovat s objednatelem a bude podavat informace o plnéni
expertnich vyzkumi a analyz. Clenové tymu budou po celou dobu plnéni poskytovat potiebna
metodicka doporuceni objednateli.

4) V ptipadé, Ze néktery ¢len Odborného fesitelského tymu prestane spliiovat poZzadavky
podle odstavce 2 nebo se nemlzZe Ucastnit realizace v pozadovaném rozsahu, je zhotovitel

povinen do 14 dni ustanovit nového ¢lena tymu za splnéni vysSe uvedenych podminek. Zménu
je zhotovitel povinen oznamit bezodkladné objednateli.

¢l. 7
Misto plnéni

Mistem plnéni je sidlo objednatele.
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¢l. 8
Termin a zpiisob plnéni,
prredavaci a akcepta¢ni podminky vysledki poskytovanych sluzeb

(1)  Predpokladany termin zahajeni praci je 18. 2.2013. Pfedmét plnéni musi byt
poskytnut nejpozdéji do 20. 12.2013. Jednotlivé postupové terminy plnéni jsou uvedeny
Vv ptiloze €. 2 této smlouvy.

2 Vysledky zhotovitelem poskytovanych sluzeb budou akceptovany objednatelem
na zaklad¢ prislusné akceptacni procedury.

3) Akceptacni procedura zahrnuje ovéteni, zda zhotovitelem poskytnuté plnéni odpovida
podminkam, na kterych se smluvni strany dohodly, a zda odpovida sjednanym vysledktim.

(4)  Pravidla akceptace sluzeb:

a) Zhotovitel se zavazuje prubézné konzultovat vypracovani dokumenti s objednatelem.
Objednatel se zavazuje pii pribéZnych konzultacich zhotoviteli poskytovat veSkerou
potfebnou soucinnost a bez prodleni se relevantné a vécné vyjadfovat k prabéznym
vystupim zhotovitele.

b) Zhotovitel se zavazuje vypracovat relevantni dokumentaci ke kazdému dil¢imu plnéni dle
harmonogramu poskytovani sluzeb uvedeného v piiloze €. 2 této smlouvy.

C) Zhotovitel se zavazuje piedat prvni verzi kazdého jednotlivého vystupu podle piilohy ¢&. 2
této smlouvy objednateli s dostateCnym ptedstihem, aby mohl byt dokument akceptovan
po proceduie podle tohoto odstavce ve lhitach vyplyvajicich z nastaveni postupovych
termind a terminu plnéni.

d) Objednatel se zavazuje vznést veskeré své vyhrady nebo pfipominky k prvni verzi
jednotlivych vystupl piedlozenych dle vySe uvedeného do deseti pracovnich dnti od jejiho
doruceni. Nevznese-li objednatel ve stanovené lhité k prvni verzi dokumentu zadné
vyhrady ani pfipominky, povazuji smluvni strany uplynutim této lhity vystup ve znéni
jeho prvni verze za fadné akceptovany a pro smluvni strany zavazny. VySe uvedenym
zpiisobem nemiize vzniknout fikce akceptace plnéni, které by bylo v rozporu s touto
smlouvou.

e) Vznese-li objednatel ve stanovené lhuté své vyhrady nebo pfipominky k prvni verzi
vystupu, zavazuje se zhotovitel do péti pracovnich dnli od jejich doruceni provést veskeré
potiebné upravy vystupu dle opodstatnénych vyhrad a relevantnich pfipominek
objednatele a takto upraveny vystup predat jako jeho druhou verzi objednateli k akceptaci.

f) Objednatel se zavazuje vznést veskeré své vyhrady nebo pfipominky k druhé verzi
vystupu piedlozené dle pismena e) tohoto odstavce do péti pracovnich dnti od jejiho
doruceni. Nevznese-li objednatel ve stanovené lhité k druhé verzi vystupu zadné vyhrady
ani pfipominky, povazuji smluvni strany uplynutim této lhlity vystup ve znéni jeho druhé
verze za tadné akceptovany a pro smluvni strany zavazny. Vyse uvedenym zplsobem
nemuze vzniknout fikce akceptace plnéni, které by bylo v rozporu s touto smlouvou.

g) Vznese-li objednatel ve stanovené lhuté své vyhrady nebo pfipominky k druhé verzi
vystupu zavazuji se smluvni strany zah4jit spole¢né jednani za ucelem odstranéni
vesSkerych vzajemnych rozporti a akceptace vystupu, a to nejpozdéji do péti pracovnich
dnti od vyzvy kterékoli smluvni strany.

7140



fondvCR EVROPSKA UNIE Pro Konkurenceschopnost

— . S GEE
. \ &5
o . O CESKA
: . ! SKOLNI
evropsky [ INSPEKCE
sociain| OP Vzdildvini N\ J

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

h) Smluvni strany se zavazuji po akceptaci vystupu dle jednoho z pismen vySe uvedenych
potvrdit toto pfedani a prfevzeti sepsanim pisemného akceptacniho protokolu, a to
nejpozdéji do tfi pracovnich dnli od akceptace vystupu.

(5)  V pripad¢ dil¢iho pInéni podle bodu 1.1 ptilohy €. 2 této smlouvy je lhiita pro vzneseni
piipominek dle odstavce 4 pism. d) pét pracovnich dnii a lhiita pro vzneseni pfipominek dle
odstavce 4 pism. f) tfi pracovni dny.

(6) K podpisu akceptacniho protokolu je opravnéna osoba opravnéna zavazovat smluvni
stranu, pfipadné ji pisemné povéfena osoba.

@) Den akceptace dle odstavce 4 tohoto ¢lanku je povazovan za rozhodné datum, zda byl
dany postupovy termin splnén. Zhotoviteli se neprodluzuje lhtta k predani a akceptaci dil¢iho
plnéni o zapracovani piipominek. Neprodluzuje se lhiita plnéni.

(8) Akceptace plnéni nemé vliv na povinnost zhotovitele nasledné provést aktualizaci jiz
akceptovanych dil¢ich plnéni, pokud takova potieba vyplyne z dalSich vystupl plnéni (napft.
Z poznatkt pii vzd€lavani, z pilotniho ovéieni atd.).

(9)  Ke splnéni sluzby jako celku dojde akceptaci vSech dil¢ich plnéni.
¢l.9
Cena plnéni

(1) Celkova cena plnéni byla stanovena jako smluvni ve vysi

Celkova cena bez DPH 1.200.000,- K¢
DPH ve vysi 21 % 252.000,- K¢
Celkova cena véetné DPH 1.452.000,- K¢&.

2 Tato cena je kone¢na a nejvyssi piipustna. Objednateli nebudou uétovany néklady,
spojené s dodatecné zjiSténymi skutecnostmi, které mél moZnost zhotovitel zjistit pied
uzavienim smlouvy. Cena obsahuje veskera plnéni a naklady, vcetné vSech naklada
souvisejicich se zajiSténim sluzby (poplatky, vedlejsi ndklady — napf. pfedpokladana rizika,
kurzové vlivy, obecny vyvoj cen, zvySené naklady vyplyvajici z obchodnich podminek
apod.). Téz vesker¢ souvisejici ndklady jsou zahrnuty do ceny.

3) Objednateli nebudou uctovany naklady spojené s dodate¢né zjisténymi skutecnostmi,
které mél moZnost zhotovitel zjistit pred uzavienim smlouvy.

(4)  Cenu podle odstavce 1 je mozné ménit pouze, dojde-li ke zméné zakona ¢. 235/2004
Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdé¢jsich piedpist, zhotovitel bude uctovat dan
z ptidané hodnoty podle aktualni zakonné upravy.

(5) Zhotovitel bude uctovat cenu véetné DPH v zdkonné vysi ke dni vystaveni faktury.
(6) Smluvni strany se dohodly, ze cena poskytnuti licence je zahrnuta do ceny dilCich
plnéni podle pfilohy €. 2 této smlouvy.

@) Smluvni strany vyslovné sjednavaji, ze nejde o tzv. cenu podle rozpoctu bez zaruky
jeho uplnosti ve smyslu § 547 odst. 2 obchodniho zikoniku ¢i rozpoctu nezavazného ve
smyslu § 547 odst. 3 obchodniho zakoniku a na jeji vySi nema vliv vynaloZeni ¢i vySe
jakychkoli naklada ¢i poplatkd, k jejichz Ghradé je zhotovitel na zakladé této smlouvy c¢i
obecné zavaznych pravnich piedpisti povinen.
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¢l. 10
Platebni podminky

1) Objednatel provede tthradu plnéni na zéklad¢ faktur — daitovych doklada vystavenych
zhotovitelem. Zhotovitel je opravnén fakturu vystavit vzdy na zékladé jednotlivych
akceptacnich protokolll o dil¢im plnéni.

2 Faktura musi obsahovat nalezitosti danového dokladu ve smyslu zékona ¢. 235/2004
Sb., o dani zpfidané hodnoty, ve znéni pozdé¢jSich predpist, véetné doplnéni dalSich
nalezitosti faktury podle § 13a obchodniho zdkoniku a Pfiru¢ky pro pfijemce financni
podpory z Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost verze 4 (dale
,»prirucka®).

3) V ptipadé, Zze faktura nebude mit odpovidajici nalezitosti, je objednatel opravnén ji
vratit ve lhaté splatnosti zpét zhotoviteli k doplnéni, aniz se tak dostane do prodleni se
splatnosti. Lhita splatnosti pocina bézet znovu od doruceni nalezité doplnéného ¢i
opraven¢ho dokladu.

4) Faktury budou splatné 30 dnt od data jejich doruCeni na adresu objednatele
Vv zavislosti na pridéleni prostfedkii ze statniho rozpoctu, resp. prostfedkii Evropské unie.
S ohledem na moznosti uvolnéni finan¢nich prostiedkii ze statniho rozpoctu, resp. prostredkt
Evropské unie mize byt splatnost faktur prodlouzena o dalSich 90 dnd. Opozdéné uvolnéni
finan¢nich prostfedkt ze statniho rozpoctu, resp. prostiedki Evropské unie se nepovazuje za
prodleni splatnosti faktur a nebude diivodem pro vyuziti sankénich opatieni. Za zaplaceni se
povazuje datum odepsani finan¢ni Castky za sluzby z uctu objednatele ve prospéch uctu
zhotovitele.

(5)  Objednatel nebude poskytovat zalohy.

¢l 11
Pravo uziti sluzby jako autorského dila

(1)  Zhotovitel poskytuje sluzbu, jejiz soucasti je vytvoreni Analyzy jako autorského dila
ve smyslu zdkona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zdkond (autorsky zdkon), ve znéni pozdéjSich ptedpisi.
Zhotovitel timto potvrzuje, ze vystupy plnéni vytvofené zhotovitelem, piipadné
subdodavatelem nebo jejich pracovniky, v ramci plnéni této smlouvy, které maji charakter
autorského dila (déle ,,Autorské dilo*). Zhotovitel zaroven potvrzuje a bere na védomi
veskeré pravni disledky s tim spojené.

2 Zhotovitel poskytuje objednateli vyluéné, prevoditelné, ¢asové a mistné neomezené
pravo k uziti Autorského dila, a to vS§emi zpisoby podle zakona ¢. 121/2000 Sb.

3) Objednatel je zaroven opravnén poskytnout licenci (udé€lit podlicenci) tfetim osobam,
a to vSemi nebo urcitymi zplsoby uziti i mistné a ¢asové neomezené podle libovolné uvahy
objednatele a bez souhlasu zhotovitele.

4) Objednatel je opravnén provadét zmeény Autorského dila bez souhlasu zhotovitele.

(5) Zhotovitel zajisti, aby nebyla dal$i autorska prava ptekazkou uziti Autorského dila
objednatelem ani tfetimi osobami.
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(6)  Pravo uziti Autorského dila nabyva objednatel okamzikem jeho vytvofeni (vytvoieni
dil¢ich komponentt).

(7)  Objednatel neni povinen pievedena licenéni prava vyuzit.

¢l. 12
Piechod vlastnictvi

Objednatel nabyva do vlastnictvi vSechny predané hmotné substraty pfedmétu plnéni této
smlouvy okamzikem jejich predani.

¢l. 13
Vady plnéni

Podstatnymi vadami se rozumi vady, které brani fddnému vyuziti plnéni na pozadované
urovni. Nepodstatnymi vadami se rozumi zejména ziejmé nespravnosti, formalni a formula¢ni
nespravnosti, které nejsou piekazkou primého vyuziti.

¢l. 14
Smluvni pokuty a odpovédnost za $Skodu

(1)  Zhotovitel je povinen zaplatit objednateli smluvni pokuty za nedodrzeni smluvnich

povinnosti, termint a lhit ve vysi

a) 10.000,- K¢ za kazdy i zapocaty den prodleni v pfipadé nedodrzeni postupového terminu
dil¢iho plnéni dle bodu 1 az 4 ptilohy €. 2 této smlouvy a

b) 30.000,- K¢ za kazdy i zapocaty den prodleni v piipadé nedodrzeni postupového terminu
dil¢iho plnéni dle bodu 5 a 6 ptilohy €. 2 této smlouvy.

2 Ustanoveni o smluvnich pokutach dle této smlouvy nemaji vliv na ndhradu Skody.

3) Zhotovitel odpovida za Skodu zplisobenou objednateli v disledku poruseni povinnosti
zhotovitele, pokud toto poruseni nebylo zptisobeno okolnosti vylucujici odpovédnost dle
platnych ustanoveni obchodniho zakoniku. Zhotovitel je v takovémto ptipadé povinen zaplatit
nahradu skody zpiisobené objednateli.

4) Zhotovitel nahradi objednateli Skodu vzniklou objednateli z titulu poruSeni autorskych

a jinych obdobnych prav tietich stran poskytnutou sluzbou za jeho pouziti v Ceské republice

nebo v zahrani¢i, uplatnénym vi¢i objednateli tfeti stranou. Podminkou poskytnuti ndhrady

Skody je, Ze:

a) objednatel oznami pisemné zhotoviteli bez zbyte¢ného odkladu narok uplatnény vaci
objednateli nebo jakoukoli Zalobu podanou proti objednateli, a

b) objednatel umozni zhotoviteli podilet se na soudnim fizeni a jakémkoli jednani za Gicelem
rozhodnuti o naroku.

(5)  Vyssimoc:

a) Zadna ze smluvnich stran nebude odpovidat za nesplnéni kteréhokoli ze svych smluvnich
zavazku dle této smlouvy ¢i jejich dodatkt v disledku vyssi moci. Platebni zavazky
vzniklé pied udélosti z vy$§i moci nebudou udalostmi z vy$si moci prominuty. Zadna ze
smluvnich stran neni oprdvnéna pozadovat zaplaceni smluvni pokuty druhou smluvni

stranou za poruseni povinnosti z této smlouvy druhou smluvni stranou z diivodl vyssi
maoci.
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b) Udalost z vy$§i moci znamena udalost, ktera je mimo pfiméfenou kontrolu stran, v¢etné
jakékoli neptedvidatelné udalosti, ktera nastane v dob¢é plnéni této smlouvy po jejim
uzavieni, véetné Cinu civilniho ¢i vojenského ufadu, vyhlaSeného ¢i nevyhlasen¢ho
vale¢n¢ho konfliktu, obcanskych nepokoji, sabotdze, pozaru, pfirodni katastrofy,
epidemie, karanténniho omezeni, embarga, nehody, vybuchu, nafizeni ¢i rozhodnuti,
opomenuti, zanedbani nebo nedostatek rozhodnuti ze strany jakéhokoli statniho organu.

c) Pfi uznani vyskytu udalosti z vy$§i moci strana, jejiz plnéni takova udalost ohrozuje,
okamzité¢ pisemné¢ informuje druhou stranu a vynalozi veskeré usili na piekonani své
neschopnosti provadét plnéni.

cl. 15
Zaru¢ni podminky

1) Zhotovitel se zavazuje provést dilo bez jakychkoli faktickych a pravnich vad aza
podminek sjednanych touto smlouvou.

(2)  Zarucni doba na poskytnutou sluzbu a kazdé dil¢i plnéni ¢ini 24 mésict a zacind bézet
dnem akceptace tohoto pInéni, resp. v ptipad¢ dil€ich pIlnéni, dnem akceptace kazdého dil¢iho
pInéni objednatelem. Doba zaruky se prodlouzi o dobu od uplatnéni opravnéné reklamace do
prevzeti pfedmétu plnéni po odstranéni vady.

3) Zhotovitel se zavazuje, ze jim dodané plnéni dle této smlouvy bude mit po dobu trvani
zaruéni doby vlastnosti dle této smlouvy, obecné zivaznych pravnich ptedpisi a bude
v souladu s nabidkou podanou zhotovitelem. Po dobu trvani zaru¢ni doby se zhotovitel dale
zavazuje na zakladé pisemné reklamace vady odstranit na vlastni néklady.

4) Jestlize zhotovitel neodstrani reklamovanou vadu ve Ihut€¢ pisemné dohodnuté
S objednatelem, jinak nejpozdéji do 30 dni od doruceni reklamace, je objednatel opravnén
odstranit vadu na naklady zhotovitele. Zhotovitel se zavazuje uhradit objednateli naklady na
odstranéni reklamované vady ve vysi vyactované objednatelem, a to bezodkladné po jejich
vyuctovani.

(5) Namisto odstranéni mize zhotovitel pozadovat pfimétenou slevu z ceny plnéni.

¢l. 16
Ukonceni smlouvy

1) Jestlize kterakoli ze smluvnich stran porusi podstatnym zpiisobem tuto smlouvu, je
druha strana opravnéna pisemné vyzvat druhou stranu ke splnéni jejich zavazkl. Pokud do
tiiceti dnti od doruceni této vyzvy strana, kterd porusila smlouvu, neucini uspokojivé kroky
k naprave, nebo pokud do tficeti dni od této vyzvy tato strana neodstrani poruSeni zavazki,
muZe druhd strana od smlouvy odstoupit, aniz by se tim zbavovala vykonu jakychkoli jinych
prav nebo prostfedkll k dosaZeni néapravy. Za podstatné poruseni smlouvy bude vzdy
povazovano prodleni s plnénim dané smluvni povinnosti ve lhité podle piilohy ¢. 2 této
smlouvy.

2 Objednatel je opravnén od této smlouvy odstoupit, pokud nedostane prostfedky ze
statniho rozpoctu ucelové uréené na plnéni podle této smlouvy, prosttedky z Evropského
socidlniho fondu v rdmci Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (dale
,OP VK*) uceloveé urcené na plnéni podle této smlouvy nebo bude povinen tyto prostiedky
vratit. Véta prvni se uplatni 1 v pfipad¢ caste€ného neposkytnuti nebo vraceni prostredki.
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Odstoupeni od smlouvy je platné dnem doruceni oznameni o odstoupeni zhotoviteli.

(3)  Kterakoli ze smluvnich stran mize dat pisemnou vypovéd z této smlouvy s vypoveédni
lhiitou v délce tii mésictl, a to 1 bez uvedeni divodu. Vypovéd je platna od doruceni druhé
smluvni strané. Vypovédni lhiita zacina bézet prvnim dnem mésice nasledujiciho po doruceni
vypoveédi druhé smluvni stran€ a uplyne poslednim dnem mésice.

4) Ustanoveni této smlouvy, jejichz cilem je upravit vztahy mezi smluvnimi stranami po
ukonceni uc¢innosti této smlouvy, ziistanou u¢inna i po ukonc¢eni u€innosti této smlouvy.

¢l. 17

Zpristupnéni dokumentace
(1) Objednatel ma pravo, aby mu byly neprodlené¢ zpiistupnény vSechny kompletni
podkladové materidly a dokumentace ke sluzbé, a to v ptipadé:
a) zaniku zhotovitele,
b) ukonceni u¢innosti této smlouvy.
2 Dnem poskytnuti podkladovych materidli a dokumentace dle ptedchoziho odstavce
zhotovitel téz poskytuje objednateli licenci k uziti dokumentace (dale ,,licence®), a to jako
licenci vyhradni, izemné 1 ¢asové neomezenou a k uziti vS§emi zpusoby uziti v€etné prava
udélit tieti osobé licenci uzit dokumentaci vSemi zpusoby uziti.

¢l. 18
Kontaktni osoby

1) Pro zabezpeceni realizace ¢innosti, které povedou k praktickému plnéni této smlouvy,
jsou u smluvnich stran stanoveni niZze uvedeni zastupci:

a) Zastupce objednatele (s pravem predavat zhotoviteli vSechny informace potiebné pro
plnéni smluvniho zdvazku druhé smluvni strany, o které druhd smluvni strana ke splnéni
zavazkll v souladu s touto smlouvou pozadd, a ptebirat od ného vSechna plnéni
uskutecnéna dle této smlouvy)

Jméno a ptijmeni: Mgqr. Petr Suchomel, Dr.
Tel.: +420 251 023 144, +420 601 594 447
E-mail: petr.suchomel@csicr.cz

b) Zastupce zhotovitele (s pravem piebirat vSechny informace potiebné pro plnéni tohoto
smluvniho zavazku od druhé smluvni strany, o které druhd smluvni strana ke splnéni
zavazkl v souladu s touto smlouvou pozada a pfedavat mu vSechna plnéni uskute¢néna
dle této smlouvy)

Jméno a pfijmeni: RNDr. Oldfich Hajek, Ph.D.
Tel.: +420 576 032 841, +420 725 440 458
E-mail: hajek@fame.utb.cz

2 Ptipadné zmény zastupcli obou smluvnich stran ozndmi smluvni strana pisemné druhé
smluvni strané€ bez zbytecného odkladu.
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¢l. 19
Obecna ustanoveni

1) Ob¢ smluvni strany jsou povinny zachovavat mlcenlivost o informacich o druhé
smluvni strang, jeji ¢innosti a jejich pracovnicich, o nichz se v souvislosti s plnénim podle této
smlouvy dozvi a dale jsou povinny postupovat v souladu se zakonem ¢. 101/2000 Sb.,
0 ochrané osobnich idajii a 0 zméné nekterych zakoni, ve znéni pozdéjsich predpisi.

2 Prava a zdvazky smluvnich stran, které nejsou vyslovné upraveny touto smlouvou, se
fidi obchodnim zikonikem. I veskeré dalsi zélezitosti ze smlouvy vyplyvajici nebo s ni
souvisejici se fidi pravnim fadem Ceské republiky a spadaji pod jurisdikci soudt Ceské
republiky. Smluvni strany se zavazuji, ze ptipadné rozpory budou fesit korektnim zpiisobem
avsouladu s pravnimi piedpisy a pravidly slusnosti. K soudnimu feSeni pfipadnych spori
pfistoupi az po vycerpani moznosti jejich vyfizeni mimosoudni cestou.

3) Zhotovitel je povinen ptedlozit objednateli pfi podpisu této smlouvy pojistnou
smlouvu v originalnim znéni nebo ufedné ovéfené kopii, jejimz piedmétem je pojisténi
odpovédnosti za Skodu zptisobenou zhotovitelem objednateli v souvislosti s touto smlouvou,
ato nejméné do vysSe nabidkové ceny s DPH. PojiSténi se musi vztahovat na celou dobu
predpokladaného plnéni této smlouvy.

4) Tato zakazka je spolufinancovana z fondii Evropské unie z Evropského socidlniho
fondu v ramci OP VK. Z toho vyplyvaji povinnosti pro objednatele a zhotovitele tykajici se
plnéni této smlouvy. Zhotovitel toto bere na védomi a zavazuje se plnit veskeré povinnosti pro
néj a pro objednatele vyplyvajici z financovani plnéni této smlouvy z fondt Evropské unie.
Zhotovitel se zavazuje sledovat veskeré dokumenty upravujici poskytovani dotace a jeji
implementace a vyzadat si veskeré relevantni dokumenty, rozhodnuti a opatfeni od
objednatele tykajici se podminek poskytnuti a vyuziti podpory dle této smlouvy z OP VK.
Zhotovitel je povinen pii plnéni této smlouvy zejména plnit veskeré povinnosti tykajici se
publicity stanovené v dokumentech OP VK, zejména piirucky, manualu vizudlni identity
OP VK ve znéni zdvazném pro projekt NIQES atd. a dale povinnosti uchovavat dokumentaci.

(5) Zhotovitel je povinen poskytnout soucinnost a potiebné doklady a strpét kontrolu ze
strany opravnénych orgdnid vefejné spravy, zejména Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy a pifipadné dalSich relevantnich organt, které maji pravo kontroly v ramci
OP VK. Zhotovitel je povinen umoznit provedeni kontroly vsem subjektim implementacni
struktury OP VK, povéfenym kontrolnim organim Ceské republiky a povéfenym
pracovnikim Evropské komise a Evropského ucetniho dvora. Dale je povinen na zékladé
kontrol provadénych pii monitorovani projektu realizovat ndpravna opatfeni, ktera mu budou
ulozena opravnénymi subjekty, a to vterminu, rozsahu a kvalit¢ podle pozadavki
stanovenych pfisluSnym kontrolnim orgdnem. Zaroveil zhotovitel objednateli pisemné oznami
splnéni napravnych opatieni, a kdo tyto opatieni ulozil.

(6) Zhotovitel je povinen poskytnout objednateli, popf. jinym osobdm, které objednatel
urc¢i, veskeré pozadované informace, dokladovat svoji c¢innost, poskytovat veskerou
dokumentaci vztahujici se k projektu po dobu nejméné deseti let nasledujicich po roce, ve
kterém objednatel obdrzi protokol o zavérecném vyhodnoceni akce, jiz se plnéni této smlouvy
tyka. Zhotovitel je povinen vSechny povinnosti stanovené v tomto ¢lanku pfenést i na své
subdodavatele. Zhotovitel je povinen archivovat veskeré dokumenty tykajici se poskytovani
a sluzby po dobu nejméné deseti let nasledujicich po roce, ve kterém objednatel obdrzi
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protokol o zadvérecném vyhodnoceni akce, jiz se plnéni této smlouvy tyka.

(7) Zhotovitel hodla provadét nasledujici plnéni prostiednictvim subdodavateli:
XXX

(8) Zhotovitel neni opravnén ménit své subdodavatele bez piedchoziho pisemného
souhlasu objednatele.

¢l. 20
Zavéreéna ustanoveni

(1)  Je-li nebo stane-li se nékteré ustanoveni této smlouvy nebo jejich piiloh neplatnym
nebo neucinnym, netyka se to ostatnich ustanoveni této smlouvy a smluvni strany se zavazuji
nahradit takové ustanoveni novym ustanovenim, které bude Vv nejvyssi mozné mife spliiovat
stejné ekonomické, pravni a obchodni cile pivodniho ustanoveni. TotéZ plati, vyskytnou-li se
ve smlouvé ¢i jejich dodatcich ptipadné mezery.

2) Zmény této smlouvy mohou byt ucinény pouze pisemnymi vzestupné cislovanymi
dodatky podepsanymi obéma smluvnimi stranami, resp. osobami opravnénymi jednat jménem
nebo za smluvni strany.

(3)  Nedilnou soucasti této smlouvy je piiloha ¢. 1 Specifikace pfedmétu plnéni a priloha
¢. 2 Harmonogram plnéni.

4) Pokud se néktera ze smluvnich stran vzda urcitého naroku na népravu v ptipadé
poruSeni nebo nedodrZeni ustanoveni uzaviené smlouvy ze strany druhé smluvni strany nebo
se zdrzi ¢i opomene uplatnit ¢i vyuzit kteréhokoli prava nebo vysady, jez mu podle uzaviené
smlouvy bude nélezet nebo bude moci nalezet, nesmi byt takovy tkon, a to bez vyjimky,
povazovan nebo uplatinovan jako precedens do budoucna pro jakykoli dalsi ptipad, ani nebude
mozné povazovat takové jednani za vzdani se jakéhokoli naroku, préva ¢i vysady jednou
pro vzdy.

(5) Tato smlouva nabyva platnosti a uc¢innosti podpisem druhé ze smluvnich stran. Tato
smlouva byla vyhotovena ve dvou stejnopisech s platnosti originalu, pficemz kazda ze
smluvnich stran obdrzi jedno vyhotoveni.

Prilohy:
1. Specifikace pfedmétu plnéni

2. Harmonogram plnéni

Za zhotovitele Za objednatele
Ve Zlin¢ dne V Praze dne
prof. Ing. Petr Sdha, CSc. v. . Mgr. Olga Hofmannova v. r.
rektor ustiedni $kolni inspektorka
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Priloha €. 1 Smlouvy
Specifikace predmétu plnéni

V bodech odpovidajicich ¢l. 5 odst. 2 az 4 (stanoveni okruhu zemi OECD, stanoveni okruhu
narodnich a mezindrodnich Setfeni, ndvrh prizkumu) smlouvy je tato ptiloha povazovana za
zéavazny navrh zhotovitele, ktery podléhé akceptacni procedure.

Predmét zakazky (tj. dodani, publikace a prezentace Analyzy) bude uchazecem splnén
Vv souladu se vSemi podminkami zadavaci dokumentace a uzaviené smlouvy. Analyza bude
obsahovat nasledujici hlavni body:

a)

b)

9)

h)

)

vymezeni definice kvality a efektivity ve vzdélavani na zakladé porovnani piistupt
pouzivanych v zemich OECD se zdliraznénim mozné implementace jednotlivych
pristupti do systému sledovani a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani v CR;

porovnani metodik pouzivanych v zemich OECD k externimu a internimu sledovani
a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani s vyzdvizenim kladl a zéporh
jednotlivych metodik a piistupt;

porovnani rozliénych zptsobti externiho i interniho uziti vysledkd sledovani
a hodnoceni kvality a efektivity vzdélavacich instituci v zemich OECD;

reprezentativni prizkum nézorii a postoji k externimu sledovani a hodnoceni kvality
a efektivity vzdelavacich instituci ve vSech hlavnich skupindch ucastnik vzdélavani
(ztfizovatelé, feditelé, wucitelé, dal§i pedagogicti pracovnici, rodice, Zzici,
zamestnavatelg);

zhodnoceni hlavnich rizik a dopadd externiho sledovani a hodnoceni kvality
a efektivity ve vzdélavani na chovani a ¢innost hlavnich skupin Géastnikti vzdélavani
(ztizovatelé, fteditelé, ucitelé a dal§i pedagogicti pracovnici, déti, zaci, rodice,
zameéstnavatelé);

prehled a zhodnoceni zakotveni Sesti zdkladnich gramotnosti (¢tenafska, matematicka,
pfirodovédnda, socidlni, jazykova, informacni) v zastfeSujicich a vzdé€lavacich
dokumentech zemi OECD a typové ve vzdé&lavacich programech $kol v CR
a vyhodnoceni korelace diirazu, ktery je na né¢ v téchto dokumentech kladen, s urovni
podpory jejich rozvoje a dosahované tirovné;

porovnani existujicich definic, pfistupt, metrik a metodik ke sledovani a hodnoceni
podpory rozvoje a dosazené urovné v uvedenych Sesti zakladnich gramotnostech
pouzivanych v zemich OECD a v narodnich a mezindrodnich Setienich;

analyza ramcovych podminek $kol pro rozvoj uvedenych Sesti zakladnich gramotnosti
v zemich OECD (se zdliraznénim situace v CR napfi¢ celou vzdélavaci soustavou);

vyhodnoceni korelace podminek pro rozvoj a vlivii ptisobicich na rozvoj a uroven
dosazeni gramotnosti s vysledky dosahovanymi v narodnich a mezindrodnich
Setienich;

porovnani zplisobl interpretace a uziti zjiSténi z uvedenych mezinarodnich Setfeni
V jednotlivych zemich OECD, posouzeni zpétnovazebniho vlivu prezentace vysledkl
z uvedenych mezindrodnich Setfeni na chovani a ¢innost hlavnich skupin Gc¢astnik
vzdélavani (ztizovatelé, teditelé, ucitelé a dalsi pedagogicti pracovnici, zéci, rodice,
zam¢stnavatelé);

15/40



fondvCR EVROPSKA UNIE Pro Konkurenceschopnost

— N NG
\d \ N .
. 2 ¢ 1 lcesxka
’ ~ . f 1 SKOLNI
evropsky 1\ INSPEKCE
sociaini OF Vzddbivini ARAl

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

k) navrh koncepce sledovani a hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani v CR
zohlednujici zavery vSech predchozich bodl se zdliraznénim piinost a rizik navrzené
koncepce, analyzou proveditelnosti, variantami pro interni a externi hodnoceni,
identifikaci vazeb mezi vysledky vzdélavani a naklady na jejich dosazeni vcetné
odtivodnéni ptipadnych pottebnych dopadi do legislativy.

Uchaze¢ vyjde mimo jiné pii zpracovani Analyzy z uc¢inného pravniho stavu, z doporuceni
evropskych a statnich koncepcnich dokumentti a z dosavadni koncepce inspekéni Cinnosti,
zohledni také Doporuceni 2006/962/ES Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. prosince
2006 o klicovych schopnostech pro celozivotni uceni.

Po dokonceni Analyzy uchaze¢ zajisti jeji publikaci, ktera zahrne souhrnnou analyzu
zpracovanou jako samostatny uceleny dokument v ¢eském jazyce vcetné€ provedeni jazykové
jazyce vcetné provedeni jazykové korektury (nejvySe 10 stran A4) a pieklad daného shrnuti
do anglického jazyka vcetné provedeni jazykové korektury. Publikace (souhrnnd analyza,
shrnuti v ¢eském jazyce, pieklad shrnuti do anglického jazyka) bude dodana v elektronické
podobé na 5 ks CD a v tisténé podobé ve 2 vyhotovenich formou svdzaného dokumentu. Po
ptipravé publikace Analyzy dale uchaze¢ pfipravi adekvatni powerpointové prezentace
publikace v ¢eské 1 anglické verzi, které budou pfimo vyuzitelné k prezentaci publikace pro
i anglickém jazyce v¢etné provedeni jazykové korektury (nejvyse 2 strany A4), ktera budou
pfimo vyuzitelnd k distribuci ucastnikiim seminafi ¢i konferenci, na nichz bude publikace
prezentovana, jako handout k provadénym prezentacim ¢i jako voditko k ptipadné diskuzi.
Publikace, prezentace i shrnuti budou spliiovat veskeré pozadavky tykajici se publicity
stanovené v dokumentech Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (dale
také jen ,,OP VK*), zejména Ptirucka pro pifijemce financni podpory z OP VK, verze 4,
Manudl vizualni identity OP VK, verze z fijna 2009 a budou pln¢ odpovidat logomanuélu
projektu NIQES.

Veskeré ¢asti Analyzy budou zpracovany uréenymi Cleny Odborného fesSitelského tymu.
Kazdy ¢len tymu bude k dispozici nejméné v rozsahu 4 hodin tydné. Tym bude po celou dobu
plnéni spolupracovat se zadavatelem a bude podavat informace o plnéni expertnich vyzkumu
a analyz. Clenové tymu budou také po celou dobu plnéni sluzby poskytovat potfebna
metodicka doporuceni zadavateli.

Metodicky ramec Analvzy je strukturovan do tfi vzajemné provazanych modulu:

1. Kbvalita ve vzdélavani,

2. Zakladni gramotnosti,

3. Percepce problematiky ze strany hlavnich skupin ucastniku vzdélavani.
Syntéza poznatkll tii uvedenych modult se nasledné promita do navrhu koncepce sledovani
a hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani v Ceské republice dle bodu k) Analyzy. Dalsi text
blize specifikuje metodicky ramec realizace tii definovanych modulli a navazujici syntézy.
e MODUL VYZKUMU 1 - KVALITA VE VZDELAVANI

Prvnim stavebnim kamenem metodického ramce Analyzy je Modul vyzkumu 1 - Kvalita
ve vzdélavani (dale jen ,,Modul 1%). Cilem Modulu 1 je jednak vymezit definice kvality
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a efektivity ve vzdé¢lavani, jednak zhodnotit metodiky k externimu a internimu sledovani
a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani, ajednak identifikovat zpisoby externiho
a interniho vyuziti vysledkt sledovani a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani, a to vSe
na prikladu vybranych zemi OECD. Takto Modul 1 napliiuje body a), b), ¢) Analyzy.

Raciondlno potieby zpracovani Modulu 1 vychdzi z obecného poznatku odborné literatury,
ktery poukazuje na problémy spojené s nalezenim jednotné definice pojmu kvalita a efektivita
ve vzdélavani. Logicky jsou pak odlisné definice pojmu kvalita a efektivita ve vzdelavani
spojeny jak s riznymi metodickymi pfistupy k jejich hodnoceni, tak s riznymi zpasoby jejich
vyuziti. Provedeni komparativni analyzy vybranych zemi OECD umozni identifikovat
a soucasn¢ typologizovat odlisné pfistupy ke sledovanym aspektim kvality ve vzdélavani,
vcetné vyzdvizeni jejich silnych a slabych stranek v kontextu dosahované urovné vzdélani.

Metodicky bude zpracovani Modulu 1 zalozeno na desktop analyze relevantnich zdroji
informaci, které budou mimo jiné zahrnovat oficidlni zpravy ndrodnich i1 mezindrodnich
organizaci zabyvajicich se problematikou hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani,
vyzkumné studie, odborné ¢lanky ve védeckych Casopisech, statistické informace, internetové
zdroje informaci a dalsi. Odborny feSitelsky tym rovnéz piedpoklada vyuziti mezinarodnich
kontakti Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ s partnerskymi univerzitami v hodnocenych
zemich.

Obrazek 1: Metodicka podstata realizace Modulu 1

Klicova témata relevantni k oblastem:

- Definice kvality a efektivity ve vzdélavani

- Metodika externiho a interniho sledovani a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani
- Zpusoby vyuziti sledovani a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani

74k / Témal | Téma2 | Téma3 | ........ Téma n
student
2l Ucitel Témal | Téma2 | Téma3 | ........ Téma n
Zemé 2 =
Loty 1 Skola Témal | Téma2 | Téma3 | ........ Téma n
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Hodnoceni silnych a slabych stranek dil¢ich polozek typologie
Moznosti implementace v Ceské republice
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Metodicky piistup k feSeni Modulu 1 je svym charakterem induktivni vyzkum kvalitativni
povahy, jehoz klicovym vystupem bude vytvoreni typologii pro kli¢ova témata vztahujici se
ke tfem dil¢im oblastem formulovaného cile (viz rovnéz obrazek 1):

- definice kvality a efektivity ve vzdélavani,

- metodika externiho a interniho sledovani a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani,

- identifikace zptsobli externiho a interniho vyuziti sledovani a hodnoceni kvality
a efektivity ve vzdé¢lavani.

Vytvareni typologii bude zalozeno na datech zjisténych z desktop analyzy relevantnich zdroja
informaci pro vybrané zem¢ OECD, pfi¢emz soucasn¢ budou respektovana specifika riznych
urovni hodnoceni v souladu s béznou metodickou praxi OECD — troven zaka/studenta,
uroven ucitele, uroven Skoly, Groven systému vzdélavani. Typologizace poznatka tak bude
ve své podstaté zalozena na informacich tfidimenzionalni datové matice v souladu
s obrazkem 1. Vysledna podoba typologii bude nasledn¢ doplnéna jednak o hodnoceni silnych
a slabych stranek jednotlivych polozek typologii a jednak o hodnoceni moznosti
implementace piikladii dobré praxe v Ceské republice.

Tabulka 1: Prehled analyzovanych zpiisobi externiho a interniho uziti vysledku
sledovani a hodnoceni kvality a efektivity vzdélavacich instituci v zemich OECD

Zpusob uziti

1. Vyuziti vysledki sledovani a hodnoceni kvality a efektivity vzdélavacich instituci pro srovnani
kvality vzdélavaciho systému - hodnoceni efektivity a efektivnosti vynalozenych vetejnych prostredki

2. Vyuziti vysledkt sledovani a hodnoceni kvality a efektivity vzdélavacich instituci pro upravu
standardti vyuky ¢i obsahu kurikula

3. Vyuziti vysledkt sledovani a hodnoceni kvality a efektivity vzdélavacich instituci pro srovnani
kvality skol; tj. informace o kvalité vzdélavani skol

4. Vyuziti vysledkt sledovani a hodnoceni kvality a efektivity vzdélavacich instituci pro rozhodovani
o dalsi studijni draze zaka/studenta

5. Vyuziti vysledk sledovani a hodnoceni kvality a efektivity vzdélavacich instituci pro informovani
zaki/studentti o jejich dosahovanych vysledcich vzdélavani

6. Vyuziti vysledkt sledovani a hodnoceni kvality a efektivity vzdé€lavacich instituci pro informovani
zakonnych zastupct zakt/studentd o dosahovanych vysledcich vzdélavani zakl/studentt

7. Vyuziti vysledkt sledovani a hodnoceni kvality a efektivity vzdélavacich instituci pro formativni
hodnoceni se zjisténim vyukovych potieb zaki/studentl

8. Vyuziti vysledkt sledovani a hodnoceni kvality a efektivity vzdélavacich instituci pro identifikaci
charakteristik problémovych skupin zaki/studentti s hor$imi vysledky vzdélavani respektive
talentovanych skupin zakli/studentil s excelentnimi vysledky

9. Vyuziti vysledkt sledovani a hodnoceni kvality a efektivity vzdélavacich instituci pro hodnoceni
prace uciteld s dopady Vv oblasti jejich odméfiovani

10. Vyuziti vysledkt sledovani a hodnoceni kvality a efektivity vzdélavacich instituci pro identifikaci
ptikladti dobré praxe, ve smyslu chapéni kvality vzdélavani jako excelence

Klicova témata vyzkumu budou definitivné utvafena v priibéhu realizace desktop analyzy.
V souladu s pozadavky zadavaci dokumentace je Vv tabulce 1 specifikovano, které zptisoby
externiho a interniho uziti vysledka sledovani a hodnoceni kvality a efektivity vzdélavacich
instituci v zemich OECD budou sledovéany.
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e MODUL VYZKUMU 2 - ZAKLADNI GRAMOTNOSTI

Druhym stavebnim kamenem metodického ramce Analyzy je Modul vyzkumu 2 — Zakladni
gramotnosti (dale jen Modul 2), ktery se zamétuje na hodnoceni Sesti zakladnich gramotnosti
V podobé ¢tenaiské, matematické, prirodovédné, socidlni, jazykové a informacni gramotnosti.
Hodnoceni se vtomto ohledu v souladu se zadavaci dokumentaci ¢leni do dvou urovni -
vzdélavacich systémil zemi OECD na jedné strané a kol v Ceské republice na strand druhé.
Cilem Modulu 2 je pro ob¢ definované urovné:

- zhodnotit zakotveni zakladnich gramotnosti v zastfeSujicich koncepénich dokumentech
vzdélavani,

- identifikovat existujici definice, pfistupy, metriky a metodiky ke sledovani podpory
rozvoje a dosazené urovné zakladnich gramotnosti,

- analyzovat rimcové podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti,

- vyhodnotit korelace dirazu na zékladni gramotnosti v zastfeSujicich koncepcnich
dokumentech vzdé€lavani respektive trovné ramcovych podminek pro rozvoj zakladnich
gramotnosti na jedné strané¢ a dosahované Urovné gramotnosti v mezinarodnich C¢i
narodnich Setfenich na strané druhé.

Realizace cili Modulu 2 napliiuje body f), g), h), i) a ¢astené j) Analyzy. Obrazek 2
predstavuje metodické raciondlno pro realizaci cili Modulu 2.

Obrazek 2: Metodicka podstata realizace Modulu 2

Zikladni gramotnosti

- Ctendiska - Matematicka - Pfirodovédna
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Zakladnim vychodiskem feSeni je Sest zakladnich gramotnosti, jejichz sledovani se rozpada
do dvou vétvi v souladu se zadavaci dokumentaci. Pro ob¢ vétve jsou kompilovany relevantni
informace pro naplnéni formulovanych cild. Sbér informaci pfitom bude zaloZen na
nasledujicim metodickém pfistupu:

- Za prvé bude realizovana desktop analyza relevantnich zdroji informaci vztahujicich se
k zakotveni zakladnich gramotnosti v zastfeSujicich koncepcnich dokumentech
vzdélavani. V ptipadé skol Ceské republiky budou tyto dokumenty piedstavovat jejich
Skolni vzdélavaci programy. V ramci analyzy budou kompilovana data kvalitativni
povahy, kterd budou nésledné pievedena do kvantitativniho vyjadfeni na bazi vybranych
kritérii analyzy textu (napf. postaveni gramotnosti v misi a cilech koncepcnich
dokumentt, cetnost zminek tykajicich se jednotlivych gramotnosti v koncepcnich
dokumentech a dalsi).

- Za druhé bude realizovana desktop analyza relevantnich zdroji informaci vztahujici se
K pfistuptim, metodikam a metrikam sledovani podpory rozvoje a dosazené Urovné
zakladnich gramotnosti. V ptipad¢ této analyzy budou kompilovana data kvantitativni
a kvalitativni podoby. Zdrojem informaci tak budou vedle oficidlnich zprav narodnich
a mezinarodnich organizaci, vyzkumnych studii, odbornych ¢lankti ve védeckych
Casopisech ¢i internetovych zdroji informaci zejména statistické udaje mezinarodnich
(zejména statistiky OECD, Setfeni PISA, TIMSS, PIRLS, ICILS, ICCS) i narodnich
Setfeni. V souladu s pozadavky zadavaci dokumentace jsou v tabulce 2 specifikovany
metodiky/Setfeni na mezinarodni i narodni trovni, které budou v ramci realizace zakazky
hodnoceny. RozliSeny jsou pfitom narodni metodiky/Setfeni, které budou predmétem
hodnoceni pouze pro bod g) Analyzy a narodni metodiky/Setfeni, které budou predmétem
hodnoceni jak pro bod g), tak i pro bod i) Analyzy.

Pro troven kol v Ceské republice je predpokladem hodnoceni zajisténi informaci kvalitativni
a kvantitativni povahy (napt. vysledky statnich maturit a dals$i) v dekompozici na Grovni skol.
V tomto ohledu piedpoklada zpracovatelsky tym soudinnost a tizkou spolupraci s Ceskou
Skolni inspekci jako autoritou disponujici potfebnymi Udaji. Bez pfistupu k informacim na
urovni Skol nebude mozné nékteré casti analyzy, zejména ve vztahu k dosazené trovni
zakladnich gramotnosti, realizovat. Dopliiujicim zdrojem informaci bude reprezentativni
priazkum nézorti a postoji hlavnich skupin ucastniki vzdélavani (viz Modul 3 - Percepce
problematiky ze strany hlavnich skupin c€astnikii vzdélavani) se zaméfenim na skupinu
ziizovatelt a fediteltt Skol pro identifikaci ramcovych podminek $kol pro rozvoj zakladnich
gramotnosti.
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Tabulka 2: Pi‘ehled metodik/Seti‘eni zahrnutych do hodnoceni zakladnich gramotnosti

Mezinarodni metodiky/Seti‘eni (hodnocené pro body g) a i) Analyzy)

1. PISA - OECD Programme for International Student Assessment

2. TIMSS - Trends in International Mathematics nad Science Study

3. PIRLS - Progress in International Reading Literacy Study

4. ICILS - International Computer and Information Literacy Study

5. ICCS - International Civic and Citizenship Education Study

Narodni metodiky/Setieni hodnocené pro body g) a i) Analyzy

. Ceské narodni hodnoceni

. Slovenské narodni hodnoceni - Celoslovenské testovanie Ziakov

. Slovinské narodni hodnoceni - Nacionalno preverjanje znanja

. Rakouské narodni hodnoceni - Uberpriifung der Bildungsstandards

. Némecké narodni hodnoceni - Vergleichsarbeiten (VERA-3; VERA-8)

. Narodni hodnoceni Velké Britanie/Anglie - National Curriculum Assessment

. Svédské narodni hodnoceni - Nationella Prov

. Australské narodni hodnoceni - National Assessment Program

O([XR|Q|O| N[N~

. Kanadské narodni hodnoceni - Pan-Canadian Assessment Program

10. Novozélandské narodni hodnoceni - National Standards

11. Narodni hodnoceni Spojenych statti americkych - Race to the Top Program

Narodni metodiky/Setieni hodnocené pouze pro bod g) Analyzy

12. Danské narodni hodnoceni - De nationale test

13. Finské narodni hodnoceni - Oppimistulosten kansallinen arviointi

14. Irské narodni hodnoceni — Standardised testing, Junior Certificate examinations

15. Norské narodni hodnoceni — National tests

16. Polské narodni hodnoceni - Egzaminy eksternistyczne

Zpracovani ziskanych informaci bude zaloZeno na standardnich metodickych pftistupech
k vyhodnoceni dat kvalitativni a kvantitativni povahy. Data kvalitativni povahy tak budou
hodnocena zpisobem korespondujicim s metodickym ptistupem Modulu 1, a tedy na bazi
identifikace klicovych témat hodnoceni (viz rovnéZ obrazek 3).
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Obrazek 3: Metodicka podstata vyhodnoceni dat kvalitativni povahy Modulu 2

Kli¢ova témata relevantni k oblastem:

- Zakotveni zakladnich gramotnosti v zastfesujicich koncepcnich dokumentech vzdélavani
- Definice, piistupy, metriky a metodiky ke sledovani a hodnoceni podpory rozvoje

a dosazené trovné zékladnich gramotnosti

- Ramcové podminky pro rozvoj zakladnich gramotnosti

Témal | Téma2 | Téma3 | ........ Téma n

Zemé 1

et 2 Témal | Téma2 | Téma3 | ........ Téma n

Zemé 3 Skola 1

........ gkola 2

Zemén Skola 3

Skola n

Typologie témat
Hodnoceni silnych a slabych stranek dil¢ich polozek typologie
Moznosti implementace v Ceské republice

Data kvantitativni povahy pak budou vyhodnocena standardnimi statistickymi metodami
na bazi indikatorového pfistupu. Indikatory budou formulovany ke kli¢ovym tématlim tfech
dil¢ich casti metodické podstaty realizace Modulu 2 (viz obrazek 2), tj. k:

- vyznamu zékladnich gramotnosti v koncep¢nich dokumentech,
- ramcovym podminkdm Skol pro rozvoj zédkladnich gramotnosti,
- urovni dosahovanych zakladnich gramotnosti.

Indikatory budou syceny daty jednak pro urovei zemi OECD a jednak pro uroven $kol Ceské
republiky v souladu s vySe uvedenym metodickym piistupem ke sbéru informaci. Nasledné
budou data pro jednotlivé indikatory vyhodnocena zvlast’ s cilem identifikovat potadi zemi
OECD respektive §kol Ceské republiky a rovnéz ve vzajemnych relacich na bazi korela¢ni
analyzy. Diiraz pfitom bude kladen na hodnoceni korelace mezi rdimcovymi podminkami $kol
pro rozvoj zakladnich gramotnosti na jedné stran¢ a trovni dosahovanych zékladnich
gramotnosti na strané druhé. V piipadé skol Ceské republiky bude rovnéz zohlednén cil
identifikovat diferenciaci §kol vzhledem k jejich charakteristikdm zahrnujicim:

- charakteristiky Skoly - druh Skoly, velikost Skoly a typ zfizovatele skoly,
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- charakteristiky sidla $koly - poloha v ramci kraje a okresu, velikostni kategorie obce-sidla
Skoly, ptislusnost sidla Skoly k regioniim se soustfedénou podporou statu.

Prostorové charakteristiky budou rovnéz vizualizovany v mapovych vystupech. Opétovné
zdlraziiujeme, ze piedpokladem pro Uplné zpracovani uvedené metodiky je zajisSténi
potiebnych dat na urovni $kol Ceské republiky, a to na bazi soudinnosti a Gizké spoluprace
s Ceskou $kolni inspekei jako autoritou témito daty disponujici.

e MODUL VYZKUMU 3 - PERCEPCE PROBLEMATIKY ZE STRANY HLAVNICH
SKUPIN UCASTNIKU VZDELAVANI

Ttetim stavebnim kamenem metodického rdmce Analyzy je Modul vyzkumu 3 - Percepce

problematiky ze strany hlavnich skupin t€astnikii vzdélavani (dale jen Modul 3). Tento modul

logicky navazuje na pfedchozi dva moduly tim, Ze k jednotlivym tématim hodnocenym

Vramci Modulu 1 a Modulu 2 dopliuje informace ze strany hlavnich skupin ucastnika

vzdélavani, tj. zfizovatell, feditell, ucitelti a dalSich pedagogickych pracovnikil, rodi¢i, zaki

a zaméstnavateld. Cilem Modulu 3 je:

- identifikovat nazory a postoje hlavnich skupin ucastnikti vzdélavani k externimu
sledovani a hodnoceni kvality a efektivity vzdélavacich instituci,

- zhodnotit hlavni rizika/dopady externiho sledovani a hodnoceni kvality a efektivity
ve vzdélavani, a to vcetné mezinarodnich hodnoceni, na chovani a Cinnost hlavnich
skupin tcastnika vzdélavani.

V souladu s pozadavky zadavaci dokumentace jsou v tabulce 3 specifikovana hodnocena

rizika/dopady externiho sledovani a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani.

Realizace cilit Modulu 3 napliiuje body d), e) a ¢astecné j) Analyzy.
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Tabulka 3: Prehled hodnocenych rizik/dopadi externiho sledovani a hodnoceni kvality
a efektivity ve vzdélavani na chovani a ¢innost hlavnich skupin uc¢astniki vzdélavani

Riziko/dopad

Zduvodnéni

1. Dopad externiho sledovéni a hodnoceni
kvality a efektivity ve vzdélavani na
zlepSeni vysledkil ve vzdélavani

Externi sledovani a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani je
tradi¢né spojeno s vymezenim kurikul a vzdélavacich standardu,
které umoziuje jednak konkrétni zacileni vzdélavaciho procesu

a jednak redukci nezadoucich duplicit v obsahu vzdélavani.
Soucasné je externi hodnoceni motivem pro zvySovani kvality
vyuky s cilem dosdhnout lepsiho postaveni v externim hodnoceni.

2. Riziko orientace vyuky na obsah
externiho sledovani a hodnoceni kvality
a efektivity ve vzdeélavani, potlaceni
vyznamu dal$ich oblasti vzdélavani,
snizeni kvality standardl, omezeni $ife
pouzivanych metod vyuky

Odborna literatura nabizi studie, kdy zavadéni externiho sledovani
a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani vede k orientaci
vyuky na dobré vysledky v téchto hodnocenich. Vyznam dalSich
oblasti vzd&lavani, stejné jako $ife pouzivanych metod, je naopak
potlaéen.

3. Dopad externiho sledovani a hodnoceni
kvality a efektivity ve vzdélavani na
chovani uciteld pti identifikaci
vzdélavacich nedostatkd jednotlivych
studentt, vyuziti jako zpétna vazba pro
upravu standardii/obsahu vyuky

Jednim z moznych dopadt externiho sledovani a hodnoceni
kvality a efektivity ve vzd&lavani je ovlivnéni chovani ucitele pii
identifikaci vzdélavacich nedostatkl zakid/studentd. Externi
sledovani a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani tak
poskytuje zpétnou vazbu mezi ucitelem na jedné strané a
zaky/studenty na strané druhé.

4. Dopad externiho sledovani a hodnoceni
kvality a efektivity ve vzdélavani na
chovani zfizovatele pii hodnoceni
efektivity/efektivnosti vynalozenych
verejnych prostredka

Jednim z moznych dopadt externiho sledovani a hodnoceni
kvality a efektivity ve vzdélavani je ovlivnéni chovani zfizovatele
Vv oblasti managementu $kol respektive Skolského systému.

5. Dopad externiho sledovani a hodnoceni
kvality a efektivity ve vzdélavani na
chovani feditele/uciteltl Skoly

pfi zdlraznéni jeji excelence

Jednim z moznych dopadt externiho sledovani a hodnoceni
kvality a efektivity ve vzdélavani je ovlivnéni chovani
feditele/uditelti v oblasti marketingu.

6. Dopad externiho sledovani a hodnoceni
kvality a efektivity ve vzdélavani na
chovani zakl/studentd, rodic¢u,
zamgéstnavateld v jejich rozhodovani

0 vybéru Skoly a zaméstnance

Jednim z moznych dopadu externiho sledovani a hodnoceni
kvality a efektivity ve vzdélavani je ovlivnéni chovani
relevantnich skupin aktérti pti vybéru Skoly ¢i zaméstnance.

7. Riziko spojené s nedtivérou
zameéstnavateld ¢i vysokych skol

k spravnosti a spolehlivosti vysledki
externiho sledovani a hodnoceni kvality
a efektivity ve vzdélavani

Jednou z moznych forem vyuziti externiho sledovani a hodnoceni
kvality a efektivity ve vzdélavani je selekce zakt/studentd pii
pfijimacim fizeni. Nedtvéryhodnost externiho hodnoceni tak
mize pfedstavovat vaznou hrozbu pro jeho vyuziti v této podobé.

8. Riziko externiho sledovani a hodnoceni
kvality a efektivity ve vzdélavani spojené
S obrannymi postoji a demotivaci u€itel

V dusledku zavadéni externiho sledovani a hodnoceni kvality

a efektivity ve vzdélavani ucitelé stale méné premysleji o své
praci a stale méné se u¢i pomoci reflexe vlastni prace a prace
svych kolegt.. Misto toho se zaéinaji stale vice zastitovat a chranit
vybranymi vysledky externich evaluaci a zaujimat obranné
postoje, ¢imz se stavaji viici sob& navzajem konkurenty.

9. Riziko podvodného jednani pti realizaci
externiho sledovani a hodnoceni kvality
a efektivity ve vzdélavani

Podvodné jednani Ize povaZovat za nejvyssi stupen rizika
navazujiciho na bod 8 této tabulky.

10. Riziko piehlceni obsahu kurikula

v disledku snah Sirokych skupin byt
zahrnut v externim sledovani a hodnoceni
kvality a efektivity ve vzdé€lavani

Odborna literatura poukazuje na pfipady, kdy byl obsah kurikul
pro realizaci externiho hodnoceni formulovan piehnané Siroce
v disledku snah celé fady aktéri byt zatazen do vlastniho
hodnoceni.
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Tabulka 3: Pi‘ehled hodnocenych rizik/dopadu externiho sledovani a hodnoceni kvality
a efektivity ve vzdélavani na chovani a ¢innost hlavnich skupin tcéastnika vzdélavani

(pokracovani)

Riziko/dopad

Zduvodnéni

11. Dopad externiho sledovani

a hodnoceni kvality a efektivity

ve vzdélavani na usnadnéni moznosti
prechodu mezi $kolami

Standardizace vyuky prostfednictvim externiho sledovani
a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani umoziuje snazsi
poznani vykonnosti zaka/studenta pii jeho pfechodu mezi $kolami.

12. Riziko organiza¢nich problémt
pii zajisténi externiho sledovani

a hodnoceni kvality a efektivity

ve vzdélavani

V odborné literatufe 1ze nalézt ptiklady, kdy organizacni
problémy vedly k Casovému zpozdéni ¢i jiné negativni udalosti pfi
organizaci externiho hodnoceni kvality vzdélavani. Pfeneseni
organizace externiho hodnoceni kvality na ucitele zvysuje jejich
casovou zatéz. V tomto kontextu jsou diskutovany rovnéz otazky
vyuziti ICT technologii ¢i jiné.

13. Riziko spojené s obtiznou méfitelnosti
fady aspektl pfi realizaci externiho
sledovani a hodnoceni kvality a efektivity
ve vzdélavani

Rada aspekti vzdélavaciho procesu je jen obtizné méfitelna
prostfednictvim externiho sledovani a hodnoceni kvality
a efektivity ve vzdélavani.

14. Riziko externiho sledovani

a hodnoceni kvality a efektivity

ve vzdélavani spojené s udrzovanim ¢i
zvySovanim socialni nerovnosti

Externi sledovani a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani je
spojeno s tvorbou pofadi $kol. Takové potadi miize vyznamné
prispét jednak k prohloubeni selektivniho vybéru skol a jednak

k zaméfeni na praci s zaky/studenty s ptedpoklady ke zlepseni
vykonnosti v externim hodnoceni. Skupina zakd/studenti

S horsimi pfedpoklady ke zlepseni tak miize byt opomijena.

15. Nedostate¢na koherence externiho
sledovani a hodnoceni kvality a efektivity
ve vzdélavani s obsahem kurikula, u¢ebnic
a vyuky

Koherence kurikula je povazovéna za zdsadni prvek pro zvySovani
kvality ve vzdélavani. Koherence kurikula je pfitom definovana
jako soulad obsahu kurikula, u€ebnic, vyuky a hodnoceni.

V piipad¢ existence tohoto souladu dochazi k posilovani
uvedenych prvkl mezi sebou.

Z hlediska operacionalizace cili Modulu 3 bude pfipraven a realizovan reprezentativni
prizkum mezi sedmi hlavnimi skupinami ucastnikt vzdélavani.

Tabulka 4 znazoriiuje pocty respondentil jednotlivych hlavnich skupin Gcastnikli vzdélavani.

Vybér respondentli Setfeni bude proveden nasledujicim zplisobem. Primarné bude vytvotrena

databaze vSech Skol v Ceské republice relevantnich pro tuto zakazku. Z této databaze bude

nahodnym vybérem vybrano 100 Skol. Néhodny vybér zajisti reprezentativnost vzorku

vzhledem Kk druhu $koly i vzhledem k prostorové lokalizaci $koly (tim budou zahrnuty rtizné

kraje i rizné druhy skol). V ramci takto vytvoteného vzorku skol bude realizovan prizkum

pro vSechny skupiny uc€astnikt vzdélavani, a to takto:

- prizkum mezi vSemi zfizovateli a fediteli Skol,

- prizkum v rdmci ndhodné vybranych vzorkd 4 wucitelt, 1 dalSiho pedagogického
pracovnika, 10 zakt a 10 rodict v kazdé skole,

- pruzkum v ramci ndhodné vybraného vzorku zaméstnavatelii s vice nez 10 zaméstnanci
na uzemi okresu sidla Skoly.

V piipadé problémil s naplnénim poctu respondentli podle tabulky 1 v diisledku neochoty
participovat na Setfeni nebo zahrnutim vice $kol jednoho zfizovatele do vzorku, bude
opétovné aplikovan nahodny vybér pro doplnéni vzorku respondentii dané hlavni skupiny
ucastnikll vzdélavani na uvedeny pocet.
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Tabulka 4: Pocet respondentii priizkumu podle hlavnich skupin ucéastniki vzdélavani

Skupina tcastnikii vzdélavani Pocet respondenti prizkumu
Ztizovatelé 100
Reditelé 100
Ucitelé 400
Dalsi pedagogicti pracovnici 100
Rodice 1 000
Zaci 1 000
Zaméstnavatelé 100

Reprezentativni prizkum bude realizovan dotaznikovou formou, kdy dotazniky budou
vytvoteny pro vSechny sledované skupiny Ucastnikli vzdélavani. Vstupni hypotézy Setfeni
navazuji na piehled hodnocenych rizik/dopadid externiho sledovani a hodnoceni kvality
a efektivity ve vzdélavani v tabulce 3:

1. Prvni okruh hypotéz se zaméfuje na vztah mezi externim sledovanim a hodnocenim
kvality a efektivity ve vzdélavani na jedné strané a vystupy vzdélavaciho procesu
na stran¢ druhé. Takto navazuje na rizika/dopady 1 a 2 v tabulce 3. V tomto kontextu byly
formulovéany dvé protichiidné, zaroven vSak logicky zdlvodnitelné, hypotézy:

»Externi sledovani a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani vede ke zlepSovani
vystupt vzdélavani v disledku vyssiho externiho tlaku na vyucujici 1 zaky/studenty.*
,Externi sledovani a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani vede ke zhorSeni
vystupt vzdélavani v disledku zaméteni vyuky na obsah hodnoceni.*

2. Druhy okruh hypotéz se tyka dopadt externiho sledovani a hodnoceni kvality a efektivity
ve vzdélavani na rozhodovaci proces sledovanych skupin aktéri. Hypotéza v tomto sméru
piedpoklada pozitivni dopad, tj.: ,,Externi sledovani a hodnoceni kvality a efektivity
ve vzdélavani ovliviiuje rozhodovaci proces vSech skupin aktér relevantnich pro oblast
vzdélavani.* Dopliiujici vyzkumna otazka se nasledné pta na podobu tohoto vlivu. Druhy
okruh hypotéz navazuje na rizika/dopady 3 az 10 v tabulce 3.

3. Treti okruh hypotéz se vénuje organizatnim aspektiim externiho sledovani a hodnoceni
kvality a efektivity ve vzdélavani v navaznosti na formulovana rizika/dopady 11 az 13
Vv tabulce 3. Hypotézy v tomto ohledu ptedpokladaji:

,Externi sledovdni a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdé€lavani je vniméno
pozitivn€ ve vztahu k moZnosti Zaki/studentd prechazet mezi Skolami.*

- ,Existuje fada negativnich postoji k organizatnimu zajisténi externiho sledovani
a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani. Preferovany jsou pfistupy na bazi ICT
a snizovani pracovni zatéze ucitelti skol.*

- “Existuje negativni postoj relevantnich aktéri vzdélavani k schopnosti externiho
sledovani a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani métit skuteCné dosazenou
uroven vzdélani zakt/studentd.*

4. Ctvrty okruh hypotéz se zaméfuje na otdzku socialniho znevyhodnéni v navaznosti
na formulované riziko/dopad 14 v tabulce 3. Hypotéza v tomto ohledu piedpoklada
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existenci znevyhodnénych skupin zékl/studenti ve vztahu k externimu sledovani
a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani.

5. Paty okruh hypotéz se dotyka koherence celého systému externiho sledovani a hodnoceni
kvality a efektivity ve vzdélavani v navaznosti na riziko/dopad 15 v tabulce 3. Hypotéza
v tomto ohledu ptfedpoklada, ze aktéti relevantni pro oblast vzdéldvani vnimaji miru
koherence obsahu kurikula, ucebnic, vyuky a hodnoceni jako relativné¢ nedostate¢nou.

6. Sesty okruh hypotéz je spojen s diferenciaci odpovédi jednotlivych aktéri vzhledem
k charakteristikim Skoly (druh Skoly, velikost Skoly, typ zfizovatele Skoly) respektive
charakteristikam sidla Skoly (velikostni kategorie obce-sidla Skoly, kraj sidla Skoly,
postaveni sidla Skoly v prostorové hierarchii okrest, pfislusnost sidla skoly k regiontim se
soustiedénou podporou statu). V souladu s béznou praxi nepfedpokladame existenci
statisticky vyznamnych rozdilt vzhledem k témto diferencujicim proménnym.

V ramci pfipravy reprezentativniho prizkumu bude respektovana ta skutecnost, Ze nelze
pouzit jeden univerzalni dotaznik pro vSechny sledované cilové skupiny Seteni (viz rovnéz
tabulka 5 pro indikativni seznam relevance rizik/dopadi formulovanych v tabulce 3
pro jednotlivé cilové skupiny Setfeni).

Tabulka 5: Relevance rizik/dopadi pro jednotlivé cilové skupiny Seti‘eni; vymezeni
rizik/dopadi podle tabulky 3

o Ucitelé a
FS(Z)LK: d/ Zrizovatelé Reditelé o dg;)g;ié » Rodice Zaci Zaméstnavatelé
pracovnici
1. ano ano ano ano ano ano
2. ano ano ano ano ano ano
3. ano ano ano ano
4, ano
5. ano ano
6. ano ano ano
7. ano
8. ano
9. ano ano ano ano ano
10. ano ano ano ano ano ano
11. ano ano ano ano ano
12. ano ano ano ano ano
13. ano ano ano ano ano ano
14. ano ano ano ano ano
15. ano ano ano ano ano ano
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Déle jsou uvedeny nekteré dalsi charakteristiky reprezentativniho pruzkumu:

- jemnost regionalniho ¢lenéni — hodnoceni vysledkil bude provedeno po jednotlivych
krajich Ceské republiky;
- jemnost ¢lenéni druhd a skupin $kol zahrnutych do prizkumu:

o Clenéni dle druht skol — hodnoceni vysledkt bude provedeno pro mateiské skoly,
zékladni Skoly, konzervatote, stiedni Skoly vzdé€lavajici v maturitnich oborech
a stfedni Skoly vzd¢lavajici v nematuritnich oborech,

o Clenéni dle skupin $kol — hodnoceni vysledkii bude provedeno podle velikosti
Skoly, podle velikosti obce-sidla §koly a podle typu ziizovatele $koly;

- hodnoceni vysledkt prizkumu bude dale provedeno také podle:
o jednotlivych skupin ucastnikii vzdélavani (zfizovatelé, feditelé, ucitelé, dalsi
pedagogicti pracovnici, rodiCe, Zaci, zaméstnavatelé),
postaveni sidla Skoly v prostorové hierarchii okresi,
ptisluSnosti sidla skoly k regioniim se soustfedénou podporou statu;

Pocet neptekryvajicich se vlivii posuzovanych v prizkumu — 23 (vlivy jsou chapany jednak
jako diferencujici faktory odpovédi reprezentativniho prizkumu a jednak jako rizika/dopady
V prizkumu hodnocené).

e SYNTEZA POZNATKU

V navaznosti na naplnéni cili tfi vySe definovanych modulli budou zjisténé poznatky
syntetizovany do podoby navrhu koncepce sledovani a hodnoceni kvality a efektivity
vzdélavani v Ceské republice. Zohlednény piitom budou zavéry viech tii moduld, a to
se zdlraznénim pfinosi a rizik navrZzené koncepce, analyzou proveditelnosti, variantami
pro interni a externi hodnoceni, identifikaci vazeb mezi vysledky vzdélavani a naklady
na jejich dosazeni véetné odivodnéni piipadnych potiebnych dopadt do legislativy. Obrazek
3 znazoriuje myslenkové racionalno metodického piistupu k syntéze poznatki. Realizace
syntézy poznatkd tak napliiuje bod k) Analyzy.

Obrazek 3: Metodicka podstata syntézy poznatki

MODUL 1 MODUL 2 MODUL 3

U I I

NAVRH KONCEPCE SLEDOVANI A HQDNOQENi
KVALITY A EFEKTIVITY VZDELAVANI
V CESKE REPUBLICE

28/40



fondvCR EVROPSKA UNIE pro Konkurenceschopnost it

~ . "NAY o
A WY .
o MNED TR
. Ve
sociaini g '\ )

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

e PREHLED HODNOCENYCH ZEMIi A ZDROJE INFORMACI

Tabulka 6 ptredstavuje piehled zemi OECD, které budou zahrnuty do porovnani uvedenych
v bodech a), b), c), ), g), h) a j) Analyzy. Soucasné jsou uvedeny zakladni zdroje informaci.
V navaznosti je doplnén indikativni seznam dalSi relevantni literatury a zdroji informaci
Kk pouziti. Zduraznujeme, ze uvedeny piehled nelze brat za vycerpavajici a v prubéhu praci
bude dle aktuélnich potieb dopliovan.

Tabulka 6: Piehled hodnocenych zemi a zakladnich zdroji informaci

Hodnocena zemé a zikladni zdroje informaci

Australie

Oficialni dokumenty publikované na internetovych strankach Department of Education and Early
Childhood Development respektive Australian Curriculum, Assessment and Reporting Authority

SANTIAGO, P. et al. (2011). OECD Reviews of Evaluation and Assessment in Education — Australia.
Paris: OECD Publishing.

ACARA (2012). National Assessment Program — Literacy and Numeracy. Sydney: Australian
Curriculum, Assessment and Reporting Authority.

Ceska republika
Oficialni dokumenty publikované na internetovych strankdch Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy respektive Ceské skolni inspekce

SANTIAGO, P. et al. (2012). OECD Reviews of Evaluation and Assessment in Education — Czech
Republic. Paris: OECD Publishing.

Déansko
Oficialni dokumenty publikované na internetovych strankach The Ministry of Children and Education

SHEWBRIDGE, C. et al. (2011). OECD Reviews of Evaluation and Assessment in Education:
Denmark 2011, OECD Publishing.

Finsko

Oficidlni dokumenty publikované na internetovych strankach Finnish National Board of Education,
mimo jiné:

- Publikace vztahujici se k definici narodniho kurikula pro rizné typy skol

- FNBE (2012). Providing Education for the 2020s. Helsinki: Finnish National Board of Education.

Irsko

Oficidlni dokumenty publikované na internetovych strankach National Council for Curriculum and
Assessment, mimo jiné:

- NCCA (2007). Assessment in the Primary School Curriculum. Guidelines for Schools. Dublin:
National Council for Curriculum and Assessment.

- NCCA (2010). Primary School Curriculum. Mapping the Developments. Dublin: National
Council for Curriculum and Assessment.

Kanada

Oficidlni dokumenty publikované na internetovych strankach The Council of Ministers of Education,
mimo jiné:

CMEC (2011). Pan-Canadian Assessment Program. Report on the Pan-Canadian Assessment of
Mathematics, Science, and Reading. Toronto: The Council of Ministers of Education.
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Tabulka 6: Piehled hodnocenych zemi a zakladnich zdroji informaci (pokracovani)

Hodnocena zemé a zakladni zdroje informaci

Némecko

Oficialni dokumenty publikované na internetovych strankdch Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung respektive Institut zur Qualititsentwicklung im Bildungswesen, mimo jiné:

- Publikace zamétené na vzdelavaci standardy Vv oborech némcina, matematika, cizi jazyk a dalsi
v kontextu riznych Grovni vzdélavani

STANAT, P. et al. (2012). Kompetenzen von Schiilerinnen und Schiilern am Ende der vierten
Jahrgangsstufe in den Fichern Deutsch und Mathematik: Ergebnisse des IQB-Ldndervergleichs 2011.
Miinster: Waxmann Verlag.

Norsko

Oficialni dokumenty publikované na internetovych strankdch Ministry of Education and Research,
zejména pak Norwegian Directorate for Education and Training

NUSCHE, D. et al. (2011). OECD Reviews of Evaluation and Assessment in Education: Norway
2011, OECD Publishing.

Novy Zéland
Oficialni dokumenty publikované na internetovych strankdch Ministry of Education, mimo jiné:

- WHARANGI, K. T. et al. (2011). Ministry of Education Position Paper: Assessment. Wellington:
New Zealand.

NUSCHE, D. et al. (2012). OECD Reviews of Evaluation and Assessment in Education - New
Zealand. Paris: OECD Publishing.

Polsko

Oficialni dokumenty publikované na internetovych strankach Ministerstwa edukacji narodowe
respektive Centralne komisje egzaminacyjne, mimo jiné:

- CKE (2012). Procedury organizowania i przeprowadzania egzaminu w klasie trzeciej gimnazjum.
Warszawa: Centralna komisja egzaminacyjna.

- CKE (2011). Informator o egzaminie gimnazjalnym. Warszawa: Centralna komisja
egzaminacyjna.

Rakousko

Oficialni dokumenty publikované na internetovych strankach Bundesinstitut Bildungsforschung,
Innovation und Entwicklung des dsterreichischen Schulwesens (bifie), mimo jiné:

- BREIT, S. et al. (2012). Bildungsstandards and Qualitdtsentwicklung an Schulen. Impulse fiir
Schulleiter/innen. Graz: Leykam.

- BREIT, S. et al. (2012). Bildungsstandards in Osterreich. Uberpriifung und Riickmeldung.
Salzburg: Zentrum fiir Bildungsmonitoring und Bildungsstandards.

SPECHT, W., SOBANSKI, F. (2012). OECD Review on Evaluation and Assessment Frameworks for
Improving School Outcomes. Wien: Bundesministerium fiir Unterricht, Kunst und Kultur.

Slovensko

Oficidlni dokumenty publikované na internetovych strankdch Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky, zejména pak vramci Narodného ustavu certifikovanych merani
vzdelavania - Sirokd paleta legislativnich, koncepcnich, statistickych zdrojti informaci pro hodnoceni
kvality a efektivity vzdélavani na Slovensku.
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Tabulka 6: Pi‘ehled hodnocenych zemi a zakladnich zdroji informaci (pokrac¢ovani)

Hodnocena zemé a zikladni zdroje informaci

Slovinsko

Oficialni dokumenty publikované na internetovych strankach Drzavni izpitni center a Zavod
Republike Slovenije za Solstvo vytvofeny slovinskou vladou, mimo jiné:

- DOMAINKO, D. et al. (2012). Navodila za izvedbo nacionalnega preverjanje znanja v osnovni
Soli 2012/2013. Ljubljana: Drzavni izpitni center.

- DIC (2012). Nacionalno preverjanje znanja 2012 osnovni staticni podatki. Ljubljana: Drzavni
izpitni center.

Spojené staty americké

Oficidlni dokumenty publikované na internetovych strankach U.S. Department of Education, mimo
jiné:

- US DOE (2010). Race to the Top Program. Washington: U.S. Department of Education.

- US DOE (2012). Florida Report. Year 1: School Year 2010-2011. Washington: U.S. Department
of Education.

Svédsko

Oficialni dokumenty publikované na internetovych strankach The Swedish National Agency for

Education, mimo jiné:

- SKOLVERKET (2012). Redovisning av uppdrag om avvikelser mellan provresultat och
kursbetyg i gymnasieskolan. Stockholm: Skolverket.

NUSCHE, D., et al. (2011). OECD Reviews of Evaluation and Assessment in Education - Sweden.
Paris: OECD Publishing.

Velka Britanie/Anglie

Oficialni dokumenty publikované na internetovych strankach Department for Education; zejména pak
Vv ramci informaci Standards and Testing Agency (STA), mimo jiné:

- DEPARTMENT FOR EDUCATION (2011). The Framework for the National Curriculum.
A Report by the Expert Panel for the National Curriculum Review. London: Department for
Education.

- STA (2012). Assessment and Reporting Arrangements. Key Stage 1, Including the Phonics
Screening Check. London: Standards and Testing Agency.

- STA (2012). Assessment and Reporting Arrangements. Key Stage 2. London: Standards and
Testing Agency.
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V navaznosti na bod 2 ¢lanku 5 smlouvy uvadi tabulka 7 plny soulad vybéru hodnocenych
zemi s jejich ucasti v mezinarodnich Setfenich PISA, TIMSS a PIRLS.

Tabulka 7: U¢ast hodnocenych zemi ve vybranych mezinarodnich $etienich

Zemé PISA TIMSS PIRLS
Australie Ano Ano Ano
Ceska republika Ano Ano Ano
Dansko Ano Ano Ano
Finsko Ano Ano Ano
Irsko Ano Ano Ano
Kanada Ano Ano Ano
Némecko Ano Ano Ano
Norsko Ano Ano Ano
Novy Zéland Ano Ano Ano
Polsko Ano Ano Ano
Rakousko Ano Ano Ano
Slovensko Ano Ano Ano
Slovinsko Ano Ano Ano
Spojené staty americké Ano Ano Ano
Svédsko Ano Ano Ano
Velka Britanie/Anglie Ano Ano Ano

Dalsi teoreticko-koncepéni zdroje informaci relevantni pro Analyzu

JANIK, T. et al. (2011). Kvalita kurikula a vyuky: vwzkumné pristupy a ndstroje. Brmo:
Masarykova univerzita v Brné.

JANIK, T. (2012). Kvalita vyuky: vymezeni pojmu a zptsobu jeho uZivani. Pedagogika,
65(3), 244-261.

JEZDINSKA, D. (2011). Odvracena strana testovani. In Bulletin Institutu vyzkumu $kolniho
vzdeélavani PAF MU 2011. Brno: Masarykova univerzita v Brng, 11-14,

RYDL, K. (2012). Uskali a piilezitosti hodnoceni vykonu zakd ve $kolach. In: Hodnoceni
a sebehodnoceni zakii v primarnim vzdélavani - aktualni otazky, perspektivy a vyzvy. Brno:
Masarykova univerzita v Brn¢, 51-74.

WITTEK, L., KVERNBEKK, T. (2011). On the problems of asking for a definition of quality
in education. Scandinavian Journal of Education Research, 55(6), 671-684.
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DalSi zdroje informaci se vztahem k narodnim systémim hodnoceni a sledovani kvality
vzdélavani

CSI (2011). Podpora rozvoje ctendiské gramotnosti v predskolnim a zdkladnim vzdéldvani.
Praha: Ceska skolni inspekce.

CSI (2011). Podpora rozvoje matematické gramotnosti v predskolnim a zdkladnim
vzdelavani. Praha: Ceska skolni inspekce.

CSI (2012). Analyza Skolnich vzdélavacich programii pro zdkladni vzdélavani za obdobi
2007-2011. Praha: Ceska Skolni inspekce.

CSI (2012). Vyrocni zprava CSI za Skolni rok 2010/201 1. Praha: Ceska $kolni inspekce.

DARLING-HAMMOND, L. (2010). Performance counts: assessment systems that support
high-quality learning. Washington: Stanford Center for Opportunity Policy in Education.

DOLIN, J., KROGH, L. B. (2010). The relevance and consequences of PISA science in
a Danish context. International Journal of Science & Mathematics Education, 8(3), 565-592.

EURYDICE (2009). National Testing of Pupils in Europe: Objectives, Organisation and Use
of Results. Brussels: Education, Audiovisual and Culture Executive Agency.

EURYDICE (2011). Teaching Reading in Europe. Contexts, Policies and Practices. Brussels:
Education, Audiovisual and Culture Executive Agency.

EURYDICE (2011). Science Education in Europe. National Policies, Practices and
Research. Brussels: Education, Audiovisual and Culture Executive Agency.

EURYDICE (2011). Mathematics Education in Europe. Common Challenges and National
Policies. Brussels: Education, Audiovisual and Culture Executive Agency.

EURYDICE (2012). Developing Key Competences at School in Europe: Challenges and
Opportunities fro Policy. Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office of the European
Union.

EURYDICE (2012). Citizenship Education in Europe. Brussels: Education, Audiovisual and
Culture Executive Agency.

FLEISCHMAN, H. L. et al. (2010). Highlights From PISA 2009: Performance of U.S.
15-Year-Old Students in Reading, Mathematics, and Science Literacy in an International
Context. Washington: U.S. Department of Education.

FREEMAN, C. (2009). First national literacy & numeracy tests introduced. Research
Development, 20(12), 13-15.

GILLEECE, L. et al. (2010). Equity in mathematics and science outcomes: characteristics
associated with high and low achievement on PISA 2006 in Ireland. International Journal of
Science and Mathematics Education, 8(3), 475-496.

GRANVILLE, G. (2011). Curriculum in context: partnership, power and praxis in Ireland.
Irish Educational Studies, 30(1), 129-131.

ISAACS, T. (2010). Educational assessment in England. Assessment in Education: Principles,
Policy & Practice, 17(3), 315-334.

33/40



fondvCR EVROPSKA UNIE Pro Konkurenceschopnost

— N NG
\d \ N .
. 2 ¢ 1 lcesxka
’ ~ . f 1 SKOLNI
evropsky 1\ INSPEKCE
sociaini OF Vzddbivini ARAl

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

KOTTHOFF, H. G. (2011). Between excellence and equity: the case of the German Education
System. Revista Espaiiola de Educacion Comparada, 18, 27-60.

KUPIAINEN, S. et al. (2009). The Finnish Education System and PISA. Helsinki: Ministry of
Education Publications.

MILLER, P. W., VOON, D. (2012). Government versus non-government schools: a nation
wide assessment using Australian NAPLAN data. Australian Economic Papers, 51(3), 147-
166.

MORGAN, C. (2011). Education in Canada: in pursuit of educational quality and equity.
Revista Espanola de Educacion Comparada, 18, 89-124.

NEUMANN, K. et al. (2010). From PISA to Educational Standards: The Impact of Large-
Scale Assessments on Science Education in Germany. International Journal of Science
& Mathematics Education, 8(3), 545-563.

OECD (2012). Education at a Glance 2012: OECD Indicators, Paris: OECD Publishing.

PERKINS, R. et al. (2011). PISA 2009: The Performance and Progress of 15-Year-Old in
Ireland. Dublin: Educational Research Centre.

PERRY, L., McCONNEY, A. (2010). School socio-economic composition and student
outcomes in Australia: implications for educational policy. Australian Journal of Education,
54(1), 72-85.

PIZORN, K., MOE, E. (2012). A validation study on the national assessment instruments for
young English language learners in Norway and Slovenia. CEPS Journal, 2(3), 75-96.

SAHLBERG, P. (2011). PISA in Finland: an education miracle or an obstacle to change?
CEPS Journal, 3(1), 119-140.

SAHLBERG, P. (2011). The professional educator. Lessons from Finland. American
Educator, 35, 34-38.

SHIEL, G. et al. (2010). Standardised Testing in Lower Secondary Education. Dublin:
National Council for Curriculum and Assessment.

SCHLICHT, R. et al. (2010). Educational inequality in the EU. The effectiveness of the
national education policy. European Union Politics, 11(1), 29-59.

STARKEY, L. et al. (2009). Professional development design: embedding educational reform
in New Zealand. Teaching and Teacher Education, 25(1), 181-189.

THOMSON, S. et al. (2010). Challenges for Australian Education: Results from PISA 2009:
the PISA 2009 Assessment of Students’ Reading, Mathematical and Scientific Literacy.
Sydney: Australian Curriculum, Assessment and Reporting Authority.

WALLNER, J. (2012). Political structures, social diversity, and public policy. Comparing
mandatory education in Canada and the United States. Comparative Political Studies, 45(7),
850-874.

WELCH, A. (2011). PISA performance and Australian education: myths and realities. Revista
Esparniola de Educacion Comparada, 18, 89-124.
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Priloha €. 2 Smlouvy
Harmonogram plnéni

Sluzba bude plnéna dle uvedeného harmonogramu. Uvedenymi terminy se rozumi konecné
terminy piedani dil¢iho plnéni, jiz po akceptacni procedure.

Zhotovitel je povinen poskytovat objednateli pravidelné mési¢ni zpravy o stavu plnéni. Na
vyzadani objednatele poskytne zhotovitel zpravu i castéji v mimofadnych terminech. Na
zakladé podanych zprav muze objednatel pozadovat zmény v realizaci plnéni v souladu
s obecnou definici pozadavkii na Analyzu, jeji publikaci a prezentaci a zhotovitel je povinen
pozadavkim vyhovét.

1 Dil¢i plnéni: Detailni osnova analyzy
1.1 PtedloZeni detailni osnovy analyzy.

Cl. 4 odst. 2 smlouvy.
Postupovy termin: Nejpozdéji k 1. 3. 2013. Dodavatelem navrzeny termin 1. 3. 2013.

2 Diléi plnéni: Prizkum nazori a postoju k externimu sledovani a hodnoceni kvality
a efektivity vzdélavacich instituci ve v§ech hlavnich skupinach uéastniki vzdélavani

2.1 Detailni plan realizace a vyhodnoceni prizkumu néazorii a postoji k externimu
sledovani a hodnoceni kvality a efektivity vzdélavacich instituci. V¢etn€ stanoveni
zpusobu vybéru respondenttl, formy priizkumu a hypotéz priazkumu.

Cl. 4 odst. 2 pism. d) a &l. 5 odst. 4 smlouvy.
Postupovy termin: Nejpozd&ji Kk 12. 4. 2013. Dodavatelem navrzeny termin
12. 4. 2013.

2.2 Ptiprava informace o chystaném priizkumu pro respondenty.
Cl. 4 odst. 2 pism. d) smlouvy.
Postupovy termin: Nejpozdéji k 26. 4. 2013. Dodavatelem navrZzeny termin
26. 4. 2013.

2.3 Provedeni prizkumu néazorii a postojii k externimu sledovani a hodnoceni kvality
a efektivity vzdélavacich instituci a zpracovani vysledki tohoto prizkumu.
Cl. 4 odst. 2 pism. d) smlouvy.

Postupovy termin: Nejpozdéji k28. 6. 2013. Dodavatelem navrZzeny termin
28. 6. 2013.

3 Diléi pInéni: Cast analyzy dle &l. 4 odst. 2 pism. a) aZ e) smlouvy
3.1 Vychozi definice

Vymezeni definice kvality a efektivity ve vzdélavani na zdklad¢€ porovnani pfistupti
pouzivanych v zemich OECD se zdiraznénim mozné implementace jednotlivych
piistupii do systému hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani v CR.

Cl. 4 odst. 2 pism. a) smlouvy.

Postupovy termin: Nejpozdéji k 31. 5. 2013. Dodavatelem navrzeny termin
31. 5. 2013.
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Komparace hodnoticich systémua v zemich OECD

Porovnani metodik pouzivanych v zemich OECD k externimu a internimu sledovani
a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani s vyzdvizenim kladd a zéaporh
jednotlivych metodik a piistupti.

Porovnani rozlicnych zpisobli externiho 1 interniho wuziti vysledkl sledovéni
a hodnoceni kvality a efektivity vzdélavacich instituci v zemich OECD.

Cl. 4 odst. 2 pism. b) a ¢) smlouvy.

Postupovy termin: Nejpozdéji k 28. 6. 2013. Dodavatelem navrzeny termin
28. 6. 2013.

Zhodnoceni hlavnich rizik a dopadi externiho sledovani a hodnoceni kvality
a efektivity ve vzdélavani na chovani a ¢innost hlavnich skupin ucastnikii vzdélavani.

Vyhodnoceni priizkumu a analyza zavéri ve vztahu ke stanovenym hypotézadm a ve
vztahu Kk dal§im zavérim analyzy. Zhodnoceni hlavnich rizik a dopadi externiho
sledovani a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani na chovani a ¢innost hlavnich
skupin tcastnika vzdélavani.

Cl. 4 odst. 2 pism. d) a ) smlouvy.

Postupovy termin: Nejpozdéji k 19. 8. 2013 Dodavatelem navrzeny termin
19. 8. 2013.

4 Dilé plnéni: Cast analyzy dle ¢l. 4 odst. 2 pism. f) aZ j) smlouvy

4.1

4.2

4.3

Stanoveni okruhu narodnich a mezinarodnich Setfeni, kter¢ budou zahrnuty do
Analyzy.

Cl. 4 odst. 2 a ¢l. 5 odst. 3 smlouvy.

Postupovy termin: Nejpozdéji k 1. 3. 2013. Dodavatelem navrzeny termin 1. 3. 2013.

Pfehled a zhodnoceni zakotveni Sesti zakladnich gramotnosti v zastfeSujicich
a vzdélavacich dokumentech zemi OECD a typové ve vzdélavacich programech skol
v CR a vyhodnoceni korelace diirazu, ktery je na né v tdchto dokumentech kladen,
s urovni podpory jejich rozvoje a dosahované tirovné.

Porovnani existujicich definic, pfistupli, metrik a metodik ke sledovani podpory
rozvoje a dosazené urovné v uvedenych Sesti zdkladnich gramotnostech pouZzivanych
v zemich OECD a v narodnich a mezinarodnich Setfenich.

Cl. 4 odst. 2 pism. f) az g) smlouvy.

Postupovy termin: Nejpozdéji k 28. 6. 2013. Dodavatelem navrZzeny termin
28. 6. 2013.

Analyza ramcovych podminek kol pro rozvoj uvedenych Sesti zakladnich gramotnosti
v zemich OECD (se zdiraznénim situace v CR napfti¢ celou vzdélavaci soustavou).

Vyhodnoceni korelace podminek pro rozvoj a vlivli plisobicich na rozvoj a troven
dosazeni gramotnosti s vysledky dosahovanymi v narodnich a mezinarodnich
Setfenich.

Porovnani zpiisobll interpretace a uziti zjiSténi z uvedenych mezinarodnich Setfeni
Vv jednotlivych zemich OECD, posouzeni zpétnovazebniho vlivu prezentace vysledka
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Z uvedenych mezinarodnich Setfeni na chovéni a Cinnost hlavnich skupin Ucastnika
vzdélavani.
Cl. 4 odst. 2 pism. h) az j) smlouvy.

Postupovy termin: Nejpozdéji k 30. 8. 2013. Dodavatelem navrzeny termin
30. 8. 2013.

Po akceptaci dil¢ich plnéni podle bodid 1 az 4 této prilohy zadavatelem je dodavatel
opravnén fakturovat 63 % z celkové ceny plnéni podle ¢l. 9 smlouvy. Tj. 756.000,- K¢ bez
DPH a DPH ve vysi 21 % 158 760,- K¢, celkem ¢astku 914.760,- K¢.

5 Dilc¢i plnéni: Implementacni analyza

5.1

Névrh koncepce hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani v CR zohledijici zavéry
vSech predchozich bodil se zdiraznénim piinost a rizik navrzené koncepce, analyzou
proveditelnosti, variantami pro interni a externi hodnoceni, identifikaci vazeb mezi
vysledky vzdélavani a naklady na jejich dosazeni vcéetné¢ odivodnéni piipadnych
potiebnych dopadu do legislativy.

Cl. 4 odst. 2 pism. k) a &l. 5 odst. 5 smlouvy.

Postupovy termin: Nejpozdé&ji k 28. 10. 2013. Dodavatelem navrzeny termin
28. 10. 2013.

6 Dil¢i plnéni: Publikace a prezentace analyzy

6.1

6.2

6.3

6.4

Predlozeni souhrnné analyzy v uceleném dokumentu po provedeni jazykové
korektury.

Cl. 4 odst. 2, 3 pism. a) a odst. 6 a &l. 5 odst. 6 smlouvy

Postupovy termin: Nejpozdé&ji k 15. 11. 2013. Dodavatelem navrzeny termin
15. 11. 2013.

Ptedlozeni shrnuti podle €l. 4 odst. 3 pism. b) a c¢) smlouvy po provedeni jazykové
korektury.

Cl. 4 odst. 3 pism. b) a c) a odst. 6 a &l. 5 odst. 6 smlouvy

Postupovy termin: Nejpozdéji k29. 11. 2013. Dodavatelem navrzeny termin
29. 11. 2013.

PtedloZeni souhrnné analyzy vcetné shrnuti v Ceské i anglické verzi po provedeni
jazykové korektury v elektronické podobé na 5 ks CD a v tisténé podobé ve 2
vyhotovenich formou svazan¢ho dokumentu.

Cl. 4 odst. 2 az4 a 6 a ¢l. 5 odst. 7 smlouvy

Postupovy termin: Nejpozdé&ji k 20. 12. 2013. Dodavatelem navrzeny termin
20. 12. 2013.

Predlozeni adekvatni powerpointové prezentace publikace v Ceské i anglické verzi,
ktera bude pfimo vyuzitelnd zadavatelem k prezentaci publikace pro odbornou
vefejnost.

Cl. 4 odst. 5 pism. a) a odst. 6 a ¢l. 5 odst. 8 smlouvy

Postupovy termin: Nejpozdeji k 20. 12. 2013. Dodavatelem navrzeny termin
20. 12. 2013.
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publikace v ¢eském i anglickém jazyce po provedeni jazykové korektury, kterd budou
piimo vyuzitelnd k distribuci ucastnikim semindit ¢i konferenci, na nichz bude
publikace prezentovéana, jako handout k provadénym prezentacim ¢i jako voditko
k pfipadné diskuzi.

CL. 4 odst. 5 pism. b) a odst. 6 a &l. 5 odst. 8 smlouvy

Postupovy termin: Nejpozdéji k 20. 12. 2013. Dodavatelem navrZzeny termin
20. 12. 2013.

Po akceptaci dil¢ich plnéni podle bodi 5 az 6 této prilohy zadavatelem je dodavatel
opravnén fakturovat 37 % z celkové ceny plnéni podle ¢l. 9 smlouvy. Tj. 444.000,- K¢ bez
DPH a DPH ve vysi 21 % 93.240,- K¢, celkem ¢astku 537.240,- K¢.
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