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Koncepéni zaméry inspekéni ¢innosti Ceské $kolni inspekce
na obdobi 2014-2020

1 Vychodiska

1.1 Postaveni v legislativé

1.1.1 Organizace

Ceska $kolni inspekce (dale ,,CSI“) je zfizena zakonem ¢&. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), v névaznosti
na § 7 odst. 3 zdkona €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustiednich organi statni
spravy Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisti. Nadfizenym orginem Ceské $kolni
inspekce je Ministerstvo kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale ,,MSMT"), pfi¢emz vztah
obou instituci je definovan piisluSnymi ptedpisy.

1.1.2 Cinnost

Ceska kolni inspekce je spravnim ufadem s celostatni ptisobnosti. Vykonava vefejnou spravu
pouze Kk ucelim, které ji byly svéfeny piislusnymi pravnimi ptedpisy a pouze v nezbytném
rozsahu (zasada legality).

CSI zajistuje externi hodnoceni vzdé&lavaci soustavy v Ceské republice, a to v oblasti
vzdelavani a Skolskych sluzeb poskytovanych Skolami a Skolskymi zafizenimi zapsanymi ve
Skolském rejstiiku. CSI dale zpracovava koncepéni zaméry inspekéni &innosti a systémy
hodnoceni vzdélavaci soustavy, provadi inspekéni ¢innost ve vSech Skolach a Skolskych
zafizenich zapsanych ve Skolském rejstiiku bez ohledu na zfizovatele a také v zahrani¢nich
Skolach ke kontrole pfislusejicich. Inspekéni ¢innost se provadi i na zaklad€ podnétd, stiznosti
a petic, které svym obsahem spadaji do piisobnosti CSI.

CSI dale zajist'uje sbér udaji o tzv. $kolnich trazech, $kolni inspektofi se u¢astni konkursnich
fizeni na feditele $kol a Skolskych zatfizeni, komisionalniho pfezkouSeni a opravné zkousky na
zéadost krajského ufadu. Konkrétni tkoly jsou podrobnéji popsany ve Skolském zakoné
a souvisejicich podzdkonnych norméch.

1.1.3 Vystupy inspekéni ¢innosti

Vystupem hodnotici inspek¢éni cCinnosti je inspekéni zprava, vystupem statni nebo
vefejnospravni kontroly je protokol. Vystupem Setieni stiznosti je vysledek Setfeni stiznosti.
Souhrnnym vystupem z tematické inspekéni €innosti ve vybranych Skolach nebo Skolskych
zafizenich je tematickd zprava, souhrnné poznatky o stavu vzdélavani a vzdélavaci soustavy,
které vychazeji z inspekéni Ginnosti za predchazejici $kolni rok, obsahuje vyroéni zprava CSI.

1.1.4 Praktické dopady inspek¢nich zjiSténi

Vystupy inspekéni ¢innosti jsou predevsim zpétnou vazbou pro samotnou Skolu nebo skolské
zafizeni a maji danému subjektu slouzit kpfijeti vnitfnich opatfeni vedoucich
ke zkvalitiovani vzd€lavacich sluzeb. V odivodnénych piipadech mutize zfizovatel na zakladé
vystuptl inspekéni Cinnosti pfijmout opatfeni vici Skole (napf. opatfeni finan¢ni ¢i
persondlni). Z vefejné ptistupnych vystupli inspekéni ¢innosti a na zédklad€ prosetieni stiznosti
také ziskavaji informaci o ¢innosti $koly nebo Skolského zatizeni dalsi subjekty, Zaci a jejich
zakonni zastupci a dal$i ucastnici vzdélavani. Souhrnné vystupy inspekéni ¢innosti (tematické
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zpravy, vyrocni zpravy) jsou zdrojem informaci a jednim ze zakladnich podkladl k pfijeti
dalSich systémovych zmén a opatieni k zajisténi vyssi efektivnosti a kvality vzdélavaciho
systému v Ceské republice.

Na zakladé svych zjisténi mtize CSI ziizovateli podat navrh na vyhlageni konkursu na feditele
Skoly ¢i skolského zatizeni nebo navrh na jeho odvoléni.

V pfipad¢ zjisténi necinnosti Skoly nebo Skolského zafizeni nebo zjisténi zavaznych
nedostatkll v ¢innosti §koly nebo Skolského zafizeni mize Ustfedni Skolni inspektor piedlozit

organu, ktery vede Skolsky rejstfik, navrh na vymaz Skoly, Skolského zafizeni nebo oboru
vzdélani ze Skolského rejstiiku.

1.2 Personalni a materialné-technické zazemi

1.2.1 Zaméstnanci

Inspekéni €innost vykonavaji Skolni inspektofi (vysokoskolské vzdélani a nejméné 5 let
pedagogické nebo pedagogicko-psychologické praxe), kontrolni pracovnici (vysokoskolské
vzdélani a nejméné 5 let praxe nebo stiedni vzdélani s maturitni zkouskou a nejméné 20 let
praxe) a ptizvané osoby (ucast podle odbornosti).

Pocty zaméstnanci vV kmenové ¢innosti:

Struktura P rok 2013 K3, 8. 2013

Celkem zaméstnanct 459,94
z toho $kolni inspektofi 270,50

z toho kontrolni pracovnici 80,84

z toho ostatni zaméstnanci 108,60

1.2.2 Materialné-technické vybaveni

CSI piisobi na celém uzemi Ceské republiky. Rozlozeni pracovist odpovida krajskému
Clenéni. Pracovisté¢ krajskych inspektorath jsou v nékterych pfipadech doplnéna
tzv. detaSovanymi pracovisti. CSI pusobi dohromady ve 48 objektech, z nichz s 10 je
pfislusna hospodafit. Ostatni objekty jsou vyuzivany na zakladé najemnich vztahti nebo
vyptjéek. V srpnu 2013 byl zahijen komplexni audit efektivity detasovanych pracovist
s cilem jejich optimalizace.

Nezbytnou soucasti vybaveni pro efektivni vykon hlavni ¢innosti organizace je vlastni vozovy
park, ktery ¢ita k 3. 9. 2013 celkem 118 vozidel (rok vyroby 2005-2012). Naprosta vétsina
vozidel je umisténa Vv jednotlivych krajskych inspektoratech, ¢ast vozidel je vyuzivana
zameéstnanci Ustredi.

Vzhledem Kk vysokému stupni digitalizace agend CSI (dovniti i vné organizace) a ve snaze
0 co nejefektivnéj$i vykon cCinnosti je nezbytné také adekvatni vybaveni v oblasti ICT.
Standardem v této oblasti je PC nebo notebook pro kazdého zaméstnance. Vzhledem
k charakteru ¢innosti CSI je vétsina zamé&stnancii vybavena notebooky s cilem posilit jejich
mobilitu. Diky tomu bylo v minulosti mozné navysit vykon ¢innosti i pies redukce
personalnich stavll. Perioda obnovy uZivatelské techniky je 4-5 let, coz odpovida jeji
technologické zivotnosti. VEtSina provozovanych systémd umoziuje praci v rezimu off-line
nebo mimo uzavienou zabezpetenou celorepublikovou sit' CSI. Je tak umoznéna préace
V terénu (zejména ve Skolach) nebo z domova, pficemz postacuje pouze internetové piipojeni.
Samoziejmosti je také adekvatni pocet tiskaren a obdobnych dopliikovych zatfizeni
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nezbytnych pro vykon standardni prace. Od zati 2013 jsou téméf vSichni zaméstnanci
vybaveni sluzebnimi mobilnimi telefony.

CSI vyuziva vlastni kapacity datového centra, diky c¢emuz je umoznéna rozpoctova a funkéni
stabilita v oblasti provozovanych informacnich systému pfijejich neustalém rozsifovani
a integraci se soucasnym zachovanim bezpecnosti a stability provozu.

1.3 Vnéjsi vztahy, zptusob komunikace s partnery a zptisob predavani
informaci verejnosti

1.3.1 Vnéjsi vztahy

Aktivity v oblasti vnéjSich vztahtl, partnerstvi a komunikace jsou dany ramcem Koncep¢nich
zamér inspekéni Cinnosti na obdobi 2009-2013, Koncepci zahrani¢nich aktivit na léta
2011-2015, kazdoro¢nimi plany hlavnich ukolt, plany zahrani¢nich cest a konferenci apod.
Podstatnou zménou a posilenim mezinarodni spoluprace bylo zaclenéni mezindrodnich Setieni
do ¢innosti CSI (k 1. 10. 2011).

Aktivity v oblasti vnéjSich vztahi pFispivaji k napliiovani zejména nasledujicich cilu:
- vyuziti mezinarodni spoluprace pro kultivaci inspekéni a kontrolni &innosti CSI,
- postupné vytvaieni nabidky informaci pro potieby odborné vefejnosti, profesnich
organizaci a pedagogického vyzkumu,
- zvySeni informacéni hodnoty hodnoticich a kontrolnich vystupt pro jejich adresaty,

- vytvofeni systému komunikace s vetejnosti tak, aby se vysledky hodnoceni staly
jednou z opor pro dalsi rozhodovani o rozvoji skol,

- urychleni aplikace vysledkt mezinarodnich $etfeni do prace CSI,
- zvySovani povédomi mezindrodni odborné vefejnosti o ¢innosti Ceské republiky
a potazmo CSI v oblasti zvySovani kvality $kol.

A. Utast CSI v mezinarodnich organizacich, jejich organech a projektech

CSI se ucastni praci také ve vyznamnych mezinarodnich organizacich a projektech. Kromé
spoluprace se zahrani¢nimi partnery, od jazykovych a kulturnich instituti Francie, Némecka
¢i Velké Britanie ptes clenstvi ve Stdlé mezindrodni konferenci inspektoratti sdruzujici
evropské inspek¢ni autority, jde také o praci v organech Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj (OECD), Mezindrodni asociace pro hodnoceni vysledki vzdélavani
(IEA), Rady Evropy, Evropské unie nebo UNESCO. Zastoupeni je provadéno v samostatné
piisobnosti CSI v dohod& s MSMT, v nékterych p¥ipadech jde o spole¢nou nominaci.

B. Vysledky mezinarodni spoluprice a mezinarodnich projekti

Vysledky mezindrodni spoluprace a mezinarodnich projektli jsou zvetejiovany souhrnné
Vramci vyrocnich zprav, ale také podrobnéji a samostatné formou néarodnich zprav,
mezinarodnich studii a mezinarodnich zprav. CSI tak pracuje s $etfenimi typu PISA, PIRLS,
TIMSS, ICILS, TALIS apod.

C. Spoluprace na narodni Grovni

CSI ma uzavieno mnozstvi partnerskych dohod s cilem efektivni spoluprace s odbornou
vefejnosti, profesnimi a partnerskymi organizacemi v Ceské republice i V zahrani¢i. Na
narodni Urovni jde zejména o organizace Vrezortu Skolstvi, akademicka pracovisté
a univerzity a takové organy vefejné spravy, u kterych dochazi k priniku jejich agend
S inspek¢ni ¢innosti.
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1.3.2 Zpisob predavani informaci vefejnosti

Cilem komunikace CSI je maximalni otevienost a maximalni vyuZitelnost informaci pro skoly
a §kolska zatizeni. Déle jsou informace piipravovany a sdileny zejména s MSMT, s dalsimi
organy vefejné spravy a se zfizovateli $kol. CSI neopomiji ani politickou reprezentaci,
sirokou odbornou vetejnost, rodice zaka apod. Za timto Gc¢elem jsou vyuzivany predevsim
webové stranky CSI, odborny tisk, konference a seminaie, kli¢ové je poskytovani informaci
prostiednictvim vyro¢nich zprav, tematickych zprav a dalSich inspek¢nich vystupti.

1.4 Analyza naplnéni koncep¢niho zaméru pro obdobi 2009-2013
Obdobi 2009-2013 bylo vyraznym zpiisobem formovano nasledujicimi okolnostmi:

1. Pokracujici realizaci kurikularni reformy, kterd vSak nebyla vzdy dostate¢né tspésné
vysvétlovana odborné ani laické vefejnosti a ktera navic nebyla provazena skuteéné
systémovou podporou $kol a pedagogl. Proto zvetejnéni vysledki TIMSS a PISA
2009 vyvolalo vyrazny tlak na systémové zmény, které oslabily duvéru vefejnosti
V UspéSnost reformy.

2. Implementaci programu financovanych z EU, zejména z prostiedktt ESF (na Gzemi
hl. m. Prahy §lo o Opera¢ni program Praha Adaptabilita, na zbytku Gzemi CR S$lo
0 Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost).

3. Castymi personalnimi zménami na MSMT a s nimi souvisejicimi zmé&nami
ve vzdélavaci politice.
Vsechny tyto faktory ovliviiovaly i &innost CSI a také jeji moznosti naplnit koncepéni zamér
V plné Sifi.
Ttilety inspekéni cyklus, béhem kterého maji byt hodnoceny a kontrolovany vSechny Skoly
a Skolska zafizeni, k nimz méa CSI plsobnost, se ukazal jako pfili§ ambicidézni zamér, ktery
neni mozné kvalitné naplnit. V nadchéazejicim obdobi proto bude nastaven realistictéjsi cil
VvV podobé Sestiletého inspekéniho cyklu, v ramci néhoz provede CSI komplexni hodnoceni
kazdé Skoly ¢i kazdého Skolského zatizeni. Naproti tomu se dafi naplhovat ttilety programovy
cyklus hodnoceni zvolenych funkénich gramotnosti v nasledujicich oblastech:
CykKlus A:
- vzdélavani v cizich jazycich,
- rozvoj informacni gramotnosti.
CykKlus B:
- rozvoj Ctendiské gramotnosti,
- rozvoj matematické gramotnosti.

Cyklus C:
- rozvoj socialni gramotnosti,
- rozvoj ptirodovédné gramotnosti.

V nadchazejicim obdobi bude tedy mozné systematicky sledovat, srovnavat a hodnotit vyvoj
jednotlivych vysledkl v Case.

Diky projektu NIQES, jehoz realizatorem je CSI, dochazi v souladu s pfedchozim zdmérem
k vytvateni moderniho systému hodnoceni vzdélavaci soustavy v Ceské republice a k rozvoji
pracovnikl zejména cestou jejich dalSiho vzdélavani. Vzhledem k aktudlnim problémiim pfi
realizaci, zpiisobenym zejména zménami piivodniho projektového zdméru a novymi pravidly
pro vyhlasovani a feSeni vetejnych zakazek, je vSak projekt a s nim 1 cely systém hodnoceni
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v casovém skluzu. Podstatna ¢ast cili koncepéniho zaméru na 1éta 2009 - 2013 tak bude
naplnéna az v obdobi nasledujicim.

Nad ramec zaméri 2009-2013 se zacalo intenzivné pracovat na rozvoji standardi
pro hodnoceni vysledki vzd€lavani a na tvorbé podplrnych nastroji pro hodnoceni
vzdélavaci soustavy, zejména v oblasti tvorby a implementace standardizovanych testu.

1.5 SWOT analyza CSI

Silné stranky:

odbornost a zkuSenosti inspekcénich pracovnik (dlouholetd pedagogickd praxe,
dovednosti v oblasti $kolského managementu, praktické inspekéni poznatky z mnoha
skol),

fungujici sit’ krajskych inspektoratti (znalost regionu, jeho specifik a mistniho
Skolského prostiedi, pfima spoluprace s regiondlnimi autoritami),

vznikajici systém pro hodnoceni nékterych vzdélavacich cilli, moznost plosného
I vybérového testovani,

celorepublikové zaméteni a moznost ziskavani dat o vzdélavani na urovni instituci,

systematické hodnoceni Skol ve stejnych oblastech (podminky, pribéh a vysledky
vzdelavani).

Slabé stranky:

vyznamny podil inspekénich Cinnosti je dosud zaméfen na kontrolu formalnich
zalezitosti,

priubéh inspekéni ¢innosti ve $kole je nedostatecné zaméfen na hodnoceni procest,
analyza dokumentace neprobihd v dostatecné mite pred vstupem do Skoly,

chybi komunikace uvnitf organizace zaméfena na zlepSovani procest (ne zcela
funk¢ni zpétna vazba),

chybi viemi pracovniky CSI sdilena vize.

Prilezitosti:

systematicka péfe o odborny i osobnostni rozvoj inspek¢énich pracovnika (dalsi
vzdélavani napt. ve vazbé na nové metody a formy vyuky, rozsifovani odbornosti),
zkvalitnéni komunikace uvnitt i vné CSI (vytvofeni novych komunikaénich kanald,
pravidelny pifenos informaci s vyuzitim zpétné vazby, racionalizace struktury
a podoby webovych stranek, vétsi mira spoluprace s odbornou veiejnosti),

vyuziti vystupii z UCasti na mezinarodnich konferencich a spoluprace
v mezinarodnich projektech (PISA, PIRLS, TIMSS, ICILS, TALIS, primarni
a sekundarni analyzy dat zamétené na narodni vzdélavaci systém),

navrhy opatfeni na zlepSovani prace Skol s ohledem na Sir§i kontext (silné a slabé
stranky, doporuceni a navrhy opatfeni ke zlepSeni Cinnosti $kol, ptiklady dobré
praxe),

vznikajici Strategie vzdélavani 2020 (zdGraznéni vyznamu externiho hodnoceni),
vyhodnocovani a interpretace dat z pohledu jejich vyuzitelnosti skolami,

vyuziti prostiedkii ESF ke zkvalitnéni inspekénich &innosti CSI a k rozvoji
zamg&stnancl (nové programovaci obdobi).
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Hrozby:

- nestabilni politickd situace a oslabena davéra v kurikularni reformu (Casté
a nesystémové zasahy do vzdélavaciho systému),

- nedostate¢na dtivéra kol k CSI,
- dosud neexistujici narodni strategie vzdélavani (Narodni program vzdélavani),
- nedostate¢na provazanost externiho hodnoceni S vlastnim hodnocenim skoly,

- nejasné postaveni testovani a zejména nedostatecné kompetence aktérii ve vzdélavani
s vysledky pracovat.

1.6 Narodni dokumenty a zpravy ze studii, z nichZ vychazi rozpracovani
koncepénich zaméri pro obdobi 2014-2020

1. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR (2011-2015)

2. Klesajici vysledky ¢eského zakladniho a stfedniho Skolstvi: fakta a feSeni (McKinsey
& Company, 2010)

Réamec Strategie konkurenceschopnosti 2012 - 2020 a vychozi naméty NERV

4. Zpravy OECD o hodnoceni vzdélavani - CESKA REPUBLIKA: Evaluation
and Assessment in Education: Czech Republic (Santiago et al., 2012)

2 Vize

CSI jako kompetentni a ditvéryhodna instituce, ktera prostiednictvim sbéru a vyhodnocovani
dat poskytuje spolehlivé informace o stavu vzdélavani v Ceské republice, poskytuje kvalitni
zpétnou vazbu Skoldm, zfizovatelim, rodi¢im 1 vefejnosti a tim se zdroven podili
na zvysovani kvality vzdélavani ve skolach a Skolskych zafizenich.

CSI pristupuje ke $kolam s divérou, ze koly usiluji o co nejkvalitnéjsi dosahovani svého
poslani — vzdelavani déti a zaka. Inspekce je podporuje v napliiovani tohoto poslani.

CSI je hodnotové orientovanym spravnim ufadem, ktery poskytuje vérohodné a spolehlivé
informace o stavu vzdélavani v Ceské republice. Za vyznamné hodnoty, jez urCuji jeji

kazdodenni ¢innost smérem ke Skolam i vefejnosti, povazuje transparentnost, nestrannost,
objektivitu a vzajemny respekt.

3 Cesty Kk napliiovani vize

Zéakladnim smyslem ¢&innosti CSI je podporovat zvySovani kvality vzdélavani pro viechny
déti a zaky v Ceském vzdélavacim systému, ktery je zaloZzen na principu inkluzivnosti
a spravedlivosti, a podporovat odpovédnost Skol a Skolskych zafizeni smérem k vefejnosti.
Napliiovani tohoto cile zaroven pfispiva ke zvySovani efektivity celého vzdélavaciho systému.
Své cile CSI napliiuje prostiednictvim:

- hodnotici a kontrolni ¢innosti ve Skolach a Skolskych zatizenich,

- sbéru, vyhodnocovani a predavani dat o Ceském vzd€lavacim systému, vcetné
realizace mezinarodnich Setfeni,

- spoluprace s dal§imi relevantnimi organizacemi pfi zkvalitiovani prace skol,
- podpory vzdélavaci politiky,
- snahy pracovat na principech 3E (efektivnost, hospodarnost, ucelnost).
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Zvys$ovani kvality vzdélavani ve §kolach bude CSI podporovat prostiednictvim nasledujicich
dil¢ich cilt a opatfeni smétujicich k jejich napliovani.

3.1 Zaméreni na zvySovani kvality a relevance inspek¢ni ¢innosti

vzdélavaci audit s analyzou silnych i slabych strdnek konkrétni Skoly a ndvrhy
opatfeni a/nebo doporucent,

piiprava nastroju (v€etné¢ uloh) vyuzitelnych Skolami, rodi¢i a zaky k formativnimu
hodnoceni,

ptiprava nastrojii (v€etn¢ uloh) pro hodnoceni urovné podpory rozvoje Ctenarske,
matematické, ptirodovédné, socialni a informacni gramotnosti a vyuky cizich jazykt
V matetskych, zakladnich i stiednich Skolach,

piiprava nastroju, které umozni zohlednit socioekonomické zdzemi jednotlivych zaki
i celych skol pii hodnoceni kvality i vysledkt vzdélavani,

propojeni externiho a vlastniho hodnoceni skoly (sdileni nastrojt),

vyhledavani a identifikace uspéSnych Skol a ptikladii dobré praxe a jejich aktivni
vyuzivani,

zefektiviiovani vykonu inspekéni Cinnosti (organizace, taktika, nastroje inspekcni
¢innosti, vyuzitelnost vystupll) véetné nastaveni a realizace pevného Sestiletého
inspekéniho cyklu,

realizace vyberovych Setfeni ve Skoldch, které v daném Skolnim roce prochazeji
komplexnim inspekénim hodnocenim,

vyuzivani dat ziskanych z mezinarodnich Setfeni a jejich propojovani s vlastni
inspek¢ni ¢innosti,

sledovani mezindrodnich trendd a aktivni Ufast na mezinarodnich odbornych
konferencich,

vyuzivani dat a informaci ziskanych ze spoluprace s partnery na mezinarodni
i narodni arovni,

vyhodnocovani Gi¢innosti pouzivanych inspekénich postupi,

uplatiiovani postupli zaloZenych na argumentaci a ditkazech (evidence based policy).

3.2 Zkvalitiiovani procesi uvniti CSI

pé&e o sdileni vize a koncepéniho zaméru k jejich naplitovani uvniti CSI,

rozvoj komplexniho informa¢niho systému a snizovani byrokracie,

zvySovani diivéry zamé&stnancl prostfednictvim obousmérné komunikace,

pravidelné provadéni autoevaluace, sbér podnéti ke zkvalitiovani ¢innosti inspekce
(vyuziti vnitiniho potencialu organizace),

budovani transparentniho prostiedi.

3.3 Zkvalitniovani lidskych kapacit

péce o rozvoj zaméstnancii, véetné rozvoje osobnostniho (systém vzdélavani, rozvoj
kompetenci, metodicka setkani, vzdélavani v oblasti novych vyukovych metod,
sdileni zkuSenosti),

zvySovani jazykové vybavenosti pracovnikii CSI,
zavedeni a rozvoj kariérniho fadu,

7/10
Schvdleno po projedndni v 33. PV MSMT dne 24. 9. 2013



C:’eskaj Skolni inspekce ) Koncepcni zaméry inspekcni ¢innosti
Gj.: CSIG-2261/13-G21 Ceske skolni inspekce na obdobi 2014-2020

- vytvofeni kodexu inspekéniho a kontrolniho pracovnika,
- kratkodobé i dlouhodobé stdze v zahrani¢nich inspekénich systémech.

3.4 Zkvalitiiovani komunikace

- vyuziti obousmérné oteviené komunikace pro zvySovani kvality inspek¢ni Cinnosti
(komunikace s ucastniky vzdélavaciho procesu),

- uzka spoluprace s aktéry ptimé pedagogické praxe, s odbornou Skolskou vefejnosti
a se ziizovateli $kol (asociace, svazy, komory, akademicka pracovisté),

- ziskavani zpétn¢ vazby od rodicu i ostatni vefejnosti, upeviiovani divéry vefejnosti
k CSI,

- ptiprava ICT aplikaci podporujicich informovanost odborné i rodicovské vetejnosti.

3.5 Vyuzivani vysledkii mezinarodni spoluprace
- vyuZiti odbornych studii a dalSich podkladi pro rozvoj inspekéni a kontrolni ¢innosti
CSI tak, aby se mezinarodni zkuSenosti staly vyznamnou pomickou
pfti zkvalithovani prace CSI (projekty OECD, IEA),
- vyuziti mezinarodnich zkuSenosti pro pfipravu a implementaci vzdélavacich politik
V soudinnosti s MSMT,
- hodnoceni ¢eské vzdéelavaci soustavy vV mezindrodnim kontextu.

Vyznamnou ¢ast vyse navrhovanych opatfeni je mozné realizovat diky systémovému projektu
NIQES. Cilem CSI je vytvofit S podporou tohoto projektu komplexni narodni systém
inspekéniho hodnoceni pocatecniho vzdélavani.

Do poloviny roku 2015 budou pfipraveny soubory formativnich hodnoticich kritérii a nastrojit
pro zjistovani a hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkii vzdélavani a GspéSnosti zaku
v inspekénim hodnoceni $kol. Tyto soubory budou mimo jiné zaméteny na explicitni vyuziti
vystupt ESF projektu Cesta ke kvalité, jehoz cilem byla podpora autoevalua¢nich procest
ve Skolach. Nastroje vyvinuté v ramci projektu Cesta ke kvalit¢ tak budou propojovany
s nastroji, které CSI piipravi a bude vyuZivat pro inspekéni &innost, tedy pro externi
hodnoceni $kol a §kolskych zatizeni. CSI vyuzije i dalsich vhodnych nastrojii, které vznikly
a byly pilotovany v ramci programového obdobi 2007-2013.

Piipravena metodika bude rozpracovavat popis a vyhodnocovani jednotlivych kritérii, podle
kterych je realizovana inspek¢ni ¢innost. V ramci této metodiky bude nastaveno a popsano
nckolik Urovni dosazeni kritérii. Kazda Skola pak bude mit moznost metodiku vyuzit pro
vlastni hodnoceni a bude tak zaroven mit jistotu, Ze proces externiho hodnoceni se
uskute¢iiuje podle stejnych pravidel jako proces autoevaluace. CSI zaroven pfipravi a navrhne
plan, na zaklad¢ kterého se popis dosazené urovné jednotlivych hodnoticich kritérii ve Skole
postupné stane soucasti inspekéni zpravy.

Vznik nového inspekéniho postupu pro hodnoceni vzdélavacich instituci podle narodniho
ramce kvality a Sesti inspekcnich standardi pro hodnoceni rozvoje zakt v Sesti klicovych
funkénich gramotnostech s moduly SVP a EVVO umoZzni akcentovat pozadavky na
metodickou podporu Skol a Skolskych zatizeni. Inspekéni pracovnici budou moci piesné
identifikovat jejich silné a slabé stranky a doporucovat cilena opatieni pro eliminaci rizik
a rozvoj uspésnych oblasti.

Snizovani administrativni zatéZe pedagogickych pracovnikl a vedeni Skol podpoti vytvarené
nastroje pro modifikaci, administraci a validaci Skolnich vzdélavacich programt (soulad
s RVP). CSI bude vyuzivat sdilené prostfedi se viemi subjekty zapsanymi ve $kolském
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rejstiiku, které maji povinnost vzd&lavat dle SVP. Souéasti systému bude aplikace pro
interaktivni tvorbu a pribéznou modifikaci vlastnich SVP jednotlivymi Skolami a vytvoieni
databaze modelovych vzdélavacich programu.

Evaluace Skolnich, skupinovych a individualnich vysledki Zakd v pocateénim vzdélavani
bude realizovana prostiednictvim komplexniho néstroje pro hodnoceni vzdélavaci soustavy
v Ceské republice, a to v oblasti vzdélavani a $kolskych sluzeb. Dojde tak k posileni role
vysledki v disledné vazbé na zjisténé socioekonomické ukazatele zaka.

Seznameni pedagogické a odborné vetejnosti s pfipravovanymi nastroji externiho hodnoceni
a S variantami jejich vyuzitelnosti pro vlastni $kolni praxi bude intenzivné probihat formou
masivnich vzdé€lavacich aktivit, seminait a tematicky zamétenych konferenci.

Cile CSI ve vazbé na projekt NIQES je tak mozné shrnout do nasledujicich bodu:

a) vyvoj, realizace a podpora centraln¢ fizenych evaluacnich procesii v pocatecnim
vzdélavani,

b) identifikace faktort ovliviwyjicich uplatnéni absolventi vzdélavacich programi
v pocateénim vzdélavani na trhu prace a formulace doporuceni pro vzdélavaci
politiku, zfizovatele §kol a pro §koly samé smétujici k eliminaci nepiiznivych faktord,

c) podpora synergickych vazeb systémt vlastniho hodnoceni S§kol a externiho
inspek¢éniho hodnoceni vzdélavacich instituci,

d) podpora a realizace komunikacni strategie pro zajisténi co nejSirS§i informovanosti
prostfednictvim informac¢niho elektronického systému.

Pfipravovana podstatna zména projektu NIQES zajisti naplnéni uvedenych aktivit a dosazeni
stanovenych cilt.

CSI v ramci evropskych programii sleduje i realizaci vyzkumnych projektii zaméfenych na
oblast hodnoceni vzd&lavacich systémi. Ceska republika je v soucasné dobé jednou z osmi
evropskych zemi, ve které takovy projekt probiha. Cilem projektu je vyhodnoceni, zda a jak
inspekéni ¢innost v téchto zemich podporuje zvySovani kvality vzdélavani a vysledki zaka.
CSI pribézné sleduje diléi vysledky projektu a bude je vyuZivat ve své praci.

4 Zavér

Koncepéni zaméry inspekéni &innosti CSI pro obdobi 2014-2020 jsou vytvaieny s védomim,
7e nejpozdgji v poloving roku 2015 bude dokon¢ena Bila kniha CSI, kterd bude tyto
koncepéni zaméry dale rozpracovavat, S ohledem na vystupy projektu NIQES a doporuéeni
vzesla z realizace dalsich projektii (zejména Kompetence | a Kompetence I11). Jejim obsahem
bude rozpracovani vyse uvedenych dil¢ich cilt a opatieni, vystupem pak metodika S popisem
nékolika urovni, kterych lze dosdhnout v ramci kazdého kritéria pro hodnoceni podminek,
prabéhu a vysledkd vychovné vzdélavaciho procesu skoly.

CSI se bude v nasledujicim obdobi ve své €innosti orientovat zejména:

- na posileni inspekéniho modelu zaméfeného na hodnoceni procestt ve Skolach
a Skolskych zatizenich,

- na metodickou podporu S§kol v podobé vzdélavaciho auditu s analyzou silnych
a slabych stranek konkrétni Skoly,

- napropojeni externiho a vlastniho hodnocent,
- navyuziti dat z mezinarodnich Setfeni v inspek¢ni Cinnosti.
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V nasledujicim obdobi CSI navrhuje soustiedit pozornost na nasledujici segmenty
regionalniho Skolstvi:
- druhy stupen zakladnich Skol, vzhledem k absenci vyzkumnych zprav o tomto stupni
vzdélani, s cilem navrhovat co nejlépe smérovanou podporu ucitelim i1 zaktim,

- obory stfedniho vzdélavani bez maturitni zkousky, zejména z hlediska podpory
rozvoje klicovych kompetenci a zédkladnich gramotnosti, tj. Ctenarské a matematické
gramotnosti,

- Skoly s obory stfedniho vzdélani ukoncenymi maturitni zkouskou, které vykazuji
opakovan¢ vysokou miru netispéSnosti ve spole¢né casti maturitni zkousky.

Cilem naplnéni tohoto koncepéniho zaméru a z n&j vychazejici Bilé knihy CSI bude moderni
a flexibilni narodni systém inspek¢niho hodnoceni kvality a efektivity vzdélavaci soustavy.
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