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UVODNI SLOVO
USTREDNIHO SKOLNIHO INSPEKTORA

Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce za $kolni rok 2024/2025 je dokument, ktery ma-
puje nejen aktualni stav Ceského vzdélavaciho systému, ale také zachycuje jeho dyna-
miku v obdobi vyznamnych legislativnich i spolecenskych promén. Tento $kolni rok se
stal svédkem dilezitych zmén, které budou mit dlouhodoby dopad na podobu vzdélavani
v Ceské republice.

Schvaleni novely $kolského zékona piineslo fadu uprav, k nimz se Ceské $kolni inspek-
ce dlouhodobé vyjadfovala na zakladé svych zjisténi. S velkym uspokojenim vnimame
zavedeni mechanismu indexace §kol — nastroje, jehoz implementaci jsme opakované do-
porucovali jako u€inny prostiedek pro systémové snizovani nerovnosti ve vzdélavani. In-
dexace umozni cilené¢ sméfovat podporu tam, kde je ji nejvice zapotiebi, a posilit Skoly

VN

legislativni upravy tykajici se odkladl povinné skolni dochazky, které zajist'uji, ze k od-
kladu dochézi pouze v objektivn¢ odtivodnénych piipadech, ¢imz reflektuji nase dlouhodobé zjisténi o negativnich
dopadech neopodstatnénych odkladii na vzdélavaci trajektorii zaki.

Na druhou stranu s obavami sledujeme pfesun neinvestic¢nich prostfedkti na zfizovatele. Tuto zménu vnimame jako
oslabeni moznosti systémove snizovat nerovnosti ve vzdélavani, nebot’ decentralizace financovani mize vést k prohlu-
bovani rozdilti mezi regiony a Skolami s riznou socioekonomickou urovni.

V uplynulém skolnim roce jsme se ve svych tematickych zpravach zaméfili na nékolik vzajemné provazanych oblas-
ti: prubeh a transparentnost konkurznich fizeni na feditele Skol jako pfedpoklad stability vedeni; implementaci RVP
a SVP v mateiskych, zékladnich, stfednich i uméleckych $kolach a odchylky mezi teorii a praxi; kvalitu vyuky s di-
razem na didaktické ptistupy a spolupraci pedagogi; podminky pro rovné pfileZitosti a prevenci rizik, véetné podpory
zakl se specialnimi potfebami ¢i umisténych v zatizenich ustavni a ochranné vychovy; a kone¢né souvislosti mezi
uspéchem v piijimacich zkouSkach na stfedni skoly a vysledky spolecné ¢asti maturitni zkousky, které odhalily kli¢ové
faktory ovlivitujici zdkovské vykony. Tyto zpravy zachycuji hlavni vyzvy naseho Skolstvi a poskytuji podklady pro
dalsi zkvalithovani vzdélavaciho procesu.

Vyroc¢ni zprava je vysledkem prace stovek inspektori a inspektorek, ktefi s vysokou odbornosti, nestrannosti a odpo-
védnosti navstévovali Skoly, ziskavali data a formulovali doporuceni zalozena na dikazech. Véfime, Ze tento dokument
prispéje k hlub§imu porozumeéni skutecné situace ve Skolach a Skolskych zafizenich a Ze bude slouzit jako opora pro
dalsi zlepSovani vzdélavaciho systému v Ceské republice.

Mgr. Tomas Zatloukal, MBA, LL.M., MSc.
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1 PREHLED INSPEKCNI CINNOSTI VE SKOLNIM
ROCE 2024/2025

MS 954 W4 918 i3S 300

7 098 hospitaci 16423 hospitaci 7 984 hospitaci

913 komplexnich inspekénich ¢innosti 835 komplexnich inspekénich ¢innosti 262 komplexnich inspekénich ¢innosti
23 inspek¢nich cinnosti na zadost 26 inspekénich ¢innosti na zadost 10 inspekénich ¢innosti na zadost

18 kontrol 3 orienta¢ni inspekéni ¢innosti 28 kontrol

54 kontrol

- - ZARIZENI
VOS 28 WAVE ya rrozimove 900
VZDELAVANI
257 hospitaci 1808 hospitaci 3486 hospitaci
24 komplexnich inspekénich cinnosti 78 komplexnich inspek¢nich cinnosti 861 komplexnich inspek¢nich cinnosti
3 inspekéni ¢innosti na zadost 9 inspek¢nich c¢innosti na Zadost 27 inspek¢nich c¢innosti na Zadost
1 kontrola 12 kontrol
e ZARIZENI OSTATNI $KOLY
LI coie 1495 JEGEEY
OCHRANNE VYCHOVY
501 hospitaci 1415 komplexnich inspekénich &innosti 111 komplexnich inspekénich ¢innosti
46 komplexnich inspekénich ¢innosti 29 inspek¢nich ¢innosti na Zadost 1 inspek¢ni ¢innost na zadost
1 kontrola 51 kontrol 5 kontrol

Z uvedenych akci bylo 230 na zdaklade podnétu.

Tematicka

inspekéni ¢innost — 35 KOMPAS 1 1 1 PEER program 37

Kombinovana vyuka

24

VEREJNOSPRAVNICH

306 KONTROL 1 579
121

VEREJNOSPRAVNICH
KONTROL — NARODNI
PLAN OBNOVY

839

KONKURZNICH

STIZNOSTI RIZENI

KONTROL
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2 PREDSKOLNI VZDELAVANI

Piedskolni vzdélavani jako soucast vzdélavaciho systému Ceské republiky (dale také ,,CR“) je poskytovano détem
ve véku od dvou do zpravidla Sesti let, pfevazné v mateiskych $kolach (dale také ,,MS®), které jsou zapsany v rejstiiku
$kol a $kolskych zatizeni Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy (déle také ,, MSMT*). Organizace piedikolniho
vzdélavani je realizovana v souladu s § 34 odst. 1 zdkona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im
odborném a jiném vzdélavani (dale také ,,3kolsky zdkon*)!.

Skolsky zékon stanovuje obci povinnost zajistit ditéti, které ma trvalé bydlisté v misté obce a které pred zadatkem
Skolniho roku, do 31. srpna, dosahlo alespon tii let, umisténi v matetské Skole. Pro pétileté déti je predskolni vzdéla-
vani povinné od pocatku Skolniho roku, ktery nasleduje po dni, kdy dosdhnou péti let, az do zahajeni povinné skolni
dochazky. Povinny posledni ro¢nik piedSkolniho vzdélavani lze plnit i jinym zptisobem nez pravidelnou dochazkou do
matetské Skoly, a to individualnim vzdélavanim ditéte (které se uskuteéiiuje bez pravidelné denni dochazky ditéte do
matefské skoly), vzdélavanim v piipravné tiideé zakladni Skoly a ve tiide ptipravného stupné zakladni Skoly specialni,
anebo vzd&lavanim v zahraniéni §kole na izemi CR.

Zéavazny kurikularni dokument Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (dale také ,,RVP PV*)?, §kol-
sky zékon a zdkon &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zdkont?, nadale zaruduji, Ze
predskolni vzd&lavani v CR napliiuje viechna kritéria mezinarodni klasifikace ISCED 0: ma vymezeny zamérné vzdé-
lavaci pedagogické atributy, je realizovano kvalifikovanymi pracovniky, probiha v institucionalizovaném prostiedi,
splituje minimalni intenzitu a je zaméteno na déti do vstupu na troven ISCED 1 (primarni vzdélavani).

Koncem $kolniho roku 2024/2025 byla pfijata vyznamna novela Skolského zédkona*. Novela pfinasi zasadni zmény
i pro oblast pedskolniho vzdélavani, které budou od 1. 9. 2025 postupné nabihat, naptiklad:

m taxativné vymezené mozné diivody pro odklad skolni dochazky pouze ze zdravotnich diivodt déti,
m  povinnost predavani vysledki pedagogické diagnostiky ditéte do nastupni ZS,

® zména terminu zapisu do MS,

m zruseni pfipravnych tiid.

Ve $kolnim roce 2024/2025 byla dokond&ena revize RVP PV3. Od zafi 2025 se mohou matefské $koly zapojit do vzdé-
lavani podle nového RVP PV dobrovolné, povinna implementace ve viech MS je stanovena na zafi 2026. Novy RVP
PV zaméfuje pozornost na rozvoj kompetenci a gramotnosti, posiluje inkluzivni pfistup, individualni podporu a pfi-
pravu déti na plynuly pfechod do zékladniho vzdélavani. Vymezuje konkrétni vzdélavaci strategie k dosahovani cila
predskolniho vzdelavani a zavadi povinnost dokladovat informace o ditéti v diagnostickém portfoliu. Nabizi vétsi
flexibilitu pii tvorbé skolnich vzdélavacich programi (dale také ,,.SVP*) s ohledem na mistni podminky.

V kontextu hodnoceni vzdélavaci soustavy prezentuje tato kapitola mimo jiné informace o napliiovani opatieni Strate-
gie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, ktera v kli¢ovych opatienich pro obdobi 2020-2023, v karté
Podpora predskolniho vzdélavani, vyzaduje neustalé zvySovani kvality piedskolniho vzdélavani a zapojovani stale
vice déti v ném. Monitoruje také napliiovani Souboru opatfeni a klicovych aktivit vymezenych pro segment pied-
$kolniho vzdélavani v Dlouhodobém zaméru vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2023-2027 (dale také ,,DZ* nebo ,,dlouhodoby zamér)’, napiiklad ucast déti v piedikolnim vzdélavani, napliiovani
kapacit MS, snizovani odkladd $kolni dochézky, podporu a potieby ugitelt a vedeni MS.

Hlavni priority, které byly souasti specifickych tikolii Planu hlavnich tikolti Ceské $kolni inspekce na kolni rok
2024/20258, byly zaméfeny na vyuzivani §kolniho vzdé&lavaciho programu, formy a kvalitu interni evaluace v matef-
skych skolach. Konkrétni zjisténi popisuje tematickd zprava Vyuzivani Skolniho vzdélavaciho programu v matetskych,

https://msmt.gov.cz/dokumenty/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-ode-dne-1-1-2024

https:/www.msmt.cz/file/56051/
https://msmt.gov.cz/dokumenty/zakon-o-pedagogickych-pracovnicich

https://msmt.gov.cz/ministerstvo/novinar/novela-skolskeho-zakona-prosla-senatem

5 https://prohlednout.rvp.cz/predskolni-vzdelavani/vzdelavaci-oblasti

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://www.edu.cz/strategie-msmt/dlouhodobe-zamery-cr-a-kraju/dz-cr-2023-2027/

https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Plan-hlavnich-ukolu/Plan-hlavnich-ukolu-Ceske-skolni-inspekce-na-s-
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zékladnich a strednich Skolach’. Jako metodicka podpora §kolam byla vydana publikace Aktivni $kola — Podpora po-
hybovych aktivit déti a z4k'°, jejimz cilem je systematicky zaclenit pohybové aktivity do kazdodenniho Zivota déti
v matetskych skolach. Kapitola vénovana predskolnimu vzdélavani obsahuje konkrétni inspirace, ndvody a praktické
nastroje pro pedagogy, jak planovat a realizovat zabavné, motivujici a variabilni pohybové hry pfizpisobené véku
a schopnostem déti, a tim podporovat jejich fyzicky, motoricky, kognitivni, socialni i emo¢ni rozvoj.

V priibéhu $kolniho roku 2024/2025 navitivila CSI celkem 954 matefskych $kol. Komplexni inspekéni Ginnost, pii
které probihalo hodnoceni skoly podle Kritérii hodnoceni podminek pribéhu a vysledkt vzdélavani ve Skoldch a Skol-
skych zatizenich (déle také ,kritéria*) v modifikaci pro predikolni vzdélavani'!, byla realizovana v 936 z nich, z toho
23 inspekénich akei bylo realizovano na zadost'2. Hodnocenti $kol je provadéno na &tyfstupiiové hodnotici Skéle, jejiz
jednotlivé irovné jsou oznaceny jako vyborna, ocekavana, vyzadujici zlepseni a nevyhovujici. Kritéria jsou vefejna
a CSI doporuduje jejich vyuzivani i §kolam v ramci autoevaluaénich aktivit a také zfizovateliim pro hodnoceni $kol.
Konkrétni praktické nastroje a inspirace pro vlastni hodnoceni nabizi $kolam, feditelim 1 uéitelim portal Kvalitni
gkola"3, ktery CSI na podporu zvySovani kvality vzdélavani vytvofila.

V ramci individualizované a diferencované podpory $kol do§lo ve Skolnim roce 2024/2025 ke zméné inspekéniho
cyklu. Novy model reflektuje riiznorodé podminky, ve kterych skoly ptsobi, a rozdé€luje inspekéni cyklus do intervalti
3,5, 7 a9 let. Nejkratsi cyklus je urcen skolam, které pottebuji cilenou podporu pro zlepSeni v oblasti fizeni, pro praci
s détmi z nizkého socioekonomického prostredi ¢i pro praci v naro¢nych regionalnich podminkach. Pétilety cyklus
se tyka skol se stfedni potiebou podpory, které pravidelné hodnoti kvalitu vzdélavani a zavadeji opatieni pro jeho zvy-
Sovani. Nejdelsi cykly (7 a 9 let) jsou urceny Skoldm s dlouhodobé vynikajicimi vysledky, které mohou byt piikladem
inspirativni praxe.

Hodnoceni ve $kolnim roce 2024/2025 bylo ovlivnéno skuteénosti, Ze vétsi podil navstév probéhl pravé ve skolach
s tifletym cyklem, v nichz bylo identifikovano vice rizik. Reditelim téchto $kol je proto nabizena metodicka podpora
prostiednictvim programu KOMPAS (Koordinace Metodické Podpory A Spoluprace)'?, ktery CSI realizuje ve spolu-
préaci s Narodnim pedagogickym institutem Ceské republiky (déle také ,,NPI CR%) jiz tietim rokem. Jeho cilem je bé-
hem dvou let podpotit Skoly ve strategickém pedagogickém vedeni a systematickém zavadéni inovaci. Od tinora 2025
byla nabidka rozsitena o PEER program zaméteny na kolegialni podporu mezi fediteli Skol. Ten poskytuje béhem
péti mésict rychlou a efektivni pomoc v konkrétné vybrané oblasti prostiednictvim konzultaci, sdileni ptikladt dobré
praxe a spoleéného feseni problémi. Obé formy podpory vychazeji z kritérii Kvalitni $koly a pfispivaji k cilenému
zlepSovéani podminek vzdelavani.

Hlavni zjisténi
m  Ucast déti v povinném piedskolnim vzdélavani dosahuje 99 %, coz predstavuje pozitivni vyvoj a sveédci
o uspe€sném zavedeni systémovych opatieni.

m [ pfes mezirocni snizeni podilu déti s odkladem $kolni dochazky z 22,5 % na 18 % zlistava tento podil stale
vysoky.

m  Dochazi k neustalému zlepSovani materialnich a prostorovych podminek a matetské skoly jsou zaroven velmi
dobte hodnoceny z hlediska prosocialniho prostiedi, pratelského klimatu a empatického piistupu pedagogd,
coz ptizniveé podporuje rozvoj socidlnich i kognitivnich kompetenci déti.

m  Ne vSechny tfileté déti mohou byt z divodu nedostateénych kapacit pfijaty do matefskych skol a v nékterych
regionech se navic kumuluji socidlni znevyhodnéni a vzdélavani vysokého podilu déti s odlisSnym matefskym
jazykem, coz vyrazné zvysuje naroky na skoly.

m  Ackoli vedeni matetskych Skol dlouhodobé usiluje o vytvafeni pozitivniho $kolniho klimatu a podpo-
ru spoluprace mezi pedagogy, détmi a zdkonnymi zastupci, nadale pfetrvavaji zavazné systémové nedo-
statky v oblasti profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikil, prace s vizi a strategii rozvoje skoly, jakoz

https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Vyuzivani-skolniho-vzdelavaciho-programu-v-matersk
10" https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/ AK TIVNI-SK OLA -%E2%80%93-Podpora-pohybovych-aktivit-deti-a
rubehu-a-vysled-(10

https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Kriteria-hodnoceni/Kriteria-hodnoceni-podminek
12 Podle § 174 odst. 7 skolského zakona.
https://www.kvalitniskola.cz/Namety-a-inspirace

https://www.kvalitniskola.cz/Externi-hodnoceni-a-podpora-skol/KOMPAS-s-programem-PEER-Cilena-podpora-rozvoje
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i v oblasti systematického sledovani a vyhodnocovani ¢innosti skoly v¢etné pfijimani G¢innych opatieni ve-
doucich ke kvalitativnimu posunu vzdélavaciho procesu.

m  Kvalitu vzdélavani negativné ovliviiuje nedostatecné vyuzivani pedagogické diagnostiky, formativniho hod-
noceni a vhodnych vzdélavacich strategii zaméfenych na individualizaci vzdélavani a rozvoj potencialu kaz-
dého ditéte (napi. divergentni mysleni, kooperativni u¢eni, experimentovani), pficemz zejména v ptipravnych
tiidach zakladnich kol pfevazuje frontalni forma vzdélavani a diferenciace vzdélavacich cili se Casto opira
pouze o ¢astecné vhodné zdznamy z pedagogického diagnostikovani.

2.1 Podminky piedSkolniho vzdélavani

2.1.1 Skoly a déti v pfedskolnim vzdé&lavani

Jednim z cild Dlouhodobého zaméru je podpora zfizovatell pii plnéni zdkonné povinnosti zajistit dostate¢né kapacity
matetskych Skol. Celkovy pocet matefskych skol se meziroéné mirné zvysuje, stejné jako pocet tiid. Od roku 2021
ptibylo v Ceské republice 61 matefskych §kol, &¢imz jejich celkovy pocet dosahl 5410. Ve sledovaném obdobi bylo
postupné ztizeno 610 novych tfid, coz vedlo k mirnému navySeni kapacit. Obdobné jako v zakladnim vzdelavani,
kdy se postupné zvysuje podil soukromych ZS na soucasnych necelych 8 %, dlouhodobg roste i podil soukromych
matefskych $kol. Za poslednich deset let se podil soukromych MS zvysil o 2,3 p. b. na sou¢asnych necelych 9 %.
Ve skolnim roce 2024/2025 jich bylo evidovano 468, zatimco ve skolnim roce 2021/2022 to bylo 425 a pred deseti lety
(2015/2016) pouze 333. Stabilnim trendem zistava vysoky podil malych matef'skych $kol s poctem déti do 50 —ty tvori
vice nez polovinu vSech zafizeni (53 %).

TABULKA 1 | Skoly a tiidy v pFed$kolnim vzdélavani

Matefské Skoly

2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025

Sledovany parametr CR
(statistika MSMT)

Pocet $kol celkem 5349 5374 5398 5410
z toho pocet kol pro déti se SVP 112 112 112 112
Podil soukromych skol (v %) 7,9 8,3 8,5 8,7
Podil cirkevnich skol (v %) 0,9 0,9 1,0 1,0
Podil samostatnych MS (v %) 60,3 60,3 60,2 60,2
Podil malych kol (MS do 50 déti, v %) 54,3 52,3 52,7 53,2
Pocet tiid 16800 17120 17248 17410

V ramci predskolniho vzdélavani predstavuji déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (dale také ,,SVP*) stabilné
vyznamnou skupinu. V souladu s § 16 odst. 1 Skolského zakona vyzaduji tyto déti podplrné opatieni, kterd jim umoz-
fuji naplnovat jejich vzdélavaci potencial a uplatiiovat sva prava na rovnopravném zakladé s ostatnimi.

Ve sledovaném roce tvorily déti se SVP 6 % z celkového poctu déti. Z tohoto podilu se 1 % vzdélavalo ve specialnich
Skolach, zatimco 2 % navstévovala specialni tfidy zfizené podle § 16 odst. 9 Skolského zakona, které jsou soucasti béz-
nych matetskych skol. Zbyvajici 3 % déti se SVP byla vzdélavana v béznych tiidach s vyuzitim podplrnych opatieni.

Podil matetskych skol, které zfizuji specialni tiidy podle § 16 odst. 9 Skolského zékona, se dlouhodobé pohybuje okolo
6 %, pticemz podil specialnich kol ¢ini stabilné 2 % z celkového poctu matetskych skol. Tyto typy zafizeni dohroma-
dy vzdélavaji ptiblizné polovinu vSech déti se SVP v predskolnim vzdélavani.

Ve srovnani se zakladnim vzdélavanim, kde podil zakti se SVP dosahuje 16 %, je jejich zastoupeni v matetskych sko-
lach vyrazné nizsi. Tento rozdil mize naznacovat, ze specialni vzdélavaci potieby jsou u ¢asti déti identifikovany az
v prabéhu zakladniho vzdélavani.

Identifikace nadani v systému piedSkolniho vzdélavani je velmi sporadicka a prakticky neprobiha. Z celkového poctu

360420 déti v matetskych Skolach bylo diagnostikovano pouze 99 nadanych déti, z toho 11 mimotadné nadanych. Ani
v zékladnich skolach se dlouhodobé nedafi nadané zaky systematicky identifikovat.

Od skolniho roku 2022/2023 Ize pozorovat trend snizovani podilu zadosti o prijeti ditéte do mateiské Skoly, kte-
rym nebylo vyhovéno — z ptivodnich 27 % na soucasnych 24 %. Ve Skolnim roce 2024/2025 bylo podano celkem
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168867 zadosti, z toho 74 652 se tykalo déti mladsich tii let. Vyhovéno nebylo 40 889 zadostem, piicemz 8 831 z nich
se tykalo pravé déti mladsich tii let. Je vSak dulezité upozornit, Ze pocet neuspokojenych zadosti nemusi presné od-
povidat poctu déti, které nebyly piijaty, protoZe rodice ¢asto podavaji zadosti do vice matetskych skol, coz mize vést
ke zkresleni udaji. Pocet zadosti, kterym bylo vyhovéno (127978), pfevysoval pocet déti, které skutecné do matetské
Skoly nastoupily, o 10971. Z celkového poctu déti s kladné vytizenou zadosti nastoupilo do matetské Skoly 91 %,
zatimco 9 % piijatych déti nakonec do zafizeni nenastoupilo.

V kontextu opatfeni &. 4 Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2023-2027", které se zam&fuje na podporu dalsiho snizovani poétu déti piipadajicich na jednoho ucitele, lze konsta-
tovat, ze primérny pocet déti ve tfidach matefskych skol se od skolniho roku 2022/2023 postupné snizil o jedno dité
a aktualné ¢ini praimérné 21 déti na tfidu.

Podil déti ucastnicich se predskolniho vzdélavani v jednotlivych vékovych skupinach zlstava viceméné stabilni. Cile
Strategie 2030+ a Dlouhodobého zaméru, které usiluji o zapojeni co nejvétsiho poétu déti do institucionalniho pred-
Skolniho vzdélavani jiz od tii let véku, se zatim nedafi plné€ napliiovat. V matefskych skolach se vzdélava 94 % pétile-
tych, 91 % ctytletych, 82 % tfiletych a 32 % dvouletych déti.

Vékova skladba déti zapojenych do instituciondlniho predskolniho vzdélavani v Ceské republice ziistava dlouhodobé
neménna. Z celkového poctu 364491 déti navstévujicich matefské skoly tvori nejvétsi skupinu déti ve veku 5-6 let
(30 %), nasleduji déti ve veku 4-5 let (29 %), poté déti ve veku 3—4 let (27 %) a déti starsi 6 let (5 %). Zbyvajicich 9 %
predstavuji déti mladsi tii let, pficemz podil dvouletych déti je vyssi v matetskych skolach provozovanych soukromy-
mi zfizovateli. Nékteré z forem povinného predskolniho vzdélavani se ve Skolnim roce 2024/2025, stejné jako v pied-
chozim roce, ti¢astnilo celkem 99 % pétiletych déti (nejsou zahrnuty déti, které se dlouhodobé zdrzuji v zahranici).

Postupné se mirné zvysuje podil pétiletych déti, které se vzdélavaji v ptipravnych tfidach zakladnich skol.

TABULKA 2 | Zpisob vzdélavani pétiletych déti (v %)

Stav ve $kolnim roce

Zpisob vzdélavani

MS 95,8 93,0 94,6 94,8 93,8 94,5 94,4
Ptipravné ttidy a pfipravny stupen 0,1 0,9 0,9 1,2 1,5 1,6 1,8
Individuélni vzd&lavani™ 1,8 1,9 2,1 2,4 2,1 2,3 2,2
v Z8 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,7

Pétileté déti ve vzdélavani celkem

* Vzhledem ke zpiisobu vykazovani déti v individudlnim vzdélavani materskymi Skolami nelze ovérit, zda vSechny spadaji do vékové kohorty pétile-
tych. Udaj proto miize byt mirné nadhodnoceny.

Z celkového poctu navstivenych skol byl v 8 % (56 $kol) zaznamenan pfipad, kdy zakonny zastupce porusil povinnost
prihlasit dité k povinnému piedskolnimu vzdélavani. Nejvice jich bylo v Usteckém (11), ve Sttedoéeském (9) a Jiho-
moravském (7) kraji.

Pozitivnim trendem je postupné snizovani podilu déti s odkladem $kolni dochazky (OSD), ktery meziro&né klesl
z22,5 % na 18 %. Podil Sestiletych a starSich déti, které nadale navstévuji materskou Skolu, se snizil na 16 % (v pred-
chozich dvou letech €inil pfiblizné 18 %). Rovnéz podil déti vzdélavajicich se v pripravnych tiidach zakladnich skol,
vcetné pripravného stupné, poklesl na 2 % (oproti pfiblizné 4 % v predchozich letech).

Podil déti s OSD se vyrazné lisi mezi jednotlivymi regiony. Nejvyssi hodnoty, dosahujici az 27,5 %, vykazuji okresy
Cheb, Ji¢in, Bfeclav, Hodonin, Bruntal a Jesenik. Naopak nejnizsi podil, pfiblizné¢ 13—15 %, byl zaznamenan v okre-
sech Teplice, Litoméfice, Plzen, Jablonec nad Nisou, Blansko a Frydek-Mistek. Stale je to vice nez v okolnich zemich;
vyrazngj$i snizeni by méla pfinést novela Skolského zakona prijata v 1été€ 2025.

15 https://www.edu.cz/strategie-msmt/dlouhodobe-zamery-cr-a-kraju/dz-cr-2023-2027/
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MAPA 1 | Podil Sestiletych v mateiskych §kolach a v piipravnych tiidach na poctu Sestiletych v predskolnim a zaklad-
nim vzdélavani — bézné tridy (v %)

C1129-153
[]153-178
[]17,8-20,2
B 20,2-22,6
Bl 226-251
B 25,1-27,5

y Plzefi-sever % W

Havlickiv Brod

L, Pl

Domazlice
Zdar nad Sgeavou

Blansko

Jednou z pfi¢in OSD miiZe byt mimo jiné i pozdni nastup ditéte do matetské §koly. Mapa ukazuje, Ze zejména v socidl-
né& znevyhodnénych regionech déti za¢inaji navitévovat MS az ve véku péti let. Nejvyssi podil téchto déti je v okresech
Most a Cheb (az 20 %), dale pak Teplice, Usti nad Labem, D&&in, Karvina a Ostrava.

MAPA 2 | Podil nové nastoupivsich do béznych tFid materskych skol v 5 letech na poctu pétiletych v béZnych tfidach
matefskych $kol ve Skolnim roce 2024/2025 (v %)
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Regionalni rozdily v podilu déti s odkladem Skolni dochazky mohou tedy souviset i s rozdilnym vékem nastupu déti
do matetskych skol; v socialné znevyhodnénych oblastech, kde déti ¢asto zacinaji predskolni dochazku az ve véku péti
let, mtze byt vyssi pravdépodobnost odkladu skolni dochazky, protoze v€asny nastup do matefské Skoly mtize hrat
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dilezitou roli v pfipravenosti déti na dalsi vzdélavani. Napiiklad v piipadé Teplic (dale pak i v okrese Karvina) je ale
situace odli$na — ackoli patfi mezi okresy s vysokym podilem déti, které nastupuji do mateiské Skoly az ve véku péti
ré odklady skolni dochazky ovliviiuji. Muze jit naptiklad o specifické piistupy $kol, dostupnost poradenskych sluzeb,
podporu rodin, aktivni pfistup skol a rodi¢lh nebo mistni vzdélavaci politiku. Tento ptipad ukazuje, Ze pozdni nastup
do MS sice miize byt rizikovym faktorem, ale jeho dopad neni univerzalni a miize byt zmirnén dal§imi podparnymi
opatfenimi.

V mateiskych $kolach se vzdélavalo celkem 20371 déti cizincil. Z tohoto po&tu méa 12082 déti trvaly pobyt v Ceské
republice a 1249 déti jsou zadatelé o azyl. Ve srovnani s piedchozim skolnim rokem se pocet déti cizinct zvysil 0 962,
pri¢emz pocet déti s trvalym pobytem vzrostl 0 364 a pocet azylantli o 598. Nejcastéji se jedna o déti z Ukrajiny (57 %),
Vietnamu (12 %) a Slovenska (11 %).

TABULKA 3 | Déti v predskolnim vzdélavani

Stav ve $kolnim roce

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Sledovany parametr CR
(statistika MSMT)

Pocet déti v PV celkem 360490 369205 364491 360420
Podil cizinct v PV (v %) 34 53 53 5,7
z toho ukrajinské narodnosti (v %) 25,2 54,8 54,1 56,6

Podil cizincl na celkovém poétu déti v matetskych Skolach vzrostl ptiblizné o 0,5 p. b. Mezi jednotlivymi kraji se
vsak vyrazné 1isi: nejvyssi zastoupeni maji matefské Skoly v Praze (15 %), Karlovarském kraji (8 %) a Plzenském kraji
2 %). Déti z Ukrajiny tvoii 3 % vSech déti v matefskych Skolach, pficemz v rdmci povinného piedskolniho vzdélavani
je jejich podil piiblizné 1 %. Nejvice ukrajinskych déti navstévuje matetské Skoly v Praze, Karlovarském a Plzeniském
kraji.

2.1.2 Koncepce a fizeni Skoly

Rizeni $koly je kli¢ovym faktorem ovliviiujicim kvalitu vzdélavani, klima 8koly i profesni rozvoj pedagogického
sboru. Skoly, jejichz feditelé vykazuji silné viidéi schopnosti a maji jasné formulovanou vizi a schopnost motivo-
vat pedagogicky sbor, dosahuji vyssi tirovné kvality v oblasti fizeni. Tito feditelé¢ aktivné zapojuji ucitele do tvorby
a naplnovani koncepce $koly, podporuji tymovou spolupraci a systematicky pracuji na zlepSovani vnitiniho prostiedi
Skoly. Kvalitni fizeni §koly je zasadnim pfedpokladem pro jeji dlouhodoby rozvoj a ma pozitivni dopad na vzdélavaci
vysledky déti v predSkolnim vzdélavani.

Jasn¢ definované koncepéni zaméry vytvaieji strategicky ramec, ktery umoznuje cilené, systematické a dlouhodobé
udrzitelné fizeni Skoly. Stanoveni cilii, zaméri a strategie rozvoje §koly jsou podminkou pro zajisténi jejich efektivniho
fizeni. Ve srovnani s pfedchozim obdobim, kdy vyborné urovné v této oblasti dosahovala desetina $kol, doslo k mir-
nému poklesu — aktudlné se jedna o necelych 9 % skol, které maji jasné formulovanou vizi a strategii rozvoje, které
pedagogové naplituji. Podil 8kol na trovni oekavané (80 %) se meziroéné piilis neméni. Uroven vyzadujici zlepSeni
byla zaznamenana u 11 % skol, tento podil je rovnéz v pribéhu uplynulych obdobi téméf neménny.

Pro efektivni napliiovani vize a strategie Skoly je velmi dtlezité, aby s ni byli vSichni pedagogicti pracovnici sezname-
ni. Meziro¢né vzrostl podil skol, v nichz se vétSina pedagogt podili na napliiovani strategie (v loniském roce 72 %, letos
83 %). Vétsina skol (73 %) ma strategické dokumenty zpracovany pisemné. Mirn¢ vsak klesa meziro¢né pocet skol,
které strategii alespon jednou za dva roky vyhodnocuji a aktualizuji. Zarazejici je zjisténi, Zze 3 % Skol neméla formulo-
vanou vizi ani strategii rozvoje, coz vyznamné ohrozuje kvalitu vzdélavani. Pfesto lze konstatovat, ze z dlouhodobé;si-
ho pohledu dochézi k mirnému poklesu podilu $kol bez definované vize a strategie (2024/2025 — 3 %, 2023/2024 —4 %
a2022/2023 — 4 %).

Mateiské §koly zpracovavaji SVP, ktery byl v prevazné vétsing kol (82 %) v souladu se stanovenou vizi a strategii
rozvoje Skoly. Podil skol, které systematicky vyhodnocuji realizaci vzdélavaciho obsahu, se ve srovnani s lonskym
rokem mirné zvysil (letos 59 % skol, vloni 55 %).
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Je zéasadni, aby feditelé ¢i uzsi vedeni skoly méli ptehled o vSech klicovych oblastech souvisejicich jak s obsahem
a urovni vzdélavani, tak s kvalitou prace pedagogi. Pii monitorovani kvality pedagogické prace feditelé nejcastéji
vyuzivaji hospita¢ni ¢innost, prub&zné vstupy do jednotlivych tfid a jednani pedagogické rady pro odborné diskuse
v ramci pedagogického sboru. Je rovnéZz neuspokojivé, ze vedeni $kol aktivné fidi, monitoruje a vyhodnocuje praci
Skoly a pfijima odpovidajici opatieni na vyborné urovni pouze v jedné desetiné $kol. Zarazejici a alarmujici je také
skuteénost, ze u 43 % Skol byla tato oblast hodnocena jako vyzadujici zlep$eni. Jiz v minulych vyroénich zpravach!'®
bylo doporuéeno Skolam v ramci pedagogického fizeni §kol vénovat maximalni pozornost systematickému sledovani
a vyhodnocovani kvality prace $koly a pfijimani u¢innych opatteni k jejimu rozvoji. V oblasti monitorovani Grovné
kvality vzdélavani se 1épe dafilo feditelim (uz§imu vedeni) $kol samostatnych na rozdil od skol sloué¢enych.

Na zaklad¢ vypovédi fediteltl slou¢enych skol byla zjistovana realnd podoba fizeni pedagogického procesu v matet-
skych skolach. Ve vétsing ptipadt (83 %) byl touto ¢innosti povéten jiny pedagogicky pracovnik, nejéastéji zastupkyné
teditele pro predskolni vzdélavani. V nékterych skolach (15 %) fizeni pedagogického procesu osobné vykonaval sam
feditel Skoly. V téméf poloviné Skol (47 %) pedagogicky pracovnik povéfeny fizenim pedagogického procesu ziskal
odbornou kvalifikaci pro vzdélavani déti v MS stiedokolskym studiem s maturitou, 37 % téchto pedagogti absolvo-
valo vysokou $kolu, 11 % vyssi odbornou Skolu. Zjisténo rovnéz bylo, ze 1 % zminénych pedagogli nema potiebnou
odbornou kvalifikaci.

GRAF 1 | Reditel (uzi vedeni §koly) monitoruje obsah a wirovei vzdélavani a kvalitu prace pedagogii, ma piehled a in-
formace o — podil $kol (v %)
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Vyraznéjsi posun nastal také v oblasti pedagogického vedeni, které bylo pozitivn€ hodnoceno u 26 % $kol. Nartst byl
patrny zejména u samostatnych skol — letos dosahlo pozitivniho hodnoceni 30 % téchto $kol oproti 23 % v lonském
roce. Zlepseni bylo zaznamenano rovnéz v oblasti vysledkll vzdélavani, opét predevsim u samostatnych skol (13 %
letos oproti 7 % v minulém roce). Tento posun miize souviset se zvySenym dirazem na vyhodnocovani vzdélavacich
vysledki a $irSim vyuzivanim diagnostickych néstroji, coz vyplyva z konkrétnich hodnocenych oblasti. Jak je uve-
deno v kapitole Organizace vzdélavani, doslo k mirnému nartstu kvality zdznami o vyvoji a vzdélavacim pokroku
jednotlivych déti véetn€ vedeni diagnostického portfolia.

Konstruktivni komunikace vSech aktéri vzdélavani, jejich participace na chodu Skoly a fungovani Skoly podle jasnych
pravidel predstavuji zasadni predpoklady pro dosahovani kvalitni urovné vzdélavani. V této oblasti byla podobné¢ jako
v minulém roce velka ¢ast skol (86 %) na ocekavané tirovni; pouze 7 % Skol dosahuje v této oblasti vyborné trovné

16 https://www.csicr.cz/cz/cz/ZDOKUMENTY/Vyrocni-zpravy
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a 7 % skol urovné vyzadujici zlepSeni. Toto zjisténi mize mit souvislost s mirou stiznosti, které se tykaji pravé oblasti
nedostatecné komunikace.

Z dlouhodobého pohledu pretrvava v materskych Skolach zamér feditelti vytvaret zdravé skolni klima, pecovat o vzta-
hy mezi pedagogy a détmi i o vzajemnou spolupraci vsech aktért. Tato oblast byla hodnocena jako vyborna ve 23 %
kol a na o¢ekavané tirovni v 72 % 8kol. Stejné jako v lonském roce vSak pretrvava nepiizniva situace v oblasti péce
o individualni potfeby pedagogt a jejich profesni rozvoj, v oblasti vytvaieni podminek pro vyménu pedagogickych
zkuSenosti s dal§imi Skolami a uc¢inné podpory zacinajicich uliteld — zde dosahuje pouze 6 % Skol vyborné urovné,
77 % skol urovné oc¢ekavané a 17 % skol trovné vyzadujici zlepseni.

Podle vyjadreni feditelli panuje ve Skolach celkové pfiznivé klima. Témét vSichni feditelé (99 %) uvedli, Ze spolupra-
cuji s pedagogy i pri dil¢ich nazorovych rozdilech, ze ucitelé mohou bez obav vyjadrtit nesouhlas s kroky vedeni a ze
si vedeni a ucitelé pravidelné vzajemné poskytuji zpétnou vazbu.

GRAF 2 | Skolni klima — podil Feditelii (v %)
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Rozdily v pohledu fediteld a uciteld na skolni prostiedi ukdzaly odli$né Grovné spokojenosti v nékolika oblastech. PI-
nou spokojenost s pracovnim zazemim vyjadtilo 30 % teditelti oproti 43 % ucitelt. Naopak spokojenost s dostate¢nym
mnozstvim pomiicek urovni ,,rozhodné ano* ohodnotilo 51 % fediteld, ale pouze 44 % uciteld. Vnimani ptehlednosti
prostord, ve kterych se déti pohybuji, oznacilo za rozhodné vyhovujici 47 % feditelti a 57 % uciteld. Vzajemna spo-
luprace ucitelti a zdkonnych zastupcl byla vyhodnocena tGrovni ,,rozhodné ano“ u 61 % feditelt a 67 % ucitell, coz
svédci o dostatecném mnozstvi prilezitosti, které tuto spolupraci podporuji.

Z vyjadreni feditelt vyplynuly vyrazné rozdily v potiebé podpory ke zlepSeni prace $koly mezi samostatnymi matet-
skymi §kolami a témi, které jsou soucasti slouc¢enych subjekti. Pozornost si zaslouzi oblast personalistiky a vzdélavani
déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami, coz jsou oblasti, které vykazovaly nejvyssi miru odliSnosti.
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GRAF 3 | Oblasti, ve kterych by Feditel nejvice uvital podporu pro zlepseni své prace — podil Feditelii (v %; nejvétsi
rozdily mezi samostatnymi a slou¢enymi MS)
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K mirnému zhorseni doslo v oblasti finanénich podminek, kde zlepsSeni vykazuje pouze 7 % kol oproti 9 % v lonském
roce. ZhorSeni bylo zaznamenano také v oblasti personalnich podminek, kde ke zlepseni doslo jen v 18 % $kol oproti
23 % skol v pfedchozim roce; tento vyvoj miiZe byt spojen s obménou pedagogickych sbort.

Skolam se nejvice dafilo v oblasti materialnich a prostorovych podminek, kde byl pozitivni posun zaznamenan v 66 %
Skol. Zlep$eni se tykalo modernizace vybaveni uceben i venkovnich prostort. V ramci celkového posouzeni prostoro-
vych, materidlnich a bezpecnostnich podminek bylo 85 % $kol hodnoceno o€ekavanou trovni jako vstiicné a bezpecné
misto pro déti, jejich rodice a pedagogy, coz je mezirocni nariist o 3 p. b. Vybornou troven splnila 4 % skol, coz je
v porovnani s pfedchozimi roky mirné sestupna tendence. Pozornost této oblasti musi vénovat desetina skol, ve kterych
byla zjisténa uroven vyzadujici zlepseni. V 71 % $kol vedeni na o¢ekavané Grovni usiluje o optimalni materialni pod-
minky vzdélavani a pecuje o jejich Gcelné vyuzivani. Dvé desetiny $kol bylo v této oblasti hodnoceno vybornou trovni.
V necelé jedné desetiné §kol byly zaznamenany nedostatky v prostorovych nebo materialnich podminkach. Nejcastéji
se nedostatky tykaly zahrady, jurty nebo stanu, pfipadné hernich koutku.

Inspekéni tymy identifikovaly rizika v zajisténi BOZ ve 13 % skol. Nejcastéjsim zjisténym rizikem bylo nedostatecné
zajisténi vstupu do budovy skoly.

Ve skolnim roce 2024/2025 byl zaznamenan narGst poctu stiznosti v matetskych skolach — celkem bylo evidovano
175 stiznosti. Nejcastéjsimi divody stiznosti byla nedostate¢na komunikace se zakonnymi zastupci déti (31 %) a nedo-
state¢ny postup Skoly pfi feSeni problému/podnétu stéZovatele (11 %). Mezi dalsi problematické oblasti patfily vztahy
mezi pedagogy, pedagogy a détmi a persondlni zalezitosti. V této souvislosti bylo nejcastéji feseno nevhodné chovani
pedagogickych pracovniki vici détem (24 %) a dale personalni zabezpeceni vzdélavani (14 %). Bezpecnosti déti se
tykalo 15 % stiznosti.

Meziro¢né se téméf nezménil pramérny vek fediteld (letos 52 let, vioni 53 let). Nejpocetnéji zastoupenou vékovou
skupinou byli feditelé ve véku 51-60 let, ktefi tvofili 39 % vsech feditell (u sloucenych skol byl tento podil jeste
vy$$i — dosahl 44 %). Ve Skolnim roce 2024/2025 puisobilo v matefskych skolach 24 % tediteld ve véku 61 let a vice,
pticemz 1 % z nich bylo dokonce starsich nez 71 let.

Ve skolnim roce 2024/2025 probéhlo 473 konkurzii na funkci feditele matefské Skoly, pficemz ve 163 piipadech
(34 %) bylo divodem ukonceni fadného funkéniho obdobi feditele. Ve 30 % pripadi bylo davodem pro vyhlaseni
konkurzu ukonc¢eni pracovniho poméru na strané feditele ¢i jeho rezignace, coz pfedstavuje mezirocni narust na téméef
dvojnasobek.

Predpokladem pro zvySovani kvality prace feditele $koly je jeho trvaly profesni rozvoj. Vyborné trovné v této oblasti
dosahuji pouze 4 % navstivenych skol. Znepokojivym zjiSténim je, ze u 5 % feditell byla zaznamenana troven vyza-
dujici zlepseni.
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2.1.3 Kovalita pedagogického sboru

Uroven pedagogického sboru je ze strany CSI pravidelné hodnocena jako jeden z nejvyznamnéjsich faktort ovlivituji-
cich celkovou kvalitu $koly. Pti hodnoceni se sleduje v prvni fadé odborna kvalifikace kazdého pedagoga, ale zaroven
ijeho dovednost vyuzit co nejefektivnéji tuto odbornost pfi praci s détmi.

Stejné jako v predchozim roce pracovalo v MS ve $kolnim roce 2024/2025 celkem 95 % ugitelit odborné kvalifiko-
vanych v souladu se zdkonem o pedagogickych pracovnicich (loni 94 %). Nejvétsi podil tvoii ucitelé se stfednim
vzdélanim (63 %, loni 64 %) a skupina pedagogi s vysokoskolskym vzdélanim (20 %, loni 22 %). Zbytek piedstavuji
pedagogové s vys$sim odbornym vzdélanim a ti, ktefi si odbornost teprve dopliuji studiem, piipadné se ke studiu chys-
taji. Z uvedeného je ziejmé, Ze meziro¢ni zmeény jsou nepatrné.

I v tomto $kolnim roce ale byly patrné rozdily mezi jednotlivymi kraji. Nejméné kvalifikovanych pedagogt je dlou-
hodob¢ v Praze (90 %, loni 89 %) a ve Stfedoceském kraji (92 %), naopak nejvyssi podil pedagogi s pozadovanou
odbornou kvalifikaci je podobné jako loni ve Zlinském kraji a v Kraji Vysoc¢ina (98 %).

V rozlozeni uciteld z hlediska délky jejich praxe nedoslo v obdobi 2021/2022-2024/2025 k vyraznéj§im zménam.
Vyjimku predstavuje pokles podilu uéitelti s praxi ptesahujici 25 let, a to o necelych 9 p. b.

GRAF 4 | Délka ucitelské praxe — podil hospitaci (v %)

0 10

20 30 40 50 60 70 80 90 100

m0az2roky m3az1l0let D1laz25let mvice nez 25 let

Kriteridlni hodnoceni se mezirocné prakticky nezménilo. V kritériu kvalifikace a profesionalniho ptistupu dosahlo
ocekavané urovné 83 % mateiskych Skol (loni to bylo 84 %), mirn¢ vzrostl podil $kol vyzadujicich v této kategorii
zlepSeni (letos 13 %, loni 11 %). V kritériu, které se tyka respektujiciho pristupu pedagogt k détem a vstiicné komu-
nikace s rodici i kolegy, nastala rovnéz jen mala zména; v 22 % matefskych kol byla konstatovana vyborna troven,
v 76 % matefskych kol pak o¢ekévana trovei (loni 77 %). Aktivni spoluprace pedagogii a jejich schopnost poskytovat
si zpétnou vazbu je také dlouhodobé hodnocena pozitivng, ale podobné jako loni ztistava desetina skol, které dosahly
v této oblasti pouze urovné vyzadujici zlepSeni. Priblizné stejné hodnoceni pretrvalo i u kritéria, které se vztahuje
k uplatinovani demokratickych hodnot — o¢ekavané tirovné dosahlo 92 % skol (loni 93 % $kol). V kritériu sledujicim
aktivni spolupraci pedagogli na svém profesnim rozvoji se hodnoceni rovnéz témét nezmeénilo; stale zistava téméer
15 % skol na Grovni vyzadujici zlepSeni. Pro tyto Skoly je charakteristicka nizka ucast pedagogti na dal$im vzdélavani
a nedostatecny zdjem pedagogt o prohlubovani vlastni odbornosti.

Dlouhodobé sledovani dalsiho vzdélavani pedagogt (dale také ,,DVPP®) z hlediska efektivity profesniho rozvoje uka-
zuje v nékterych aspektech piiznivé trendy. Skoly sice stale nejéastéji (v 76 %) vyuzivaji plan DVPP, ktery je zpra-
vidla stanoven obecné pro celou Skolu, nikoli cilen¢ pro individudlni potfeby jednotlivych pedagogt; zlepsSeni ale
bylo zaznamenéno v oblasti vyhodnocovéni potieb kazdého pedagoga, coz koresponduje s doporuéenim CSI smérem
k feditelim v pfedchozi vyro¢ni zprave. V uplynulém Skolnim roce se na individualni vzdélavaci potieby pedagogi
zamefovaly vice nez tii étvrtiny feditelt oproti 56 % feditell v pfedchozim roce. Zpétnou vazbu pedagogim o kvalité
jejich vzdélavaci prace v souvislosti s absolvovanym DVPP poskytovalo 46 % fediteld, coz je mirné navyseni oproti
predchozimu roku. Cilenou vazbu mezi zjisténim z hospitaci a planem DVPP vytvafi polovina feditelt, coZ je rovnéz
mirné pozitivni trend, v uplynulych letech to byla méné nez polovina feditelt.

Ve sloucenych skolach je situace dlouhodobé o néco horsi nez v samostatnych $kolach. Zpétnou vazbu pedagogim
o kvalité jejich prace poskytovalo jen 40 % fediteli sloucenych Skol. Pficin, pro¢ je piistup feditelti sloucenych skol
horsi nez u samostatnych skol, je vice — vyznamnou roli pravdépodobné¢ hraje nedostatek ¢asu, ale i chybéjici odborna
erudice pro dalsi obor vzdélavani.
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GRAF 5 | Zpisob péce o naplnéni potieb uciteli a o jejich profesni rozvoj — podil Feditelii (v %)
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Obsahova napln dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale také ,,DVPP*) se dlouhodobé v podstaté neméni.
Kurzy a seminare se v uplynulém skolnim roce nejcastéji tykaly vzdélavacich oblasti predSkolniho vzdélavani obecné
(41 %), dale individualizace vzdélavani véetné pedagogické diagnostiky (19 %, coz je nedostatecné vzhledem k tomu,
jak obtizna pro vétsinu pedagogu tato oblast je), dale pedagogové volili tematiku alternativnich pedagogickych sméri
(20 %) a také problematiku $kolni zralosti (17 %), nové byla pomérné ¢asto uvedena oblast formativniho hodnoceni
(17 %) a logopedie (15 %). Naopak problematika vzdélavani déti se SVP ponékud ustoupila (13 %), tematika vzdéla-
vani déti s OMJ byla zastoupena jen malo (4 %), podobn¢ oblast spoluprace s asistentem pedagoga (3 %). Tematika
prevence rizikového chovani je zastoupena podobné jako v minulém Skolnim roce (13 %, resp. 12 %).

Celkem 15 % pedagogii (v minulém Skolnim roce 9 %) ale pfiznalo, Ze se zadného DVPP v uplynulém obdobi nezi-
Castnilo, coz je jednozna¢né neptizniva zprava. Tento negativni jev bohuzel pokracuje i v zakladnim vzdelavani, kde
je pedagogt bez zajmu o DVPP dokonce jedna pétina — vice v kapitole Zakladni vzdélavani.

Podil pedagogti v adaptacnim obdobi do dvou let praxe byl letos v navstivenych Skolach 11 %, tedy velmi podobny
jako v predchozim skolnim roce. Pro zac¢inajiciho pedagoga je zdsadni, zda a jak kvalitni dostane podporu ze strany
vedeni i od kolegli. Vétsina feditelll poskytuje vice forem podpory soucasné. Z dostupnych tdaji vyplyva zlepseni
s feditelem byly zacinajicim pedagogliim nabizeny v 50 % S$kol, ptidéleni uvadéjiciho ucitele (mentora) bylo letos
vyuzivano v 46 % Skol (Castéji ve vétsich Skolach). Dale jsou nabizeny vzdjemné hospitace pedagogii a formalni za-
skolovaci program ¢&i seminaie DVPP. Skoly, které maji vice nez 50 déti, astéji pridéluji mentora (az v 90 %) oproti
Skolam do 50 déti, které tak ¢ini jen v 70 %, vétsi Skoly také castéji vyuzivaji vzajemné hospitace a naslechy. Celkove
je patrné, ze feditelé kladou na zaclenovani zacinajicich pedagogl vétsi diraz a vyuzivaji kombinace vice forem pod-
pory nez v piedchozich letech.

Pedagogové uvedli, Ze podporu pro svou praci by nejvice uvitali v oblasti snizeni nadmérné administrativy (37 %), dale
by jim pomohly nizs§i poéty déti ve tfidach (36 %) a dostatek inspirativnich podnétti v metodach a formach vzdélavaci
prace (35 %). Zhruba stejné zastoupeni ma i zlep$eni platového ohodnoceni. Casto se objevuje potieba vice dovednosti
v péci o déti se SVP (29 %), potieba pomoci s feSenim problematického chovani déti (26 %) a potieba podpory v ob-
lasti psychické naroénosti povolani (24 %). Sife spektra potieb ani jejich pomér se meziroéné nezménily.

Z vypovédi pedagogti vyplynulo, co povazuji za nejpiinosnéjsi pro sviij rozvoj. Ani v této oblasti se situace dlouhodo-
bé neméni. Nejcastéji pedagogové uvadeji spolupraci s kolegy (42 %) a rtizné formy vzdélavani (22 %). Spoluprace
s kolegy se nejcastéji tykala vymény informaci o détech (79 %), vymény materialti a pfedavani informaci o metodach
a formach vzdélavaci prace. Tretina pedagogli uvedla sdilené planovani (34 %). Negativné ale pisobi skute¢nost,
ze spole¢né hodnoceni déti uvedlo jen 14 % pedagogt a vzajemné hospitace dokonce jen 5 %. Ac¢koli je na tento ne-
ptiznivy stav opakované upozoriiovano, nenastalo zadné zlepseni.

Zpétnou vazbu ke své praci hodnoti jako pfinosnou 91 % pedagogt, coz by mél byt vyznamny impulz pro feditele.

v

nych $kolach je ale zpétna vazba piimo od feditele zastoupena mnohem méné (27 %), naopak Cast&jsi jsou vzajemné
hospitace, popft. hospitace realizované zastupcem feditele Skoly.
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GRAF 6 | Kdo vicekrat za rok poskytuje ucitelim u¢inné hodnoceni a piinosnou zpétnou vazbu v oblasti kvality vzdéla-
vani? — podil u¢iteli (v %)
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Z informaci o dlouhodobém vnimani klimatu uvnité svého pracovniho kolektivu samotnymi pedagogy vyplyva,
ze v mateiskych Skolach panuje pievazné vstiicné a kooperativni prostiedi — 38 % pedagogti odpovédélo na otazku,
zda mohou bez obav rozporovat kroky vedeni, rozhodné ano (43 % spiSe ano, 15 % spiSe ne). Podobna situace byla
zjisténa uz v predchozim obdobi a ukazuje na mensinovy, ale nezanedbatelny podil Skol, v nichz komunikace mezi
vedenim skoly a pedagogy neni ve vSech ohledech optimalni.

Do pedagogickych kolektivil se stale Castéji zacleniuji rovnéz asistenti pedagoga (dale také ,,AP*), coz je pruvodnim
jevem vzd&lavani vétiiho poétu déti se SVP. Dle tidajit MSMT mélo v uplynulém $kolnim roce vice nez 60 % 8kol
alespoil jednoho asistenta pedagoga.

Z hlediska kvalifikace pro praci AP jsou zjisténi pfizniva. Vice nez 73 % AP absolvovalo potfebny kurz a vétsina z nich
ma zaroven stiedni vzdélani s maturitou (jen 4 % aktualné ptisobicich AP zatim pfisluSny kurz neabsolvovalo). Vice
nez tfetina asistentl disponuje praxi v délce jednoho roku az tii let, zatimco pfiblizn¢ pétina respondenti se fadi mezi
zacinajici. Témét 99 % AP sdélilo, Ze byli dikladné sezndmeni s osobni dokumentaci ditéte se SVP, o které pecuji, ale
cilené vzdélavani dle druhu znevyhodnéni konkrétniho ditéte absolvovalo jen 47 % z nich. To by mél byt dalsi impulz
pro feditele kol ve smyslu zkvalitnéni individualizace vzdélavani. Jako nejpiinosnéjsi podporu vnimaji AP spolupraci
s pedagogem ve tfid¢, na druhém misté¢ jsou to konzultace s feditelem skoly.

2.2 Prubéh predskolniho vzdélavani

2.2.1 Organizace vzdélavani, metody a formy vyuky

Hodnoceni kvality Girovné ptedskolniho vzdélavani vychazi pfedevsim ze sledovani vzdélavacich procest pii celkem
6853 hospitacich a poukazuje na bezprostiedni a aktualni situaci v matefskych skolach. Kvalita vzdélavani je hod-
nocena vzhledem ke vzdéldvacim cilim a dosazenym znalostem a dovednostem déti, ucelnosti organizacnich forem
a vzdélavacich metod s ohledem na individualni potieby jednotlivych déti. CSI byl také posuzovan vliv kvalifikova-
nosti pedagogtl na kvalitu vzdélavaciho procesu.

Ze souhrnnych hodnoceni dle Kritérii hodnoceni za $kolni roky 2022/2023 az 2024/2025 je zitejmé nésledujici:

m  Kuvalita planovani vzdélavaciho procesu (kritérium 4.1) poukazuje predevsim na schopnosti pedagogti praco-
vat se vzdélavacimi cili a jejich konkretizaci na urovni jednotlivych tiid. Vyskyt hodnoceni Grovné vyzadujici
zlepSeni se mirn¢ snizil, doslo tedy ke zlepSeni 0 2 p. b. z 17 % na 15 %. Soucasné vzrostl podil skol na oce-
kavané rovni o 5 p. b., z 57 % na 62 %, coz naznacuje, Ze $koly zohlediuji doporugeni Ceské $kolni inspekce
a od skolniho roku 2022/2023 se zlepSuji v promyslené ptipravé vzdélavani. Na druhou stranu se snizil pocet
skol hodnocenych jako vyborné — ve Skolnim roce 2024/2025 o 3 p. b. na 23 %. Vzhledem k malym odchyl-
kam a skutecnosti, ze kazdy rok je hodnocen jiny vzorek skol, nelze konstatovat vyraznou zménu ve zpiisobu
a kvalité konkrétniho planovani predskolniho vzdélavani na tirovni tiid mateiskych skol.
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m  Hodnoceni trovné predskolniho vzdélavani (kritérium 4.2) vychazi predevsim ze sledovani vzdélavacich
procesu a posuzovani jeho kvality v kontextu s pozadavky RVP PV. Pozitivnim zjisténim je zvysSeni poctu
vybornych hodnoceni pfi posuzovani efektivity vychovné-vzdélavacich strategii ve skolach hodnocenych ve
Skolnim roce 2024/2025 oproti §kolam v uplynulych dvou letech, a to z 18 % na 24 %. Z 59 % na 56 % se ve
stejném obdobi snizil pocet ocekavaného hodnoceni a o 2 p. b. ubylo urovni vyzadujicich zlepSeni.

m  Pedagogové uspésnost své prace priabézné vyhodnocuji sledovanim vzdélavaciho pokroku kazdého ditéte,
ovSem sva zjisténi neuplatiiuji dostatecné pfi dalSim pldnovani v z4jmu napliovani principu individualizace
uroven. Pedagogové déti sleduji a hodnoti vysledky vzdélavani (vice v ptislusné kapitole), ale cilené/zamérné
vyuziti zjisténych dat pti dalSim planovani a realizaci s uplatiiovanim diferenciace naro¢nosti nabizenych
vzdélavacich aktivit neni dlouhodobé uplatiiovano. Toto zjisténi koresponduje se zminénymi nedostatky pii
planovani vzdélavaciho procesu a stanovovani vhodnych konkrétnich vzdélavacich cilti na zakladé pedagogic-
ké diagnostiky. Zastoupeni urovné vyzadujici zlepSeni se stale pohybuje okolo 60 %, zatimco vybornych hod-
noceni je pouze 7 %. A&koli CSI kazdoroéné poukazuje na tento problém a formuluje ve vyroénich zpravach
konkrétni doporuceni, nedaii se dlouhodobé docilit napravy a zvysit kvalitu individualizovaného vzdélavani.

m  Vyznamnym ukolem piedskolniho vzdélavani je podpora socidlniho a osobnostniho rozvoje déti (krité-
rium 4.4) jako zakladniho predpokladu pro Gspésné dalsi vzdélavani. Zatimco troven vyzadujici zlepSeni se
jiz nékolik let tyka kolem 10 % skol, zastoupeni vyborné tirovné se v roce 2024/2025 vyznamné snizilo, a to
z 31 % na 24 %. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zcela zasadni oblast v pred$skolnim vzdélavani, vyzaduje
pozorované snizeni kvality v této oblasti zvySenou pozornost.

Schopnost pracovat efektivné se vzdélavacimi cili, jejichz napliiovani vede postupné k dosazeni o¢ekavanych vystupti
predskolniho vzdélavani, vykazuji spise Skoly ziizované obci (dale také ,,vefejné Skoly*). V dopolednim vzdélavacim
bloku vychézeji cile vzdélavani z o€ekavani Skolnich vzdélavacich programii v 89 % piipadi ve verejnych Skolach,
zatimco v nevefejnych $kolach je vyskyt o 7 p. b. mensi. Ve veiejnych skolach byl zietelnd vyssi soulad s cili SVP. Pii
pobytu venku a odpolednich ¢innostech nepresahuje rozdil 3 p. b. ve prospéch vetejnych skol. Efektivita prace se vzdé-
lavacimi cili dosahuje nejvyssich hodnot u obou typiti kol v dopolednim vzdélavacim bloku.

Na stran¢ druhé v mirny prospéch nevetejnych kol hovofti zjisténi stran vyuziti predevsim aktualnich podminek a si-
tuaci (pozorovano v pruméru ve 23 % skol), které je v hlavnim dopolednim vzdélavacim bloku o 11 p. b. Castéjsi
u skol nevetejnych nez u kol vefejnych. Vzdélavaci proces se v dopolednim bloku pfevazné zaméfuje na realizaci
naplanovanych ¢innosti s minimalnim vyuzitim neéekanych pfilezitosti a jinych moznosti, jak dosdhnout vzdélava-
ciho zaméru. Naméty a napady déti byly ve sledovanych spontannich aktivitach jen zfidkakdy vyuzivany pedagogy
jako zdroj inspirace v cest¢ za stanovenym cilem. Pfi pobytu déti venku a v odpolednich vzdélavacich ¢innostech je
moznost vyuziti aktudlnich ptilezitosti vétsi a z toho plyne i vyssi vyskyt toho jevu — pii pobytu venku shodné v 70 %
a u odpolednich ¢innosti 50 %. Tato zjisténi jsou ve vSech zafizenich obdobné Cetna.

Kwvalita organizace vzdélavani a pripravy jeho realizace ve smyslu plynulého prabéhu, logické navaznosti ¢innosti
a ucelného sttidani riiznych vzdélavacich metod vykazuji v obou typech skol vysoké hodnoty (70 % az 79 %), mirné
ve prospéch vetejnych Skol. Porovnanim vyvoje za uplynulé tii roky je ziejmé lehké zlepSeni (o 3 p. b.). Dobra piipra-
va a promyslenost v celém spektru ¢innosti je mirné nadprimérna. Zatazovani aktivit vyzadujicich kreativitu déti pii
feSeni problému v prabéhu vzdélavani bylo sledovano jen v 39 % pfipadd, coZ je i pies navySeni o 3 p. b. za posledni
tii roky stale nedostatecné.

Silnou strankou $kol bez ohledu na typ zfizovatele je podpora détské iniciativy vetné moznosti vlastniho vyjadreni
(82 % a 84 % skol). Pfesto je patrny jisty rozdil ve vyskytu sledovaného jevu v dopolednim vzdélavacim bloku, kdy
déti ve vetejnych skolach vyuzily prostor k vyjadreni v 82 % piipadl, zatimco déti ve Skolach neverejnych pouze
v 69 % realizovanych hospitaci.

24 | Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekee za 8kolni rok 2024/2025



2 | PREDSKOLNI VZDELAVANI

GRAF 7 | Cetnost vyskytu prvki ovliviiujicich napliiovani Kritéria 4.1 — podil hospitaci (v %)

— o
NG 2 '3>-' veiejné 57
sgEZE 245 57
W NY 8 € g
o > >T O
NS D& D>
> %8 3583
2 >°58°8° Q2 neveiejné 53
O > 55 ‘
>
= 3 _
S >g52 vefejné 70
S5 2 50
>O \% >3 [+
T8 aS x
>ogEe 33 |
o LR E . 33
2 > 2 E neveiejné 70 |
© 3 56 \
o
22 _ “
&g veiejné 79
=2 g 70 \
SS2R
S5E3 S
T S5 = xAinA
R5 & 5 hevefejne 70
> 8 61 |
2 o
a2 veiejné 72
B g 65 |
T3S S
¥R 3
€28 o
22 neverejné 60
O D
Be 53 \
> £
g > verejné 83
O »»
2 Sg 82 \
SEE
> 5+
2%% .
T 5 & neveiejné 70
a’g 84 \
c
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

mdopoledni vzdélavaci blok T pobyt venku = odpoledni vzdélavaci blok

CSI se pii posuzovani kvality pedskolniho vzd&lavani zamé&fuje mimo jiné i na efektivni vyuzivani Sirokého spektra
vychovné-vzdélavacich strategii pro naplnéni stanovenych cilti. Hlavnim hlediskem je, zda pedagog voli metody a for-
my vzdélavani tak, aby odpovidaly vyvojovym piedpokladiim déti i stanovenym vzdélavacim cilim, zda je vzdélavaci
nabidka détem srozumitelna a proces organizaé¢n¢ zvladnuty.

Ve zjisténich jsou patrné nékteré silné stranky, jako je dobra organizace vzdélavani a vhodné vyuziti znalosti, zejména
pti pobytu déti venku, tedy v redlném prostredi (vyskyt v 73 % az 85 % sledovanych Cinnosti). Zaroven vsak zjisténi
poukazuji na rezervy v kvalité sledovanych vzdélavacich procest, zejména v oblasti cilené podpory rozvoje schopnosti
fesit rizné problémy (vyskyt pouze v 35 % az 43 % sledovanych €innosti). Znaky prozitkového uceni navic nebyly
zaznamenany ani v polovin¢ vzdélavacich aktivit. Vzhledem k tomu, ze pravé prozitek, spontaneita a aktivita déti
predstavuji hlavni principy a zéklad kvalitniho a efektivniho predskolniho vzdélavani, je nezbytné, aby se MS na tuto
oblast dirazné zaméfily.
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GRAF 8 | Cetnost vyskytu prvki ovliviiujicich napliiovani kritéria 4.2 — podil hospitaci (v %)
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Pedagogiim s vysokoskolskym vzd&lanim se dafilo uplatiiovat kvalitni organiza¢ni formy!” v 26 % sledovanych &in-
nosti (dobrych v 28 % sledovanych ¢innosti). Podobné i absolventi vyssich odbornych skol vykazuji velmi solidni
podil kvalitnich (23 %) a dobrych organizacnich forem (30 %) uplatnénych ve sledovanych ¢€innostech. U nekvali-
fikovanych pedagogt se zvysSuje podil slabych (28 %) a nekvalitnich organizacnich forem (13 % — nejvyssi podil ze
vSech kategorii). Nejvice zastoupena ¢ast pedagogt, tj. pedagogové s odbornym stiedoskolskym vzdélanim, lezi mezi
extrémy: Cetnost kvalitnich forem je 21 %, nekvalitnich pouze 9 %. Analyza ukazuje jasnou souvislost mezi stupném
pedagogického vzdélani a kvalitou vzdélavacich forem. Vysledky podporuji vyznam systematického profesniho vzdé-
lavani pro zkvalitnéni pedagogické praxe.

Ve srovnani se zjisténimi v loiiském $kolnim roce doslo ke zvyseni podilu kvalitnich organiza¢nich forem u stfedoskol-
sky vzdélanych pedagogli o 3 p. b. a u vysokoskolsky vzdélanych pedagogii o 7 p. b. Ze zkuSenosti vyplyva, ze vedle
dosazeného vzdélani maji vyznamny vliv na kvalitu pedagogické prace osobnostni piedpoklady pedagogt, kvalita
uvadéni pedagoga do praxe v adaptacnim obdobi, ziskané praktické zkusenosti a osobni invence.

Na zéaklad¢ uzitych forem a jejich G¢elnosti bylo vytvoteno 5 typu organiza¢nich forem:

= kvalitni organizac¢ni formy — ve vzdélavacim bloku probihalo ucelné skupinové (kooperativni) vzdélavani, které se ucelné stiidalo s dalsimi
formami,

= dobré organiza¢ni formy — ve vzdélavacim bloku probihala Gicelna prace v mensich skupinkach a ve dvojicich ucelné doplnéna o nékteré
dalsi formy,

= prumérné organizacni formy — ve vzdélavacim bloku probihala Gi¢elnd prace v mensich skupinkach stfidana samostatnou praci a ucelné
doplnéna o frontalni vzdélavani,

= slabé organizaé¢ni formy — ve vzdélavacim bloku probihala Gi¢elna samostatna prace déti, ic¢elné doplnéna o frontalni vzdélavani,

= nekvalitni organizac¢ni formy — vzdélavani probihalo riznymi formami, které byly neucelné vyuzity.
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GRAF 9 | Souvislost kvalifikace uéitele s organizaci vzdélavani — podil hospitaci v dopolednim vzdélavacim bloku (v %)'®
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Nejvyssi Cetnost vyskytu ucelné diferenciace naro¢nosti planovanych vzdélavacich cild byla zaznamenédna v dopole-
dnim vzdélavacim bloku (36 %), coz naznacuje, ze pravé v tomto Case pedagogové nejlépe prizpisobuji cile détem
rizného véku. Odpoledni blok dosahl podobné hodnoty (33 %), zatimco béhem pobytu venku byla diferenciace vy-
razné niz$i (19 %). Pedagogové reaguji citlivé na aktualni potieby déti nejCastéji intuitivnim zohlediiovanim jejich
osobnostnich charakteristik a méné se v planovaném piistupu zamétuji na Groven védomosti, dovednosti a na dosazeni
ocekavanych vystupt predskolniho vzdélavani jednotlivymi détmi. Primérny vyskyt zaznamenané ucelné diferencia-
ce je ovsem pouhych 30 %, coz je setrvaly dlouhodoby negativni trend.

Seznamovani déti s cilem vétSiny ¢innosti vykazuje vysokou ¢etnost napfi¢ vSemi ¢asovymi bloky — v priméru 77 %.
Je ziejmé, Ze pedagogové kladou v pribéhu celého pobytu déti v MS diraz na informovani déti o cilech realizovanych
¢innosti.

S ohledem na zjisténi v minulych letech stale plati, ze kvalitni zhodnoceni vzdélavacich ¢innosti pedagogem, které
by poskytlo détem zpétnou vazbu o jejich GispéSnosti, je i pfes mirné zlepseni (z 26 % na 29 %) stale nedostatecné.
Ve vétsin€ kol je hodnoceni détem poskytovano priibézné nebo po ukonceni jejich cinnosti, avSak mezi jednotlivymi
Skolami existuji znacné rozdily v jeho kvalité. Souhrnné zhodnoceni aktivit u¢itelem ve vztahu ke stanovenému cili
vcetné prace s chybou ¢asto chybi nebo je nahrazeno pouhym popisem toho, co déti délaly.

Podpora schopnosti déti hodnotit svou ¢innost nebo ¢innosti ostatnich dosahla za posledni tfi roky castecného zlepseni;
vyskyt vzrostl z 25 % na 32 %. Vlastni reflexe déti byla nejvice podporovana v dopolednich blocich (40 %), v mensi
mife béhem pobytu venku (28 %) a nejméné v odpolednich ¢innostech (24 %), coz miize souviset s maximalnim vyuzi-
tim odpoledne pro spontanni hry déti a omezenim zasaht ze strany pedagogii. Snaha o rozvoj schopnosti sebehodno-
ceni byla v priméru identifikovana ve tietin€ sledovanych ¢innosti (31 %). Vedeni déti k vlastnimu hodnoceni se ¢asto
omezuje na otazky typu: ,,Co t& bavilo?* nebo ,,Co se ti libilo/nelibilo?* a nevede k uvédoméni si vlastniho rozvoje:
,,Co ses naucil/a?, ,,S kym jsi spolupracoval/a?, ,,Co se ti jesté nedafi?* apod. Individualni slovni hodnoceni déti
byva obvykle obecné a omezuje se na pochvalu, aniz by zdiraziovalo konkrétni pokrok ¢i ziskané dovednosti a védo-
mosti. Efektivni vyuzivani prvki formativniho hodnoceni dosahlo mirného zlepseni, za 3 roky o 5 p. b., ale pouha 15%
Cetnost zaznamenanych pfipadu je stale velmi nedostatecna. Celkové l1ze konstatovat, ze kvalita zhodnoceni uspésnosti
pti realizovanych ¢innostech v matetskych Skolach zlistava na vSech trovnich trvale nizka a zlepsSeni je zatim nepatrné.

Vyuzivani pedagogické diagnostiky ptitomnych déti pfi planovani vzdélavacich cilt ztistava i nadale nejproblematictéj-
§ oblasti pfi posuzovani kvality predskolniho vzd&lavani. Navzdory opakovanym upozornénim CSI na tento nedostatek
a doporucenim ke zlepSeni doslo v poslednich trech letech ke zhorSeni — primérny vyskyt ve sledovanych ¢innostech
klesl ze 17 % na 14 %. V dopolednich i odpolednich vzdélavacich blocich byla diagnostika efektivné vyuzita shodné
v 17 % hospitaci, zatimco pfi pobytu venku byla cilena diferenciace uplatnéna pouze v 7 % aktivit. Vysledky naznacuji,
ze vyuzivani pedagogické diagnostiky pro nastaveni vzdélavacich cilti je nedostatecné a vyzaduje dalsi podporu.
Oblast hodnoceni vysledki vzdélavani patii v piedskolnim vzdélavani dlouhodobé k nejméné uspésnym. Toto zjisténi
souvisi s jiz zminénymi nedostatky pti planovani vzdélavaciho procesu a pii stanovovani konkrétnich vzdélavacich
cil, které by mély vychazet ze zavéra a doporuceni pedagogické diagnostiky.

18 Moznost ano, vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskuteciiovaném VS nebyla do grafu zatazena pro malou &etnost.
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GRAF 10 | Cetnost vyskytu prvkii ovliviiujicich napliiovani kritéria 4.3 — podil hospitaci (v %)
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Oblast prosocialniho prostiedi v MS je setrvale velmi dobie hodnocena. Ve tiidach prevlada pratelské klima a em-
paticky pfistup pedagogi k détem s evidentni snahou o pozitivni motivaci déti k aktivnimu pfistupu ke vzdélavani.
Nesporny piinos ma ve v§ech matefskych Skolach podpora sebeobsluhy a samostatnosti déti.

Vyhodnoceni chovani déti ve sledovanych oblastech ukazuje na urcité rozdily mezi vefejnymi a nevefejnymi matef-
skymi $kolami. Schopnost déti chovat se podle spole¢né stanovenych pravidel (napf. pravidel rozhovoru, pravidel pro
herni ¢i kreativni ¢innost) byla Castéji zaznamenana ve verejnych matetskych skolach — primérné v 78 % sledovanych
¢innosti, pficemz rozdily v pribéhu dne byly minimalni (2 p. b.). Ve verejnych skolach je disledné dodrzovani pravidel
patrné napfic celym dnem, coz sv&d¢i o systematické praci pedagogi s pravidly.

V nevefejnych matetskych Skolach byly hodnoty v priméru o 11 p. b. nizsi. I zde déti pravidla dodrzuji ve vysoké
mife, nicméné mirné nizsi vyskyt miize naznacovat odlisny piistup k jejich diislednému uplatiiovani. Tento rozdil vSak
nemusi nutné znamenat nizsi kvalitu, ale mize odrazet jiny pedagogicky styl, ktery klade dtraz naptiklad na flexibilitu
v ramci vzdélavaciho prostiedi.

Vzajemna spoluprace déti bechem vzdélavani byla ziejma ve vetejnych Skolach primérné v 60 % sledovanych ¢innos-
ti béhem celého dne, pfi¢emz nejvyssi spoluprace byla zaznamenana béhem dopoledniho bloku (63 %). Skupinové
vzdélavani vyzadujici kooperujici tym déti se spontanné projevuje v rozvinutych namétovych hrach, kdy déti zastavaji
urcité role. Jako planovany pedagogicky zamér je vyuzivan ve hrach s pravidly a stale ¢astéji se objevuje také zadani
spole¢nych ukold s potiebou domlouvat se, rozdélit ukoly a spolecné zhodnotit vysledek. Ve skolach nevetejnych byla
spoluprace déti sledovana v priiméru pouze v 54 % c¢innosti. Empirické vysvétleni mtize vychézet z faktu, ze v neve-
tejnych skolach je détem nabizeno vice individualnich aktivit. Dopoledni vzdélavaci aktivity ve vetejnych skolach jsou
z hlediska podpory kooperace déti zietelné ucinnéjsi nez obdobna aktivita v neverejnych skolach, zejména v odpoled-
nim ¢ase, coz mize byt podnétem ke zvyseni diirazu na tymové aktivity.
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GRAF 11 | Cetnost vyskytu prvki ovliviiujicich napliiovani kritéria 4.4 — podil hospitaci (v %)
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Kvalitni predskolni vzdélavani mize byt vyrazn¢ podporovano ucinnou spolupraci s externimi partnery skoly, kterymi
jsou nejcastéji dalsi skoly, organizace ¢i firmy v obci nebo obec sama (zfizovatel). Z vypovédi feditelit hodnocenych
Skol vyplyva, ze zhruba polovina $kol sama iniciativné realizuje aktivity pro §ir$i vefejnost v obci/regionu — hodnoty se
se setrvalou tendenci v uplynulych tfech letech pohybuji mezi 47 % az 50 % s ptihlédnutim k rliznym vyro¢im v kon-
krétnim roce. Mnohem vétsi mérou skoly podporuji zapojeni déti do aktivit v obci i regionu potadanych, a to se vzris-
tajici tendenci od 79 % pred tfemi lety az k 86 % ve Skolnim roce 2024/2025. Za velmi dilezitou Ize povazovat spolu-
praci s dal$imi Skolami, ktera je setrvale uvadéna ve 42 % skol. V 55 % kol jsou aktivity s vnéjSimi partnery soucasti
SVP, oviem v tomto bodé se objevuje rozdil mezi MS samostatnymi (v 60 %) a MS slou¢enymi (50 %). Za velmi
nadstandardni v pfedskolnim vzdélavani lze povazovat vyuziti vyménnych programi a projektd se zahrani¢nimi Sko-
lami, které se pohybuje okolo 2 %.

2.2.2  Vzdélavani déti v ptipravnych tiidach

Jednou z moznosti plnéni povinného piedskolniho vzdélavani je vzdélavani v ptipravné tfidé zakladni skoly a ve tiidé
ptipravného stupné zakladni $koly specialni. I v tomto $kolnim roce pokracoval trend klesajiciho podilu déti, které
se vzdélavaly v matefskych Skolach, ve prospéch podilu déti vzdélavanych v jinych formach vzdélavani (podil déti
v ptipravnych tfidach zakladnich kol vzrostl za posledni dekadu na bezmala dvojnasobek; pocty déti v tiidach pfi-
pravného stupné skol specialnich se téméf neméni vzhledem k vice méné stalému poctu specialnich skol s ptipravnym
stupném).

V ptipravnych tiidach zakladnich Skol se pracuje podle Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani.
Hodnoceni pribéhu vzdélavani v piipravnych tiidach vychazi oproti hodnoceni matetskych skol z vyznamné nizsiho
poctu hospitaci (ptiblizné 150 hospitaci v ptipravnych tiidach oproti necelym 7000 hospitacim v matetské skole);
interpretace zjisSténych poznatkd maji proto statisticky mensi vahu.

V ptipravnych tfidach pracuje dlouhodobé kolem 90 % kvalifikovanych pedagogti s jen malymi regionalnimi odchyl-
kami.

Stale pokracuje trend tésnéjsi vazby strategii pouzivanych v ptipravnych tfidach ke strategiim, které maji blize k praci
v zékladni $kole. Ve strategiich a ¢innostech, které maji blize k matetské Skole, jako je hra, opora o realné situa-
ce apod., jsou ¢innosti pozorované v pripravnych tiidich mnohem méné zdatilé. Pfitom pravé hra a objevovani jsou
ale nosnym kamenem piedskolniho vzdélavani. Dostateny prostor pro spontanni ¢innosti byl poskytnut méné nez
polovi¢nimu podilu déti v pfipravnych tfidach oproti vice nez ctyfem pétindm déti v matetskych Skolach. Tento stav
je bohuzel setrvaly (meziro¢ni zlepSeni pouze o 2 p. b.). Stejn¢ nepiiznivé vyznivalo vzdélavani v ptipravnych tiidach
také v otazkach socioemocionalniho rozvoje déti a dostate¢ného prostoru pro rozvoj tvofivosti; v obou piipadech byly
znaky zdafilého uplatnéni zaznamenany v mateiské Skole v 70 % ¢innosti, avSak v ptipravnych tfidach jen v pfiblizné
polovin¢ sledovanych ¢innosti (v oblasti socioemocionalniho rozvoje dokonce ¢etnost zaznamenani v ptipravnych

Vyroéni zprava Ceské §kolni inspekce za §kolni rok 2024/2025 | 29



2 | PREDSKOLNI{ VZDELAVAN{

tfidach mezirocné poklesla). Pti zajistovani podpory rozvoje divergentniho mysleni a vytvareni zamérnych piilezitosti
pro komunikaci pfipravné tiidy stale bohuzel preferuji strategie doposud jesté typické pro zakladni vzdélavani, tedy
prevazné frontalni praci v lavici (cca tii ¢tvrtiny hospitaci).

Na druhou stranu je zfejmé, ze ptipravné tfidy dlouhodobé dosahuji oproti matetskym Skolam lepsich, nebo dokonce
vyrazné lepSich vysledkl v oblastech, které predpokladaji vysokou erudovanost uéitelt, tedy planovani vzdélavaci
nabidky a cilt vzdélavani z pedagogické diagnostiky (viz kapitola 2.2.1) a poskytovani adekvatni, srozumitelné zpétné
vazby. V oblasti planovani vzdélavacich cilti na zaklad¢ pedagogické diagnostiky, ktera predstavuje jedno z kli¢ovych
a zaroven problematickych mist pfedskolniho vzdélavani, vykazuji ptipravné tfidy dlouhodob¢ vyrazn¢ vyssi (zhruba
dvojnasobnou) Gspésnost nez matetské Skoly. Urcitou roli mize v daném zjisténi sehravat slozeni ptipravnych tfid,
do kterych jsou prioritné zatazovany déti s odkladem povinné skolni dochazky. Pedagogové v pfipravnych tiidach
Casto pracuji s détmi, které maji pfiznana podplrna opatieni, jez do jisté miry supluji potiebu diagnostiky ve tiidé.
Vysledkem je zjisténi, ze takika v 85 % sledovanych ¢innosti byla v pfipravnych tfidach vzdélavaci nabidka vhodna
a vhodné diferencovana pro déti v povinném piedsSkolnim vzdélavani, kdezto obdobné pozitivni zjisténi bylo ve tii-
dach matetskych skol zaznamenano pouze asi v 60 % piipadu.

GRAF 12 | Porovnani materskych $kol a pripravnych tfid — podil hospitaci (v %; uvedeny poloZKy s nejvétSimi rozdily)
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Pozornost si zaslouZzi také zjisténi tykajici se sebereflexe pedagogické prace uciteli v rdmcei pohospitacnich rozhovord.
V této oblasti nedoslo meziro¢né ke zméné — témet 100 % uciteltt hodnoti svou ¢innost jako pfinosnou pro vSechny déti
nebo pro alespon vétsinu déti. Tento pozitivni sebehodnotici pohled vSak neni zcela v souladu s inspekénimi zjisténimi.
Ackoli témét 100 % uéitelt hodnoti zvolené vzdélavaci strategie jako spise ¢i rozhodné efektivni, ve skute¢nosti byly
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kvalitni formy vzdélavani (jako celistvé a prozitkové uceni) implementovany pouze priblizné v 80 % ptipadi; tento
rozdil poukazuje na nesoulad mezi vnimanou efektivitou a skuteénym vyuzivanim pedagogicky hodnotnych ptistupti.

Bez ohledu na pfedchozi pozitivni hodnoceni miry diferenciace v ptipravnych tfidach je znepokojivé zjisténi v oblasti
kvality vedeni zaznamu pedagogické diagnostiky v pfipravnych tfidach. V minulém i v letoSnim $kolnim roce byla
dokumentovana funk¢ni a kvalitni pedagogicka diagnostika zaznamenana jen ptiblizné v poloviné pripravnych ttid;
v obou letech zhruba 5 % hospitovanych tfid doloZilo nefunk¢ni pedagogickou diagnostiku a zhruba stejny podil Skol
pedagogickou diagnostiku viibec nevedl.

2.2.3  Vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a déti nadanych

V ramci realizace strategickych ciléi soudasné vzdélavaci politiky (Strategie 2030+) se CSI zaméfuje na hodnoceni
systematické podpory kol pfi zaflenovani déti s potfebou podplrnych opatieni do vzdélavani a uspésnost aplikace
spoleéného vzdélavani. Spravedlivé $ance na piistup ke kvalitnimu vzdélavani viem détem se béznym MS daii v ramci
moznosti poskytovat, o cemz svédci neustale se zvySujici podil vzdélavanych déti zdravotné postizenych a déti s od-
lisSnym matetskym jazykem.

Pti vytvareni rovnych pfilezitosti ke vzdélavani bez ohledu na pohlavi ditéte, vek, etnickou piislusnost, kulturu, rodny
jazyk, nabozenstvi, rodinné zdzemi, ekonomicky status nebo potiebu podpirnych opatreni dosédhlo v hodnoceni cel-
kem 4 % skol vyborné tirovné a 95 % ocekavané urovné. Dlouhodobé je tento uspokojivy stav setrvaly.

Hodnoceni skol v poskytovani i¢inné podpory vSem détem s potiebou podptirnych opatieni je v porovnani s ptedcho-
zimi lety neménné. Na vyborné urovni zajistovalo podporu témto détem 10 % Skol, na o¢ekavané tirovni 80 % skol,
v 10 % skol vyzaduje ucinnost podpory déti zlepSeni. Prestoze v predchozich ¢tyfech letech bylo opakované konsta-
tovano, ze by vedeni §kol mélo vénovat vétsi pozornost nastaveni komplexniho systému podpory déti s pottebou pod-
purnych opatieni, ptistup Skol se v této oblasti bohuzel mezirocné nezménil. Nastaveny systém vlastnich podptrnych
aktivit na zdklad¢ slozeni déti ve Skole a jejich potfeb mélo (stejné€ jako v predchozim Skolnim roce) 60 % Skol, jednu
nebo vice podptrnych aktivit, které vychazeji z aktualnich potieb skoly ¢i poptavky rodict, realizuje pouze 30 % skol.
Neni bez zajimavosti, Ze k této problematice pfistupuji 1épe vétsi skoly (nad 50 déti) v porovnani s mensimi skolami
(do 50 déti). Meziro¢né mirné pribylo vyhodnocovani vyuzivanych podptrnych opatieni a jejich Gprava pro dosazeni
vy$$i ucinnosti (letos 41 % skol, vloni 35 %).

Dlouhodobg nejlépe jsou Skoly hodnoceny za pozornost, kterou vénuji osobnostnimu rozvoji déti, coz respektuje mo-
derni trend v ziskavani ¢innostnich a obc¢anskych kompetenci v souladu se strategickymi cili sou¢asné vzdélavaci po-
litiky. Pfestoze dochazi pfi porovnani s predchozimi lety k mirnym posuntim mezi jednotlivymi tirovnémi hodnoceni,
dosahlo v tomto kritériu v leto§nim Skolnim roce vyborné tirovné 24 % Skol a ocekavané urovné 66 % skol.

Zjisténi v oblasti péce o déti s vys§im osobnostnim potencialem (déti nadané) nejsou dlouhodobé ptizniva. Nizky podil
identifikovanych nadanych déti poukazuje shodné s predchozimi lety na nedostatecnou dislednost v jejich identifikaci.
Tento stav odpovida i situaci na zakladnich Skolach, kde se dlouhodobé projevuje nizka mira systematické identifikace
nadanych zakda.

Nizka Getnost vysetieni déti $kolskym poradenskym zatizenim (déle také ,,SPZ*) s prevazujicim zavérem ,,nadani*
se meziro&né neméni. Na tuto nelichotivou skute¢nost CSI dlouhodob& upozoriiuje, nicméné pouze ztidka se podpora
nadanych déti ve vzdélavani systematicky aplikuje a nasledné vyhodnocuje, popt. modifikuje. Matetska skola ma
podporovat individualni potencial nadanych déti a akceptovat jejich dovednostni a védomostni specifika piimo v pri-
béhu predskolniho vzdélavani prostfednictvim individualniho pfistupu a diferenciaci ukoli, coz nazoroveé feditelé Skol
potvrzuji (ve vétsich Skolach (nad 50 déti) o 10 p. b. vice nez v mensich Skolach, ve sloucenych skolach o 16 p. b. vice
neZ v samostatnych §kolach). CSI dlouhodobé poukazuje na diilezitost role pedagogické diagnostiky a jeji provazbu
do bézné praxe skol (viz kapitola 2.2.1), bohuzel se v§ak opakované ukazuje, Ze mira individualizace a diferenciace
je v hospitovanych hodinach velice nizka. Je alarmujici, Ze vice nez polovina $kol byla v poslednich dvou letech hod-
nocena v oblasti planovani a realizace vzdélavani s ohledem na individualni poteby déti Grovni vyzadujici zlepSeni
(letos 61 %), coz koresponduje i se zjisténim v ZS, kde spada do Grovné vyzadujici zlepseni jestd o 4 p. b. vyssi podil
hospitovanych skol. Koresponduje s tim i pfetrvavajici nizka pozornost, kterou pedagogové v rdmci DVPP vénuji
oblasti vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami a nadanych déti (13 %, resp. 2 %). Navic se mezirocné
bohuzel jeste snizil podil pedagogt, kteti se ve specialni pedagogice vzdelavaji (vloni o 2 p. b. vice), coZ je v rozporu
s doporucenim pro Skoly z lofiské vyroéni zpravy (,,sledovat a vyhodnocovat efektivitu dalsiho vzdélavani uéitelti
a jeho dopad na kvalitu vzdélavaciho procesu®, ,,efektivné pracovat s reflexi a sebereflexi uéitele*). Tuto skuteénost
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potvrzuji v letoSnim roce i nejvice uciteli vnimana rizika v péci o déti s potfebou podptrnych opatieni, ktera spocivala
v nedostateénych dovednostech pro vzdélavani déti se SVP.

Podil trid s pritomnymi détmi se SVP zlstava meziro¢né stejny, stejné jako podil tiid, ve kterych byla vyuzita podptirna
opatfeni (33 %). Mezi dlouhodobé¢ prioritné vyuzivana podptrna opatieni patii poradenska pomoc $koly ¢i Skolskych
poradenskych zatizeni (73 %) a vyuziti asistenta pedagoga ve tiidé (71 %), pouziti kompenzaénich pomuicek, special-
nich ucebnic a specialnich uéebnich pomticek (50 %), iprava organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzdé-
lavani (47 %; vloni nejastéjsi), dale vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu (45 %) a vzdélavani podle
planu pedagogické podpory (44 %). Ve srovnani s loiiskym skolnim rokem bylo bohuzel také zaznamenano nevyuziti
podpurnych opatieni v potifebném rozsahu v pfiblizn¢ stejném podilu skol (3 %), coz mize souviset s nizsi €innosti
¢i mensi frekvenci metodicko-konzulta¢nich navitév pracovniki SPZ.

Priblizné polovina pedagogi hospitovanych skol spolupracuje pouze s jednim asistentem pedagoga, jedna desetina pe-
dagogl s vice asistenty pedagoga. Celkove byla jejich spoluprace pti vzdélavani stejné jako vloni hodnocena prevazné
jako vyhovujici (81 %). Ptiblizné v poloviné navstivenych skol se dafilo pedagogiim a asistentiim spolupracovat pii
piipravé na vzdélavani, domluvé strategii a postuptl. Zadny posun nebyl zaznamenén ve spolupraci pii vyhodnocovani
vysledkti vzdélavani, kdy toto se dafi v poslednich dvou letech realizovat pouze dvéma pétindm skol. Tato zjisténi vSak
nekoresponduji s ndzorem asistentii pedagoga, ktefi maji za to, ze se na hodnoceni ditéte podileji (74 %), z ¢ehoz lze
dovodit souvislost s nekompetentnosti ve znalostech pro vzdélavani déti se SVP, s neucelnosti realizovanych DVPP
a s malou podporou ze strany vedeni Skol.

Asistenti pedagoga se stejné jako v minulych letech nejcastéji ucastnili vzdélavacich ¢innosti z diivodu zdravotniho
postizeni ditéte, pficemz se vénovali podpofe vybrané skupiny nebo jednotlivym détem (85 %), pomahali nekterym
détem se zvladnutim pro né naroénych dovednosti (71 %) nebo s udrzenim pozornosti a podporou jejich oéekavaného
chovani (66 %). Ptiblizné v poloving hospitaci (52 %) méli pedagog s asistentem pedagoga jasné rozdélené role, coZ
pfedstavuje mirny meziro¢ni nardst, av§ak pouze pfiblizné v pétiné hospitaci (25 %) se jejich role vhodné stiidaly.
Slabym clankem spoluprace pedagoga s asistentem je i nadale uplatiiovani podptrnych opatieni v podobé individual-
nich pland a plant pedagogické podpory; dlouhodobé pretrvava stav, kdy je v nékterych pripadech jejich tvorba a vy-
hodnocovani formalni. V praxi to znamena, ze vazne realizace podptrnych opatfeni na zakladé doporuceni skolskych
poradenskych zatizeni v plném rozsahu. Spise ojedinéle je vyuzivano revizi odbornych doporuceni, prestoze skola tuto
potiebu zaznamenala.

Pedagogové ve shod¢ s inspekénimi tymy hodnotili pfinosnost asistenta pedagoga pro déti se SVP i pro ostatni déti
v MS jako piinosnou do uréité miry &i velmi pfinosnou. Meziroéné se snizil podil pedagogi, kteii maji za to, Ze by
vyuku zvladali i sami bez pfitomnosti asistenta pedagoga. Tietina pedagogii zastava nazor, ze asistent pedagoga snizuje
motivaci déti se SVP k samostatnosti. Pétina pedagogt se domniva, ze ani pfitomnost asistenta pedagoga nedokéaze
kompenzovat znevyhodnéni ditéte a mize naopak dochazet ke zvyraznéni odlisnosti n¢kterych déti a negativnimu vli-
vu na klima tfidy, coz mize byt do jisté miry kontraproduktivni, zejména ve vztahu k détem intaktnim a vSeobecn¢ ke
Skolni pfipravenosti. Nov¢ si uvédomuje vice nez polovina pedagogt rizika v nedostatecnych znalostech pro vzdélava-
ni déti se SVP z diivodu nedostate¢né kvalifikace asistentd pedagoga. Tato zjisténi dokladaji fakt, ze prave pripravenost
vsech zicastnénych je zakladni podminkou pro uspésnou inkluzi déti se SVP.

GRAF 13 | Do jaké miry je innost asistenta pedagoga p¥inosna? — podil u¢iteli MS (v %)
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Meziro¢né se mirn¢ zvysila efektivita forem podpory v oblasti spoluprace s asistentem pedagoga v podob¢ poskyto-
vani zpétné vazby vedenim Skoly, pracovnikem Skolniho poradenského zafizeni nebo jinym pedagogem (60 %), coz
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potvrzuje vyhody moznosti vyuziti $kolnich poradenskych pracovist' (dale také ,,SPP*) pti ZS a koresponduje se za-
meérem soucasné vzdélavaci politiky ,,podporovat rozvoj specializovanych ¢innosti $koly*. Nicmén¢ stale jeste 30 %
asistentl pedagoga uvadi, Ze se jim zadné podpory nedostalo. Reditelé 47 % slou¢enych subjekti (ZS a MS) vyuzili
k ovéfeni efektivity podpory déti prostiednictvim asistenta pedagoga ve vyuce pracovnikii SPP (oproti samostatnym
MS jsou slougené subjekty ve vyhodé v moznosti delegovani zpétnovazebnich kompetenci na SPP; samostatné MS
SPP ztizena nemaji a efektivitu podpory ze strany asistenta v nich ovéfuje ve vétsing ptipadech pouze sam feditel).
Soucasné je metodické vedeni asistentli pedagoga realizovano ve slouc¢enych skolach prioritné tfidnimi uciteli a vy-
hodné pracovniky SPP, zatimco v samostatnych MS t¥idnimi uéiteli a fediteli.

Nezbytnym piedpokladem pro zvySovani urovné poskytované specialni péce je efektivni spoluprace se SPZ. Rediteli
slou¢enych i samostatnych skol byla tato oblast podobné jako vloni hodnocena pievazné jako pfinosna nebo spise
piinosna. MS spolupracuji ve vétsiné piipadi se svoji ,,spadovou” pedagogicko-psychologickou poradnou (dale také
»PPP“ — 77 %), popfipadé v mensi mife vyuzivaji dalsi dostupné PPP v okoli. Nejcast&ji realizovanou oblasti spo-
lupréace je dlouhodobé posuzovani skolni zralosti. Oproti loiiskému roku se spoluprace zaméfuje vice na oblast déti
s vychovnymi problémy a obtizemi v uceni, déti cizincl a déti z odliSného kulturniho prostfedi nebo jinych socioeko-
nomickych podminek, coz je shodné s preferovanymi oblastmi spoluprace se SPZ i ze strany ZS. Na zékladé zlepseni
komunikace, zejména v oblasti vzijemnych konzultaci, ocefiuji feditelé (piiblizné v 50 %) zpravy a doporuéeni SPZ
jakozto dobré voditko pro praci s ditétem ve $kole. Toto zjisténi vSak lze vnimat spiSe jako selektivni pfinos v ramci
jednotlivych piistupti, nikoli jako faktor, ktery by mél zasadni vliv na celkové nastaveni vlastnich u¢innych systémi
podpory déti se SVP ve skolach.

Obdobné jako v minulych letech $koly pravidelné spolupracuji nejcastéji s jednim az dvéma specialnépedagogickymi
centry (,,SPC®). Oblasti, které i nadale nejcasteji vzdjemné komunikuji, se tykaji prioritné vad feci, dale poruch auti-
stického spektra a té€lesné a mentalné postizenych déti. Vétsina fediteltl Skol dlouhodobé ocetuje vstiicnost SPC vuci
potiebam skol a moznost konzultace k nastaveni vhodnych podptirnych opatfeni.

Za dlouhodobé zadouci povazuji jak feditelé samostatnych Skol, tak i vétSina vedoucich Skolnich poradenskych pra-
covist pii slouCenych skolach zkraceni ¢ekacich lhit na vySetfeni a konzultace ze strany SPC, coz by zlepsilo v¢asné
poskytovani cilené podpory détem. Vzhledem k pretrvavajici nizsi erudici pedagogl ve specialni pedagogice a nizké
urovni dal§iho vzdélavani v této oblasti by uvitali stejné jako vloni Castéjsi navstévy pracovnikll poradenskych zafi-
zeni ve Skolach a sledovani déti pfimo pii vzdélavani i praktické ukazky prikladd dobré praxe v oblasti péce o déti se
specialnimi vzdélavacimi potiebami.

2.3 Vysledky ptedskolniho vzdélavani

2.3.1 Celkové vysledky vzdélavani déti

V oblasti predskolniho vzdélavani je jednou z priorit Strategie 2030+ v jejim 2. implementa¢nim obdobi postupna re-
dukce odkladti povinné $kolni dochazky (dale také ,,OSD*). P¥i¢iny jejich vysokého poétu Easto souvisi se sledovanim
vysledktl vzdélavani matefskymi skolami, v¢asnou identifikaci vzdélavacich potieb déti, nasledné s individualizaci
vzdélavani, piipadné s G&innosti spoluprace MS a ZS. Jedna se o zasadni oblasti, ke kterym viak mnohé mateiské skoly
dosud nenasly efektivni pfistup.

RVP PV je postaven na principech individualizovaného vzdélavani s dirazem na maximalni rozvoj vzdélavaciho po-
tencialu kazdého ditéte. Vychodiskem k v€asné identifikaci nerovnomérnosti ve vyvoji a nasledné individudlni podpo-
fe jednotlivct je kvalitné vedena pedagogicka diagnostika. Z dlouhodobého hlediska je sledovani vysledkt vzdélavani
déti problematickou oblasti pfedskolniho vzdélavani. Vyrocni zpravy jiz od Skolniho roku 2019/2020 kazdorocné
doporucuji skolam dusledné se zaméfit na zkvalitnéni pedagogické diagnostiky a informaci vyuzivat pro piipravu
individualizované vzdélavaci nabidky. Je vSak ziejmé, ze ke zlepSovani v dané oblasti dochazi jen velmi pozvolna,
mozna proto, ze podil uéitelt, ktefi absolvovali vzdélavani zaméfené na individualizaci vzdélavani, se od $kolniho
roku 2022/2023 pohybuje jen kolem 19 %.

Ve skolnim roce 2024/2025 byla pouze v 6 % matefskych $kol konstatovana vyborna urovei v oblasti sledovani vzde-
lavacich vysledki déti a jejich nasledného vyuzivani v kazdodenni pedagogické praxi; u dalSich 44 % skol byla tato
oblast oznacena za pfijatelnou, avSak v celé polovin€ navstivenych skol se dosud nedafi se zjisténymi vzdélavacimi vy-
sledky dlouhodobé cilené¢ pracovat a plné jich vyuzivat ke zkvalitnovani vzdélavani, zejména ve vztahu ke zlepSovani
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individualnich vzdélavacich vysledkt déti (znepokojivé je mezirocni zhorSeni o 7 p. b.). Nejcasteji definovanou slabou
strankou S$koly nebylo nekvalitni vedeni pedagogické diagnostiky, ale spi§ nestanovovani zaméra pro individualni
podporu déti ¢i jejich nedostatecna aplikace ve vzdélavani.

Problematika netispésného vyuzivani poznatki z pedagogické diagnostiky uzce souvisi s nedostate¢nou véasnou iden-
OSD. Nedostateéné rozpoznani vzdélavacich potieb ditéte ze strany $koly, spolu s omezenou komunikaci se zakonny-
mi zéstupci o té€chto potiebach (i na tuto skute¢nost opakované upozorniuji piedchozi vyroéni zpravy), vede k obavam
zakonnych zéastupcl z narocnosti prvni tiidy. V dtsledku toho je odklad povinné skolni dochazky Casto vniman jako
Jist&jsi cesta k tomu, aby dité¢ mélo lepsi podminky pro zvladnuti Skolnich pozadavku.

Pokud se skolam dafi sledovat pokroky déti a identifikovat dil¢i nerovnomérnosti ve vyvoji, nedafi se vzdy plosné
zjisténé skutecnosti vyuzivat pfi planovani individualizované vzdélavaci nabidky. Ani v této oblasti se bohuzel situace
jiz nékolikatym rokem nelepsi. V aktualnim skolnim roce pouze 39 % skol vyuzivalo zjisténé udaje pro individualizaci
vzdélavani na vyborné nebo ocekavané tirovni. Pouze ve 14 % hospitaci, coz je ale o 2 p. b. méné oproti pfedchozim
dvéma skolnim rokim, vychazely cile vzdélavani z pedagogické diagnostiky (v pfipravnych tridach je tento podil
vice nez dvojnasobny). Naopak nebyly zaznamenany vyrazné rozdily v planovani ¢innosti na zakladé pedagogické
diagnostiky ve tfidach, ve kterych se vzdélavalo alespoii jedno dité mladsi tii let. Je ziejmé, ze ve vzdélavani dosud
nedochazi k zadoucimu propojeni sledovani individudlni urovné déti ve vzdélavani, tedy vedeni pedagogické dia-
gnostiky s naslednym vzdélavanim formou individualné pfizptisobené vzdélavaci nabidky. Pritom 29 % pedagogi ve
svém vyjadieni uvedlo, Ze pedagogickou diagnostiku vyuzivaji pfi planovani individualizace a diferenciace vzdélavani
déti. Nedostatky v pedagogické diagnostice ptimo souvisi také se skuteénosti, ze MS dosud jen ojedinéle identifikuji
napi. déti s mimotfaddnym naddnim (viz kapitola 2.2.3), coz je dalsi z priorit Strategie 2030+.

V souvislosti s individualizaci vzdélavani je vhodné hovofit také o zménach ptistupu skol k hodnoceni déti, jelikoz
zpisob poskytovani zpétné vazby ma piimou souvislost s rozvojem individualniho vzdélavaciho potencidlu kazdého
z nich. Ustupuje se proto od pausalniho hodnoceni ze strany ucitele, coz je nejcastéji vyuzivany zpisob poskytujici
détem obraz o jejich uspésnosti, k efektivnéjsSim formam, napt. sebehodnoceni, vzajemnému, ale zejména k formativ-
nimu hodnoceni. CSI je tato oblast sledovana dlouhodobg, jiz ve Vyroéni zpravé 2020/2021 je zahrnuto doporuéeni
Skolam zaméfit se na u¢inné zpusoby hodnoceni déti; ke zlepSovani ov§em dochazi jen velmi pozvolna.

Podpora sebehodnoceni v pribéhu hospitaci zaznamenala od $kolniho roku 2020/2021 téméf dvojnasobny nartist, coz
sveédci o pozitivnim vyvoji. Piesto skutec¢nost, Ze sebehodnoceni bylo zaznamenano pouze ve tietin€ hospitaci, je nutné
povazovat za nedostatecny podil. Podobny trend je patrny i v oblasti popisného hodnoceni, které bylo vyuzito ve dvou
pétinach hospitaci. Nejméné vyuzivanou formou poskytovani zpétné vazby détem zustava formativni hodnoceni, které
je z hlediska podpory vzdélavaciho procesu velmi zadouci — ve Skolnim roce 2024/2025 bylo zaznamenano pouze
ve 14 % hospitaci. Rozdily v jeho vyuzivani jsou patrné mezi tfidami matef'skych kol a pfipravnymi tfidami, pfi¢emz
pripravné tfidy vykazuji vyssi cetnost jeho uplatnéni. Naopak ve tfidach, kde se vzdélavalo alespoi jedno dité mladsi
tii let, byl vyskyt popisného i formativniho hodnoceni nizsi o vice nez 4 p. b. Lépe se dafilo ucitelkam s praxi delsi nez
dva roky a ve tfidach, kde ptisobili souc¢asné dva pedagogové — zde byl vyskyt formativniho hodnoceni vys$si o 3 p. b.
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GRAF 14 | Hodnoceni déti — podil hospitaci (v %)
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Vyse uvedenym skutecnostem ne zcela odpovida hodnoceni vysledkti vzdélavani déti v porovnani s ocekavanymi vy-
sledky podle vzdélavacich programi. V této oblasti 94 % navstivenych $kol dosahovalo vyborné nebo ocekavané tirovné.
V tomto ptipad¢ hraje stézejni roli nejen plisobeni pedagoga a kvalita vzdélavaci nabidky, ale zejména biologicky vyvoj
deéti, které ocekavanych vysledkt v ur¢itém stadiu svého zivota pfirozené dosahuji. Zjisténi potvrzuji, ze vysledki dle
RVP PV déti mohou dosahovat i prostiednictvim méné efektivnich vyuzivanych forem a metod (viz kapitola 2.2).

Ve tiidach s détmi mladSimi tfi let byla vyrazné castéji uplathovana forma vzdélavani se vSemi détmi soucasné
(57 % oproti 47 % v béznych tiidach), coz bylo na tkor efektivnéjsiho skupinového vzdelavani (44 % oproti 51 %).
V téchto tiidach byla také zaznamenana niz$i mira podpory rozvoje divergentniho mysleni a schopnosti fesit problé-
my (o vice nez 6 p. b.), spoluprace mezi détmi (o 11 p. b.), vyjadiovani nazorti, napadti a myslenek (téméf o 9 p. b.)
a schopnosti pedagoga zaujmout vSechny déti tak, aby zadné nebylo pasivni (o 6 p. b.); rovnéz se ne vzdy dafi pfi-
zpisobit vzdélavaci nabidku détem v povinném predSkolnim vzdélavani (o 3 p. b.). Uvedené skutecnosti, spolu s tim,
ze tfidy s détmi mladsimi tfi let vykazuji v nékterych oblastech slabsi vysledky, potvrzuji, Ze prace s touto vékovou
skupinou je pedagogicky naro¢na. Znepokojivym zjisténim je, ze ve 43 % hospitaci nebyla zaznamenana personalni
podpora pro tyto déti, ktera by byla dostupna po celou dobu hospitovaného bloku. V dalsich 38 % hospitaci byla per-
sonalni podpora zajisténa soub&ézné plsobicim ucitelem nebo asistentem pedagoga.

VétSina matefskych Skol vnima prechod ditéte z predskolniho vzdélavani do zakladni skoly jako vyznamny Zivotni
meznik, ktery vyzaduje cilenou piipravu ze strany $koly i podptrnou spolupraci se zakonnymi zastupci. Pfipravenost
déti v povinném predikolnim vzd&lavéni zjistuje a s vysledky efektivné pracuje témét 64 % MS, naopak ji viibec
nezjistuje témé&t 11 % MS. S vyjimkou Konkretizovanych oéekavanych vystupt, s nimiz ale mateiské 8koly cilend
nepracuji, neni k dispozici jiny standardizovany nastroj, kterym by mohly MS $kolni pfipravenost dé&ti relevantné po-
suzovat. Nejvétsi vyznam mé v kazdém piipadé priibé&zné sledovani ditéte v pfirozeném prosttedi MS, odborny pohled
ucitele, a tedy pedagogicka diagnostika systematicky vedena od nastupu ditéte do mateiské Skoly.

Ucitelé uvadéji, ze pii praci s détmi v povinném piedSkolnim vzdélavani je dlouhodobé v popiedi jejich zdjmu pod-
pora samostatnosti tésné pred rozvojem grafomotoriky a rozvojem komunika¢nich schopnosti. Tyto tii preferované
oblasti se v pribéhu let neméni. Pfedchozi vyrocni zprava sice doporucila zaméfit pozornost pedagogt pii vzdélavani
konkrétné na rozvoj samostatnosti pii feSeni problémui, piesto inspekéni tymy zaznamenaly ve dvou pétinach hospitaci
nizky vyskyt znakti zminéného rozvoje (rovnéz v ZS se jedné o zéavazny problém, nebot’ v 1. t¥idé zvladalo samostatné
vyuzivani informacnich zdrojt pfi feSeni tlohy jen 7 % zaki).
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Pravidelné aktivity pro pfipravu na Skolni dochazku podle vyjadieni pedagogi realizuje 69 % matetskych skol (Castéji
mensich do 50 déti). Zdanlive pozitivni zjisténi je vSak relativizovano faktem, ze pomérné Casto je za pravidelné aktivity
povazovana prace s pracovnimi listy, v nékterych ptipadech jesté nevhodné zatazovanych v dobé odpoledniho odpocinku.

TABULKA 4 | Uplatiiované metody a formy podporujici pfechod do ZS — podil uéitelii (v %)

Metody a formy prace 2022/2023 2023/24 2024/2025

Podpora samostatnosti 89,3 83,3 85,1
;?gg;ﬁ?i%;cﬁvgiig{ nacvik spravného drzeni psaciho nacini a prevence 88.8 82,6 8.8
Rozvoj komunikaénich dovednosti 84,8 78,7 81,1
Pravidelné aktivity pro pfipravu na skolni dochazku 80,0 74,6 69,4
Prace s didaktickym materialem, literaturou, vyukovymi programy 73,3 66,8 63,1
Postupny ptechod od hry k uceni 70,9 62,7 62,0
Logopedicka prevence 67,9 61,7 61,1
Spoluprace se ZS 59,9 51,9 47,5
Problémové a situacni uceni - - 39,9

MS nabizeji détem nebo jejich zakonnym zastupctim aktivity podporujici bezproblémovy vstup déti do ZS prevazné
ve smyslu prevence adapta¢nich obtizi. Nej¢astéji zastoupené jsou navitévy déti z mateiskych skol v ZS (88 % skol,
meziroéné o 4 p. b. vice). Castgji se jednalo o sloucené subjekty ZS a MS (91 %) a o vétsi $koly nad 50 déti (93 %).
Mirny nartist (meziro¢né o 6 p. b.) zaznamenaly i dal$i aktivity matetskych Skol organizované v souvislosti s prestu-
pem déti do ZS (schiizky, besedy, prednasky odborniki). Vyznamny, od $kolniho roku 2022/2023 vice nez 10% nartist
byl zaznamenan v potadani edukativné-stimulacnich skupin matefskymi skolami pied zahdjenim povinné piedskolni
dochazky (meziro&né 8% nérist, Gast&ji u MS nad 50 déti). Z uvedeného je ziejmé, Ze si feditelé matefskych kol velmi
dobie uvédomuji dillezitost zajisténi bezproblémového piestupu déti z MS do ZS.

Neméné dulezité pro plynulou navaznost MS se ZS je sledovani Gisp&snosti déti po nastupu do 1. tfidy, coz se dle
vyjadieni fediteltl daii jen v necelé treting $kol, ve vétsi mife ve sloucenych subjektech ZS a MS, ptipadné v mensich
matetskych skolach do 50 déti. Ve 13 % matetskych skol (zejména v samostatnych) se naopak viubec nedafi sledovat
uspésnost déti v navazujicim zakladnim vzdélavani (dvé tetiny z nich o vyjadreni zakladni Skolu nepozadaly).

2.4 Zavéry a doporuceni pro piedSkolni vzdélavani
Pozitivni zjiSténi

m  Zvysuje se ucast déti v povinném predskolnim vzdélavani. Nékterého z moznych zplsobl povinného pied-
Skolniho vzdélavani se ucastnilo celkem 99 % pétiletych déti.

m  Ackoli se podil déti s odkladem $kolni dochazky meziro¢né snizil, nadale zistava pomérné€ vysoky — aktualné
dosahuje hodnoty 18 %.

m  Materidlni a prostorové podminky skol se mezirocné postupné zlepsuji, coz prispiva ke zkvalitiovani prostie-
di pro vzdélavani.

m  Schopnost fediteltl a pedagogii aktivné pfispivat k vytvareni pozitivnich mezilidskych vztahti nadale predsta-
vuje silny prvek kultury matetskych skol, pficemz oblast prosocialniho prostfedi je setrvale pozitivné hodno-
cena — prevlada pratelské klima, empaticky pristup a citliva podpora déti, ktera vyznamné piispiva k optimal-
nimu $kolnimu klimatu a vytvafeni podporujiciho prostiedi pro vzdélavani déti.

m  Komunikace mezi Skolami a Skolskymi poradenskymi zafizenimi se zlepsila, zejména v oblasti vzajemnych
konzultaci a doporuceni pro kvalitnéjsi praci s ditétem ve $kole. Tento pozitivni vyvoj v§ak zatim nema ptimy
dopad na zpisob, jakym skoly nastavuji systém podpory déti s potiebou podpirnych opatieni.

BV pripad¢ sloucenych subjektt, tedy matefskych a zakladnich skol fungujicich pod spole¢nym vedenim,
se postupné zacinaji projevovat vyhody moznosti vyuzivani skolnich poradenskych pracovist, ktera mohou
vyznamng piispét k efektivnéjsi podpote déti s riznorodymi vzdélavacimi potiebami.
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Matetské skoly vnimaji pfechod déti do zékladni Skoly jako vyznamny meznik a vénuji systematickou pozor-
nost jejich pfiprave i prevenci adaptacnich obtizi. V této souvislosti doslo k mirnému nartistu poctu edukativné-
-stimula¢nich skupin, které podporuji §kolni pfipravenost déti.

Negativni zjisténi

Klesa podil déti, které realizuji posledni povinny roénik piedikolniho vzdélavani v MS, naopak stoupa podil
déti, které se vzdélavaji individualng a v piipravnych tiidach ZS.
Zejména déti ve znevyhodnénych lokalitich nastupuji do MS az v 5 letech.

Piestoze pozvolna nartistaji kapacity mateiskych §kol a postupné se snizuje podil nepiijatych déti do MS,
viechny tiileté déti nemohou byt pro dostatek kapacit v MS umistény.

Zvysil se pocet pedagogi, kteii se v uplynulém Skolnim roce nezucastnili zadného dal§iho vzdélavani.

V ftizeni matetskych $kol nadale pietrvavaji zasadni nedostatky, zejména v oblasti systematického sledovani
a vyhodnocovani pedagogické ¢innosti, stejn¢ jako v nasledném piijimani u¢innych opatfeni. V fadé ptipadt
chybi jasn¢ formulovana vize a strategie rozvoje, které jsou klicové pro smétovani skoly a zvySovani kvality
vzdélavani. Tyto slabiny se dlouhodobé neméni a pfedstavuji vyznamnou bariéru pro rozvoj skol.

Hodnoceni vzdélavacich vysledkt jednotlivych déti neni v n€kterych matetskych skolach dostate¢né vyuziva-
no pii dal$im planovani vzdélavacich procest, coz omezuje dislednou diferenciaci narokti na déti a respekto-
vani jejich individualnich potieb, z4jmi a moznosti.

Ptipravné tfidy dlouhodobé nerespektuji podstatu predskolniho vzdélavani, zalozeného na hie a spontannim
objevovani. Vyuka se ¢asto omezuje na prevazné frontalni ptistup, pficemz cile jsou diferencovany na zaklade
pouze ¢asteéné vhodnych zaznamu pedagogické diagnostiky, coZ omezuje individualizaci a rozvoj détského
potencialu.

Identifikace déti s vy$Sim osobnostnim potencidlem zistava dlouhodobé neefektivni, stejné jako ptistup Skol
k jejich podpofte prostfednictvim individualizace vzdélavani a diferenciace tikoll, coz omezuje rozvoj jejich
schopnosti a talentu.

Pedagogicka diagnostika zustava problematickou oblasti, zejména pokud jde o jeji G¢inné vyuzivani k in-
dividualizaci vzdélavani. Nedostate¢na prace s diagnostickymi vystupy se negativné promita do vysledka
predskolniho vzdélavani a v disledku se odrazi v nadale neptiznivém poctu odkladii povinné skolni dochazky.

Doporuceni pro $koly

Podpora pravidelné dochazky a komunikace s rodici

Aktivné podporovat rodi¢e v pravidelné dochazce déti do MS jiz od ti let véku prosttednictvim osvéto-
vych aktivit, individualnich rozhovort a spolupréace s terénnimi pracovniky.

Preferovat denni dochazku do MS pred individualnim vzdélavanim, zejména u déti ze sociokulturné
znevyhodnéného prostiedi a déti cizinct, s diirazem na inkluzivni pfistup.

Zkvalitnéni pedagogické prace a Fizeni Skoly

Systematicky monitorovat a vyhodnocovat kvalitu pedagogické prace, vcetné pravidelného sbéru dat,
sebereflexe a zpétné vazby. Vyuzit metodickou podporu CSI na portdlu Kvalitni §kola: Kvalitni $kola —
metodicky portél pro hodnoceni a rozvoj kvality.'?

Vyuzivat hospitacni ¢innost vedeni Skoly a vzajemné hospitace jako nastroj pro sjednocovani pedagogic-
kych postupt, sdileni dobré praxe a podporu profesniho ristu.

Individualizace vzdélavani a pedagogicka diagnostika

Posilit vyuziti pedagogické diagnostiky po celou dobu pobytu ditéte v MS — nejen jako néstroj identifika-
ce potieb, ale i jako podklad pro planovani vzdélavacich cili. Vyuzit vzdélavaci program NPI zaméteny
na pedagogickou diagnostiku v MS: Pedagogické diagnostikovani v matei'ské 8kole — NPI.

19 https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Kvalitni-skola-%E2%80%93-metodicky-portal
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Zamétit se na individualizaci vzdélavacich cilti, hodnoceni ¢innosti i podporu sebehodnoceni déti, s da-
razem na respektovani jejich individualnich moznosti.

Vyuzivani vzdélavacich strategii dle RVP PV

Vyuzivat vzdélavaci strategie uvedené v Ramcovém vzdélavacim programu pro predskolni vzdela-
vani k dosahovani pozadovanych klicovych kompetenci, zejména v oblasti komunikace, spoluprace,
feSeni problému a seberegulace. K vyuziti je napf. metodika Raabe — projektové a ¢innostni uceni:
Projektové a ¢innostni uéeni v predskolnim vzdélavani.?

Podporovat cilenou a uc¢elnou spolupraci déti jako soucast rozvoje socialnich kompetenci.

Podpora vzdélavani déti se SVP a ze znevyhodnéného prostiedi

Pfi zapojovani déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi, které se dlouhodobé neti¢astni povinné-

ho ptedskolniho vzdélavani, vyuzivat nastroje case managementu na mistni urovni ve spolupraci s dal-
$imi aktéry (OSPOD, NNO, terénni pracovnici).

Zamgrit se na cilené dalsi vzdélavani asistenti pedagoga podle typu znevyhodnéni déti se SVP, véetné
metodické podpory a supervize.

Podpora déti pri prechodu z matei'ské do zakladni Skoly

Vytvorit interni mechanismy pro v€asnou identifikaci déti s potiebou podpurnych opatteni i déti s vys-
$im potencialem s navaznosti na individualizaci vzdélavani.

Navazat efektivni spolupraci se ZS pii predavani informaci a adaptaci déti na $kolni prostiedi. Lze
vyuzit metodickou podporu NPI k prechodu z MS do ZS: Metodicka podpora k plynulému prechodu
z predskolniho do zdkladniho vzd&lavani.?!

Doporuceni pro ziizovatele

Kapacity a dostupnost MS

Pii planovani kapacit MS reagovat na demograficky vyvoj tak, aby bylo kazdému ditéti od ti let véku
zajisténo misto v matetské skole.

V regionech s vys$§im migracnim pfirtistkem zajistit dostatek mist i pro déti mimo spadovou oblast, s di-
razem na rovny pristup ke vzdélavani.

Podpora dochazky a zapojeni rodin

Podporovat dochazku déti do MS od tii let, zejména u déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi,
prostiednictvim komunitnich programd, terénni prace a osvétovych kampani.

Uplatiovat koordinovany pfistup k zajisténi pravidelné dochazky, zejména u déti v povinném piedskol-
nim vzdélavani — napt. skrze spolupraci se Skolami, OSPOD a zdravotniky.

Podpora kvality a spoluprace

Podporovat kvalitni pfedskolni vzdélavani, dostupnost poradenskych sluzeb a aktivni pfistup Skol a ro-
dict, zejména ve vyloucenych regionech.

Iniciovat spolupraci mezi MS a ZS pro zajisténi vzd&lavaci kontinuity, zejména sledovanim uspé&$nosti
déti po prechodu do 1. tfidy.

21 https://mojeedu.npi.cz/pomoc-rvp-pv
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Doporuceni na drovni systému

Systémova podpora kapacit a dostupnosti v souladu s opatienimi Strategie 2030+ a DZ CR

m Podporovat ziizovatele pfi rozsifovani kapacit MS v regionech s nedostateénou dostupnosti — napf. pro-
stfednictvim vyzev IROP 2021-2027, dalsich fondt EU a narodnich zdroji, ve spolupraci s nastroji
uzemniho rozvoje.

Na zakladé monitoringu divodi neucasti déti na predskolnim vzdélavani navrhovat a realizovat cilena
opatfeni ke zvySeni jejich zapojeni.

Podpora piechodu déti z MS do ZS v souvislosti s omezenim odkladii §kolni dochazky

m Pokracovat v podpore $kol pfi realizaci systémovych opatieni souvisejicich s omezenim odkladt $kolni
dochézky, a to prostfednictvim tvorby metodickych doporuceni k provedenym legislativnim zménam.

m  Vytvorit jednotny model pro posuzovani Skolni zralosti, ktery bude vychazet vyhradné¢ z odborného
posouzeni (napf. skolni psycholog, specialni pedagog).

Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii v souladu s opatienimi Strategie 2030+ a DZ
CR

m Ve spolupraci s NPI pokracovat v realizaci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki zaméteného
na pedagogickou diagnostiku, inkluzi, formativni hodnoceni, praci s détmi s vy$$im osobnostnim poten-
cialem a podporu déti pti prechodu z MS do ZS.

Rozsitit nabidku vzdélavacich programi pro asistenty pedagoga, zameéfenych na praci s riznymi typy
znevyhodnéni.
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3 ZAKLADNI VZDELAVANI

Zakladni vzdélavani svym obsahem a cili navazuje na predskolni vzdélavani. Organiza¢né je ¢lenéno na prvni a druhy
stupen, pficemz prvni stupen zahrnuje 1.—5. ro¢nik, druhy stupenn 6.—9. ro¢nik. Vyjimku tvofi vzdélavani zaka ve tii-
dach nebo $kolach ziizenych podle § 16 odst. 9 §kolského zakona? s upravenym vzdélavacim programem, kde celkova
doba zakladniho vzdélavani muze trvat 10 rocnikt, v takovém piipad€ prvni stupent zahrnuje 1.—6. rocnik a druhy
stupeti 7.-10. ro¢nik. Toto ¢lenéni odpovidd mezinarodni standardni klasifikaci ISCED?3, ktera na urovni zakladniho
vzdélavani rozliSuje primarni vzdélavani a nizsi sekundarni vzdélavani.

Povinna devitiletd §kolni dochazka se vztahuje na statni obéany CR i na ob&any jinych stati, kteid pobyvaji v CR déle
nez 90 dnd. Lze ji plnit v zékladni skole, v zakladni Skole specialni, v odpovidajicich rocnicich viceletych gymnazii
a konzervatoii, dale v zahrani¢ni $kole na izemi i mimo tizemi CR, v evropské kole &i $kole ziizené pii diplomatické
misi. Dal§im zplGsobem plnéni povinné $kolni dochazky je individudlni vzdélavani, pfi kterém je za splnéni vSech
podminek stanovenych $kolskym zakonem odpovédny zakonny zastupce zaka.

Zékladni vzdélavani v CR je specifické tim, Ze §koly maji riiznorod¢ ztizovatele. Kromé obci nebo svazki obci a kraji
jsou ziizovateli zakladnich §kol také MSMT, registrované cirkve a ndbozenské spole¢nosti nebo jiné pravnické a fy-
zické osoby. Role zfizovatele vyznamné ovliviyje kvalitu a efektivitu vzdélavani nejen na trovni jednotlivych skol,
ale i v celém regionu. Tento dopad byl podrobn¢ zkouman v tematické zpraveé Vnéjsi faktory ovliviujici kvalitu vzdé-
lavani v zakladnich Skolach?*, ktera upozortiuje na nékteré méné znamé aspekty a souvislosti, jez maji vliv na kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Mimo jiné poukazuje na to, ze kvalita vzdélavani v zakladnich Skolach je vyrazné€ ovlivné-
na nejen kvalitou pedagogické prace, ale také podminkami a podporou ze strany zfizovatelll. Zdaraziuje potebu lepsi
spoluprace mezi §kolami a zfizovateli, ktera je klicova pro zlepseni vysledkt a efektivity vzdélavani. Vnéjsi faktory
tak hraji zasadni roli v celkovém fungovani $kol.

Zakladni vzdélavani bylo realizovano ve skolnim roce 2024/2025 podle Ramcového vzdélavaciho programu pro za-
kladni vzdélavani (dale také ,RVP ZV*), jehoZ uprava vzdélavaci oblasti Informatika je platna od 1. zaii 2024 jiz ve
vSech ro¢nicich druhého stupné. V reakci na rychly rozvoj vyuzivani digitalnich technologii ve spolec¢nosti je tato
uprava RVP ZV zaméfena na porozuméni jejim principiim a rozvoj digitalni gramotnosti zakti nove zarazuje na troven
klicové kompetence. Naplilovani cilii v oblasti rozvoje informatického mysleni a digitalnich kompetenci zaki ve Skol-
nim roce 2023/2024 zhodnotila CSI v tematické zpravé Digitalni kompetence a informatické mysleni zakti ZS a SS?°.

V roce 2024 byly dokonceny prace na rozsahlé revizi RVP ZV. Revize probihala v souladu se Strategii vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+ a v névaznosti na obecné zasady a cile vzdélavani vymezené $kolskym zakonem. Revi-
dovany RVP ZV byl schvalen Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t€lovychovy dne 30. prosince 2024. Duiraz je kladen
zejména na provazanost klicovych kompetenci a zakladnich gramotnosti s oéekavanymi vysledky ucéeni v jednotlivych
vzdélavacich oblastech. Implementace do skolnich vzdé€lavacich programti bude probihat postupné; od zaii 2027 bude
nova podoba RVP ZV zavazna pro 1. a 6. ro¢nik zékladni Skoly. Otazkami vyuziti Skolnich vzdélavacich programi
(dale také ,,SVP“) v praxi se zabyvé tematicka zprava CSI Vyuzivani $kolniho vzdéldvaciho programu v mateiskych,
zékladnich a stiednich §kolach?®. Zprava hodnoti, jak $koly se SVP pracuji, jak &asto je upravovan a kdo se na jeho
tipravach podili. Zasadni otazkou je také dopad prace se SVP na vysledky vzdélavani zaka.

Stejné jako predchazejici skolni rok, také Skolni rok 2024/2025 provazely legislativni zmény reagujici na potfeby
Skoly a vedouci ke zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani, napt. v oblasti tzv. Lex Ukrajina a moznosti $kol
vyhlasit tzv. zvlastni zapis. Byla také zakotvena a definovana standardizovana ¢innost Skolského logopeda. Intenzivné
probihaly prace na novele Skolského zdkona, ktera byla schvélena Poslaneckou snémovnou dne 28. kvétna 2025, na-
sledné podpofena Senatem dne 3. Gervence 2025 a platnosti nabyla dne 4. srpna 2025, s Gi¢innosti ode dne 1. 9. 2025%.

https://msmt.gov.cz/dokumenty/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-ode-dne-1-9-2025

ISCED (International Standard Classification of Education) je mezinarodni standardni klasifikace vzdélani, ktera slouzi pro uspofadani vzdéla-
vacich programii a odpovidajicich kvalifikaci do vzdélavacich urovni a oboru.

https://csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava---Vnejsi-faktory-ovlivnujici-kvalitu-vzdelavani-v-ZS

https://csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava---Digitalni-kompetence-a-informaticke-mysleni-zaku-ZS-a-SS

https://csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-Vyuzivani-skolniho-vzdelavaciho-programu-v-materskych-zakladnich-a-
-strednich-skolach

27 https://www.e-sbirka.cz/sb/2025/267/0000-00-00?zalozka=text
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Mezi hlavni zmény patii ukotveni pozic Skolniho psychologa a specialniho pedagoga a pozice socialniho pedagoga,
indexové financovani $kol, pfesun financovani nepedagogickych pracovnikti na zfizovatele nebo slu¢ovani skol.

Stejné jako v predchozich letech hodnotila Ceska $kolni inspekce i ve $kolnim roce 2024/2025 podminky, priibéh
a vysledky vzdélavani na zakladé Kritérii hodnoceni, ktera kazdoro¢né schvaluje Ministerstvo skolstvi, mladeze a té-
lovychovy. Tato kritéria jsou rovnéz vyuzitelnd pii autoevaluaci §kol i hodnoceni kol ze strany jejich zfizovateld.
Z tohoto divodu jsou k dispozici na webovych strankach CSI a na metodickém portalu Kvalitni §kola?®. Tento portal
poskytuje podporu $kolam, jejich fediteliim, ucitelim i zfizovatelim prostiednictvim materiald vyuzitelnych pfi hod-
noceni kvality vzdélavani a pfi vlastnim hodnoceni skoly. Soucasti portalu je také pribézné zverejiovani a dopliovani
ptikladi inspirativni praxe.

CSI v priibéhu 8kolniho roku 2024/2025 navstivila celkem 918 zakladnich §kol. Komplexni inspekéni &innost,
pfi které probihalo hodnoceni skoly podle Kritérii hodnoceni v modifikaci pro zékladni vzdélavani, byla realizovana
v 859 z nich, z toho 27 bylo realizovano na zadost.

Ve skolnim roce 2024/2025 pokracoval proces upravy inspekcniho cyklu, ktery byl v ramci individualizované a dife-
rencované podpory $kol v ramci zékladniho vzdélavani zahajen jiz v pfedchozim $kolnim roce. Nové nastaveny model
zohlednuje riznorodost podminek, v nichz $koly funguji, a rozdéluje inspekéni cykly na obdobi 3,5, 7 a 9 let. Nejkratsi
trilety cyklus je uréen skolam, které vyzaduji intenzivnéj$i podporu — naptiklad z divodu nedostatkl v oblasti fizeni,
z diivodu nizkého socioekonomického zazemi zaki nebo specifickych regionalnich problému. Pétilety cyklus je pak
uréen Skoladm, které potiebuji stiredni tiroven podpory, pravidelné sleduji kvalitu vyuky a aktivné pracuji na jejim zlep-
Sovani. Skoly s dlouhodobé vybornymi vysledky, které mohou slouzit jako inspirace ostatnim, spadaji do nejdelsich
cyklt v délce 7 a 9 let.

Vliv na hodnoceni ve skolnim roce 2024/2025 tak méla i skuteénost, ze vétsi pocet navstév se uskutecnil prave ve sko-
lach s tfiletym cyklem. S ohledem na to, Zze v téchto skolach bylo identifikovano vice rizik, je jejich feditelim ve
spolupraci s NPI CR nabizena jak metodicka podpora prosttednictvim jiz probihajici aktivity KOMPAS?, tak i spolu-
prace formou PEER programu, ktery byl zahdjen ve Skolnim roce 2024/2025 a je zaméten na kolegialni podporu mezi
tediteli skol.

Ve §kolnim roce 2024/2025 se CSI pii hodnoceni zékladnich a stiednich §kol zaméfila mimo jiné na dopady pokusné-
ho ovétovani kombinované vyuky, na pti¢iny a dusledky opakovani ro¢niku z divodu neprospéchu, na kvalitu vyuky
s riznym zamétenim, spolupréci pfi jejim fizeni, formy a Grovei interni evaluace a také na otazky souvisejici s gen-
derovou problematikou.

Stejné jako v piedchozich letech zveiejnila CSI i ve $kolnim roce 2024/2025 narodni zpréavy z mezinarodnich etfent.
Nérodni zprava ICILS 20233° pfinasi hodnoceni dovednosti zaki 8. ro¢niku v oblasti po¢itatové a informacni gramot-
nosti. Urove znalosti a dovednosti zakti v matematice a piirodovédnych védach zjistuje kazdé &tyii roky mezinarodni
srovnavaci projekt TIMSS. Vysledky Zaka 4. a 8. roéniki byly zvetejnény v Narodni zpravé TIMSS 2023: 4. roénik3!
a Narodni zpravé TIMSS 2023: 8. roénik’2. Nedilnou souéasti téchto publikaci jsou také doporuceni vyuzitelna k pod-
pofe rozvoje danych gramotnosti ve $kolach.

Zékladni vzdélavani v Ceské republice je dynamickym a komplexnim systémem, ktery je kontinualné adaptovan na
menici se spolecenské a technologické podminky. Revize vzdélavacich programu, legislativni zmény i cilend metodic-
ka podpora skol sméfuji k posileni kvality vzdélavani a rozvoji klicovych kompetenci zakd, zejména v oblasti digitalni
gramotnosti. Soucasné je patrna snaha o vétsi provazanost a efektivitu vzdélavaciho procesu, podpotfena pravidelnym
hodnocenim prostiednictvim inspekéni €¢innosti a vyuzivanim mezinarodnich Setfeni. Tyto kroky spolecné prispivaji
k zajisténi kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani odpovidajiciho pozadavkim soucasné doby i budoucnosti.

Hlavni zjisténi

m  Kovalifikovanost pedagogickych pracovnikti na zékladnich Skolach zlstava stabilné vysoka, ve skolnim roce
2024/2025 se pohybovala na tirovni 92 %.

https://www.kvalitniskola.cz/Uvod

https://www.kvalitniskola.cz/Externi-hodnoceni-a-podpora-skol/KOMPAS-s-mentorskou-podporou

https://csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Narodni-zprava-ICILS-2023

https://csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Narodni-zprava-TIMSS-2023-4-rocnik

https://csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Narodni-zprava-TIMSS-2023-8-rocnik
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m  Pocet zikii se SVP a zaki vyuzivajicich individualni formy vzd&lavani nadale roste. Uspéch vzdélavani zavisi
na efektivni komunikaci mezi $kolou, Zaky a rodinami, flexibilnich individualnich vzdélavacich planech a do-
stupné podpofte (e-learning, soutéze, mimoskolni aktivity), ktera v§ak neni vSude zajisténa. Podpora nadanych
zaku a individualizace vyuky zGstavaji nedostatecné a nerovnomeérné.

m  Vétsina skol planuje hodiny s jasnou strukturou a cili; pfevlada kombinace frontalni vyuky a samostatné prace
zakl, vyhradné frontalni hodiny tvoti 20 % vyucovacich hodin, jejich podil mirné klesa. Pestré formy vyuky
vyrazné zvysuji vzdélavaci ptinos, individudlni pfizpisobeni uciva je vSak nedostate¢né, zejména ve vyssich
ro¢nicich ZS a na niZ&im stupni viceletych gymnazii. Systematicky jsou podporovany kli¢ové kompetence
zakl, vcetné spoluprace, empatie a zodpovédnosti.

S

m  Skolni klima je pfevazné bezpecné, vstiicné a podnétné, coz podporuje spolupraci a motivaci zakd; 90 % zakt
hodnoti spolupraci se spoluzaky pozitivné a 80 % povazuje Skolni prostiedi za oteviené pro vyjadieni nesou-
hlasu. Pretrvavajici rozdily mezi typy skol a rostouci projevy agresivity, zaskolactvi a nevhodného chovani
poukazuji na nutnost zlepsit prevenci a komunikaci se zakonnymi zastupci.

m  V¢tSina Skol dlouhodobé dosahuje o¢ekavané Grovné vysledkl a motivace zakd se zlepsuje; mensi skoly vy-
kazuji vyssi kvalitu vzdélavani. Hlavni rezervy spocivaji v efektivni evaluaci vyuky, individualizaci vyuky,
podpofe nadanych a znevyhodnénych zaku, vyuzivani aktivnich metod a rozvoji mimoskolnich aktivit. Indi-
vidualni a inkluzivni pfistup zlstava klicovym faktorem pro zajisténi kvalitniho vzdélavani.

3.1 Podminky zdkladniho vzdélavani

3.1.1 Skoly a zaci v zakladnim vzdg&lavani

Celkovy pocet zakladnich skol, tj. véetné zakladnich $kol specialnich zfizovanych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona
(dale také , specidlni 8koly*), se mezi §kolnimi roky 2023/2024 a 2024/2025 zvysil ze 4279 na 4293 §kol. V CR i na-
dale ptevazuji v naprosté vétsing (91 %) vetejné Skoly, v poslednich letech zvolna roste podil nevefejnych zakladnich
Skol. Podobny trend nasledné pokracuje ve stfednim vzdélavani, kde jiz podil nevetejnych skol dosahuje téméf Ctvrtiny
z celkového poctu stfednich Skol. Pomérné zastoupeni malych (do 150 z4kd) a velkych (s vice nez 150 zaky) zaklad-
nich skol se dlouhodob¢ drzi na stejné tirovni.

TABULKA 5 | Skoly a Zaci v zakladnim vzdélavani

Sledovany parametr CR (statistika MSMT) Zékladni Skoly

Pocet $kol celkem 4261 4279 4293
z toho pocet skol pro zaky se SVP 320 321 320
Podil soukromych skol (v %) 7,0 7,2 7,7
Podil cirkevnich skol (v %) L1 1,1 1,1
Podil malych $kol (ZS do 150 zakt) (v %) 50,2 50,2 50,3
Pocet tiid 51190 51541 52015
Pocet zaku 1007778 1000346 1002460
z toho pocet zdkii zdravotné postizenych 117957 122822 129701
z toho pocet cizincii 72748 70662 74355
Podil skol plné organizovanych 66,2 66,9 67,2
Podil skol jen s 1. stupném 32,7 32,7 32,3

Ve skolnim roce 2024/2025 se k 30. 9. 2024 vzdé¢lavalo v zakladnich Skolach 1002460 zaku, tj. o 2 114 zaka vice nez
k témuz datu v predchazejicim Skolnim roce. Jiz tfetim $kolnim rokem pokracoval trend zvySujiciho se poctu zaka
na prvnim stupni zékladnich $kol, coz se v meziroénim srovnani opétovné promitlo do mirného navyseni poctu trid.
Primérny pocet zaki na tfidu ale trvale zstava na stejné urovni (19 zaki na prvnim stupni a 20 zaka na druhém stupni).

Vyznamnou a postupné mirné€ rostouci skupinu v zékladnich $kolach tvoii zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami
(SVP). Podle § 16 odst. 1 Skolského zdkona vyzaduji tito Zaci podptrné opatfeni, aby mohli napliiovat své vzdélavaci
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moznosti a uplatiovat sva prava na rovnopravném zakladé s ostatnimi. Podil téchto zaka se SVP z celkového poctu
zakl ¢inil v hodnoceném roce 16 %, z toho se 2,5 % zakt vzdélavalo ve specialnich $kolach a 3 % zaku ve tfidach
ziizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona (dale také ,,specialni tfidy*) v béznych zakladnich skolach. Pokracuje
proces zaclenovani zakl s vyssi potfebou podpory do standardniho vzdélavaciho prostiedi, coz dosvédcuje mirny tr-
valy nartst poctu zakt s lehkym mentalnim postizenim vzdéldvanych v hodnoceném Skolnim roce v béznych tiidach,
ktery se ve srovnani s piedchazejicim Skolnim rokem zvysil o 1 p. b. (z 29 % na 30 %). K opétovnému nepatrnému
zvyseni (z 2,0 % na 2,2 %) doslo v meziro¢nim srovnani v piipadé zaki se socialnim znevyhodnénim; jedna se o zaky
se znevyhodnénim souvisejicim s kulturnim prostfedim nebo jinymi Zivotnimi podminkami, které jim brani v napInéni
jejich vzdélavacich moznosti na rovnopravném zakladé s ostatnimi.

Ve vzdélavacim systému CR se nadale dlouhodobé nedaii uspokojivé identifikovat zaky nadané, resp. mimofadné na-
dané. Podil zakt nadanych v zakladnich $koléach ¢inil z celkového poctu zakt ve Skolnim roce 2024/2025 znovu pouha
0,3 %, z toho jednu tfetinu, stejné jako v pfedchozim Skolnim roce, piedstavuji Zaci mimofadné nadani.

Dalsi vyznamnou skupinu v zékladnich $kolach tvofi zaci cizinci, jejichz matetsky jazyk se lisi od Gfedniho ¢i vyuco-
vaciho jazyka cilové zemé (dale také ,,zaci s odlisnym mateiskym jazykem® nebo ,,zaci s OMJ“). V CR k této skuping
zakt dlouhodobé patii zejména Slovaci, Vietnamci a Ukrajinci. Po skokovém nariistu poctu zakii s OMIJ v souvislosti
s valecnym konfliktem na Ukrajiné se jejich podil (7 %) na celkovém poctu zakia zakladnich $kol v poslednich tfech
Skolnich letech vyznamné nezménil. Nejpocetnéjsi skupinu zakti s OMJ i nadale tvofi zaci ukrajinské statni prislus-
nosti (dale téz ,,ukrajinsti zaci). Jejich podil na celkovém poctu zaki v zakladnich skolach €inil 5,1 %, tedy 0 0,3 p. b.
vice nez v predchozim Skolnim roce.

Zatimco po&et zaki, ktefi plnili povinnou $kolni dochazku v zahraniéni §kole v CR & mimo tuzemi CR podle § 38 kol-
ského zakona, se dlouhodob¢ drzi na urovni 1 p. b. (0,95 %), v po¢tu zakt plnicich povinnou $kolni dochazku for-

mou individualniho vzdélavani podle § 41 Skolského zakona dochazi trvale k mirnému nartstu (aktualné¢ meziro¢né
2 0,69 % na 0,73 %).

TABULKA 6 | Zaci v zakladnim vzdélavani

Stav ve $kolnim roce

2022/2023 2023/2024 2024/2025

Sledovany parametr CR (statistika MSMT)

Poéet z4kii v ZS celkem 1007778 1000346 1002460
z toho na 1. stupni ZS 569971 572583 582923
2z toho na 2. stupni ZS 437807 427763 419537
Podil zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami (v %) 14 15 16
Podil zakt nadanych 0,2 0,3 0,3
z toho mimoradné nadani (v %) 0,1 0,1 0,1
Podil cizincti celkem v ZS (v %) 7 7 7
z toho ukrajinskych zakit (v %) 5 5 5
Podil zakt vzdélavajicich se v zahrani¢i nebo v zahranicni $kole v CR (v %) 0,9 1,0 1,0
Podil zakt v individualnim vzdélavani (v %) 0,6 0,7 0,7
Polet Zaki nizsiho stupné viceletych gymnazii 41659 41478 41456

Do 1. ro¢niku zékladnich kol nastoupilo ve $kolnim roce 2024/2025 celkem 120 134 zaku, coz predstavuje mezi-
roéni narist o 2603 zaki. CSI byla piitomna u celkem 68 zapisti déti do 1. roéniku, pfi¢emz zvlastni pozornost byla
vénovana zejména soukromym zakladnim Skolam, které Casto uplatiuji odlisna piijimaci kritéria nez skoly vefejné.
Cilem tohoto sledovani bylo ovéfit, zda jsou kritéria pro pfijeti zakti nastavena v souladu s platnou legislativou a zda
pribéh zapisu odpovida doporuc¢enym standardim, které maji zajist'ovat rovny pristup a respektovat prava déti i jejich
zakonnych zastupcl. Vice nez tfetina sledovanych §kol (35 %) kromé spadovosti neuplatiiovala zadna dalsi kritéria —
tento pfistup mtize usnadnit zajisténi rovného pristupu ke vzdélani, protoze nedochazi k pfednostnimu vybéru, zaro-
ven vsak klade zvySené naroky na kapacitu Skoly a jeji organiza¢ni moznosti, coz mtze vést k dalsim komplikacim.
Zajimavym zjisténim bylo upfednostiovani nékterych skupin déti v ramci piijimaciho fizeni. V téméf poloviné skol
(46 %) byly zvyhodnovany déti, které jiz maji ve Skole star§iho sourozence. Tento pfistup ma své opodstatnéni v lepsi
adaptaci rodiny na §kolni prostiedi, kdy je pro dit& i zdkonné zastupce snazsi zapojeni do §kolniho Zivota. Ctvrtina §kol
(25 %) pouzivala losovani jako transparentni a spravedlivy zpiisob vybéru pfi omezené kapacité. Nékteré Skoly navic
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zohlednovaly i odklad skolni dochazky udéleny danou Skolou (15 %) ¢i vzdalenost bydlisté od Skoly (4 %). Specialni
pozornost si zaslouzilo 14 §kol (21 %), z toho 13 soukromych, které aplikovaly specificka kritéria. Patfil sem naptiklad
pozadavek na soulad rodiny s hodnotami $koly nebo aktivni i€ast zakonnych zastupcii na ,,predzapisovych* aktivitach.
Takova praxe vSak miiZze potencialn€ omezovat pristup neékterych déti a vyvolava opravnéné otazky ohledné dodrzova-
ni zakladni zasady rovného piistupu ke vzdélani, kterd je v Ceském Skolstvi klicova. V Sesti Skolach (9 %), pfedevsim
soukromych, CSI zjistila zavazna nedodrzeni $kolského zédkona. Konkrétné se jednalo napf. o zvyhodiiovani déti na
zakladé¢ data podani zadosti, ucasti v pfipravném programu nebo subjektivniho hodnocenti ,,pfedzapisovych® rozhovo-
ru. Tyto postupy jsou problematické nejen z hlediska pravni Gpravy, ale mohou byt vnimany i jako diskriminaéni, coz
je v rozporu s principy inkluzivniho vzdélavani.

Prbéh zapisu probihal ve vétsing piipadt bez problému. Vyskytly se vSak ¢tyii pfipady, kdy skoly uplatnily bodovy
systém jiz v motivaéni ¢asti zapisu, coZ neni v souladu s doporu¢enymi postupy. V nékolika dalSich skolach vénovali
pedagogové détem pii interakcich a aktivitach spojenych s orientaénim posouzenim $kolni pfipravenosti vice ¢asu, nez
stanovuji doporucené limity Ministerstva Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy a vyhlaska ¢. 48/2005 Sb. Takové prodluzo-
vani miize mit negativni dopad na zazitek ditéte ze zapisu a zvySovat jeho stresovou zatéz.

Uvedend zjisténi CSI potvrzuji nezbytnost transparentnich, spravedlivych a zakonnych postupti pfi pfijiméani déti
do zakladnich skol. Je dulezité, aby Skoly vyvazovaly objektivni kritéria s podporou rovného pfistupu ke vzdélani
a zaroven zajistily, aby prub¢h zapisu respektoval doporucené standardy.

Pii pfechodu zaki béznych tiid na viceleta gymnazia panuje stabilni situace s minimalnimi meziro¢nimi vykyvy fado-
ve v desetinach procentniho bodu. Podil zaki 1. ro¢niku 8letého gymndazia z poctu zakl 5. roéniku pfedchoziho skol-
niho roku se v poslednich letech drzi na irovni 8,3 %, zatimco podil zakl 1. roéniku 6letého gymnazia z poctu zaki
7. ro¢niku ¢ini dlouhodobé piiblizné 2,3 %. Celkove tedy na viceleta gymnazia prechazi bez vyrazného trendu ristu
¢i poklesu necelych 11 % zakl z ptislusného ro¢niku zakladni Skoly. Stabilni podil zakd prechazejicich na viceleta
gymnazia naznacuje, ze preference zakonnych zastupcii a zaki se v poslednich letech vyrazné nemeéni a situace v této
oblasti zlistava vyrovnana.

TABULKA 7 | Odchod 74kii ze ZS na viceleta gymnazia

Stav ve $kolnim roce

Sledovany parametr CR (statistika MSMT)

Pocet zakt 5. roéniku — bézné tidy 114399 109285 109990 108357 110071
Pocet zakl 6. roéniku — bézné tidy 105107 105692 104883 101013 100210
Pocet zaku 1. roéniku 8letych gymnazii 9134 9146 9155 9183 9040
rozdil 6.-5. rocnik X 8707 —4402 8977 8147
podil poctu zZdkii 6. rocniku na poctu zakii 5. rocniku X 92,4 96,0 91,8 92,5
podil poctu zZdkii 1. rocniku 8letého gymndzia z poctu Zdkut 5. rocniku predchoziho sk. roku X 8,0 84 83 83
Pocet zakt 7. roéniku — bézné tfidy 105770 105692 109595 104199 101258
Pocet zaku 8. roéniku — bézné tidy 95758 102488 106477 106157 101574
Pocet zaku 1. ro¢niku 6letych gymnazii 2319 2444 2367 2396 2439
rozdil 8.-7. rocnik X =3282 785  —3438 2625
podil poctu zdkii 8. rocniku na poctu zakii 7. rocniku X 96,9 100,7 96,9 97,5
podil poctu zdkii 1. rocniku 6letého gymndzia z poctu zakii 7. rocniku predchoziho Sk. roku X 2,3 2,2 2,2 2,3

3.1.2 Koncepce a fizeni Skoly

Kwvalitni fungovani skoly je podminéno efektivnim systémem fizeni, ktery vychazi z jeji koncepce a priibézné reaguje
na pozadavky spolecnosti ve vztahu ke vzdélavani. Tento systém je zaloZen na pribézném ovétovani souladu proce-
st probihajicich ve Skole s jeji koncepci. Jeho kvalitu urcuje optimalni nastaveni mechanismu fizeni a pravidel pro
¢innost Skoly, pfi jejichz tvorbé Skola vychazi z identifikace vlastnich potieb a vyhodnocovani dosazenych vysledki
vzdélavani zakl. Zasadnim predpokladem je aktivni pfistup vedeni skoly, potazmo jejiho feditele, k vytvaieni podmi-
nek pro rozvoj Skoly v souladu s jeji koncepci a zaméry ziizovatele.
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Kvalitné zpracovana koncepce vychazi ze znalosti podminek skoly, zahrnuje vSechny jeji soucasti, véetné nastavenych
mechanismu spoluprace, koresponduje se zaméry zfizovatele a reaguje na koncepéni zaméry statu v oblasti vzdélava-
ni. Takto zpracovanou koncepci na vyborné nebo ocekavané tirovni vykazuje vice nez 86 % $kol** bez ohledu na typ
$koly. Tém&F 85 % $kol zaroven vyuziva SVP, ktery je zpracovany v souladu s koncepci $koly a kurikuldrnimi doku-
menty a je pedagogiim i zdkonnym zastupciim srozumitelny. V této oblasti vykazuji mirné neptiznivéjsi situaci Skoly
soukromé, ve kterych byla téméf jedna pétina (17 %) hodnocena na tirovni vyzadujici zlep$eni. Upravy svého SVP na
zaklad¢ vlastniho hodnoceni a v souladu s potfebami skoly vsak provadi pouze polovina skol.

Zatimco ve Skolnim roce 2024/2025 bylo zaznamenano poruseni pravnich ptedpisti v oblasti vzdélavacich programi
v necelych 3 % materskych skol a v bezmala 4 % stfednich $kol, v ptipadé zakladnich Skol byl tento podil pfiblizné
dvojnasobny (7 %). V téméf stejném rozsahu se na ném podilel jak nesoulad SVP s RVP & s pravnimi piedpisy, tak
neuskute¢niovani vzdélavani v souladu se vzdélavacimi programy. Ve srovnani s ptfedchozim $kolnim rokem se cel-
kovy podil prakticky nezménil, doglo viak k mirnému relativnimu poklesu piipadti nesouladu SVP s RVP &i pravnimi
predpisy (o 0,8 p. b.) a naopak k mirnému nartistu ptipadii neuskuteciiovani vzdélavani v souladu se vzdélavacimi
programy (o 0,7 p. b.). Analyzou efektivniho vyuzivani Skolniho vzdélavaciho programu se zabyva tematicka zprava
CSI Vyuzivani §kolniho vzdélavaciho programu v matefskych, zékladnich a stfednich $kolach, vydana v bieznu 2025.

Utinné vedeni $koly a systematické naplitovéni jeji koncepce jsou kli¢ovymi faktory kvality vzdélavani. Na vyborné
nebo oc¢ekavané urovni vedeni Skoly aktivné fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci skoly a pfijima uc¢inna
opatfeni pouze v poloviné hodnocenych skol (51 %). Naproti tomu téméf polovina skol (48 %) potiebuje v této oblasti
dosahnout urcitého zlepseni. Pedagogové se na napliiovani koncepce Skoly aktivné podili téméf v 80 % skol, avsak
pouze ve 34 % skol se zapojuji i do pravidelného vyhodnocovani koncepce a pfijimani opatfeni k jejimu zlepSeni.
Z hodnoceni kol tak vyplyva, Ze ackoli vysoké procento Skol vykazuje koncepci zpracovanou na odpovidajici trovni,
jejimu pravidelnému vyhodnocovani a pfipadnym upravam je vénovana mensi pozornost.

GRAF 15 | Strategie rozvoje a SVP — podil kol (v %)
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1.1 Skola méa jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje,
které pedagogicti pracovnici sdileji a napliuji

1.2 Skola ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychézi z vize
a strategie rozvoje $koly a je v souladu s kurikularnimi dokumenty 2 87 10
(RVP); jeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy i rodice
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Vedeni $kol ve vice nez 82 % piipadii monitoruje obsah a troven vzdélavani, zejména soulad vyuky s platnym skolnim
vzdélavacim programem a ucebnimi osnovami. Vice nez tfi ¢tvrtiny kol aktivné vyhodnocuji socidlni a osobnostni
rozvoj zékid v souvislosti s vyukou ¢i dal§imi vzdélavacimi aktivitami. Nicmén¢ jen necelé dvé tietiny Skol maji do-
statecné doklady o uplatiovani spolecnych vychovné-vzdélavacich strategii pro rozvoj klicovych kompetenci zakt
definovanych ve skolnim vzdélavacim programu nebo o urovni motivace zaka k dosahovani formulovanych vzdélava-
cich cilti. Pozornost je vénovana i monitoringu vzdélavaciho procesu z hlediska kvality prace pedagogi. Vedeni Skoly
nejcasteji sleduje Cinnosti a aktivity, prostiednictvim kterych pedagogové podporuji socialni a osobnostni rozvoj zaka
(82 %), metody a formy prace, které pedagogové vyuzivaji k dosahovani rozvoje kazdého zéka (77 %), a ve vice nez
dvou tretinach skol (69 %) také postupy pouzivané pedagogy k vyhodnocovani efektivity realizované vyuky vzhledem
ke stanovenym cilim. Témér v 6 % $kol vSak vedeni kvalitu pedagogické prace nehodnoti viibec. Zhruba tietina fedi-
telti Skol si je ptitom védoma, Ze autoevaluace skoly v oblasti vysledkt vzdélavani zaku a efektivni vyuzivani poznatki
ziskanych monitoringem vzdélavaciho procesu predstavuji oblast vzdélavani, ve které se jejich Skole nedafi.

33 Ve gkolnim roce 2023/2024 mélo koncepci zpracovanou na vyborné ¢i oéekavané urovni téméf 92 % $kol. Odlisny vysledek v kriteridlnim hod-
noceni v nasledujicim Skolnim roce 2024/2025 souvisel se skladbou zatazenych skol do inspekéni Cinnosti — vyraznéjsi podil zde tvofily skoly,
které dosud nebyly hodnoceny ¢i které byly z hlediska kriterialniho rdmce hodnoceny relativné htife.
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Témet 70 % tediteld navstivenych zakladnich skol zastava vedle své hlavni funkce i dal$i pozici v rameci $koly; nejcas-
t&ji se jedna o vychovného poradce nebo koordinatora SVP, piipadné tiidniho u¢itele. Tento soubéh roli klade zvy3ené
naroky na organizaci prace a vyhodnocovani efektivity vzdélavaciho procesu ve $kole, a to zejména v mensich skolach
a ve Skolach pouze s prvnim stupném, kde je takovych feditelu vice.

Témet 90 % Skol ma pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti $koly (8kolni fad, vnitini fady, pravidla tfi-
dy apod.) nastavena efektivné a v souladu s pravnimi predpisy vztahujicimi se ke vzdélavani a Skolskym sluzbam. Ak-
tivni budovani pozitivniho Skolniho klimatu, kdy je vénovana pozornost participaci vSech ucastnikii vzdélavani, bylo
na vyborné nebo ocekavané arovni téméi v 94 % kol. Z meziroéniho porovnani hodnoceni CSI je patrné, Ze se zvysu-
je podil skol, které umoznuji zaktim podilet se prostfednictvim zakovského parlamentu nebo jiného podobného organu
na chodu skoly (téméf 45 % skol), zaroven vzrusta pocet kol (cca 78 %), kde si jednotlivé tfidy vytvari vlastni pravidla
chovani. Ve dvou tfetinach $kol hodnoti sami feditelé oblast budovani skolniho klimatu pozitivné. Z uvedenych udaju
1ze vyvozovat, zZe ve Skolach je stale ¢astéji kladen diraz na vstiicné prostiedi pro vSechny ucastniky vzdélavani a jsou
realizovany cilené aktivity pro budovéni pozitivniho klimatu Skoly a vytvafeni bezpe¢ného prostiedi, ve kterém si
mohou zaci postupné upevitovat demokratické hodnoty.

Na vysoké trovni je dlouhodobé hodnocena spoluprace skol s vnéj$imi partnery. Témét vSechny hodnocené Skoly
(99 %) podporuji sounalezitost s mistem, kde sidli, a efektivné kooperuji se zfizovatelem a dalSimi partnery, pficemz
vice nez jedna tietina je hodnocena na vyborné trovni. Spolupréce cili pfedeviim na napliiovani SVP, zkvalitiovani
¢innosti skoly a budovani pozitivniho vztahu ke vzdélavani v pribéhu Zivota.

Ve zhruba 80 % Skol usiluje vedeni o zajisténi optimalnich personadlnich podminek pro vzdélavani a vytvari podminky
pro dalsi profesni rist pedagogi a jejich spolupraci. Nedilnou soucasti toho je i vlastni profesni rozvoj, ktery se dafi
témét v 95 % skol. I presto uvadéji feditelé skol, Zze v nékterych oblastech fizeni by uvitali intenzivnéjsi podporu, jed-
na se napt. o legislativni (60 %) nebo ekonomickou a finan¢ni (37 %) oblast. Zhruba jedna tfetina feditelti by uvitala
podporu zejména v oblasti vlastnich manazerskych dovednosti a ziskavani lidskych zdroji, mirné vyssi tuto potiebu
vyjadiuji feditelé pIn¢ organizovanych skol s vice nez 150 zaky.

Témer vSichni feditelé Skol uvadi, ze si s pedagogickymi pracovniky poskytuji zpétnou vazbu tykajici se jejich prace,
jsou schopni piijmout kritiku ze strany pedagogiti ¢i akceptovat navrhy zmén vedoucich ke zkvalitnéni vzdélavani.
I pfes nazorové rozdily jsou schopni dalsi spoluprace, neshody mezi uciteli a vedenim $koly jsou feseny.

Konkurzni Fizeni na Feditele §kol

Ve skolnim roce 2024/2025 probéhlo 429 konkurzti na pozici feditele zdkladnich skol. Ackoli stejné jako v pfedcho-
zim Skolnim roce byl nejcastéjsim divodem pro vyhlaseni konkurzu konec fddného funkéniho obdobi feditele Skoly
(44 %), mezirocné doslo k poklesu uvedeného podilu o 11 p. b. Procentni zastoupeni ptipadu, kdy doslo k ukonceni
pracovniho pomeéru na strané feditele Skoly ¢i k jeho rezignaci (25 %), se naopak o 10 p. b. zvysilo, a odchod feditele
Skoly do diichodu (19 %) se tak z hlediska ¢etnosti posunul az na tfeti misto. Meziro¢né ztistal zajem uchazecii o pozici
feditele stabilni; pramérny pocet prihlaSenych uchazeét na jedno konkurzni fizeni dosahl hodnoty 2,6, pfi¢emz v ne-
celé tetiné konkurzt se pfihlasil pouze jeden uchaze¢. Nejvhodnéjsi uchaze¢ na pozici feditele Skoly byl ztizovatelem
jmenovan v 88 % piipadd, oproti pfedchozimu skolnimu roku se tento podil prakticky nezménil. Ve dvou piipadech
byl jmenovan feditelem Skoly uchaze¢, ktery nebyl komisi doporucen jako vhodny.

StiZnosti a diivody k jejich podani

V pribéhu skolniho roku 2024/2025 $etiila CSI stiznosti tykajici se riiznych oblasti vzdélavani, jejichZ analyza ukazuje
nejcastejsi problémy a oblasti, kde je tieba posilit pozornost $kol a zfizovatelt. Celkem bylo evidovano 908 stiznosti.

Nejcastéji se stiznosti tykaly komunikace Skoly se zdkonnymi zastupci zakt (30 %), chovani pedagogickych pracov-
nikl vici zakim (20 %), urovné a prubchu vzdélavani (12 %), nedostatecného postupu Skoly pfi feSeni problémi
stézovatell (12 %) a zajisténi bezpecnosti zakd (11 %). V oblasti komunikace a feSeni problémi dominovala témata
spojena s postupy Skoly pii vyfizovani stiznosti, nefesenim Sikany ¢i nedostatecnou informovanosti zdkonnych za-
stupctl, zatimco méné Casto se objevovaly pripominky k nepfesnym informacim nebo nefeseni konkrétnich problému.
Stiznosti tykajici se vzdélavani a hodnoceni zaku se Casto prolinaji s oblasti pedagogického jednani. Nejcastéji se
vztahovaly k Grovni a prubehu vyuky, vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami, vychovnym opatfenim
a hodnoceni chovani zakti. V souvislosti s interakci pedagogt a zakt byly zaznamenany stiznosti na nevhodné chovani
ucitelll a nedostatecné personalni zabezpeceni vyuky. Co se tyce respektovani individualnich potteb zaku, prevladaly
stiznosti tykajici se zajisténi jejich bezpecnosti.
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Analyza stiznosti ukazuje, Ze nejvice se problémy kumuluji v oblastech komunikace se zakonnymi zastupci, zajisténi
bezpecnosti zaki a pedagogického jednani. Tyto oblasti vyznamné ovliviuji kvalitu vzdélavaciho prostfedi a spoko-
jenost 74k i jejich zakonnych zastupcti. Skoly a ziizovatelé by proto méli vénovat systematickou a cilenou pozornost
zlepSovani komunikace, dislednému dodrzovani bezpecnostnich standardi a kvalitnimu pedagogickému pfistupu. Da-
sledné feseni téchto oblasti pfispéje k vytvoreni bezpe¢ného, respektujiciho a efektivniho vzdélavaciho prostredi, které
podporuje optimalni rozvoj vSech zakd.

Finané¢ni podminky

V roce 2024 dosahly vefejné vydaje na zékladni vzdélavani 138,5 miliardy K¢, coz predstavuje necelych 42 % cel-
kovych vydaji na skolstvi. Celkovy objem financi mirné vzrostl, avSak procentudlni podil pfipadajici na zakladni
vzdélavani mirné klesl o 1,1 p. b.

Rist vydaja byl spojen piedevsim s rostoucim poctem zaki a ucitelti — zatimco v roce 2020 ucilo v zakladnich skolach
necelych 70 tisic pedagogt, v roce 2024 jejich pocet presahl 75 tisic. Platy pedagogickych pracovniki nadale rostou,
v roce 2024 dosahl primérny plat 48 108 K¢, meziro¢ni rist vsak zpomalil na pouhych 0,7 %. Vydaje na jednoho zaka
dlouhodobé rostly, v roce 2024 v§ak meziro¢né poklesly o pfiblizn¢ 2 % na hodnotu témét 136 tisic K¢. Tento trend
odrazi kombinaci rustu poctu zakt a zpomaleni ristu plati pedagogi.

Celkove tak i nadale zlstava kli¢ové efektivni vyuzivani finanénich prostfedkti a udrzeni kvality vzdélavani pii ros-
toucim poctu zaku.

Materialni podminky

Vedeni $kol i pedagogicti pracovnici se vétS§inou shoduji v ndzoru na prostorové a materialni podminky ve Skolach.
Témér 90 % pedagogickych pracovniki je spokojeno se svym pracovnim zazemim a materialné-technickym vybave-
nim $koly. Vice nez 90 % pedagogt hodnoti pozitivné i dostatek ptileZitosti pro vzajemnou spolupraci se zakonnymi
zastupci.

Materialni podminky vétsiny kol (90 %) umozituji realizaci kvalitniho vzdélavani v plném rozsahu. Reditelé ve spo-
lupréci se zfizovatelem usiluji o dobry materialné-technicky stav budovy Skoly. Pokud se toto nedafi, jedna se povét-
$inou o t&locviény &i sportovi§té uzivana skolou. Skolni inspektofi spole¢né s kontrolnimi pracovniky nezaznamenali
bezpecnosti. Poruseni v oblasti bezpe¢nosti prostor skoly bylo zaznamenano v 66 $kolach, tj. v 8 % hodnocenych skol.
V poloving téchto Skol se jednalo o nedostateénou praci s riziky v oblasti materialnich podminek a zajisténi bezpec-
nosti zaku a také zabezpeceni vstupu do budovy.

GRAF 16 | Materialni podminky a bezpecnost $kol — podil $kol (v %)
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S bezpecnosti prostor Uzce souvisi oblast bezpecnosti a ochrany zdravi zakl, v niz bylo zaznamenéno poruSeni
ve 4 % hodnocenych skol — tykala se ve vétsiné pripadt prevence rizik (napf. velikost zakovského nabytku, nezajisténé
vchodové dvete a tnikové vychody, necertifikované prvky na zahradé skoly, madla schodist)), presunu zakli mezi misty
pro vykonavané ¢innosti, personalniho zabezpeceni zakid ve vyuce, oblasti revizi a prohlidek.
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Prvky vnéjsi diferenciace

Struktura tfid a zplsob organizace vyuky jsou vyznamnymi faktory ovliviiujicimi kvalitu vzdélavani. Ve $kolnim roce
2024/2025 vykazovaly pouze tii ¢tvrtiny hodnocenych $kol vyhradné heterogenni tfidy. V pIné organizovanych $ko-
lach s vice nez 150 zéky se jednalo dokonce jen o dvé tfetiny $kol. Ve zbyvajicich skolach dochazi k vnéjsi diferenciaci
zakl z riznych divodt. Mize se jednat o tfidy vyuZzivajici alternativni metody vyuky, naptiklad Hejného matematiku
¢i Montessori piistup, nebo o tiidy se specifickym zaméfenim — jazykové, sportovni ¢i matematické. Diferenciace
muze byt také spojena se zvySenym podilem zakil se specialnimi vzdélavacimi potiebami, zakll z etnickych minorit
nebo cizinct.

V priibéhu 8kolniho roku 2024/2025 nezaznamenala CSI porueni pravnich piedpisti tykajicich se rovného pristupu ke
vzdélavani. Poruseni zékona o bezplatném zakladnim vzdélavani bylo zjisténo pouze ve tfech piipadech z 866 hodno-
cenych $kol. Pfestoze ¢ast skol vyuziva diferencované tfidy z pedagogickych ¢i organizaénich divodt, rovny piistup
ke vzdélavani je zachovan a poruseni pravnich piedpist se vyskytuji jen vyjimeéné, coz svéd¢i o stabilni pravni a or-
ganizacni praxi v ceském Skolstvi.

3.1.3 Kbvalita pedagogického sboru

Profesné kvalifikovani a odborné aprobovani ucitelé jsou predpokladem tspésného dosahovani cilii stanovenych
v koncepci rozvoje $koly, napliiovani vystupt Skolniho vzdélavaciho programu a poskytovani kvalitniho vzdélavani
smétujiciho k rozvoji osobnosti jednotlivych zakt. Mezi klicové podminky efektivni ¢innosti pedagogického sboru
patii aktivni piistup uciteltl ke svému profesnimu ristu, rozvoj kolegialnich vztahti a vzajemna spoluprace. Vyznam-
nym pfinosem je rovnéz systematické vyuzivani informaci ziskanych ze zpétné vazby od vSech ti€astniki vzdélavaciho
procesu.

TABULKA 8 | Kvalifikovanost a aprobovanost u¢iteli — podil uéiteli (v %)

Sledovany parametr CR 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Kvalifikovani ugitelé — pfepocteni na plné zaméstnané (statistika MSMT) 90,2 90,0 90,1
Aprobovanost (pfedmétova specializace) ucitell (hospitacni zaznam ZV) 76,0 74,1 75,1

Podil kvalifikovanych ucitelti se dlouhodobé drzi na 90 %, pfi¢emz opakované nejnizsi je podil kvalifikovanych pe-
dagogti v Karlovarském kraji (80 %) a naopak nejvyssi v kraji Zlinském (96 %). Béhem inspek¢ni ¢innosti ve Skolach
bylo 26 % vetejnych kol a dokonce 57 % skol nevetejnych (tzn. soukromych ¢i cirkevnich) hodnoceno v kritériu
kvalifikovanosti pedagogického sboru a profesionalniho ptistupu k praci trovni vyzadujici zlepSeni. Podil aprobované
vyuky se v poslednich tfech Skolnich letech pohybuje kolem tii Ctvrtin.

Ve skolach hodnocenych ve skolnim roce 2024/2025 méla piiblizné jedna tfetina ucitelli (33 %) praxi delsi nez 25 let,
dalsi tfetina pak 11 az 25 let. Ve vefejnych skolach mélo pouze 9 % ucitelt praxi kratsi nez dva roky, zatimco v neve-
fejnych Skolach tento podil ¢inil 21 %. Podil ucitelii s praxi od 11 let vySe dosahl ve vefejnych Skolach 65 %, zatimco
v nevetejnych Skolach pouze 35 %.

Zacinajici ucitelé pusobili témeét v 70 % hodnocenych skol. Nejvyssi podil téchto ucitelti byl zaznamenan v hlavnim
mesté Praze, kde tvorili téméf jednu desetinu z celkového poctu pedagogti. Kraji s nejvyssim zastoupenim zacinajicich
dil zac¢inajicich ucitelti byl v Kraji Vysocina (5 %). Nejcastéjsi formou podpory, kterou zac¢inajici ucitelé uvadeli, bylo
pridéleni mentora (zkuseného ucitele), dale konzultace s kolegy vyucujicimi stejné predméty a komunikace s vedenim
$koly. Castou podporou byly také vzajemné hospitace a vyuziti forméalniho zaskolovaciho programu. Dalsi vyznam-
nou soucasti podpory bylo absolvovani kurzi a seminéfa v ramci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnika (dale
»DVPP®). Pouze 0,9 % zacinajicich uliteld uvedlo, ze jim nebyla nabidnuta zadna forma podpory. Forma a cetnost
poskytované podpory se vyrazné neliSily mezi pln¢ organizovanymi $kolami a Skolami s pouze 1. stupném. Vyjimkou
byla oblast konzultaci s feditelem skoly, které probihaly ve Skolach s 1. stupném v 82 % ptipadi, zatimco v pIn¢ orga-
nizovanych $kolach byly zaznamenany témét o 20 p. b. mén¢ (63 %).
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TABULKA 9 | Formy podpory nabizené §kolou zac¢inajicim uciteliim — podil zacinajicich uciteli (v %)

Formy podpory nabizené $kolou zac¢inajicim uciteliim, které vyuzili a byly pro né prinosné

Pridéleni mentora (uvadgjiciho ucitele) 80,4
Konzultace s vyucujicimi stejnych predméti 70,5
Vzajemné hospitace uciteld, naslechy 66,2
Konzultace s feditelem / vedenim Skoly 65,2
Formalni zaskolovaci program (zacinajici u€itel je seznamen s fungovanim konkrétni $koly) 51,1
Kurzy, seminaie (DVPP) 38,4

Ke zkvalitiiovani vzdélavaciho procesu piispiva prubézné poskytovani zpétné vazby vSem pedagogim. Zatimco vza-
jemné hospitace uvadélo jako jednu z forem podpory 66 % zacinajicich ucitell, u pedagogti s praxi delsi nez dva roky
tento podil klesa na 55 %. Tento pokles mtize odrazet rozdilné potieby a preference uciteld v riznych fazich jejich
profesniho rtstu. Aktivni hospitaéni ¢innost u kolegli v§ak uvedlo pouze 5 % dotazovanych uciteld, a to i navzdory
tomu, Ze je vyména zku$enosti formou vzajemnych hospitaci CSI opakované doporuovana. Pozitivni dopad zpétné
vazby na kvalitu vlastni prace vyhodnotilo 90 % dotazovanych pedagogt. Vice nez polovina dotazovanych uciteli
uvedla, ze ziskava zpétnou vazbu vicekrat za rok od svych kolegt, v soukromych skolach to pak byly témét dvé tretiny
dotazovanych uciteld. Pfiblizné polovina uéitelti ziskava pravidelnou zpétnou vazbu od feditele skoly, v soukromych
Skolach je to 70 % ucitelti. Vyssi Cetnost ziskavané zpétné vazby a s tim spojeny dliraz na evaluaci vzdélavaciho proce-
su jsou patrné v soukromych skolach. V souvislosti s velikosti Skoly se méni podil poskytované zpétné vazby feditelem
Skoly a zastupcem feditele Skoly. Ve Skolach do 150 zakt poskytuje zpétnou vazbu feditel Skoly v 70 %, jeho zastupce
pouze ve 32 %. Ve Skolach nad 150 zaka klesa podil poskytované zpétné vazby tfeditelem Skoly na 44 % a stoupa podil
zpétné vazby poskytované zastupcem feditele Skoly na 50 %. V porovnani s pfedchozim Skolnim rokem klesl podil
uciteltl, ktefi nedostavaji zadnou zpétnou vazbu, a to z 10 % na 4 % ve vetejnych Skolach a 2 % v soukromych Skolach.
V ramci kritéria aktivni spoluprace a vzédjemného poskytovani zpétné vazby bylo ve Skolnim roce 2024/2025, obdobné
jako v predchozim roce, hodnoceno 18 % $kol urovni vyzadujici zlepSeni. To znamena, Zze u téchto skol byly identi-
fikovany rezervy v komunikaci a spolupraci mezi pedagogy, které mohou negativné ovliviiovat kvalitu vzdélavaciho
procesu. Pro zajisténi efektivnéjs$iho uceni a podpory profesniho rozvoje je proto nezbytné tyto oblasti dale rozvijet
a podporovat, piicemz CSI dlouhodobé& doporucuje $kolam podporovat uéitele ve vzajemné spolupraci a vzajemném
profesnim rozvoji.

TABULKA 10 | Poskytovani zpétné vazby pedagogiim v oblasti kvality vyuky — podil uciteli (v %)

Osoby poskytujici u¢iteliim piinosnou zpétnou vazbu Verejné Skoly Ne§v]:>::le ;:né

Ucitelé (napf. vzajemné hospitace) 54,6 63,0
Reditel 8koly 48,5 70,4
Zastupce feditele skoly 46,9 31,6
Zaci (napf. evaluaéni dotaznik) 35,3 41,5
Pracovnik $kolniho poradenského pracovisté 17,7 15,8
Vedouci metodického organu (napf. pfedseda pfedmétové komise) 14,9 5,4
Zakonni zastupci (jejich pfitomnost v hoding, napt. v rimci dne otevienych dveii) 14,4 20,6
Externi odbornik 4.4 7,8
Nikdo 4,1 2.4

Téméf ve dvou tietinach Skol byly, stejné jako v predchozich letech, zfizeny metodické organy pro vSechny nebo ale-
spon nekteré vyucovaci predméty. Tyto organy maji klicovou roli pfi koordinaci vyuky, sdileni odbornych zkusenosti
a podpote profesniho rozvoje uciteltl. Pocet skol, kde metodické organy nejsou zfizeny, ackoli by jejich ¢innost byla
zadouci, klesl z predchozich 10 % na 6 %. Tento pokles svédéi o tom, ze roste povédomi o vyznamu systematické
spoluprace pedagogu a jejim vlivu na kvalitu vzdélavani. Mezi nejcastéji projednavana témata na jednani metodickych
organu patfi, stejné jako v pfedchozich letech, organizacni zalezitosti spojené s planovanim soutézi a akci, vybér vhod-
nych ucebnic a ucebnich pomucek, otazky vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a sjednocovani
hodnoceni zakt. Ucitel¢ zakladnich i stiednich $kol uvadéli mezi nejcastéjSimi oblastmi spoluprace s kolegy ve Skole
vyménu informaci o zacich, sdileni zkusenosti s metodami a formami vyuky a pfedavani riznych materialti k vyuce.
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Témer vsichni dotazovani ucitelé uvedli, Ze by ocenili dal$i podporu v riznych oblastech. Na rozdil od ucitelt stfed-
nich skol, kteti snizovani administrativni zatéze uvadéji stale méné Casto, pozadovali uéitelé zakladnich kol jeji ome-
zeni nejcastéji — 45 % ucitell ve skolach zfizenych obci a 30 % ve Skolach soukromych.

Spolecnou pottebou uéitelti zakladnich, matefskych i stfednich $kol byla podpora v metodach vyuky a rozvoji doved-
nosti v oblasti informac¢nich technologii. Pozadovana byla rovnéz podpora pii zvladani psychické naro¢nosti profese
a zlepSeni platového ohodnoceni. U¢itelé dale zdaraziovali potiebu podpory ve vedeni tfidy, feSeni nevhodného cho-
vani zakti a motivaci zaki k uceni. Nevetejné Skoly Castéji nez vetejné uvadély potiebu rozvoje dovednosti pro praci
se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, zatimco méné Casto nez skoly vetejné pozadovaly zakladni vyukové
pomtcky, napriklad tisk. Tyto vysledky ukazuji, Ze ucitelé v riznych typech Skol maji sice spolecné potreby, ale urcité
specifické priority se li§i podle zfizovatele skoly.

TABULKA 11 | Poti‘eba podpory pro zlepSeni prace — podil uciteli (v %)

V jakych oblastech byste nejvice uvital/a podporu pro zlepseni své prace? Verejné skoly Ne;']:le)_]:né

Inspirace v oblasti metod a forem vyuky 45,1 29,7
SniZeni rozsahu administrativnich ¢innosti 45,1 47,4
Zlepseni platového ohodnoceni 34,1 33,7
Snizeni obtizi spojenych s vyukou zaki rizné urovné znalosti a dovednosti ve tiidé 31,7 32,2
Podpora pro zvladani psychické naro¢nosti povolani 27,7 14,2
Prohloubeni dovednosti ve vedeni tfidy, véetné feSeni nevhodného chovani zaka 26,1 21,4
Prohloubeni dovednosti zaujmout a motivovat zaky 25,5 4,0
Zlepseni prostorovych a technickych podminek pro vyuku 23,9 25,4
Prohloubeni dovednosti ve vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami 23,5 22,6
Sirdi nabidka volng& dostupnych a kvalitnich didaktickych navodii pro vyuku 20,1 22,6
ZlepSeni materialni podpory pro vyuku — zakladni pomucky, moznost tisku 19,4 27,9

Z vyjadreni feditelt skol vyplyva, ze 95 % pland dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki je sestaveno na za-
kladé pozadavki samotnych pedagogii. Skoly rovnéZ vychéazeji z nabidky vzdélavacich instituci a pouze polovina
vzdélavacich aktivit je navrzena na zakladé zavéru z hospitacni ¢innosti. Nadale pouze pétina skol — obdobné jako
ve stfednim vzdélavani — vyuziva pii planovani dal§iho vzdélavani plany osobniho profesniho rozvoje jednotlivych
uciteld, a to piesto, Ze jejich vyuzivani je ze strany CSI opakované doporucovéno jako efektivni nastroj profesniho roz-
voje a zvySovani kvality vyuky. Systematické vyuzivani individualnich profesnich plani se ukazuje jako nedostatecné,
ackoli by mohlo vyznamné podpofit cileny rozvoj pedagogii a zkvalitnit vyuku.

Pouze 40 % teditelti kol poskytuje ucitelim zpétnou vazbu k uplatiiovani poznatki z jejich dalsiho vzdélavani. Kur-
zy a seminafe se i v uplynulych letech zamétovaly predevsim na oblasti, které ucitelé oznacili za kli¢ové pro svou
podporu. Pievazovaly kurzy zaméfené na znalosti ve vyucovanych pfedmétech, na oblast pedagogickych kompetenci
¢i dovednosti v oblasti informacnich a komunika¢nich technologii. V mensi mife byly seminafe zaméfeny na vedeni
tiidy, formativni hodnoceni nebo prevenci projevil rizikového chovéani. Nadale pietrvava nizky podil ucitelti vzdéla-
vajicich se napf. v oblastech vyuky v multikulturnim nebo vicejazy¢ném prostredi, rozvoje gramotnosti a kli¢ovych
kompetenci, vzdélavani zakt se specialnimi vzd&lavacimi potfebami &i zaki nadanych, prestoze CSI jiz v minulosti
doporucovala zaméfit dalsi vzdélavani i na jina témata nez na ta, ktera ptimo souvisi s konkrétnim vyucovacim pied-
métem. Oblast vzdélavani v cilené diferenciaci vyuky je dlouhodobé hodnocena urovni vyzadujici zlepSeni. Nadale
také zlstava témer pétina uciteld, ktefi se netcastnili zadné aktivity v ramci dal§iho vzdélavani, i kdyz prubézné
vzdélavani pedagogickych pracovnikd je jejich zakonnou povinnosti. V oblasti aktivniho ptistupu pedagogt ke svému
profesnimu rozvoji bylo 14 % Skol hodnoceno urovni vyzadujici zlepSeni.

Stejné jako v predchozich letech deklaruje pfiblizné 90 % dotazovanych uciteld, ze si vzdjemné poskytuji zpétnou
vazbu jak s kolegy, tak s vedenim Skoly, a ze dokazou spolupracovat i v ptipadech nazorovych neshod. Stejny podil
ucitelt uvadi, ze ziskavaji zpétnou vazbu od zakli a umoziuji zaktim bez obav rozporovat kroky uciteld, s nimiz nesou-
hlasi, pticemz pokracujici spoluprace navzdory nazorovym rozdilim pfispiva ke zkvalitnovani vzdélavaciho procesu.
Pfiblizn¢ stabilni zGstava podil uiteld (6 %), ktefi nemohou bez obav rozporovat kroky vedeni $koly, pokud s nimi
nesouhlasi. VéEtsina uciteld vnima otevienou komunikaci a vzajemnou zpétnou vazbu jako béznou soucast prace, presto
mensi ¢ast pedagogti stale postrada pocit bezpeci pti vyjadfovani nesouhlasu viici vedeni skoly.
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Vzajemnou zpétnou vazbu s uditeli tykajici se prace uvedlo také 97 % asistenti pedagoga a pfiblizn¢ stejné procento
asistentll pedagoga uvedlo, Zze vzajemné neshody jsou feSeny a vedou ke zkvalithovani spoluprace. Systematické me-
todické vedeni asistentii pedagoga je ve vice nez tiech ¢tvrtinach hodnocenych $kol ponechano v kompetenci ttidniho
ucitele. Presto byla spoluprace vyucujicich s asistenty pedagoga hodnocena v 6 % navstivenych §kol jako spise neu-
¢inna a v 41 % skolach jako spiSe ucinna. Pouze v 53 % ptipadi byla hodnocena jako rozhodné t€inna, a to i ptesto, ze
CSI dlouhodobé doporuéuje zvysovat kompetence ucitelii v oblasti metodického vedeni asistentii pedagoga. Reditelé
kol hodnoti efektivitu podpory zaki prostiednictvim asistenta pedagoga z 93 % pomoci rozhovord s pedagogy a pou-
ze polovina z nich na zéklad¢ hospitacni ¢innosti, kde je prace asistenta pedagoga jednou ze sledovanych a hodnoce-
nych polozek.

Utinna podpora 74k, zejména téch se specialnimi vzdélavacimi potiebami, je kli¢ovou soucasti kvalitniho vzdélava-
ciho prostiedi. Uzka spoluprace a pravidelng poskytovana zpétna vazba je zakladem efektivniho fungovani $kolnich
poradenskych pracovist (dale také ,,.SPP*). Z vyjadieni vedoucich $kolnich poradenskych pracovist, resp. vychovnych
poradcti vyplyva, ze sluzby poskytované SPP jsou flexibilng ptizptisobovany individualnim potiebam zakil. Cleno-
vé SPP se ve tiech &tvrtinach vefejnych $kol pravidelné schazeji a koordinuji své aktivity, takto funguji SPP pouze
v poloviné soukromych 3kol. Jednani SPP $kol viech ziizovatelii se alespon piileZitostné icastni feditel skoly (69 %)
a SPP podle potieby spolupracuje s tiidnimi ugiteli (63 %). Pravidelna a systematicka spoluprace SPP s tiidnimi ugiteli
viak funguje pouze ve 45 % kol ztizenych obci a 35 % soukromych $kol. Také pouze polovina vedoucich SPP cilené
vyhodnocuje vysledky a dopady poradenskych sluzeb. Pfitom funkéni SPP a efektivni spoluprace jednotlivych &lent
SPP s tfidnimi ugiteli jsou predpokladem pro vEasnou intervenci, efektivni uplatiiovani podptirnych opatieni a vytva-
feni bezpeného a motivujiciho prostiedi pro zaky. Skolni poradenské pracovisté nebylo ve §kolnim roce 2024/2025
formalné ustaveno v 6 % hodnocenych §kol. Absence ustaveného SPP miize omezovat systematickou podporu zaki,
pedagogickych pracovniki i zakonnych zastupci a ztézovat koordinaci poradenskych sluzeb na $kole, zejména v ob-
lasti prevence rizikového chovani, kariérového poradenstvi a podpory zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

TABULKA 12 | Charakteristiky $kolniho poradenského pracovi§té — podil vedoucich SPP, resp. vychovnych poradei (v %)

Vyberte tvrzeni, ktera charakterizuji ¢innost $kolniho poradenského pracovisté.

Sluzby poskytované SPP jsou flexibilng ptizptisobovany individudlnim potfebam zakil. 82,1
Clenové SPP se pravidelné schazeji a koordinuji své aktivity. 72,3
Jednani SPP se alespon prilezitostng ugastni feditel $koly. 68,7
SPP podle potieby spolupracuje s tiidnimi ugiteli. 62,8
Vedouci SPP cileng sleduje a vyhodnocuje vysledky a dopady poradenskych sluzeb. 50,2
SPP systematicky a pravideln& spolupracuje s t¥idnimi ugiteli. 44,9
Clenové SPP védi, Ze jsou jeho souéasti, ale pracuji zcela samostatné. 134
SPP neni ustaveno. 6,0

Stejné jako v pedchazejicim $kolnim roce byli nejéast&jsimi ¢leny SPP vychovny poradce a §kolni metodik preven-
ce. Naro¢nost a komplexnost podpory poskytované zakum, pedagogim i zdkonnym zastupciim se odrazila v poklesu
poctu Skol, kde ob¢ tyto funkce vykonava jedna osoba — z ptivodnich 20 % na 13 %. Zatimco ve stiednim vzdélavani
pusobili asistenti pedagoga ve vice nez jedné tetiné skol (39 %), v zdkladnim vzdélavani je podil $kol s asistenty pe-
dagoga vyrazné€ vyssi, a to 90 %. Zhruba ve tieting $kol ptisobili $kolni specialni pedagogové a v ptiblizné jedné pétiné
Skol skolni psychologové.

Je patrné, ze kvalita vzdélavani je vyrazné ovlivnéna kvalifikaci a podporou ucitelti. Piestoze je vétSina pedagogi
kvalifikovana a zkusena, existuji vyznamné regionalni rozdily a potfeba posilit systematickou podporu, zejména u za-
¢inajicich uditelll. Zpétna vazba a profesni rozvoj predstavuji klicové oblasti, které je tieba vice koordinovat a rozvijet.
Pro zlepseni situace je nutné snizit administrativni zatéz, rozvijet digitalni kompetence a zefektivnit spolupraci mezi
uciteli a poradenskymi sluzbami. Posileni t€chto oblasti je nezbytné pro zajisténi kvalitnéjSiho vzdélavaciho procesu
a lepsiho rozvoje zaki. Skolni poradenské pracovisté hraji vyznamnou roli pii zajistovani individualni podpory zaka
a jejich flexibilni piistup pfispiva k efektivnimu naplilovani vzdélavacich potreb vsech zakda.
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3.2 Pruabeh zakladniho vzdélavani

3.2.1 Organizace vzdélavani, metody a formy vyuky

Kvalita zédkladniho vzdélavani predstavuje jeden z klicovych pilifa vzdélavaci soustavy. V ramci inspekeni ¢innosti
byla proto této oblasti vénovana systematicka pozornost. Hodnoceni probihalo v souladu s pozadavky Ramcového
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani a reflektovalo riiznorodé vzdélavaci potieby zakl napfic jednotlivymi
typy Skol.

Kvalita vyuky byla sledovana prostfednictvim hospitaci ve vyuce na prvnim a druhém stupni zakladnich $kol a na niz-
$im stupni viceletych gymnazii. Rozlozeni sledovanych hodin mezi tfidy prvniho stupné zakladnich skol a tfidy se star-
§imi zaky — druhy stupen zékladnich $kol a niz$i stupen viceletych gymnazii — bylo vyvazené. V kazdé vymezené
skuping bylo nejvice hospitaci realizovano v predmétech Cesky jazyk, matematika, anglicky jazyk a na prvnim stupni
v oblasti Clovék a jeho svét. Toto rozlozeni odpovida nejen jejich vyznamnému podilu v ramcovém uéebnim plénu,
ale takeé jejich kli¢ové roli pfi utvareni zakladnich gramotnosti zakt. Také vyuka v dalsich predmétech byla hodnocena
v dostateéném rozsahu, coz prispélo k celistvému pohledu na kvalitu vzdélavaciho procesu.

Hodnoceni vyuky bylo postaveno na multizdrojovém pfistupu — kromé hospitacnich zjisténi byly vyuzity i informace
ziskané z rozhovora s uditeli, z analyzy vzdélavacich vysledkt zakl a z posouzeni u¢ebniho prostfedi. Tato kombinace
umoznila komplexni a kontextoveé ukotvené hodnoceni jednotlivych oblasti vyuky.

GRAF 17 | RozloZeni hospitovanych hodin podle pfedmétii — prvni stupeii ZS, podil hospitaci (v %)
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GRAF 18 | RozloZeni hospitovanych hodin podle pfedmétii — druhy stupeii ZS, podil hospitaci (v %)

6
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
m cesky jazyk B matematika
manglicky jazyk D dejepis
mfyzika W zemepis
m prirodopis mnémecky jazyk
mchemie minformatika / informa¢ni a komunika¢ni technologie
m télesna vychova mvychova k ob&anstvi
B vytvarna vychova = hudebni vychova
m¢lovek a svét prace Dostatni

54 | Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce za §kolni rok 2024/2025



3 | ZAKLADNIi VZDELAVANI

GRAF 19 | RozloZeni hospitovanych hodin podle piredméti — niZsi stupeii viceletych gymnazii, podil hospitaci (v %)
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Hodnoceni $kol v oblasti vyuky, provadéné dle schvaleného kriteridlniho ramce®*, ukazuje, Ze mira vyskytu znaki
souvisejicich s kvalitou vyuky se li§i nejen napfic kritérii, ale i v ramci hodnoceného souboru skol.

Vyssi troven je stabilné zaznamenavana zejména v kritériu 4.1 zaméfeném na promyslené planovani a strukturovani
vyuky s ohledem na vyty¢ené vzdélavaci cile. V této oblasti bylo vice nez 63 % $kol hodnoceno na irovni oéekavana
hodnocenych kol (47 %) nebyly vyuzivany takové vzdélavaci strategie, které by umoziovaly dosazeni vzdélavacich
cili. Dlouhodobé pretrvava nedostate¢né uplatiovana individualizace vzdélavani, coz doklada zjisténi, ze vice nez
65 % hodnocenych skol se pohybuje v trovni vyzadujici zlepSeni, ackoli oproti predchdzejicim Skolnim roktim je pa-
trné mirné zlepSovani. V predchozich vyroénich zpravach CSI bylo opakované upozoriiovano, ze §koly neumgji vzdy
ucinné ptizpisobovat tempo, obsah a ukoly potiebam zaku, coz negativné dopada jak na zaky s obtizemi v uceni, tak
na zaky nadané. Uplatnovani individualizovaného piistupu napii¢ vzdélavacimi stupni, od piedskolniho po stiedni,
zUstava i nadale jednim z nejslabsich prvki hodnoceného vzdélavaciho procesu. Naopak podpora rozvoje socialnich
kompetenci a osobnostniho riistu zakt byla v hodnoceném obdobi identifikovana v mirn€ vyssi urovni nez ve Skolnim
roce 2023/2024.

GRAF 20 | Podil $kol podle hodnoceni v jednotlivych kritériich oblasti 4 ,,Vyuka* (v %)

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vyuku
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Kvalita vzdélavani se lisi i podle organizacniho typu skoly. Napft. mira individualizace pedagogického piistupu byla na
vy$$i urovni pozorovana zejména v mensich skolach, konkrétné ve skolach s celkovym poctem do 150 zaku, ve skolach

rubehu-a-vysledk-

34 https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Kriteria-hodnoceni/Kriteria-hodnoceni-podminek.
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poskytujicich vzdélavani pouze na prvnim stupni a v nevetejnych skolach (které zpravidla vykazuji nizsi celkové pocty
zakl a zaroven jejich mensi pocty ve téidach). V tthrnu je mozné konstatovat, ze vyssi kvalita vzdélavani napfic kritérii
je Castéji zaznamenana ve $kolach s niz§im poc¢tem zak?.

GRAF 21 | Podil $kol podle hodnoceni v oblasti individualizace (kritérium 4.3) v zavislosti na organiza¢nim typu (v %)
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Prvky charakteristické pro kvalitni vyuku se napfic kritérii nejcastéji vyskytuji v 1.-3. rocniku, pfi¢emz s rostoucim
vékem zaku jejich ¢etnost mirné klesa. Shodné s predchozimi Skolnimi roky byly strategie podporujici aktivni uceni
zakt v ramci kritéria 4.2 identifikovany v méné nez poloving sledovanych vyucovacich hodin. U zakd na 1. stupni
(1.-3. ro¢nik) byly tyto postupy zfejmé piiblizné ve 48 % hodin, zatimco u zakt 8.-9. ro¢niku pouze ve 43 % hospitaci.
I pies doporuéeni CSI z minulych let v praxi pietrvava tradiéni model vyuky, ve kterém uéitel vystupuje jako hlavni
nositel a zprostiedkovatel uciva a zaci pasivné prijimaji informace, asto s dirazem na memorovani a jednotné tempo
vyuky. Cetnost znaki souvisejicich s kvalitni individualizaci vzdélavani byla na prvnim stupni zaznamenana ve vyraz-
n¢ vyssi mife nez na druhém stupni zakladnich skol, rozdil €inil zhruba 10 p. b.
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GRAF 22 | Vyskyt znaki souvisejicich s kvalitou v daném Kkritériu® v zavislosti na ro¢niku — podil hospitaci (v %)
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V oblasti planovani a struktury vyucovaci hodiny je sledovéano, zda zvolené metody a ulohy odpovidaji stanovenému
vzdélavacimu cili, pficemz se zohlednuje nejen jejich soulad se Skolnim vzdélavacim programem, ale také jejich sou-
vztaznost k potfebam i vysledkiim vzdélavani zaka.

Volba metod vyuky a tloh pro zaky napfic¢ sledovanymi piedméty byla ucelna. Ve vSech pifipadech zaznamenany
vysoky skor znakti doklada adekvatnost volenych vyukovych postupi. Je v§ak dlouhodobé dolozeno, ze napf. mira
aktivizace zaku je vyS$8i na prvnim stupni. Znak ,, Témér vsichni zaci pracovali po vétsinu hodiny zapojeni do vyuky.

~ewr

byl v hodinach matematiky vyrazné ¢ast€jsi na prvnim nez na druhém stupni, rozdil ¢inil 10 p. b.

Zohlednéni potieb zakl pii stanoveni vzdélavacich cild se v jednotlivych predmétech projevuje nerovnomérné. Nej-
vice byly moznosti jednotlivych zaki reflektovany ve vyuce matematiky na prvnim stupni, nejméné naopak ve vyuce
&eského jazyka na druhém stupni a anglického na niz§im stupni viceletych gymnazii, rozdil ¢inil 10 p. b. Zakovska
reflexe vyuky z hlediska vlastniho uceni, ktera plni funkci dalezitého néstroje zpétné vazby pro ucitele a napomaha
cilenému ptizptisobeni vyuky potfebam zakt, byla téZ registrovana ve vyrazné vyssi mife na prvnim nez na druhém
stupni nebo na nizs$im stupni viceletych gymnazii. Rozdil mezi nejlépe hodnocenym predmétem (matematikou na prv-
nim stupni) a predmétem, v némz byly znaky zaznamenany nejméné (anglickym jazykem na niz§im stupni viceletych
gymnézif), ¢inil 34 p. b. I kdyz CSI na tento stav opakované upozoriiuje, je ziejmé, ze zakladni vzdélavani, zv1asté na
druhém stupni zakladnich $kol a niz§im stupni viceletych gymnazii, stale do zna¢né miry vychazi z obsahu uciva bez
dostatecného zaméteni na aktualni potreby a vysledky zaki.

35 Urovei hodnoceni jednotlivych kritérii je uréovana na zékladé vyskytu a Setnosti odpovidajicich indikator. Kritérium 4.1 se zamé&fuje prede-
vS§im na préci s cili vzdélavani, zahrnuje vybér metod a uloh, které sméfuji k jejich naplnéni, planovani vyuky, zohlednéni individualnich potieb
zaki a vyuziti meziptedmétovych vazeb. Kritérium 4.2 hodnoti organizaci ¢innosti béhem vyucovaci hodiny, pticemz se sleduje Cetnost prile-
zitosti pro zakovskou komunikaci, spolupraci i rozvoj kreativity. Souc¢asti hodnocenti je rovnéz prace s informaénimi zdroji, podpora kritického
mysleni v souvislostech a rozvoj piislusnych gramotnosti. Kritérium 4.3 se zaméfuje na monitorovani individualniho pokroku jednotlivych zakd,
poskytovani podpory a stimulace jejich dalsiho rozvoje, kvalitu zpétné vazby, nabidku tloh s riiznou Grovni naro¢nosti a na uplatnéni zakovského
hodnoceni. Kritérium 4.4 sleduje miru zapojeni v§ech zaka do vyuky, vyjadfovani pozitivnich o¢ekavani vici jejich schopnostem, praci s pravi-
dly, podnécovani k obsahove narocnéjsi komunikaci a spolupraci s vrstevniky s ohledem na jejich vlastni proces uceni.
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GRAF 23 | Zastoupeni nékterych znakii souvisejicich s cilem vyuky ve vybranych predmétech — podil hospitaci (v %)

92
92
85

Metody vyuky a Glohy pro zéky
ve vyuce podporovaly
dosazeni vzdélavaciho cile.

Témet vsichni zaci pracovali
po VvétSinu hodiny zapojeni do vyuky.

Ucitel u vétSiny zatazenych
metod dokézal uvést jejich
vyznam pro dosazeni cile.

Vzdélavaci cil reagoval
na vysledky a potieby zaka.

Alespon nektefi zaci zhodnotili
s ucitelem probé&hlou hodinu
(s ohledem na vlastni ugent).

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

mesky jazyk 1.st.  mmatematika 1. st. mdesky jazyk 2.st.  mmatematika 2. st. m&esky jazyk GYM O matematika GYM

Pedagogové nejéastéji vyuzivaji frontalni vyuku kombinovanou se samostatnou praci zakl, pficemz nejvyraznéji
Podil vyhradné frontalni vyuky meziroéné mirné klesa, presto i ve §kolnim roce 2024/2025 ptedstavovala pfiblizné
20 % vsech vyucovacich hodin bez ohledu na ro¢nik. Skute¢nost, Ze dominantni frontalni vyuka v souctu s ostatnimi
neucelnymi formami prace tvoii zhruba ¢tvrtinu vSech hospitovanych hodin, pfedstavuje vyznamny prostor pro dalsi
zefektivnéni vzdélavani napfic rocniky.

Piinos vzdélavani je vyrazné vyssi pii tzv. pestré hoding, ktera kombinuje riizné ucelné formy prace. Témeét v 70 % ta-
kovych hodin byl zaznamenan dominantni vyskyt znaku ,, stimulace zapojeni Zakii do vyuky “, kdezto pfi Cisté frontalni
organizaci klesa podil hodin, v nichZ je registrovan vyrazny vyskyt tohoto znaku, na 55 %.

58 | Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce za §kolni rok 2024/2025



3 | ZAKLADNIi VZDELAVANI

GRAF 24 | Vyskyt priimérné ¢etnosti vyuZiti jednotlivych organiza¢nich forem vyuky v zavislosti na ro¢niku — podil
hospitaci (v %)
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Meziro¢ni porovnani hospitovanych hodin z hlediska organizacnich forem ukazuje, Ze dominantni uplatnéni frontalni
uky a soucasné nejvyssi zastoupeni samostatné prace zakd se objevuje zejména v predmétech, jako jsou Clovek a svét
prace, informatika ¢i vytvarna vychova. Pozvolna se zvySuje podil vyznamného zafazovani kooperativnich forem, a to
jak skupinové vyuky, tak i prace ve dvojicich. Oproti pfedchazejicimu skolnimu roku opét vzrostl podil dominantni ¢i
vyrazné skupinové vyuky, ktera byla realizovana ve vice nez ctvrtiné sledovanych hodin. Kvalifikovani a aprobovani
pedagogové zarazuji zakovskou kooperaci do vyuky ¢astéji — podil hodin, v nichz Zaci rozvijeli spolupraci, byl pod
jejich vedenim zhruba o 7. p. b. vyssi nez v hodinach uciteld bez odpovidajici kvalifikace ¢i aprobace; ukazuje to vy-
znam kvalifikovanosti a aprobovanosti pro poskytovani kvalitniho vzdélavani.
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GRAF 25 | Vyvoj vyskytu organizacnich typu vyuky v zakladni $kole souhrnné — podil hospitaci (v %)
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Podil hospitovanych hodin s neuc¢elnym vyuzitim frontalni formy prace napfic v§emi piedmeéty se mezirocné pohybuje
kolem 10 %, zatimco u jinych typti organizace vyuky je tento podil pouze 5 %. Uelné vyuzivani kooperativnich aktivit
ve vyuce uzce souvisi s vyssi frekvenci znakd, jez dokladaji kognitivni aktivizaci zakt i rozvoj jejich kli¢ovych kom-
petenci. Podil hospitaci, v nichz byly zaznamenany znaky podporujici kompetenci k feSeni problémi, byl v piipadé
pestrych hodin o 20 p. b. vyssi nez v pfipadé hodin vedenych pouze frontaln¢. Vhodné zarazené aktivity zalozené na
spolupraci mezi zaky rovnéz prispivaji k vytvareni ptiznivého vzdélavaciho klimatu. Vyuzivani kooperativnich metod
a forem vyuky vSak neni dosud ve vsech skolach nastaveno systematicky.
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GRAF 26 | Hodnoceni ucelnosti organizac¢nich forem vyuky — podil hospitaci (v %)
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Kognitivni aktivizace je nedilnou soucasti vzdélavaciho procesu. Jejim cilem je podpotit aktivni zapojeni zaka do vy-
uky a rozvijet jejich schopnost samostatné premyslet, fesit problémy a porozumét ucivu v Sirsich souvislostech. Ve
vyucovacich hodinach se kognitivni aktivizace projevuje pfedevsim prostiednictvim fizené diskuse, prace ve dvojicich
a skupinach, komentovani postupt, vysvétlovani feseni, interpretace informaci, prezentaci vystupt, analyzy a porov-
navani dat nebo pfi praktickych ¢innostech, jako jsou pokusy. Dlraz je kladen i na rozvoj reflexe, béhem niz zaci
hodnoti vlastni uceni, sleduji pokrok v dosahovani vzdélavacich cild a jsou vedeni k tvofivému mysleni.

Vyrazné vyssi aktivizace v hodinach anglického jazyka, fyziky, déjepisu a zemépisu na nizs$im stupni viceletych gym-
nazii mize odrazet vétsi prostor pro diskusi, interpretaci dat, ale i praci s experimentem nebo mapami a historickymi
souvislostmi. Naopak némecky jazyk na druhém stupni zakladni $koly i na gymnaziu vykazuje niz$i miru aktivizace,
coz muze souviset s frontalné vedenou vyukou zaméfenou na gramatiku a méné Castym vyuzivanim interaktivnich
a komunikacnich metod. Rozdil mezi zékladni Skolou a gymnaziem naznacuje, Ze na gymnaziu jsou castéji vyuzivany
metody, které vedou zaky k aktivnimu mysleni a hlubSimu porozuméni uciva, ackoli celkovy primér v obou typech
skol ukazuje na prostor pro dalsi rozvoj aktivnich vyukovych metod. Oproti Skolnimu roku 2023/2024 se celkovy skor
zlepsil na prvnim stupni o 1 p. b. (z 35 na 36 %), na druhém stupni o 3 p. b. (z 31 na 34 %) a na niz§im stupni viceletého
gymnazia rovn€z o 3 p. b. (z 33 na 36 %).
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GRAF 27 | Vyskyt znaku dokladajicich kognitivni aktivizaci Zakd ve vybranych pfedmétech, srovnani druhého stupné
ZS a niziho stupné viceletych gymnazii — podil hospitaci (v %)%

45
40
35
30
25

20 39 40

36 36 % 2
33
15 ez 30

28

10

Anglicky  Matematika Cesky jazyk ~ Némecky Fyzika Zemépis De¢jepis Chemie Biologie Prameér
jazyk jazyk

m2. stupen ZS mviceletdi GYM

Pozn.: Predméty jsou Fazeny od nejvétsiho rozdilu mezi hodnotami pro 2. stupern ZS a pro nizsi stuper viceletych gymndzit.

Hodnoceni zakii ma zasadni vyznam pro vzdélavani, nebot’ spociva v cileném a systematickém ziskavani informaci
o0 jejich vzdélavacim pokroku a zaroven umoziuje uciteliim piizplsobit vyuku individualnim potfebam jednotlivych
zakt. Do dat se promita mira diferencovaného ptistupu, kvalita i frekvence zpétné vazby poskytované zaktim. Ta pied-
stavuje klicovy nastroj pro orientaci v u¢ebnim procesu a pro dalsi pokrok pfi vzdélavani. Je nutna pii ovéfovani po-
rozuméni ucivu, sledovani rozvoje zakovskych znalosti, dovednosti i kompetenci. Zatimco vybérové portfolio zakov-
skych praci bylo pro hodnoceni vyuzivano uciteli asi v pétiné sledovanych hodin na 1. stupni (21 %), podstatné mén¢

NN

Casto byl tento zpusob uplatiiovan na 2. stupni (8 %) a na niz$im stupni viceletych gymnazii (11 %).

Na prvnim stupni ucitelé zaktim poskytuji dostate¢nou a uc¢innou zpétnou vazbu k jejich vzdélavani zejména v hodi-
nach matematiky a c¢eského jazyka. V téchto predmétech byl podil hospitaci, v nichz se vyskytly znaky souvisejici se
zdatilym hodnocenim, vyssi nez 60 %. Na druhém stupni, zvlasté v naukovych pfedmétech, se projevuje nizsi ¢etnost
zaznamenanych znaku, tzn. méné nez v poloviné navstivenych hodin. Tento fakt je pravdépodobné zplsoben nizsi
¢asovou dotaci vyucovacich hodin naukovych pfedméta i vétSim dirazem na jejich obsahovou slozku, protoze ucitelé
vyuzivaji prostor vyucovacich hodin zejména k prezentovani uciva. Poskytovani kvalitni zpétné vazby vSem zaktim
k miie osvojeni konkrétnich znalosti a dovednosti stale nepiedstavuje standardni soucast vzd&lavani. CSI pfitom jiz né-
kolik let ve svych vyro¢nich zpravach opakované doporucuje skolam, aby ucitelé ve vétsi mife vyhodnocovali pokrok
zakl v hodinach, poskytovali jim srozumitelné informace o dosazené Grovni a ovétrovali pochopeni probiraného uciva.

Sloupce s odlisnou texturou vyjadiuji prim&mé hodnoty sledovanych znaki za viechny hospitované predméty 2. stupné ZS, resp. nizsiho stupnd
viceletych gymnazii, nikoli pouze za vybér pfedmétii zachycenych v grafu.
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GRAF 28 | Vyskyt znakii dokladajicich kvalitu hodnoceni ve vybranych ptedmétech v ZS — podil hospitaci (v %)%
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Pozn.: Ruzna textura datovych rad odlisuje 1. stupen od 2. stupné.

M

V hodinéch, které byly sledovany na niz§im stupni viceletych gymnazii, byla zaznamenana vyrazné vyssi frekvence
znakd, které souviseji s hodnocenim vyuky, nez na druhém stupni zakladnich $kol téméf ve vSech sledovanych pied-
métech. Rozdil je nejvyraznéjsi u eského jazyka (13 p. b.), matematiky a cizich jazykl, coz mize odrazet vyssi aka-
demické naroky gymnazii. Nizka cetnost hodnoceni v pfirodovédnych a spole¢enskovédnich predmétech v zakladnich
Skolach muze byt dusledkem nejen mensi hodinové dotace, ale i niz§ich naroki a ocekavani. Nedostate¢né hodnoceni
muze ucitelim ztézovat sledovani individualniho rozvoje zéku i efektivni planovani vyuky. Z dlouhodobého hlediska
pak tento stav mutize vést ke snizovani motivace zaki, k méné systematickému osvojovani uciva a k nerovhomérné
kvalité vzdélavani napfic jednotlivymi predméty.

37 Sedé pruhy vyjadiuji praimérmé hodnoty sledovanych znakii za véechny hospitované predméty 1., resp. 2. stupng, nikoli pouze za vybér predmétii
zachycenych v grafu.
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GRAF 29 | Vyskyt znakii dokladajicich kvalitu hodnoceni ve vybranych piedmétech, srovnani druhého stupné ZS a niz-

$iho stupné gymnazii — podil hospitaci (v %)3®
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Zakovské sebehodnoceni piedstavuje integralni slozku celkového systému hodnoceni a zaroveii vyznamné napoméha
individualizaci vzdélavaciho procesu. Je zaloZeno na reflexi vlastniho u¢ebniho pokroku zdkem, dale zahrnuje prvky
vrstevnického hodnoceni a opira se o vymezena hodnotici kritéria. Soucasti systematické podpory zakovské autono-
mie je vedeni zaku k aktivnimu pfijimani u¢ebnich cilti a k jejich pravidelnému vyhodnocovani ve vztahu k vlastnimu
rozvoji.

Zakovské hodnoceni je vice rozsifeno na prvnim stupni, zejména v piedmétech, kde je snazsi zapojit zaky do proce-
su hodnoceni. Formativni hodnoceni a sebereflexe se 1épe integruji do vyuky matematiky a jazykl, kde Ize snadnéji
stanovit dil¢i cile a kritéria pro zpétnou vazbu. Nejvyssi podil vyucovacich hodin se zietelné uplatnénym zakovskym
hodnocenim byl evidovan v matematice na prvnim stupni (56 %). I ostatni pfedméty prvniho stupné maji vyssi podily
nez vétsina predmétt druhého stupné, kde méné Casté uplatinovani zakovského hodnoceni miize souviset s tradi¢néj-
Simi pfistupy k vyuce i s vyssi mirou faktografie uciva, coz znamena, Ze ¢as vyucovacich hodin je vénovan v mnoha
ptipadech hlavné vykladu a ptedavani informaci. Prostor pro zakovskou reflexi, vyjadieni k probiranému tématu, zpu-
sobu vzdélavani i vlastnimu pokroku neni zatim ve vSech hodinadch samoziejmosti, a to navzdory diive deklarovanému
doporuéeni CSI poskytovat ve vyuce vice piilezitosti k zdkovskému hodnoceni.

Prostor pro zakovskou reflexi, vyjadieni k probiranému tématu, zptisobu vzdélavani i vlastnimu pokroku neni zatim
ve vSech hodinach samoziejmosti, a to navzdory diive deklarovanému doporuceni Ceské skolni inspekce poskytovat
zaktm vice prilezitosti k hodnoceni.

Sloupce s odlisnou texturou vyjadiuji prim&mé hodnoty sledovanych znaki za viechny hospitované predméty 2. stupné ZS, resp. nizsiho stupnd
viceletych gymnazii, nikoli pouze za vybér pfedmétii zachycenych v grafu.
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GRAF 30 | Vyskyt znaki dokladajicich kvalitu Zakovského hodnoceni ve vybranych piredmétech — podil hospitaci
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Pozn.: Ruzna textura datovych rad odlisuje 1. stupen od 2. stupné.

Zakovské hodnoceni je na niz§im stupni viceletych gymnazii realizovano je§té v mensi mite neZ na druhém stupni
zakladnich Skol. VétSina pfedmétt na druhém stupni vykazuje vyssi podil znakli dokladajicich vyskyt zékovského

vvvvvv

M

Casovy tlak na plnéni u¢iva i méné rozvinuta kultura formativniho hodnoceni v tomto typu $koly. Nejcastéji byly znaky
zaznamenavany v ¢eském jazyce na druhém stupni, rozdil oproti tomuto pfedmétu na gymnaziu je 6 p. b.

39 Sedé pruhy vyjadiuji praimérmé hodnoty sledovanych znakii za véechny hospitované predméty 1., resp. 2. stupng, nikoli pouze za vybér predmétii
zachycenych v grafu.
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GRAF 31 | Vyskyt znaki dokladajicich kvalitu Zakovského hodnoceni ve vybranych piedmétech, srovnani druhého
stupné ZS a nizsiho stupné viceletych gymnazii — podil hospitaci (v %)*
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Individualizace vyuky spociva v pfizptisobeni vzdélavaciho procesu konkrétnim potfebam jednotlivych zakt — zejmé-
na upravou tempa, struktury u¢iva a organizace vyuky. Klicovym pfedpokladem jeji efektivity je pravidelné sledovani
a vyhodnocovani aktualni Grovné znalosti a dovednosti zaku. Plati, Ze ¢im Castéji a kvalitnéji probiha hodnoceni (at’ uz
ze strany ucitele, nebo samotnych zaki), tim 1épe 1ze vyuku ptizpisobit jejich vzdélavacim piedpokladim a aktualnim
potiebam.

Analyza vyskytu sledovanych znakl ukazuje, Ze mira individualizace vyuky je na prvnim stupni zakladnich skol vy-
razné vyss§i nez na stupni druhém — rozdil €ini 9 p. b. Pies evidentné zlepSujici se tendenci, kterd vyplyva ze srovnani
se Skolnimi roky 2023/2024 12022/2023 ptiblizné€ o 5 p. b. za prumér predmétli na obou stupnich, byly individualiza¢ni
prvky a strategie vyuky zaznamenany v méné nez poloviné hospitovanych hodin matematiky na prvnim stupni (nejlépe
hodnoceny predmét) a priblizné pouze ve ¢tvrting sledovanych hodin déjepisu, némeckého jazyka, chemie aj. (kde byly
tyto znaky evidovany nejméné). Opakovana doporuéeni Ceské §kolni inspekce o nutnosti individualizovat vzdélavani
ve vztahu k celému spektru zakovskych potieb jsou pozvolna napliiovana, ale vysledny stav stale neni uspokojivy.

Dalsi pretrvavajici trend predstavuje skuteénost, Ze s rostoucim vékem zaku se snizuje vyskyt znakt dokladajicich
individualizaci ve vyuce, coz je zietelné i v navazujicim stfednim vzdélavani.

40 Sloupce s odlisnou texturou vyjadiuji primérmé hodnoty sledovanych znaki za viechny hospitované predméty 2. stupné ZS, resp. nizsiho stupné
viceletych gymnazii, nikoli pouze za vybér pfedmétii zachycenych v grafu.
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GRAF 32 | Vyskyt znaki dokladajicich individualizaci ve vybranych pfedmétech — podil hospitaci (v %)*!
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Pozn.: Ruzna textura datovych rad odlisuje 1. stupen od 2. stupné.

Komparace uplatnéni individualizovaného pfistupu na druhém stupni zakladnich kol a na niz§im stupni viceletych
gymnazii vychazi ve prospéch zakladni skoly, rozdil predstavuje 6 p. b. V piipadé gymnazii byla vyssi mira individua-
lizace zaznamenana pouze v matematice a fyzice, v jejichz vyuce se pravdépodobné projevuje vétsi diiraz na vysled-
ky, a proto byva vice diferencovana v ramci skupin. Z hlediska efektivniho individualizovaného piistupu pedagogii
v ostatnich pfedmétech vykazuji gymnazia nizsi Groven nez zakladni skoly. Vysvétleni nejpravdépodobnéji spociva ve
vétsi homogenité tiidnich kolektivli na gymnaziu z hlediska vzdélavacich piedpokladi zaku, v preferenci vykonu pred
individualizaci i v dominantnim vyuzivani frontalni vyuky.

GRAF 33 | Vyskyt znakii dokladajicich individualizaci ve vybranych piedmétech, srovnani druhého stupné ZS a nizsiho
stupné viceletych gymnazii — podil hospitaci (v %)*
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41 Sedé pruhy vyjadiuji primérmé hodnoty sledovanych znakii za viechny hospitované piedméty 1., resp. 2. stupng, nikoli pouze za vybér predméti
zachycenych v grafu.

42 Sloupce s odlisnou texturou vyjadiuji primérmé hodnoty sledovanych znakii za viechny hospitované predméty 2. stupné ZS, resp. nizsiho stupné

viceletych gymnazii, nikoli pouze za vybér pfedmétii zachycenych v grafu.
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Zvolena organizacni forma vyuky ma pfimy vliv na miru individualizace vzdélavaciho procesu. Nejvhodnéjsi podmin-
ky pro individualni pfistup k zaktim nabizi tzv. pestra vyucovaci hodina, ktera kombinuje rizné metody a formy prace.

3%

Tento piistup se osvédCuje napii¢ vzdélavacimi stupni.

Analyza forem vyuky ukazuje, Ze na druhém stupni zakladnich skol je vyuka pestiejsi a vice zaméfena na aktivni zapo-
jeni zakl neZ na niz§im stupni viceletych gymnazii. U¢itelé zde Castéji zatazuji samostatnou a skupinovou praci i riizné

v ’

kombinace vyukovych metod, coz pfispiva k vyssi mife individualizace a vétsi variabilité vyuky.

GRAF 34 | Vyskyt znaki dokladajicich podminénost individualizace vzdélavani organizacni formou vyuky, srovnani
druhého stupné ZS a nizSiho stupné viceletych gymnazii — podil hospitaci (v %)
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Dalsim vyznamnym aspektem vyuky, na ktery se inspekéni hodnoceni zamétuje, je systematické rozvijeni osobnost-
nich a socialnich dovednosti zakt. Mezi prvky dokladajici tento rozvoj patii naptiklad vytvafeni ptilezitosti pro formo-
vani postoju (tj. respekt a tolerance vici druhym lidem, jejich odlisnostem a nazorim, empatie, sebevédomi a sebetcta,
ochota ucit se a piijimat nové vyzvy, etické hodnoty, psychicka odolnost, aktivni obcanstvi a dalsi), podpora zdkovské
komunikace zaméfené na uceni prostfednictvim dialogu a diskuse, vrstevnicka spoluprace pii feseni uloh, disledné
uplatiiovani pravidel chovani, prozitkové uceni, participace zakii na rozhodovani, tfidnické hodiny zaméfené na bu-
dovani ptiznivého socialniho klimatu aj. Dlouhodobé roste podil hospitovanych hodin, v nichz se objevuji sledované
znaky osobnostniho a socialniho rozvoje zakd, a to zejména na druhém stupni. Diky tomu se rozdil mezi zastoupenim
takovych hodin na prvnim a druhém stupni postupné zmensuje. Osobnostni a socialni rozvoj neni vazan pouze na ur-
gité predméty, ale je pFitomen napiié celym kurikulem. Nejvyssi Getnost byla zaznamenana v predmétu Clovék a jeho
svét na prvnim stupni, coz odpovida jeho charakteru — pfedmét se zamétuje na témata jako mezilidské vztahy, pravidla
souziti i na formovani hodnotové orientace. Vysoka cetnost vyskytu sledovanych znakt byla zaznamenana také v ho-
dinach ptirodopisu, ¢eského jazyka (na obou stupnich) a déjepisu. Tyto pfedméty zakiim umoznuji pracovat s vlastnimi
postoji a hodnotami a rozvijet dovednosti dulezité pro Zivot ve spole¢nosti.
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GRAF 35 | Vyskyt znakii dokladajicich osobnostni a socidlni rozvoj ve vybranych piedmétech ZS — podil hospitaci
(V %))43
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Pozn.: Ruzna textura datovych rad odlisuje 1. stupen od 2. stupné.

Vyhodnoceni rozdilti mezi druhym stupném zékladnich kol a niz§im stupném viceletych gymnazii ukazuje, Ze na gym-
prispiva vyssi podpora abstraktniho mysleni zakti gymnazii a §irsi tematické i obsahové moznosti uciva i vyssi moti-
vovanost a vyspéelost zakd gymnazii.

GRAF 36 | Vyskyt znaki dokladajicich osobnostni a socidlni rozvoj ve vybranych predmétech, srovnani druhého stupné
Z8 a niziiho stupné viceletych gymnazii — podil hospitaci (v %)*
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43 Sedé pruhy vyjadiuji primémé hodnoty sledovanych znakii za viechny hospitované piedméty 1., resp. 2. stupng, nikoli pouze za vybér predméti

zachycenych v grafu.

44 Sloupce s odlisnou texturou vyjadiuji primérné hodnoty sledovanych znaki za viechny hospitované predméty 2. stupné ZS, resp. nizsiho stupné

viceletych gymnazii, nikoli pouze za vybér pfedmétii zachycenych v grafu.

Vyroéni zprava Ceské 8kolni inspekce za $kolni rok 2024/2025 | 69



3 | ZAKLADNI VZDELAVAN{

Kvalitu zakladniho vzdélavani rovné€z ovliviiuje spoluprace s externimi partnery nejen ze Skolského prostiedi, ale
i z dalSich oblasti, jako jsou kulturni instituce, socialni sluzby, sportovni kluby, mistni samosprava, podniky, zdravot-
nicka zafizeni, média ¢i védecké instituce, a také z fad §irsi vefejnosti. Dv¢€ tfetiny hodnocenych zakladnich $kol aktiv-
né spolupracuji s dalsimi Skolami ¢i Skolskymi zafizenimi v regionu, jedna se velmi ¢asto nejen o matefské ¢i stiedni
Skoly, Skolska poradenska zatizeni, ale i zdkladni umélecké Skoly ¢i domy déti a mladeze. Spoluprace se tyka usnadné-
ni pfechodu mezi stupni vzdélavani, kariérového poradenstvi, vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
i vedeni zakt ke smysluplnému prozivani volného ¢asu. VétSina zakladnich kol aktivné spolupracuje s rozli¢nymi
partnery v regionu, zapojuje se do komunitnich aktivit a propojuje spolupraci s cili $kolniho vzdélavaciho programu.
Mezinarodni partnerstvi se zahrani¢nimi Skolami ¢i vzdélavacimi institucemi jsou méné Casta, coz souvisi i s omeze-
nou podporou mimofadné nadanych zakt v této oblasti. Pasivni nebo zadna spoluprace — at’ uz se zahrani¢nimi, nebo
regiondlnimi partnery — je spise vyjimkou.

GRAF 37 | Spoluprace zakladnich $kol s vnéjsimi partnery — podil $kol (v %)
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Z vysledkt inspekéni Cinnosti za Skolni rok 2024/2025 vyplyva, Ze v oblasti organizace vzdélavani, metod a forem
vyuky zustavaji mezi $kolami vyrazné rozdily v kvalité vyukového procesu. Pfevladajici silnou strankou $kol je pro-
myslené planovani a strukturovani vyuky, které je ve vétsiné ptipadt v souladu s cili $kolnich vzdélavacich programu.
Vyznamna ¢ast Skol vSak stale vyuziva prevazné tradicni a malo podnétné vyukové piistupy, coz se negativné odrazi
na mife kognitivni aktivizace zaku, jejich samostatnosti, a zejména na trovni individualizace vyuky.

Zjisténi z rozsahlého souboru hospitovanych hodin potvrzuji, ze individualizace vyuky je nadale jednim z nejslabsich
¢lanka vzdélavaciho procesu — zejména na druhém stupni zakladnich Skol a na niz§im stupni viceletych gymnazii.
Prestoze data ukazuji na mirné meziro¢ni zlepSeni, vice nez 65 % $kol v této oblasti vykazuje uroven vyzadujici zlep-
Seni. Podobné i kvalita hodnoceni a zapojeni zakl do zpétné vazby ziistavaji nerovnomérné napiic predmeéty i rocniky.

Ve skolnim roce 2024/2025 byl zaznamenan pozitivni vyvoj v oblasti podpory socialnich a osobnostnich kompetenci
zakd, které jsou systematicky rozvijeny napiic¢ kurikulem. Pfestoze $irSi vyuzivani kooperativnich vyukovych metod
vykazuje mirny rust, jejich disledné a systematické zaclenovani do vyuky zatim neni samoziejmosti ve vSech skolach.
Tyto trendy ukazuji na vyznamny potencial dal§iho zvySovani kvality vzdélavani, zejména prostiednictvim podpory
pestrych a podnétnych forem vyuky, které piispivaji k rozvoji klicovych kompetenci, kognitivni aktivizaci i k vytvare-
ni pozitivniho vzdélavaciho klimatu.

3.2.2 Podpora rozvoje kli¢ovych kompetenci a funk¢éni gramotnosti

Jednim z cili zakladniho vzdélavani je podpora rozvoje klicovych kompetenci a funk¢énich gramotnosti. Pro jejich
naplnovani si skoly stanovuji vychovné a vzdélavaci strategie, které jsou soucasti Skolnich vzdélavacich programi
(SVP). Pozornost byva asto zaméfena na vytvoreni materialnich podminek pro jejich realizaci a na volno¢asové ak-
tivity, které ptispivaji k rozvoji kompetenci a formovani postoji zakd — napt. krouzky, zakovska samosprava, vylety
a dalsi aktivity mimo pfimou vyuku. V prabéhu standardni vyuky na zékladnich skolach a v odpovidajicich ro¢nicich
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viceletych gymnazii je vSak témto strategiim a jejich systematickému napliiovani vénovana mensi pozornost. Tento
trend je patrny i ve srovnani s predchozimi lety a poukazuje na uréité limity ve vnitinim propojeni cili SVP s kazdo-
denni pedagogickou praxi.

Vyucujici do vyuky stale Castéji zatazuji efektivni metody cilené na rozvoj klicovych kompetenci zaku; tyto ptistupy
byly zaznamenany piiblizné v poloviné sledovanych vyucovacich hodin. Nejéastéji byly podporovany kompetence
k uceni (ve 48 % hodin), zatimco kompetence k feSeni problémtl byly rozvijeny nejméné, a to pouze ve 30 % piipada.

Zatazovani ¢tenatskych strategii pii praci s textem je ¢astéjsi v zakladnim vzdélavani, zejména na prvnim stupni. [ zde
jsou vsak metody pro rozvoj Ctenaiské gramotnosti zafazovany pouze v necelé tieting sledovanych vyucovacich hodin,
na druhém stupni se jedna zhruba o pétinu hodin a na niz§im stupni viceletych gymnaziich je podil téchto hodin jesté
0 2 p. b. niz8i. Rozvoji ¢tenatské gramotnosti je vénovana pozornost zejména v hodinach ceského jazyka a naukovych
pfedméttl, v mensi mife je jeji podpora realizovana v hodinach cizich jazykl a matematiky. Podpora ptirodovédné
gramotnosti se Iépe dafi v pfedmétech &i vzdélavacich oblastech Clovék a jeho svét, Informatika, Clovék a svét prace,
i presto se vSak jedna jen pfiblizné o jednu tfetinu sledovanych vyucovacich hodin. V ramci gymnazialniho vzdélavani
byly v této oblasti zaznamenany mirné piiznivejsi vysledky. Vyrazn€ vyssi podpora rozvoje klicovych kompetenci
a funk¢nich gramotnosti je sledovatelna v hodinach, ve kterych jsou propojeny vystupy z n€kolika vzdélavacich oblas-
ti. Pravé mezipfedmétoveé propojeni piispiva k efektivnéjSimu rozvoji funkénich dovednosti zakd a jejich schopnosti
uplatnit znalosti v riznych kontextech.

Podpora rozvoje klicovych kompetenci a gramotnosti je 1épe pozorovatelna v hodinach, kde vyucujici ucelné stiidaji
metody vyuky a vyuzivaji kooperativni formy prace. V téchto hodinach se dafi zaky 1épe motivovat a vytvaret klima
podporujici jejich uceni.

Porovnanim prubchu hodin na 2. stupni zakladniho vzdélavani a odpovidajicich ro¢niki gymnazii lze konstatovat,
ze prubeh hodin je ve vétsineé predmétt z hlediska potencialniho rozvoje gramotnosti a klicovych kompetenci srovna-
telny. Mirné lepsich vysledki dosahuje gymnazidlni vzdélavani v predmétech fyzika, anglicky jazyk a matematika.
Oproti tomu v zékladnim vzdélavani se rozvoj gramotnosti a kompetenci dafi 1épe realizovat v chemii a biologii.

GRAF 38 | Vyskyt znaki dokladajicich potencidlni rozvoj gramotnosti a klicovych kompetenci ve vybranych predmétech
2. stupné ZS a niziho stupné viceletych gymnazii (v %)
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Agkoli skoly uvadéji podporu rozvoje funkénich gramotnosti a kli¢ovych kompetenci jako sou¢ast napliiovani SVP,
potiebu prohloubit své znalosti v metodach jejich rozvoje vyjadiuje jen 10 % pedagogt a dalsi vzdélavani v této oblasti
absolvovala zhruba pétina z nich. Cilena podpora profesniho ristu ucitelti v této oblasti by mohla vyznamné zvysit
efektivitu vyuky a napliovani vzdélavacich cild.

3.2.3 Adaptace zakl na prvni rocnik zakladniho vzdélavani

Prechod ditéte z ptedskolniho do zakladniho vzdélavani predstavuje klicovou etapu, jez podstatné ovliviluje vzdélava-
ci drahu ditéte. Usp&sna adaptace na nové kolni prostiedi je proto zasadni nejen pro prvni ro¢nik, ale i pro cely dalsi
prubéeh skolni dochazky. Kvalita této adaptace zavisi na fad€ okolnosti, mezi néz patii skolni klima, vztahy s novymi
uciteli a spoluzéky, dale pak spoluprace mezi matefskymi Skolami a zakladnimi $kolami v oblasti piipravy ditéte
na Skolni dochézku. Neméné vyznamnou roli hraji skolskd poradenska zafizeni, kterd v pripadé potieby poskytuji
odbornou podporu. Tyto faktory se mohou v jednotlivych skolach i regionech lisit a jsou ovlivnény také pfistupem pe-
dagogt. V nékterych ptipadech jsou kladeny vys$si naroky na Skolni pfipravenost ditéte, coz mtize ovlivnit rozhodovani
o jeho piijeti ¢i doporuceni dalsi pfipravy.

Soucinnost matetskych a zakladnich $kol pro bezproblémovy ptechod déti do zakladniho vzdélavani se ptirozené odra-
zi ve spoleénych aktivitach a vzajemné spolupraci. Vyznamna je rovnéz spoluprace se zdkonnymi zastupci, ktera tvori
zaklad pevné $kolni komunity. Podpora a informovanost rodiny jsou dilezitym prvkem pro hladky priubéh adaptace
a odpovidaji strategickym ciliim vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

FovArnd Ve +) navitivenveh & 2 de izné aktivity, ¢ Him umosiuii sezndmi « ,
Prevazna vétSina (97 %) navstivenych $kol nabizi détem ruzné aktivity, které jim umoziuji seznamit se se Skolnim
prostiedim jesté pfed nastupem do zakladniho vzdélavani.

GRAF 39 | Aktivity pro déti pied nastupem do ZS, které maji vyraznéjsi piinos pro jejich pozdéjsi adaptaci — podil $kol
v %)
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Za nejvetsi ptinos povazuje vétSina skol (zejména téch s vice nez 150 zaky, a to 93 %) navstévy déti z mateiskych Skol.
Tyto navstévy davaji budoucim zaklim moznost projit si u¢ebny a chodby, poznat ucitele i starsi spoluzéky a ziskat
prvni pozitivni zkusenost se Skolou. Soukromé skoly tento pfinos vnimaji mén¢ ¢asto — uvadi jej 46 % z nich.

Vyznamnou roli hraji také spolecné akce pro predskolni déti a zaky, které jako prospésné vnima 80 % skol s prvnim
stupném a 72 % Skol s mén¢ nez 150 zaky. Jde o sportovni dny, tvotivé dilny, kulturni programy ¢i vylety, které pod-

poruji navazovani vztahli a pomahaji détem orientovat se v novém prostiedi.

Priblizné 80 % vsech skol bez ohledu na typ povazuje za uzite¢né rovnéz aktivity pro zdkonné zastupce, napiiklad
formou dnti otevienych dvefi, besed nebo informacnich schtizek. Tato setkani posiluji diivéru mezi zdkonnymi zastupci
a uCiteli a umoznuji véasné predani dulezitych informaci.
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Specifické programy, jako jsou edukativné stimulacni skupiny, jsou pozitivné vnimany castéji u soukromych skol —
jejich pfinos potvrzuje 25 % z nich. Celkove 29 % Skol povazuje za ptinosné jiné vlastni programy pied zahajenim
povinné $kolni dochazky, pficemz nejcastéji jde o plné organizované $koly s vice nez 150 zaky a Skoly soukromé.

Pouze 3 % kol nepovazuji za pfinosnou zadnou z uvedenych aktivit. Pfevazna vétsina naopak kombinuje vice forem
podpory, aby zacatek Skolni dochazky byl pro zéky co nejméné stresujici a zaroven ptispival k prevenci $kolni netd-
spésnosti 1 k vytvareni bezpeéného a podnétného skolniho prostiedi.

Za kli¢ové pro uspésnou adaptaci déti v prvnim ro¢niku povazuji $koly pokraovani v aktivitach, které usnadnuji na-
stup do zéakladni Skoly, i po zahajeni Skolni dochazky. Za pfinosné jsou fediteli $kol povazovany piedev§im adaptacni
aktivity ¢i programy piimo ve Skole — jejichz vyznam zdiraznuji zejména Skoly s vice nez 150 zaky (83 %) a Skoly
soukromé (89 %). Diilezitou roli hraji také individualni konzultace pro zdkonné zastupce, na které klade vétsi diraz
75 % skol s vice nez 150 zaky a 76 % skol pIn¢ organizovanych.

Za pozitivni zménu v porovnani se Skolnim rokem 2023/2024 1ze povazovat pokles podilu skol, které pro zaky 1. ro¢-
niku nenabizely zadné specifické aktivity, o priblizn€ 4 p. b.

GRAF 40 | Prinosné aktivity pro Zaky 1. ro¢niku v ramci adaptace na Skolni prostiedi — podil kol (v %)
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V ramci adaptace na Skolni prostfedi lze vyuzivat rovnéz vybrana opatteni, ktera nejsou uréena pouze 1. ro¢niktim, ale
jsou soucasti systému podpory zaméfeného na predchazeni Skolni netispésnosti. Mezi aktivity, které jsou hodnoceny
jako efektivni, patfi doucovani, moznost vypracovat domaci ukol pfimo ve $kole, nabidka zdjmovych ¢i logopedickych
krouzkii a organizace aktivit pro zdkonné zastupce. Skoly rovnéz aktivné spolupracuji se $kolskymi poradenskymi
zafizenimi, zejména u zakd se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, déti z odlisného kulturniho prostiedi ¢i cizinct.

Ve Skolnim roce 2024/2025 vyuzilo posuzovani $kolni zralosti 84 % $kol, pficemz tento podil je vyrovnany napii¢
vétSinou typt Skol.

Vyznamnou podporou v prechodu déti z pfedskolniho do zakladniho vzdélavani jsou piipravné tfidy. V roce 2024/2025
fungovalo v Ceské republice celkem 578 piipravnych tiid, ve kterych bylo vzd&lavano 7097 déti. Podil §kol, které

ptipravnou tfidu zfizuji, dlouhodobé mirné roste a v soucasnosti dosahuje 12 %. Podrobné;jsi informace o pfipravnych
tfidach jsou k dispozici v kapitole vénované predskolnimu vzdélavani.

Pro zajisténi co nejplynulejsiho prechodu déti z matetské Skoly do prvniho ro¢niku zékladni Skoly je nezbytné dale
posilovat systematickou spolupraci vSech zucastnénych aktérti. Klicovou roli pfitom hraje nejen vzajemna provazanost
matetskych a zakladnich $kol, ale také uzka komunikace mezi §kolou a zakonnymi zastupci zakt. Vyznamnou podporu
poskytuji rovnéz Skolska poradenska zafizeni, ktera mohou napomoci k véasnému zachyceni individualnich vzdéla-
vacich potieb déti. Pravé propojeni téchto slozek piedstavuje zakladni predpoklad pro Gspésny start zaki na jejich
vzdélavaci cesté a pro vytvoreni podminek, které podporuji jejich dalsi harmonicky rozvoj.
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3.2.4 Vzdéelavani 74kl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a zakl nadanych

Rovny piistup ke vzdélavani je jednim ze zakladnich piliia vzdélavaci politiky a nedilnou sou¢asti napliiovani principti
inkluze a socialni soudrznosti ve spoleCnosti. Zajisténi rovnosti prilezitosti ve vzdélavani piedstavuje klicovy nastroj
pro rozvoj potencidlu vSech zakd, prevenci socidlniho vylouceni a zvySovani celkové kvality vzdélavaciho systému.

Ve skolnim roce 2024/2025 byl vysledek hodnoceni podpory rovnych piileZitosti pro $koly stejné jako v minulych
letech pfiznivy.

Ze zjisténi vyplyva, Ze skoly vytvaieji inkluzivni a spravedlivé prostiedi pro vSechny zaky. Rovny piistup ke vzdéla-
vani byl zajiStén ve vice nez 99 % Skol, coz potvrzuje respektovani rtiznorodych potieb zaki a jejich rodin. Podpora
zaku s potfebou specialnich opatfeni ale dosahovala vyborné ¢i ocekavané Grovné pouze v 8 % Skol, pfi¢emz v piipadé
a cilené realizovat podplrna opatieni, aby skute¢né reagovala na individualni potfeby zaki a byla efektivni. Silnou
strankou $kol je rozvoj osobnosti zakt a podpora respektu k odlisnostem — vyborné ¢i o¢ekavané irovné zde dosaho-
valo rovnéz 99 % skol, coz doklada aktivni podporu otevienosti, tolerance a za¢lenovani vSech zaka.

GRAF 41 | Podpora Zaku pri vzdélavani (rovné prileZitosti) — podil skol (v %)

6.1 Skola vytvéii kazdému zékovi a jeho roding rovné piilezitosti ke
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kulturu, rodny jazyk, nabozenstvi, rodinné zézemi, ekonomicky status
nebo specialni vzdélavaci potieby

6.2 Skola poskytuje G¢innou podporu vem zakam 67 29

91
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6.3 Skola vénuije paticnou pozornost osobnostnimu rozvoji zaki,
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aby zadny zak nebyl vy¢leiiovan
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GRAF 42 | Zohlediovani individualnich potieb Zikii ve vyuce — podil §kol (v %)

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vyuku
v souladu s védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili 25 63 12

definovanymi v kurikularnich dokumentech Skoly a potiebami zakua

a pii planovani a realizaci vyuky zohledruji individualni potieby zaku at 65

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého zaka
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Podle vyjadieni ucitell vyuziva vétsina skol (80 %) podpirna opatieni cilené k dosazeni vzdélavaciho pokroku zakda.
Z kriterialniho hodnoceni zaroven vyplyva, Ze jen ¢ast pedagogt zohlediiuje individualni potfeby zaku jiz pfi plano-
vani vyuky — pouze 35 % sledovanych skol bylo v pfislu§ném kritériu hodnoceno na trovni vyborna ¢i ocekavana.
Naopak v necelych dvou tietinach skol (65 %) nebyla vyuka dostatecné prizptsobena individudlnim potiebam zaka
a jejich vzdeélavaci pokrok nebyl systematicky sledovan. Rizikem zlstava skutecnost, ze i kdyZ jsou podpiirna opatfeni
formaln¢ poskytovana, ve vice nez tietiné skol (34 %) nejsou podplrna opatieni systematicky vyhodnocovéana nebo
pribézné upravovana. Tento formalni pfistup mize snizovat jejich u¢innost a prodluzovat obtize zakt. Pozitivnim
zjisténim je, ze téméf tii Ctvrtiny $kol (72 %) maji nastaven vlastni systém podpory, zaroven vsak 28 % skol realizuje
podptrné aktivity jen dil¢éim zpusobem nebo vibec, coz ukazuje na prostor pro zlepSeni v oblasti systemati¢nosti
a dostupnosti podpory.
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TABULKA 13 | Efektivita vyuZivani podpurnych opatieni pedagogy — podil (v %) — béZné $koly

Tvrzeni charakteristick4 pro vyuZivani systému 78 celkem do 150 7ikii nad 150 7aki pIné jen

podpory Zaku ve Skole organizované | s 1.stupném

Vyuzivana podplrna opatieni ptispivaji dle vyjadieni

uditeltl k dosahovani vzdélavaciho pokroku zakd. 80,4 80,4 80,5 80,8 79,6
Vyuzivand podplimd opatfeni jsou vyhodnocovina 66,0 62,5 70,0 69,6 59,1
a pfipadn¢ upravovana pro dosazeni vyssi uc¢innosti.

Uc1te}e a,a51st<3nt1' pedagogzvi efe'ktclvne vyuzivaji 62.1 68.0 57.1 60.4 66.9
podpurna opatieni k podpote zaku.

Ucitelé vyuzivaji podplirné opatieni (aniz by vétSinou

hodnotili jejich dopady na vzdélavaci pokrok zaku). 198 18,1 213 213 16,7
Naroky na zéky se SVP jsou ve Skole snizovany. 9,1 12,9 5,5 7,4 12,3
Utitelé dopor.lllcena podpurvnar opellvtrem bud’ neposkytuji, 38 2.1 55 53 0.7
nebo poskytuji v nedostate¢né mife.

Podptirna opatieni nejsou nastavena vhodné vzhledem

k realnym potiebam zaka se SVP. 2.2 L7 25 2.2 1.9
Ucitelé neposkytuji systém podpory (podpirna opatieni 04 0.7 0.0 02 0.7

ani podpurné aktivity).

Podpora nadanych a mimotadné nadanych zaku predstavuje dilezitou soucast zajisténi rovného pfistupu ke vzdelava-
ni, pfesto se jeji systematické napliiovani ve Skolach zatim daii jen omezené. Data ze $kolniho roku 2024/2025 uka-
zuji, ze individualni vzdélavaci plany, které predstavuji efektivni nastroj pro cileny rozvoj téchto zak, vyuziva pouze
13 % skol. Plany pedagogické podpory, které mohou rovnéz ptispét k rozvoji potencidlu nadanych zakd v bézném
vzdélavacim prostiedi, vyuziva jen 7 % Skol. Nizky je i podil skol, které aktivné zapojuji mimoradné nadané zaky do
mezinarodnich aktivit — zahrani¢ni akce a pobyty vyuziva méné nez 5 % skol. Tento stav poukazuje na omezené vyuzi-
vani prilezitosti, které mohou pfispét k rozsifeni obzort a hlub$imu rozvoji nadani zaku prostfednictvim kontaktu se
zahrani¢nim prostfedim. Zjisténé udaje naznacuji, ze podpora nadanych zaka ¢asto neni soucasti systematicky fizené-
ho procesu, ale spiSe zavisi na osobnim nasazeni pedagogt ¢i vedeni Skoly. Rizikem ziistava formalni piistup bez pra-
videlného planovani, vyhodnocovani a uprav podptrnych opatieni podle aktualniho vyvoje vzdélavacich potieb zaku.

Ptesto je patrné, ze ve Skolnim roce 2024/2025 doslo v oblasti zajisténi péce o zaky nadané pfimo ve vyuce oproti
predchozimu Skolnimu roku ke zlepseni. Zvysil se podil hospitovanych hodin s uplatilovanim individualniho pfistupu,
ktery umoziuje piizpisobit vzdélavani specifickym potfebam a tempu zakd. Zapojenim zaka do projektové vyuky
$koly posiluji jejich motivaci, tvofivost a praktické uplatnéni znalosti. Skoly rovnéz jako v pfedchozim $kolnim roce

s v vy

rozvijely talent a nadani zaku tcasti na soutézich a olympiadach. Za slabé misto Ize povazovat skute¢nost, ze ve ¢tvrti-
né skol nejsou nadani zaci viibec identifikovani, zistavaji tak ve vzdélavacim systému nerozpoznani a jejich vzdélavaci
potencial neni pIné vyuzit, na coZ bylo opakované poukazovano CSI jiz v minulych letech. Absence jejich identifi-
kace casto souvisi s nedostatkem metodické podpory a nizkou pfipravenosti pedagogickych pracovnikii ¢i omezenou
spolupraci s metodickymi organy a $kolnim poradenskym pracovistém. Pro zajisténi rovného pftistupu ke vzdélavani
a zajisténi potieb kazdého zéka je klicové posilovat povédomi o specifikdch nadanych zaku, zptistupnit diagnostické
nastroje a podpofit Skoly ve schopnosti rozpoznat nadani i v méné napadnych projevech.

TABULKA 14 | Jakym zpiisobem aktualné nejéast&ji podporujete nadané Zaky? — podil vedoucich SPP, resp. vychov-
nych poradci (v %)

Nejcastéjsi zptisoby podpory nadanych zaku Z8 celkem do 150 zaku orgag:lzlfvané sl sj;?ll;)ném

Individualni pfistup v hodiné 65,4 52,7 76,6 68,9 57,9
Diferenciace tikoll ve vyuce 61,7 50,0 72,0 64,3 56,2
Podpora ucasti na soutézich a olympiadach 57,8 33,2 79,8 68,7 339
Zapojeni do projekti 34,1 17,6 48,9 42,0 16,5
Nadstandardni nabidka zajmovych aktivit 25,1 39,2 12,5 20,9 33,9
Il){f(;zérggtr:ié vyuka nékterych pfedméti nebo skupin 14.9 7.0 219 18.0 83
Jinym zpGsobem 12,7 8,6 16,4 15,2 7,0
Skola neidentifikuje nadané zaky 6,2 3,8 8,4 7,4 3,7
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Skolska poradenska zafizeni predstavuji zékladni prvek systému podpory zaki, zejména zakli se SVP. Jejich &innost
spociva v odborné diagnostice, ve vydavani doporuceni a ve spolupraci se skolami i zakonnymi zastupci; v této oblasti je
prace poradenskych zafizeni dlouhodobé¢ stabilni a $koly maji zkusenost s realizaci doporuc¢enych podptirnych opatfeni.
Prestoze v praxi pretrvavaji nekteré nedostatky, zejména v Gplnosti a kvalité zpracovani individualnich vzdélavacich
plant a plant pedagogické podpory, které jsou nastavovany podle aktudlnich poteb zakd, ¢i v disledné realizaci dopo-
ruéeni SPZ, 1ze zaznamenat pozitivni trend — po&et poruseni pravnich piedpisti v oblasti vzd&lavani zaki se SVP oproti
predchozimu obdobi mirn¢ klesl. Tento vyvoj ukazuje na rostouci informovanost $kol a lep$i nastaveni systému podpory.

Naopak méné systematicky je v SPZ dosud fesena oblast identifikace a podpory nadanych a mimotadné nadanych
zaku. Jejich diagnostika probiha spiSe na podnét skoly nebo zdkonnych zastupct a chybi jednotny ramec ¢i systema-
tické vyhledavani. Identifikace téchto zakl je Casto zavisla na individualni iniciativé jednotlivych uciteltl, coz vede
k nerovnomérné podpore. Pro rozvoj potencialu nadanych zaki je proto zadouci zintenzivnit spolupréaci skol se SPZ,
posilit véasné rozpoznavani nadani a nabidnout zakiim systematické obohacujici aktivity.

Do budoucna je proto zadouci diisledné naplitovat doporudeni SPZ a zajistit potiebné podminky pro vzdélavani viech
zaku, zlepsit kvalitu tvorby a vyhodnocovani individualnich plant a plant pedagogické podpory a posilit jejich realnou
realizaci v praxi. Zaroven je zaddouci rozsifit spolupraci skol a poradenskych zatizeni v oblasti podpory nadanych zaki

pedagogickych pracovnikd, a to jak v oblasti inkluze, tak i v metodach prace s nadanymi a mimofadné nadanymi zaky.

TABULKA 15 | Oblasti, ve kterych bylo zji$téno poruseni pravnich predpisi pri vzdélavani Zakia se SVP, Zaki nadanych
a mimoradné nadanych — pocet a podil $kol

Oblasti, ve kterych bylo zjisténo poruseni

Individualni vzdélavaci plan, plan pedagogické podpory (§ 18 skolského zakona, § 3, 4, 28 a 29 vyhlasky

¢.27/2016 Sb.) 16 1.8
Doporugeni SPZ 15 1,7
Zajisténi podminek pro vzdélavani zakt se SVP (§ 16 skolského zakona) 13 1,5
Informovany souhlas zakonného zastupce 7 0,8
Zajisténi podminek pro vzdélavani nadanych zaku (§ 17 Skolského zakona) 1 0,1
Pripravné tfidy zakladni skoly (§ 47 Skolského zakona) 1 0,1
V jiné oblasti 18 2,1

Efektivni podpora zaki vyZaduje koordinovany pfistup a vzajemnou spolupraci vSech aktért vzdélavani ve skole.
V ramci sledovani podminek pro vzdélavani zaka se SVP i zakli nadanych a mimotadné nadanych byla hodnocena
mira koordinace podpiirnych opatfeni na urovni $kol. U zakti se SVP je nejcastéji koordinace zajistovana vedenim
Skoly (43 %), vychovnymi poradci (40 %) nebo jinymi osobami (10 %), coz Casto predstavuje Skolni specialni peda-
gog nebo psycholog. Pouze maly podil $kol zapojuje do této ¢innosti koordinatory inkluze (1 %), coz mtize svédcit
o tom, Ze podpora zUstava prevazné na urovni vedeni a neni systematicky za¢lenéna do kazdodenni ¢innosti pedagogg.
Podobny trend byl zjistén i v oblasti podpory nadanych a mimotadné nadanych zaku, kde koordinace rovnéz prevazné
spociva na vedeni $koly (24 %), vychovném poradci (23 %) nebo jinych osobach (8 %). Navic vSak byla zaznamena-
na koordinace pfistupu ke vzdélavani nadanych zaki tfidnimi uciteli u 11 % Skol, coz predstavuje pozitivni zjisténi
a ukazuje na rostouci povédomi o dtilezitosti jejich role. Spoluprace tidnich uciteld je zasadni, protoze praveé oni maji
celkové prehled o zakovée skolni situaci, mohou v¢as identifikovat projevy nadani a efektivné propojit ¢innost ostatnich
pedagogti a poradenskych pracovnikl. Pozice koordinatori nadanych zaka je vSak nejednotnd, ve vice nez 6 % Skol
dokonce uplIn¢ chybi. Absence odborného vedeni a slabé personalni kapacity v oblasti koordinace podpory mohou vést
k roztiisténosti poskytovanych opatieni, neefektivni komunikaci mezi pedagogy a riziku, Ze potieby zakti nebudou
vcas identifikovany a rozvoj jejich potencidlu nebude optimalni.

Spoluprace ucditele a asistenta pedagoga vyznamné ovliviiuje kvalitu vzdélavaciho procesu, napomaha individualiza-
ci vyuky, zvySuje srozumitelnost u€iva pro zaky a ptispiva k inkluzivnimu klimatu ve tfidé. Kvalita této spoluprace
je podminéna jasnym vymezenim roli, systematickym planovanim a komunikaci mezi pedagogickymi pracovniky.
Ve sledovanych hodinach byla spoluprace asistenta pedagoga s vyucujicim zajisténa predevsim formou ptimé podpory
zakl, a to s vysokym zastoupenim napfi¢ Skolami. Vyznamny podil asistentti pedagoga rovnéz pomahal zakim se
zvladanim naroénéjsich dovednosti ¢i udrzovanim pozornosti. Pouze v nizké mife vSak byla zaznamenana t¢elna spo-
luprace pfi ptipravé a vyhodnocovani vyuky, coz naznacuje rezervy v systematickém zapojeni asistentd pedagoga do
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ptipravy vyuky. Jen v necelé poloviné vyucovacich hodin, stejné tak jako v minulém Skolnim roce, byly mezi asistenty
pedagoga a uciteli jasné rozdélené role. Opakované bylo také zaznamenano ne zcela vhodné stiidani roli béhem vyuky
(11 %), coz ukazuje, Ze efektivni kooperace ucitele a asistenta pedagoga v této oblasti se uplatiiuje zatim vyjimecné.
Prilezitosti ke zlepSeni se ukazuji ve spoleCném planovani, reflexi a aktivnim metodickém vedeni asistentl ze strany
uciteld. Pouze mala ¢ast pedagogti vedla asistenty pii vybéru vhodnych postupti, metod, nastrojt a pomticek. Je ziejmé,
ze asistenti pedagoga jsou dulezitym podplirnym prvkem ve vyuce, ale jejich potencial neni zcela vyuzivan. Zlepseni
by pfineslo zejména prohloubeni tymové spoluprace a sdileni odpovédnosti za vzdélavani zakt. Efektivitu spoluprace
mezi uditeli a asistenty pedagoga zhodnotila CSI v tematické zpravé Kooperace pedagogil pii fizeni vyuky na zaklad-
nich §kolach, ktera upozornuje na nutnost efektivniho fizeni a promysleného nastaveni spoluprace.

TABULKA 16 | Spoluprace udlitele s asistentem pedagoga nebo dalSim pedagogem a jeji icelnost — podil hospitaci (v %)

Spoluprace pedagoga s dalsi pfitomnou osobou ZS celkem | do 150 Zaki |nad 150 Zaki

organizované| s 1. stupném
Asistent pedagoga (nebo dalsi pedagog) se vénoval podpoie

vybrané skupiny nebo jednotlivych zaki. 794 781 .7 5 786
1}51§tent pedagoga V(nebo davlm ,pe<§ag'og) ucelné poTnahal nékterym 53.0 55.6 522 525 55.8
zakim se zvladnutim pro né naroénych dovednosti.

Amstf:nt Pedagoga (qeljo dalsi pedagog) mél s vyucujicim jasné 449 465 444 441 496
rozdélené role v hodiné.

A51st?nt Pedagoga (ne.bvor dealls1 pedagog) pomahal s kazni 408 43 40,0 404 08
a udrzenim pozornosti zaka.

Asmtcznt. ,pe,:dagf).gavgnebov dalsi pedagog) Vu(ielr,le spolupracoval 24 26.9 211 214 283
s vyucujicim pfi pfipraveé a vyhodnocovani vyuky.

AVS}stent pedagogVa (jlelbo dalsi pedagog) béhem hodiny vhodné 10.8 172 8.8 94 18.8
stiidal role s vyucujicim.

Vyucujici vedl odborné spravné asistenta pedagoga pii vybéru 9.4 114 38 9.0 115
vhodnych pedagogickych postupti a metod, néstroji a pomicek. ’ ’ ’ ’ ’
Asistent pedagoga se vétsinu hodiny vénoval podpote jednotlivého

o s X S . 1,8 3,4 1,3 1,5 3,4
zaka v oddéleném prostoru (za zasténou, v jiné mistnosti apod.).

Zadné z uvedenych tvrzeni neni charakteristické pro danou 37 3.6 37 3.9 24

hodinu.

Schopnost pedagogll uc¢inné zapojit asistenta pedagoga do vyuky a zajistovat kvalitni vzdélavaci proces je podminéna
odpovidajicim metodickym vedenim a sdilenim dobré praxe. Vice nez polovina uéitelti (55 %) uvedla, Ze obdrzela
zpétnou vazbu od vedeni §koly formou rozboru vyucovaci hodiny, cozZ je pozitivnim signalem systemati¢nosti a snahy
o rozvoj profesnich kompetenci v oblasti spoluprace s asistenty pedagoga. Podpora formou sdileni praxe prostiednic-
tvim hospitaci u kolegii byla ale zaznamenéna jen u 11 % dotdzanych ucitell. Vice nez ¢tvrtina uciteli (28 %) pak
dokonce uvedla, ze se jim zadné podpory nedostalo, coz mize negativné ovlivnit schopnost pedagogti efektivné vést
asistenta pedagoga a koordinovat s nim vyuku. Nedostate¢né zlepSovani dovednosti uciteld v této oblasti mtize byt jed-
nim z vysvétleni, pro¢ asistenti pedagoga nejsou plné zapojovani do spole¢ného planovani vyuky ¢i pro¢ jen vyjimecné
dochazi ke sdilenému vedeni vyuky.

Prevazujici postoj ucitelti, obdobny hodnoceni v minulém $kolnim roce, shledava ¢innost asistentti pedagoga jako pfinos-
nou. Cast pedagogti viak uvadi vyhrady, které poukazuji na oblasti s nizi efektivitou. Nejéastéji se objevuje obava, e
¢innost asistentll pedagoga muize snizovat samostatnost zaku (51 %), ucitelé dale zminuji nedostate¢nou kvalifikaci asis-
tentll pedagoga pro praci se zaky (29 %), nedostate¢nou znalost vyucovacich predmétt (24 %) a nestabilitu pozice asisten-
ta pedagoga, zptsobenou jejich Castym stiidanim (12 %). Negativné je hodnocen i vliv pfitomnosti asistenta pedagoga na
klima tfidy (23 %) ¢i vnimani pfitomnosti asistenta pedagoga jako zbytecné (37 %). Tyto nazory ukazuji na potiebu sys-
tematického vzdélavani pedagogickych pracovniki i asistentd, jejich odborného vedeni a posileni jejich profesni stability.

VeétSina asistentd pedagoga splituje pozadavky na odbornou zpusobilost — 65 % jich absolvovalo kvalifika¢ni kurz
a 26 % ma pedagogické vzdélani na stfedni, vyssi odborné nebo vysoké skole. Celkem tedy 91 % asistentti disponuje
potiebnou kvalifikaci, coz lze hodnotit pozitivné. Negativné se naopak jevi skutecnost, ze 4 % asistentl kvalifikaci
nemaji a 5 % ji teprve dopliiuje formou celozivotniho vzdélavani. Tento podil, byt mensi, mize mit vliv na kvalitu
poskytované podpory zakum i na efektivitu spoluprace s uciteli.

Pozitivni trend je patrny v oblasti dal$iho vzdélavani — 48 % asistentl absolvovalo po nastupu do Skoly vzdélavani
zaméfené na konkrétni znevyhodnéni zaku, se kterymi pracuji. Zaroven vSak 37 % asistentii uvedlo, Ze tuto moznost
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zatim neméli, ale uvitali by ji. Pouze 15 % povazuje specializované Skoleni za nepotfebné, coz ukazuje na prostor
pro zvySovani povédomi o vyznamu cilené ptipravy a na nutnost posilit systematickou podporu ze strany skoly.

Do budoucna je proto zadouci, aby Skoly dusledn¢ zajistovaly kvalifikovanost vSech asistentll pedagoga a systematic-
ky podporovaly jejich vstupni i pribézné vzdélavani. Diraz by mel byt kladen zejména na cilena $koleni navazana na

konkrétni potteby zakd, ¢imz se posili odborné kompetence asistentti a zvysi se kvalita poskytované podpory i efekti-
vita spoluprace s pedagogy.

Z vyjadieni vedoucich SPP ¢i vychovnych poradcii je patrna velmi silna spoluprace se zdkonnymi zastupci zaki, jeli-
koz pies 88 % kol ma v této oblasti nanejvys minimalni problémy. Rovnéz se ukazuje, ze fyzické nebo materialni po-
tieby zakl piedstavuji pro vzdélavani bariéru jen v omezené mife — 36 % Skol uvedlo, Ze Zadny Zak témto bariéram ne-
celi, a dalSich 48 % skol deklarovalo, Ze se problém tykd méné nez desetiny zaku. Pozitivni je i zjisténi, ze u pétiny skol
(21 %) nemél zadny zak nedostatecné osvojeny vyucovaci jazyk, a u dalsich 57 % skol se jedna o méné nez desetinu
zakl. Naroéné chovani z jinych nez zdravotnich diivodu se nevyskytuje u zadného zéka v pripadé 15 % skol, méné nez
desetiny zaku se tyka v 60 % skol. Za nejvyznamnéjsi negativni zjisténi 1ze naopak povazovat nedostate¢nou podporu
vzdélavani v domacim prostiedi. Vice nez 90 % Skol se potyka s timto problémem pfinejmensim u nékterych zaku.
Alarmujici ov§em je, ze v piipad¢ 25 % Skol se nedostate¢na podpora tyka vice nez desetiny zakt. DalSim vyznamnym
problémem je nizka motivace k u€eni a nizka Gcast ve vzdélavani, kterd se neobjevuje u zddného zaka jen v 15 % Skol.
Neméné¢ dulezité jsou i problémy se soustfedénim na vyuku v disledku nedostatecného naplnéni psychickych potieb,
které se neobjevuji u zadného zaka jen v 10 % skol, pficemz ve 22 % Skol se tykaji ptiblizné desetiny a ve 13 % Skol
priblizné ¢tvrtiny zakia. Na zakladé zjisténych problémi s nedostate¢nou podporou vzdélavani v domacim prostiedi,
nizkou motivaci k u¢eni a potizemi se soustiedénim by se §koly mély prioritné zaméfit na posileni individualni pod-
pory zakl a rozvoj strategii pro zlepSeni jejich psychické pohody a vnitini motivace k aktivni ti€asti ve vzdélavani.

Spoluprace $kol se SPZ je z pohledu $kolnich poradenskych pracovist v b&znych skolach hodnocena vétsinou velmi
pozitivné. SPZ jsou vniména jako vstiicna, s ochotnym personalem, kvalitnim zpracovanim vystupti poradenské ¢in-
nosti a dostupnosti ke konzultacim. Dlouhodobé viak §koly postradaji predeviim praktickou podporu ze strany SPZ.
Nejcastéji zminuji potfebu kratsi cekaci lhtity pro vySetieni, sdileni ptikladti dobré praxe, konzultace a pfimou podporu
ve Skole — formou navstév a sledovanim zaka pii vyuce, nabidky skupinovych intervenci a podpory pedagogickych
sbord ve form¢ workshopti ¢i seminaid, coz koresponduje se zjisténim uvedenym v kapitole 3.2.6 Prevence rizikove-
ho chovani a v kapitole 9.2 Pribéh poradenské cinnosti. Zde je zadouci posileni spoluprace a kapacit poradenskych

sluzeb.

TABULKA 17 | Oblasti, které by potitebovaly lepsi podporu $kolskymi poradenskymi zaFizenimi — podil vedoucich SPP,
resp. vychovnych poradci (v %)

Cim by podle vaSeho nizoru méla poradenska zatizeni (PPP i SPC) §kolam p¥i prici se Ziky se SVP vice pomzhat?

Krat$imi ¢ekacimi lhitami pro vySetieni a konzultace 74,9
Praktickymi ukazkami ptikladi dobré praxe v oblasti prace s zaky se SVP 61,8
Cast&jsimi navstévami pracovnikii poradenskych zafizeni ve §kolach, sledovanim Zaki p¥imo pii 8kolni praci 49,9
Vétsi pomoci pii praci s celymi tiidami / skupinami zakt (napf. pii prevenci $kolni netispésnosti, tfidnim klimatem) 41,6
Praci se skupinami pedagogui ve $kolach (workshopy, seminare) 38,9
Diukladnou konzultaci doporu¢ovanych podpurnych opatieni 22,9
Cast&jsimi pribéznymi konzultacemi k dil¢im otizkam prace s zéky se SVP 22,7
Poradenské zafizeni nemuze $kolam pomoci vice, nez jak je v soucasné praxi nastaveno 52
Jinymi zpisoby pomoci 2,9

V praxi SPZ je rovny piistup ke vzdélavani zajistovan prostiednictvim véasné diagnostiky a navrhu podptrnych opat-
feni s dlirazem na izkou spolupraci se skolou, rodinou a mezioborovou kooperaci. Klicova je také metodicka podpora
kol a pedagogickych pracovnikll pii vytvareni inkluzivniho prostiedi, coz vyzaduje systtmovou podporu v podobé
posileni personalnich kapacit SPZ, a tim i zajisténi kvalitnich poradenskych sluzeb. V ptedchozich vyroénich zpra-
vach CSI bylo opakované konstatovano, e $koly nedokazou systematicky zajistovat podporu zakam se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a ze znevyhodnéného prostiedi a Ze dostupnost poradenskych a podptrnych sluzeb zustava
nerovnomeérna. Rovny piistup ke vzdélavani pfitom predstavuje klicovou investici do rozvoje zaku i celé spolecnosti.
Skoly musi cilené planovat individualizovanou vyuku, sledovat G¢innost podptirnych opatieni a pruzné je upravovat.
Soucasné je nezbytné posilovat profesni rozvoj pedagogti a systematicky podporovat také mimoradné nadané zaky.
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3.2.5 Individualni vzdélavani zaki

Individudlni vzdelavani je Skolskym zakonem chapano jako odlisny, zcela vyjimecny zpisob plnéni povinné Skolni
dochazky, ktery se uskuteciiuje bez pravidelné denni dochazky zaka do $koly. Soucasna legislativni iprava umoziuje
individuélni vzdélavani na prvnim i druhém stupni zékladni Skoly.

Z vyvoje za posledni tfi roky je patrny nejen trvaly narast poctu $kol, ve kterych se individualni vzdélavani realizuje,
ale také postupny rist celkového poctu zaki, ktefi tento zpisob plnéni povinné skolni dochazky vyuzivaji.

TABULKA 18 | Individualni vzdélavani — Skoly a Zaci

2022/2023 2023/2024 2024/2025

Pocet zakladnich skol s individualnim vzdélavanim 657 681 707
Pocet zakt v individualnim vzdélavani 6309 6878 7367
Primérny pocet zaki v individualnim vzdélavani na skolu 9,6 10,1 10,4
Podil zakl v individualnim vzdélavani na celkovém poctu zaka (v %) 0,6 0,7 0,7

Rozlozeni poctu zakl v individualnim vzdélavani mezi jednotlivé Skoly je zna¢né nerovnomérné. Ve skolnim roce
2024/2025 vykézalo nadprimérny pocet individualné vzdélavanych zaki 144 zakladnich Skol. S ohledem na rozdilnou
velikost $kol a pocet ro¢nikti je vhodné zohlednit primérny pocet individualné vzdélavanych zakl na jeden rocnik.
Tento primér ¢ini dva zaky. Primérny nebo vyssi pocet individualné vzdélavanych zakl na jeden ro¢nik byl zazname-
nan na 115 Skolach.

Zvysenou dynamiku vyvoje v oblasti individudlniho vzdélavani potvrzuji i dalsi ukazatele. Na 182 zakladnich skolach
byli zaci do individualniho vzdélavani zatazeni poprvé az ve skolnim roce 2024/2025. Z toho deset skol eviduje vice
nez deset individualné vzdélavanych zaku.

Na 162 skolach pocet zakl v individualnim vzdélavani ve skolnim roce 2024/2025 poklesl, naopak u 180 skol byl za-
znamenan nardst poctu individualné vzdélavanych zaki. Z tohoto poctu jde o 41 kol s vyraznym nartistem a souc¢asné
vysokym podilem zakl na jeden ro¢nik. Ve 13 z téchto Skol se zaci v individualnim vzdélavani objevuji az v posled-
nich dvou $kolnich letech.

O povoleni individualniho vzd&lavani rozhoduje feditel 8koly ve spravnim fizeni na zékladé podanych zadosti. Skoly
navstivené ve Skolnim roce 2024/2025 obdrzely v poslednich tfech Skolnich letech celkem 952 Zadosti, pficemz pouze
jedna zadost byla zamitnuta. Skutecnost, Ze vSechny ostatni zadosti byly schvaleny, svéd¢i o vysoké mife vstiicnosti
kol k této formé vzdélavani.

TABULKA 19 | Hlavni divody Zadosti o individualni vzdélavani — podil odpovédi zakonnych zastupci (v %)

Diivody pro volbu individualniho vzdélavani

Nespokojenost s podobou vzdélavani ve skole, preference jinych forem a metod vzdélavani, nez uplatiuje skola 55,9
Zamér piedavat individualnim vzdélavanim ditéti hodnoty, které nejsou ve skole rozvijeny 54,1
Nesouhlas se zptisobem hodnoceni ve $kole 31,4
Nadani ditéte nedostate¢né zohlednéné pii vyuce ve $kole, rozvijeni jeho nadani a zajmt 28,7
Inspirace z jinych rodin realizujicich vzdélavani svych déti individualné 26,9
Problémy s aklimatizaci ditéte ve Skolnim kolektivu, obavy a stres ze $koly, poskytnuti bezpe¢ného prostiedi mimo skolu 25,4
Spatna zkugenost se vzd&lavanim ve kole (s vyudujicimi nebo vrstevniky ditéte) 22,1
Zamér zlepSovat fungovani rodiny (napf. vztahy v roding, feseni ¢astého st€¢hovani rodiny z pracovnich divoda) 16,9
Specifické poruchy uceni ditéte nedostatecné zohlednéné pii vyuce ve skole 12,7
Jiny zcela odlisny divod 12,7
Pobyt rodiny v zahranici 11,2
Dlouhodobé psychické nebo fyzické zdravotni potize 10,9
Problémy skolni vyuky souvisejici s pandemickym onemocnénim covid-19 10,6
Zdravotni postizeni/znevyhodnéni ditéte nedostate¢né zohlednéné pti vyuce ve skole 5,4
Spatné dostupnost spadové skoly 3,6
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Vyjadteni feditelt skol potvrzuje, Ze spektrum divodl pro volbu individualniho vzdélavani je velmi Siroké a casto pro-
pojuje osobni, hodnotové i praktické aspekty Zivota rodiny; nejcastéji se opakovaly divody souvisejici s psychickou
nepohodou zaku, problémy se zaclenénim do $kolniho kolektivu a snahou zakonnych zastupct zajistit pro dité bez-
pecné a stabilni prostfedi mimo béznou $kolni dochdzku; tyto faktory byly fediteli oznaceny jako Castéji se vyskytujici
ve 43 % odpovédi. Zakonni zastupci naproti tomu chtéji prostiednictvim individualniho vzdélavani predavat ditéti
hodnoty, které v bézné Skole nejsou dostatecné rozvijeny (31 %), nesouhlasi s podobou vyuky poskytovanou skolou
a preferuji alternativni pedagogické piistupy (30 %). Casté byly také diivody spojené s nedostateénym zohlednénim
specifickych vzdélavacich potieb zaka — at’ uz §lo o specifické poruchy uceni (31 %), mimotradné nadani (32 %), nebo
zdravotni znevyhodnéni (26 %). Méné Castymi, ale stale pfitomnymi impulzy pro volbu individualniho vzdélavani
byly napiiklad snaha o sladéni vzdélavani s zivotnimi podminkami rodiny (napf. Casté st€hovani, prace zakonnych
zastupcl v zahrani¢i) nebo inspirace od jinych rodin, které jiz maji s individualnim vzdélavanim pozitivni zkuSenost.
Zcela vyjimecné byla pric¢inou Spatna dostupnost spadové skoly (pouze necelych 5 % feditell ji oznacilo jako Castéjsi).

Celkove se ukazuje, ze zékonni zastupci voli individudlni vzdélavani nejcastéji z diivodu snahy 1épe naplnit potieby
svého ditéte, a to jak v oblasti vzd€lavaci, tak emocionalni a hodnotové.

Ve skoléach navstivenych ve Skolnim roce 2024/2025 doslo v poslednich tfech Skolnich letech u nékterych zakt k ukon-
¢eni individualniho vzdélavani. Jednoznacné nejcastéji se tak stalo na zakladé zadosti zakonného zastupce (12 piipa-
dit), coz naznacuje, ze ukonceni probihalo pfevazné z iniciativy rodiny, napiiklad z dGvodli zmény rodinné situace,
navratu ditéte do bézné Skolni dochazky nebo z jinych osobnich divodl. V mensi mife bylo individualni vzdélavani
ukonceno z divodu neprospéchu zaka na konci druhého pololeti (4 pripady) nebo kvili neplnéni podminek indivi-
dualniho vzdélavani stanovenych ve Skolském zékoné zakonnym zastupcem (4 ptipady). Pouze v jednom piipadé¢ bylo
vzdélavani ukonceno z diivodu nezajisténi odpovidajicich podminek — materidlnich, personalnich ¢i podminek ochra-
ny zdravi zaka. K ukonceni vzdélavani nedochdzi z divodu nemoznosti zaka byt hodnocen podle Skolského zékona,
napfiklad v ptipadé netcasti u povinnych zkousek v fadném ¢i ndhradnim terminu.

Z vyjédreni dotazanych zakonnych zastupcl vyplyva, Ze nejcastéji se individudlni vzdélavani realizuje bud’ formou
skupinového vzdélavani s dal§imi détmi, ¢asto v ramci komunitniho prostiedi (53 %), nebo jako vyuka jednoho ditéte
(52 %). Ve zbyvajicich pripadech se jedna bud’ o skupinové vzdélavani ditéte se sourozenci (22 %), nebo s blizkymi
kamarady (10 %). Dvé nejcastéjsi formy vzdélavani tak do znacné miry popiraji princip individudlniho vzdélavani,
protoze na nich neni nic individualniho.

Prevladajici formy vyuky zahrnuji individualni vyklad uciva vzdélavatelem, samostatnou praci zéka s podporou do-
spé€lého, ale také neformalni vzdélavani v kazdodennich situacich. Pomérné rozsifena je kombinace piimé vyuky
a projektového ucent, Easto propojend s mimoskolnimi aktivitami. Casova dotace piimé vyuky je v porovnani s béznou
Skolni dochazkou podle vétSiny zdkonnych zastupeti nizsi, nicméné ziskany ¢as je vyuzivan pro neformalni a informal-
ni vzdélavani (napf. zajmové aktivity, praktické ¢innosti, exkurze).

V ramci inspekéniho Setieni byla vénovéana pozornost rovnéz i vyuzivani forem podpory, které skola nabizi zdkonnym
zastupciim a individudlné vzdélavanym zakam.

TABULKA 20 | Formy podpory ze strany Skoly vétSinou vyuZivané zakonnymi zastupci — podil (v %)

Formy podpory ze strany Skoly vétSinou vyuZzivané zakonnymi zastupci

Poskytnuti u¢ebnich osnov nebo vice rozpracovanych vzdélavacich obsaht 90,9
Poskytnuti u¢ebnic a dalsich vzdélavacich materiala 79,5
Konzultaéni podpora poskytovana uciteli vzdélavatelovi v individualnim vzdélavani 75,0
Zapujéeni ucebnich pomutcek 43,2
Ugast individualng vzd&lavanych 74kt na kulturnich programech, exkurzich a $kolnich vyletech 31,8
Ptilezitostna cast individualné vzdélavanych zakia ve vyuce nekterych predméti 29,5
E-learningova podpora vzdélavani 27,3
Utast individualng vzdélavanych ziki v zajmovych atvarech skoly 18,2
Ukast individualng vzdélavanych zaki v predmétovych soutdzich, olympiadach apod. 13,6
Utast individualng vzdélavanych zaki na $kolach v pifrods, ozdravnych pobytech & sportovnich vicvikovych kurzech 13,6
Jiné 6,8
Zakonni zastupci vétSinou nevyuzivaji zadnou z forem podpory 0,0
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Jednoznacné nejéastéji vyuzivanou formou podpory je poskytnuti uc¢ebnich osnov nebo podrobnéji rozpracovanych
vzdé¢lavacich obsahtl, velmi zadané je rovnéz poskytnuti ucebnic a dalsich vzdélavacich materialt ¢i konzultacni pod-
pora uciteli vzdélavateltl. Naproti tomu nékteré formy podpory nejsou individualné vzdélavanym zaktim skolami pra-
videlné nabizeny — nejcastéji se jedna o e-learningovou podporu, kterou nenabizi vice nez polovina kol (55 %), dale
ucast v predmétovych soutézich a olympiadach (46 %) nebo zapojeni v zajmovych utvarech skoly (36 %). Také tcast
na Skolach v pfirodé, ozdravnych pobytech a sportovnich kurzech neni pro zaky v individualnim vzdélavani ve vice
nez Ctvrtin€ Skol standardné dostupna.

U zakt vzdelavanych individualné se ovéfeni jejich znalosti a dovednosti kona zpravidla minimaln¢ dvakrat rocné
v terminech stanovenych skolou, aby bylo zajisténo pravidelné sledovani a hodnoceni jejich pokroku. Zkouska probiha
nejcastéji formou ustnich zkousek, prezentaci portfolii a praktického ptedvedeni dovednosti, pfevazné v prostorach
kmenové $koly. Zaci pravidelné predkladaji dokumentaci o priib&hu svého vzdélavani, ktera zahrnuje pracovni a pre-
zentaéni portfolia, vystupy z projektl, zdznamy Eetby, vyrobky a doklady o mimoskolnich aktivitach. Tento komplexni
piistup umoziuje objektivni hodnoceni jejich znalosti, dovednosti a celkového rozvoje.

Vyznamné vyhrady ke zkouskam nebo spolupraci se skolou byly ojedinélé. Zakonni zastupci ocefiuji zejména otevie-
nou komunikaci, vstiicny pistup $koly a moznost individualniho piizpiisobeni vyuky. Cast zikonnych zastupci by
privitala vétsi prostor pro samostatnou tvorbu vzdélavaciho planu, moznost vice reflektovat specifika déti (napf. speci-
fické poruchy uceni nebo zlepseni piehlednosti pozadavkl skoly).

Pro uspésné individualni vzdélavani je nezbytné zajistit pravidelnou a efektivni komunikaci mezi zékem, zdkonnymi
zastupci a skolou, kterd podporuje koordinaci a v€asné feseni piipadnych problémi. Dale je dilezité, aby vzdélava-
telé vypracovavali a priabézné aktualizovali individualni vzdélavaci plany, které reflektuji aktualni potieby, moznosti
a tempo zaka. Takovy flexibilni a pfizptisobivy pfistup umoziuje maximalizovat potencial zaka a zaroven minimalizo-
vat rizika ztraty motivace ¢i zahlceni. Metody hodnoceni by mély byt rozsifovany tak, aby zahrnovaly nejen tradi¢ni
formy zkouseni, ale také riizné kreativni a praktické aktivity, které 1épe reflektuji skute¢né schopnosti a znalosti zaka
v realnych situacich. Cast&jsi zapojeni zakt do mimogkolnich aktivit, projektd ¢i komunitnich iniciativ by vyznamnéji
prispivalo k rozvoji jejich socialnich dovednosti, samostatnosti a schopnosti tymové spoluprace.

3.2.6 Prevence rizikového chovani zaku

Fyzické i psychické bezpeci zaka je klicové pro prevenci rizikového chovani a dalSich nezadoucich jevi. Pouze
v prostiedi, kde se zaci citi bezpecné, 1ze efektivné rozpoznavat problémy a hledat vhodna feSeni. Ve skolnim roce
2024/2025 bylo 90 % navstivenych $kol hodnoceno jako vstiicné a bezpecné prostiedi, pfi¢emz tento podil zlstava
dlouhodobé stabilni.

GRAF 43 | Skola jako vstFicné a bezpeéné misto — podil $kol (v %)
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1.4 Skola je vsticné a bezpecné misto pro zéky, jejich rodice, 4
pedagogické i nepedagogické pracovniky
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Bezpecné a vstiicné skolni prostiedi, v némz zaci, pedagogové i zakonni zastupci vzajemné komunikuji, respektuji
se a spolupracuji, je kli¢ové pro kvalitni vzdélavani i zdravy osobnostni rozvoj zaka. Skoly, které systematicky podpo-
ruji pozitivni Skolni klima, u€¢inné pedchézeji agresi, Sikan¢, sebeposkozovani a dal§sim formam rizikového chovani.

Z vysledkt inspekéni ¢innosti vyplyva, ze témét devet desetin zakd vnima své spoluzaky jako aktivné spolupracujici
na spolecnych ukolech a zaroven 80 % jich hodnoti Skolni klima jako oteviené viici vyjadfeni nesouhlasu se spoluzaky.
Zaci v dotaznicich uvadéli vysokou miru sebehodnoceni své prace ve vyuce (celkové 76 %), o néco vice v mensich
Skolach do 150 zakd (o 8 p. b.). Piesto se nékteré poznatky lisi mezi typy Skol, kdy napt. Zaci vefejnych $kol deklaro-
vali mén¢ ¢asto moznost fict uitelim sviij nazor na vyucovani (o 15 p. b.) ¢i vyjadrit s nimi nesouhlas (o 11 p. b.) nez
zaci kol nevefejnych. Do zna¢né miry se téz rozchazeji vyroky ucitelll a zakd. Vyznamny nesoulad vyplynul v pohle-
du na poskytovani zpétné vazby zakt uéitelim ohledné vychovné-vzdélavaciho procesu (o 23 p. b. hodnoti jev 1épe
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zaci); dale v tom, zda neshody mezi zaky jsou feSeny a jestli vedou ke zkvalitnéni spoluprace (o 26 p. b. hodnoti situaci

%

Iépe uditelé) a taktéz feSeni neshod mezi uciteli a zaky (o 22 p. b. opét pozitivnéji hodnoti ucitelé).

Zaznamenan byl bohuzel meziro¢ni nartst vyskytu vétSiny sledovanych forem rizikového chovani. Nejvyraznéjsi
vzestup byl zaznamenan u agrese vici spoluzakim (o 15 p. b.), verbalni agrese viéi uéitelim (o 7 p. b.) a zaskolactvi
(0 6 p. b.). Naopak byl zaznamenan mirny pokles vyskytu Sikany (o 4 p. b.) a uzivani navykovych latek (o 5 p. b.).
Zaskolactvi je navazné dlouhodobym problémem také stiedniho vzdélavani, kde je evidovan dokonce podil 60 % skol.

7o~

Jednou z nové sledovanych oblasti bylo nevhodné chovani zaki, jako je postuchovani ¢i posmivani bez prvku Sikany,
které se vyskytlo v 83 % Skol. Za znepokojivou lze povazovat skutenost, Ze t¢éméef v poloviné §kol byly zaznamenany
ptipady sebeposkozovani. Tento jev poukazuje na nutnost vénovat oblasti dusevniho zdravi zakl zvySenou pozornost
a poskytovat jim adekvatni podporu.

TABULKA 21 | Rizikové chovani v ZS — podil $kol (v %)*

Podil $kol s vyskytem rizikového chovani 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024

Nevhodné chovani (postuchovani, posmivani bez znaka Sikany) X X X 82,8
Agrese, nasili viici zakovi 20,7 358 41,0 56,3
Zaskolactvi 42,1 50,4 49,2 55,5
Kouteni 26,4 41,1 50,2 51,3
Sebeposkozovani X X X 48,7
Verbalni agrese vici uciteli 25,3 37,4 40,5 47,7
Poskozovani majetku, vandalismus 27,2 39,1 39,2 435
Kybersikana 28,6 33,8 39,3 40,5
Sikana 28,4 443 445 40,4
Nadmérné/nevhodné/problémové uzivani technologii (internet, hry, mobil aj.) X X X 36,5
Kradeze 10,2 233 25,2 27,6
Uzivani navykovych latek (mimo kouieni) 8,1 22,8 20,8 15,6
Fyzicka agrese vici uciteli 2,7 6,7 6,5 8,7
Jiné 7,7 17,1 20,7 22,8

Témet vSechny Skoly uplatiiuji opatieni ke snizeni $kolni netspésnosti, ale pouze v 66 % hodnocenych $kol jsou tyto
postupy vyhodnocovéany a piipadné upravovany pro dosaZeni vyssi u¢innosti. Reditelé uvedli v ramci piedchazeni
Skolni neuspésnosti nejcasteéji doucovani ¢i moznost konzultaci zaka s uciteli po vyucovani (oboji 80 %), dale pak
moznost vypracovat si domaci tkoly ve Skole (37 %). Vedouci Skolnich poradenskych pracovist’ se s uciteli shoduji, ze
nejcastéji pfijimanym opatfenim je v této oblasti individualni prace se zaky ve vyuce. Ucitelé vSak nepotvrzuji jejich
tvrzeni o zvysené spolupraci se zakonnymi zastupci (rozdil 27 p. b.). Tento setrvaly vyznamny nesoulad hodnot uvade-
nych vedoucimi $kolnich poradenskych pracovist’ a uciteli koresponduje s vzestupnym mnozstvim stiznosti zakonnych
zastupcl zakl na Skoly, a poukazuje tak na neefektivni, ¢i dokonce absentujici zpétnou vazbu k vychovné-vzdélavaci-
mu procesu od zakonnych zastupct zakt pro vedeni Skoly.

45 Udaje o rizikovém chovani 74k jsou zjistovany v navitivenych skolach vzdy souhrnné za uzavieny predchazejici $kolni rok. Zachycen je vyskyt

rizikového chovani, které bylo feSeno na trovni skoly.
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TABULKA 22 | Opatieni ke sniZeni §kolni neuspé&nosti — podil vedoucich SPP a utitelii (v %)

Vedouci SPP Ugitelé
Podpiirna opatieni ve vyuce (napf. oznameni testu, zkouseni, povoleni ur¢itych pomucek) 92,6 89,3
Zvysena spoluprace se zakonnymi zastupci 87,2 60,2
Individualni prace v hodinach 81,7 94,5
Spoluprace se $kolnim poradenskym pracovistém (vychovny poradce, specialni pedagog, $kolni psycholog) 78,3 63,8
Spoluprace se $kolskymi poradenskymi zafizenimi (PPP, SPC), diagnostika 77,3 50,3
Diferencovana prace v hodinach 68,4 65,3
Individualni doucovani 68,3 36,3
Konzultace 59,2 47,5
Skupinové doucovani 46,6 24,0
Koncepce domaci piipravy 21,9 31,2

Dlouhodobé se ukazuje nezbytnost zlepsit komunikaci mezi zdkonnymi zastupci a $kolou zejména ve véci stanoveni
a sledovani cilt a vysledkl vzdélavaciho procesu. Opakované se prokazuje vyznamny nesoulad mezi podilem vyuzi-
vani doucovani jako opatieni ke snizeni skolni netispésnosti, jak jej uvadéji feditelé a vedouci Skolnich poradenskych
pracovist, a skute¢nou praxi zaznamenanou uciteli. Tento rozdil naznacuje, ze vedeni §kol Casto pouze predpoklada
efektivni realizaci doucovani, aniz by jeji pribéh dostatecné kontrolovalo a vyhodnocovalo, coz snizuje Gi¢innost toho-
to opatieni proti Skolni netspésnosti.

Vedouci $kolnich poradenskych pracovist*® uvadéji v naprosté vétsiné pifpadii (94 %) spolupraci se ,,spadovou*
pedagogicko-psychologickou poradnou, a to pfedev§im v pfipad¢ zaki s obtizemi v uceni (99 %), v oblasti posuzo-
vani Skolni zralosti (84 %) a pfi feSeni vychovnych problémi (81 %). Dlouhodobé se potvrzuje pozitivni hodnoceni
vstiicnosti $kolskych poradenskych zafizeni vii¢i potfebam skol. Z hlediska poskytovani podpory ze strany ,,spadové
poradny viak vedouci SPP identifikuji uréité rezervy (viz také kapitola 3.2.4 Vzdélavani Ziki se specidlnimi vzdéla-
vacimi potrebami a zaku nadanych). Niz§i miru spokojenosti vyjadiuji zejména v oblasti nabidky skupinovych aktivit
poradenskych zafizeni, napriklad vycvikovych ¢i reedukacnich skupin nebo prace se tiidami.

3.3 Vysledky zakladniho vzdélavani

3.3.1 Celkoveé vysledky vzdélavani zakt

Vzdélavani zakl na zakladnich Skolach smétuje k rozvoji klicovych kompetenci potfebnych pro aktivni, odpovédny
a smysluplny zivot v obéanské, profesni i osobni roviné. Tyto kompetence predstavuji zakladni vystupy vzdélavaciho
procesu a jsou ukotveny v ramcovych vzdélavacich programech i ve $kolnich vzdélavacich programech jednotlivych
$kol. Tento piistup odpovida hlavnimu cili Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, ktera klade
daraz na posilovani kompetenci nezbytnych pro zivot v 21. stoleti a na snizovani nerovnosti ve vzdélavani.

Ukolem 8kol je motivovat zaky, systematicky monitorovat pritbéh vzdélavani a poskytovat zakim i jejich zakonnym
zastupcim objektivni hodnoceni vysledkti ve vzdélavani. K dosazeni tohoto cile je tieba vyuzivat G€innych metod
a forem prace, véetné¢ motivace, individualniho pfistupu, sledovani pokroku, G¢inné zpétné vazby a vytvareni prilezi-
tosti pro zlepSeni pii praci s vysledky ve vzdélavani. Hodnoceni musi byt pedagogicky zdivodnéné, odborn€ spravné
a dolozitelné, respektujici individualni vzdélavaci potieby Z4ki a doporuceni kolského poradenského zafizeni. CSI
dlouhodob¢ upozoriuje na stagnaci vysledki a niz$i kvalitu vyuky na druhém stupni zakladnich $kol. Na tomto stupni
se v mensi mife neZ na prvnim stupni dafi zavadét moderni metody prace, podporovat motivaci zakl a uplatiovat
formativni postupy ve vyuce.

Ve vsech kritériich tykajicich se vysledku zaku prevazuje nadale ocekavana aroven hodnocenych skol. Vyssi kvalitu
vysledkt vzdélavani napfic sledovanymi kritérii a zjisténymi vysledky vzdélavani vykazuji Skoly s celkovym poctem
do 150 zaka a Skoly jen s prvnim stupném. Mira vyskytu souvisejicich znakl se napfi¢ kritérii u riznych skol lisi.

4 Podle § 2 vyhlasky & 607/2020 Sb. maji i jina $kolska zatizeni a jiné Skoly neZ ziizované statem, krajem, obci nebo svazkem obci povinnost
poskytovat bezplatné poradenskou pomoc zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami a mimoiadné nadanym.
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V kritériu tykajicim se sledovani a ziskavani informaci o pokroku a vysledcich vzdélavani zakt s naslednymi vhod-
nymi pedagogickymi opatfenimi vykazuje 26 % $kol troven vyzadujici zlepSeni (nejvétsi podil maji na této urovni
Skoly nad 150 zakt (31 %) a plné organizované skoly (29 %)). Ve sledovani Gspésnosti absolventii coby zpétné vazby
o0 uspésnosti Skolniho vzdélavani vyzaduje zlepSeni piiblizné 17 % $kol (vSech typt).

GRAF 44 | Podil $kol podle hodnoceni v jednotlivych kritériich oblasti 5 ,,Celkové vysledky vzdélavani Zakia“ (v %)

5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého
zaka ve vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi 71 ‘ 25 ‘
pedagogickymi opatienimi

5.2 Vysledky vzdelavani zaka odpovidaji ocekavanym vysledkiam ! 86 ‘ 1 ‘
podle vzdélavacich programu
5.3 Zéci 3koly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledka 82 ‘3‘
a demonstruji socialni a osobnostni kompetence a ob&anské hodnoty

5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje Gsp&$nost zakii v pribéhu, pri
ukon¢ovani vzdélavani a v dalSim vzdélavani ¢i profesni draze 80 ‘ 17 ‘
a aktivné s vysledky pracuje v zajmu zkvalitnéni vzd&lavani
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Souvislostem mezi vyhodnocovanim u¢innosti vyuzivanych forem a metod vzdélavani a hodnocenim vzdélavacich
vysledkt zaka vénuje fada Skol stale pouze omezenou pozornost. Inspekéni zjisténi ukazuji, Ze vice nez ¢tvrtina kol
byla v této oblasti hodnocena na urovni vyzadujici zlepSeni. To signalizuje pietrvavajici nedostatky v systematickém
vyuzivani evaluace vyuky jako nastroje pro zvySovani jeji efektivity a pro cilenou podporu zékovského uceni.
Vétsina ucitelt (93 %) povazuje jako velmi dilezity faktor ovlivijici vyslednou znamku z predmétu aktivitu zaka
a jeho zajem o predmét napfi¢ vSemi typy Skol, coz je pozitivni motivaéni prvek, ktery napomaha piedchéazeni skolni
neuspésnosti. Ke zjistovani trovne vysledkt vzdélavani v jednotlivych pfedmétech nejcastéji vyuzivaji ucitelé pisem-
né prace rizného rozsahu realizované v pribéhu hodiny (,,pétiminutovky* cca 68 %, rozsahlejsi prace zhruba 45 %).
Podil skol, které vyuzivaji ke sledovani vysledkl vzdélavani portfolia vykonu zaka, se snizil oproti lonskému roku
0 10 p. b. (Cetngji jsou portfolia vyuzivana u $kol do 150 zakl). ZkousSeni v lavici pfevazuje jen ve Skolach do 150
zaku a Skolach s prvnim stupném (o 6 p. b. proti praiméru). Vice nez polovina uciteld se béhem hodnoceni zaméfuje na
pokrok zakti, v némz jsou zohlednény jejich potieby a aktudlni moznosti, pfi¢emz ve vyrazné vyssim procentu je této
problematice vénovana pozornost na prvanim stupni (o 9 p. b. vice nez na druhém stupni).

TABULKA 23 | Které tii podklady pro vas maji nejvyraznéjsi vliv na vyslednou znamku Zaki na vysvédéeni? — podil
uditeli (v %)

Které ti'i podklady pro vas maji nejvyraznéjsi vliv na vyslednou znamku Zaki na vysvédéeni?

Aktivita zaka v hoding, snaha a zajem o predmét 92,5
Kratka pisemna opakovani (pétiminutovky) 67,6
Rozsahlejsi pisemné prace v hodiné 44,8
Hodnoceni portfolia vykonu zaka 21,2
Projektova prace 20,7
ZkousSeni v lavici 13,6
Ustni zkouseni u tabule 12,2
Hodnoceni domaci prace 8,4
Jiné podklady 3,5

Na druhé stran¢ vétsina kol aktivné ovéfuje soulad dosazenych vzdélavacich vysledkt zakt s pozadovanymi vystupy
vymezenymi ve Skolnich vzdélavacich programech. V této oblasti bylo 88 % Skol hodnoceno na urovni vyborné nebo
o¢ekavané, coz ukazuje na obecné rozsitenou snahu kol reflektovat vysledky vzdélavani ve vztahu k planovanym cilim.
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V roce 2024/2025 zistava ve vice nez poloviné $kol hlavni formou hodnoceni klasifikace. Slovni hodnoceni je i nadale
vyuZzivano pfedevsim na prvnim stupni v kombinaci s klasifikaci u nékterych zakt (32 %) nebo u nékterych t¥id/zaka
(20 %), na druhém stupni v kombinaci s klasifikaci u nekterych tiid/zakt (17 %). Formulace kvalitniho slovniho hod-
noceni vypovida detailnéji o dosazenych vzdélavacich vysledcich, ma pro zaka vétsi ptinos, i kdyz je pro ucitele Casoveé
naro¢na. Slovni vyjadieni je vyuzivano ve vétsi mife pro hodnoceni zakt se specialnimi vzdélavacimi potfebami ¢i s od-
lisSnym matefskym jazykem. Pouze slovni hodnoceni na prvnim i druhém stupni vyuzivaji ptevazné skoly nevetejné.
Ve $kolnim roce 2024/2025 bylo Ceskou §kolni inspekei zjisténo poruseni povinnosti v oblasti hodnoceni vysledk
vzdélavani u vice nez 3 % sledovanych skol. Nejvyssi podil téchto pochybeni byl zaznamenan u nevetejnych skol, a to
témei v 5 % pripadi. Naopak nejméné poruseni bylo identifikovano u $kol poskytujicich pouze prvni stupen zakladni-
ho vzdé¢lavani. Konkrétné ve 2 % ptipadl neprobihalo hodnoceni vysledkll vzdélavani v souladu s pravnimi predpisy
a pravidly stanovenymi $kolou, dalsi 2 % poruseni se tykala jinych oblasti hodnoceni a piiblizné v 1 % piipadi $lo
o nedostatky spojené s piezkoumanim vysledki hodnoceni zaku.

Sledovani uspésnosti absolventl v dal$im vzdélavani je dulezitou soucasti zpétné vazby, kterou mohou Skoly vyuzit
k reflexi kvality poskytované¢ho vzdélavani; systematictéjsi pristup ke sledovani osudu absolventd by mohl skolam
nabidnout cennd data pro dalsi rozvoj vzdélavaci nabidky, profilaci Skoly i individualni pedagogickou praci. Témét
dveé tretiny kol sleduji uspésnost svych absolventt v dal$im vzdélavani — z velké Casti se jedna o informace ziskavané
navitévou absolventii ptimo ve $kole (86 %). Cast&ji k tomu dochazi ve vétsich skolach nad 150 zéki, zejména plné
organizovanych. Informace o nasledném vzdélavani absolventii pfimym sbérem ze Skol ziskava 35 % skol, vyrazné
Cast&ji v tomto piipadé naopak neliplné skoly pouze s prvnim stupném (60 %, o 37 p. b. vice neZ ostatni Skoly). Dalsi
informace ziskéavaji Skoly pfipadné z vysledki soutézi, ze setkani absolventi, od zdkonnych zastupci a podobné. Jen
mala ¢ast skol vSak ma vytvoreny efektivni systém pro ziskavani té€chto informaci od vSech absolventd, ktery by po-
daval uceleny ptehled o Gspésnosti v dal§im vzdélavani. Posilovani efektivnich postupti pro sbér téchto informaci,
s ohledem na velikost a kapacity $koly, tak zlistava prilezitosti ke zlepSeni v fad¢ Skolskych zafizeni.

3.3.2 Piijimaci fizeni na stiedni Skoly

Podle souhrnnych dat zvefejnénych Centrem pro zjistovani vysledkii vzdélavani*’ bylo ve $kolnim roce 2024/2025
podéno v 1. kole piijimaciho Fizeni na stiedni $koly celkem 432 tis. piihlasek od 159,2 tis. uchaze¢i. Skoly nabizely
celkovou kapacitu 165,8 tis. mist a pfijato bylo celkem 128,1 tis. uchazeci. Nejvyssi pocet (132,7 tis.) uchazect ptipa-
dal na Ctyfleté obory vzdélani, pticemz 77 % z nich podalo pfihlasku k maturitnimu oboru vzdélani a 39 % k nematu-
ritnimu oboru vzdélani. Jednotné pfijimaci zkousky se ucastnilo 124,7 tis. uchazeci a neucastnilo 34,6 tis. uchazecu.

V ptipadé Ctyiletych obori vzdélani byla celkova kapacita mist na stfednich Skolach vyssi nez celkovy pocet uchazect,
existuji v8ak tizemni a oborové rozdily, které se projevuji mimo jiné v téchto skuteénostech:

m  Pomér poctu uchazect ke kapacité nabizenych mist je vyssi v ptipad¢ ctytletych gymnazii, nez je tomu v pii-
padé stfednich odbornych kol a piedevsim stiednich odbornych ucilist’ s vyucnim listem.

m  Nejvyssi hodnoty poméru poctu uchazecii ke kapacité nabizenych mist 1ze zaznamenat u lycei a stfednich
odbornych ucilist’ s maturitou. Pro tyto kategorie kol je Castéji charakteristickd jedna pfihlaska podana ucha-
zecem. Je tak otdzkou, jakou roli hraji tyto obory v preferencich uchazeca.

m  Pomér poctu uchazec¢l ke kapacité nabizenych mist v oborech ¢étyfletych gymnazii je vyssi v uzemich s nizsi
nabidkou takovych mist (napt. Plzenisky a Stredocesky kraj).

m Na Stfedocesky kraj ptipada nejvyssi podil uchazect ze zakladnich skol (53 %), ktefi podali alespon jednu
piihlasku ve stfedni Skole jiného kraje. Nejcastéji se jedna o stiedni Skoly hlavniho mésta Prahy.

Pfi interpretaci je nutné mit na paméti tu skuteénost, ze uvadéné hodnoty jsou ovlivnény moznosti uchazece podat vice
prihlasek.

Vy$si pocet uchazeci viaci kapacité nabizenych mist se jesté silngji projevuje v ptipadé obort viceletych gymnazii,
relevantnim zdstava i izemni aspekt. V pfipad¢ osmiletych gymnazii jsou hodnoty poméru poctu uchazeéu ke kapacité
nabizenych mist nejvyssi ve StiedoCeském kraji (3,1), hlavnim mésté Praha (2,9) a Jihomoravském kraji (2,7). V pfi-
padé Sestiletych gymnazii se pak silné projevuje pomérné nizky pocet nabizenych mist.

47 Blize viz CZVV (2025). Ptijimaci zkousky. Kapacity, prihldsky a vysledky Skol v 1. a 2. kole. Praha: Centrum pro zjistovani vysledki vzdélavani.
CZVV (2025). Prijimaci zkousky. Pfihlasky — analyticky pohled. 1. kolo pfijimaciho fizeni. Praha: Centrum pro zjistovani vysledkt vzdélavani.
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TABULKA 24 | Charakteristiky prijimaciho Fizeni na sti‘edni $koly ve $kolnim roce 2024/2025 — 1. kolo

Pomér poctu

Kategorie Skol Pocet piihlasek | Pocet uchazecu Kapacita mist uchazedi Pocet prijatych
ke kapacité mist
Celkem 432,0 tis. 159,2 tis. 165,8 tis. 0,96 128,1 tis.
Ctyfleté obory 3742 tis. 132,7 tis. 154,0 tis. 0,86 116,7 tis.
Stredni odborné skoly 153,8 tis. 75,8 tis. 55,8 tis. 1,36 46,4 tis.
SOU s vyucnim listem 106,9 tis. 51,5 tis. 50,5 tis. 1,02 34,0 tis.
(flyfleta' gymnazia 45,2 tis. 25,3 tis. 17,5 tis. 1,44 14,9 tis.
SOU s maturitou 22,5 tis. 18,4 tis. 9,8 tis. 1,87 6,8 tis.
Lycea 25,9 tis. 21,9 tis. 8,4 tis. 2,61 6,6 tis.
Sestileta gymnazia 16,1 tis. 7,1 tis. 2,5 tis. 2,85 2,4 tis.
Osmileta gymnazia 41,7 tis. 19,4 tis. 9,4 tis. 2,07 9,0 tis.

Podle souhrnnych dat zvetejnénych Centrem pro zjisStovani vysledkli vzdélavani bylo ve Skolnim roce 2024/2025
podano ve 2. kole piijimaciho fizeni na stiedni $koly celkem 34 tis. piihlasek od 13,8 tis. uchazecti. Skoly nabizely
celkovou kapacitu 25,2 tis. mist a pfijato bylo celkem 10,5 tis. uchazecu.

3.4 Zavéry a doporuceni
Pozitivni zjiSténi
®  Vyucujici stale Castéji zatazuji do vyuky efektivni metody zaméfené na rozvoj klicovych kompetenci zaku,
coz vede k lep§imu osvojeni znalosti, rozvoji samostatnosti a schopnosti aplikovat nabyté dovednosti v praxi.

m  Pokracuje uspésné zaclenovani zaku se specialnimi vzdélavacimi pottebami do bézného vzdélavaciho prostie-
di, ¢cimz se podporuje rovny piistup ke vzdélavani pro vSechny zaky.
m Ve skolach se dlouhodobé udrzuje vysoky podil kvalifikovanych ucitelt, zacinajici ucitelé jsou systematicky

podporovani a kultura zpétné vazby vyrazné posiluje kvalitu vzdélavani. Rostouci pocet metodickych organii
podporuje spolupraci uciteld a jejich profesni rozvoj.

m  Ucitelé pravideln¢ poskytuji a aktivn€é vyuzivaji zpétnou vazbu mezi sebou i s vedenim Skoly a dokazou
konstruktivné spolupracovat i pfi odlisSnych nazorech, coz vyznamné piispiva ke zvySovani kvality vyuky
a podporuje efektivni profesni rozvoj pedagog.

m  Skoly hodnoti spolupraci se Skolskymi poradenskymi zatizenimi velmi kladné, coz pfispiva k efektivni pod-
poie zakd, zlepSeni vyuky a posilovani inkluzivniho a vstticného prostredi ve skole.

Negativni zjiSténi

m  Podpirna opatieni jsou mnohdy poskytovana pouze formalné a nejsou efektivné zaclenéna do kazdodenni
pedagogické praxe ani prubézné vyhodnocovana.

m Individualizace vzdélavani a identifikace nadanych zaku se realizuji stale jen v nedostatecné mife, coz omezu-
je rozvoj plného vzdélavaciho potencialu zakda.

m Zapojeni asistentil pedagoga do planovani a hodnoceni vyuky spole¢né s uciteli je nadale mensinové, pficemz
sdilené vedeni vyuCovani se realizuje jen ziidka.

m  Vzestupné mnozstvi stiznosti naznacuje potfebu zlepSeni komunikace a feSeni problémt mezi skolou, zakon-
nymi zastupci a dal§imi Gi€astniky vzdélavani.

m  Opétovny narist vyskytu rizikového chovani zaku, zejména projevu agrese, zaskolactvi a koufeni, predstavuje
vyznamnou vyzvu pro prevenci a podporu bezpecného Skolniho prostiedi.

m  Prubéh vzdélavani, zejména na druhém stupni zakladnich $kol a niz§im stupni viceletych gymnazii, je stale

prevazné zalozen na tradi¢nich metodéach a formach vyuky, které nedostate¢né podporuji rozvoj samostatnosti
zak, jejich klic¢ovych kompetenci a funkénich gramotnosti.
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Doporuceni pro $koly

Zavadét moderni, aktivni a kooperativni metody vyuky rozvijejici samostatnost a klicové kompetence
zaka.

Systematicky sledovat kvalitu vyuky vedenim $koly, poskytovat pedagogim kvalitni zpétnou vazbu
a podporovat sdileni dobré praxe.

Efektivné zacélenovat podpurna opatieni do kazdodenni vyuky a pravidelné¢ vyhodnocovat jejich ucin-
nost.

Identifikovat nadané zaky a podporovat jejich individualni rozvoj.

Aktivné zapojovat asistenty pedagoga do planovani, hodnoceni a vedeni vyuky.

Zlepsovat komunikaci se zakonnymi zastupci a dal$imi ucastniky vzdélavani a zajistit transparentni
feSeni problému.

Podporovat otevienou komunikaci mezi zaky, uciteli a vedenim Skoly a pravidelnou zpétnou vazbu.

Posilovat prevenci a podporu bezpe¢ného, inkluzivniho Skolniho prostredi.

Doporudeni pro zirizovatele

m Zajistit materialni a personalni podminky pro systematickou podporu vsech zaka, véetné zaki se SVP.

m Zajistit praktickou podporu skol prostfednictvim $kolskych poradenskych zatizeni.

m  Podporovat spolupraci skol se zakonnymi zastupci a efektivni vyuzivani dat o vzdélavacich potrebach
zaku pro strategické tizeni.

m Posilovat aktivni roli feditelti a jejich zastupci pfi fizeni kvality vyuky (metodické vedeni pedagogt,
podpora jejich profesniho rozvoje a vytvareni podminek pro inovace ve vyuce.

Doporucdeni na trovni systému

Zajistit metodickou a systematickou podporu Skoldm a pedagogim pfi vytvareni inkluzivniho prostredi
a individualnim pfistupu k zaktim.

Podporovat dalsi vzdélavani pedagogti nejen v odbornych predmétech, ale i v obecnych kompetencich,
vcetné gramotnosti a klicovych dovednosti, a posilovat podporu zacinajicich uéiteli.

Posilovat spolupraci skol se zdkonnymi zastupci a Skolskymi poradenskymi zafizenimi a systematicky
vyuzivat data o vzdélavacich potfebach zaki pro strategické rizeni.

Podporovat moderni, aktivni a kooperativni metody vyuky a implementaci nového RVP do vzdélavaci
praxe.
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Stredni vzdélavani
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4 STREDNI VZDELAVANI

Stedni vzdé&lani Ize v CR ziskat absolvovanim gymnazia, sttedni odborné §koly, stfedniho odborného ugilisté, praktic-
ké skoly nebo odpovidajicich ro¢nikd konzervatote. Podminkou pro piijeti ke strednimu vzdélavani je splnéni povinné
$kolni dochazky, popt. Gisp&§né ukonéeni zakladniho vzd&lavani pred splnénim povinné $kolni dochazky. Uspésnym
zakoncenim studia v odpovidajicim vzdélavacim programu (vyssi sekundarni v§eobecny nebo odborny zéklad ISCED
3 podle mezinarodni standardni stupnice klasifikace vzdélani a uroven 2 az 4 podle Evropského ramce klasifikaci EQF)
dosahuje zak stiedniho vzdé¢lani, stfedniho vzdélani s vyucnim listem nebo stiedniho vzdélani s maturitni zkouskou.
V souvislosti s probihajicimi a pfedpokladanymi zménami na trhu prace je mozné doplnéni vzdélani v rekvalifikac-
nich, pomaturitnich a jazykovych kurzech (postsekundarni neterciarni vzdélavani ISCED 4) a zkraceném studiu s ma-
turitni zkouskou ¢i vyuénim listem nebo v nastavbovém studiu.

Hodnoceni podminek, priubéhu a vysledku stiedniho vzdélavani ve Skolnim roce 2024/2025 vychazelo piedevsim z:

m  kritérii hodnoceni podminek, pribehu a vysledkl vzdélavani ve Skolach a skolskych zafizenich (dale také
HKritéria“);

m analyzy udaji uvedenych v 7984 hospitacnich zdznamech a dat zjisténych v pribéhu inspekéniho hodnoceni
300 stednich skol;

m informaci vyplyvajicich z tematicky zaméfeného zjistovani ve Skolach a z inspekéniho elektronického zjis-
tovani (INEZ);

m dat poskytnutych Centrem pro zjistovani vysledkt vzdélavani (CZVV);
m dalsich zdroji (napt. MSMT).

Podle Planu hlavnich tkolt CSI na §kolni rok 2024/2025 se inspekéni &innost zaméfovala také na hodnoceni dopa-
da pokusného ovérovani kombinované vyuky, sledovani forem a kvality interni evaluace, monitorovani vzdélavani
ve stiednich Skolach dlouhodobé netspésnych ve spolecné ¢asti maturitni zkousky, hodnoceni kvality stfednich Skol
ve vztahu k vysledkim maturitni zkousky a analyzu pficin, okolnosti a dopadt opakovani ro¢niku z prospéchovych
divodu.

Ve skolnim roce 2024/2025 doslo ke zméné inspekéniho cyklu v rdmei individualizované a diferencované podpory
stiednich Skol. Novy model reaguje na rtiznorodé¢ podminky, ve kterych Skoly ptsobi, a rozdéluje inspekéni cykly
na 3, 5,7 a 9 let. Nejkratsi inspekéni cyklus je uréen Skolam, které pottebuji cilenou podporu z divodu nedostatki
v oblasti fizeni, z divodu nizkého socioekonomického zazemi zaka nebo specifickych regionalnich problému. Pétilety
inspekéni cyklus je urcen skolam, které potiebuji sttedni miru podpory, pravidelné hodnoti kvalitu vyuky a usiluji o jeji
zlepSovani. Delsi cykly (7 a 9 let) maji Skoly, které dosahuji dlouhodobé¢ vynikajicich vysledki a mohou byt pro ostatni
ptikladem inspirativni praxe.

Hodnoceni ve Skolnim roce 2024/2025 bylo ovlivnéno skutecnosti, ze Castéji byly navstévovany stfedni Skoly s tiile-
tym cyklem. Se zfetelem na to, Ze v téchto $kolach bylo vyhodnoceno vétsi mnozstvi rizik, poskytuje CSI ve spolupraci
s NPI CR jiz od zafi 2022 cilenou metodickou podporu KOMPAS* a od $kolniho roku 2024/2025 také spolupraci
formou PEER programu, ktery se zaméfuje na vzajemnou podporu mezi fediteli skol.

V souladu s napliiovanim zaméra Strategie 2030+ byla zahajena vyuka v ramci pokusného ovétovani podle ramcového
vzdé¢lavaciho programu oboru vzdélani 78-42-M/08 Lyceum ve vybranych Skolach a prodlouzeno trvani nékterych
dalsich, napt. Pokusné ovéfovani zaméfené na uznavani mezinarodnich certifika¢nich standardti ICT v ramci profilové
¢asti maturitni zkousky (vyhlaseno v roce 2020), Pokusné ovéfovani zaméiené na uznavani Advanced Placement zkou-
Sek v ramci profilové ¢asti maturitni zkousky (vyhlaSeno v roce 2022), Pokusné ovétovani obsahu, metod a organizace
kombinované vyuky ve stfednich Skolach.

Pro uchazece cizince podle § 1 odst. 1 zakona €. 67/2022 Sb., o opatienich v oblasti skolstvi v souvislosti s ozbrojenym
konfliktem na tzemi Ukrajiny vyvolanym invazi vojsk Ruské federace, ve znéni pozdéjsich ptredpisti byla prodlou-
zena platnost Gpravy podminek pfijimaciho fizeni na stfedni Skolu (moznost prominuti zkousky z ¢eského jazyka,
moznost konat pisemny test jednotné pfijimaci zkousky z matematiky a pisemny test $kolni pfijimaci zkousky v ukra-
jinském jazyce). S cilem zkvalitnit zaktim cizincim podminky pro vzdélavani byla zménou vyhlasky ¢. 13/2005 Sb.,

48 https://www.kvalitniskola.cz/Externi-hodnoceni-a-podpora-skol/K OMPAS-s-mentorskou-podporou
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o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi, ve znéni pozdéjsich predpisi prodlouzena moznost pro jejich
jazykovou pfipravu na dobu 30 mésicti. S ucinnosti od 1. 1. 2025 doslo k drobnym zpfesnénim a doplnénim ve vy-
hlasce ¢. 177/2009 Sb., o blizsich podminkach ukoncovani vzdélavani ve stiednich skolach maturitni zkouskou, ve
znéni pozdéjsich predpist (oveéfovani znalosti terminologie v ramci ustni zkousky z ciziho jazyka, sloZeni zkusebni
maturitni komise, urc¢eni osoby navrhujici hodnoceni praktické zkousky v konzervatofi a v oborech vzdélani skupiny
Umeéni a uzité umeéni).

Hlavni zjiSténi
Gymnazia

m  Reditelé gymnazii si v manazerskych dovednostech véii méné€ nez teditelé stiednich odbornych $kol s matu-
ritnimi obory.

m  Vyssi efektivnost gymnazialni vyuky je podminéna vysokou kvalifikovanosti a aprobovanosti pedagogti a vice
motivovanymi zaky.

m Prilezitosti ke zlepSeni zGstavaji v individualizaci vyuky a vyrazné&j$i podpote rozvoje gramotnosti a kli¢o-
vych kompetenci prostfednictvim Sirokého spektra vychovné-vzdélavacich strategii.

Sti‘edni odborné Skoly

m  Stiedni odborné skoly s nematuritnimi obory maji nejmensi zajem o podporu v oblasti vzdélavani zakt nada-
nych a mimofadné nadanych a prohloubeni znalosti a dovednosti v oblasti rozvoje gramotnosti a kli¢ovych
kompetenci.

®  Zejména v nematuritnich oborech stiedniho vzdélavani je béhem vyuky castéji vyuzivano zkuSenosti zakt
z realného zivota ¢i aplikaci znalosti a dovednosti ziskanych studiem v praxi.

m Pii ukoncovani studia maturitni zkouskou jsou nejméné Gspésni zaci nastavbovych obort, a to ve spole¢né
¢asti maturitni zkousky.

4.1 Podminky stfedniho vzdélavani

4.1.1 Skoly a zaci ve stiednim vzdé&lavani

Pocet stiednich skol setrvale mirng roste. Za poslednich pét let se zvysil o 33 na hodnotu 1313. Pocet $kol pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potiebami zistava viceméné stabilni, stejné jako podil skol cirkevnich. Prubézné se zvySuje
podil soukromych $kol na tikor skol vetfejnych. Podobny trend je mozné sledovat i v zékladnim vzdélavani, s tim roz-
dilem, ze soukromych stfednich skol je t¢éméf Ctvrtina z jejich celkového poctu a soukromé zakladni skoly predstavuji
necelych 8 % vsech zakladnich Skol (pro srovnani: podil soukromych instituci ve vy$sim odborném skolstvi je 27 %).
Hlavnimi divody vzniku soukromych $kol se jevi poptavka po individualnim pfistupu, respektujicim prostredi, efek-
tivnich a alternativnich vyukovych metodach, coz ¢asti uchazecu, ptipadné jejich zakonnym zastupciim ve vefejnych
Skolach chybi. Nejvice soukromych stiednich kol na pocet obyvatel se nachazi v Praze a v krajich Moravskoslezském,
Jihomoravském, Zlinském a Usteckém. Nejmensi potieba zakladat soukromé koly se ukazuje ve Stfedo¢eském a Pl-
zenském kraji.

Ve skolnim roce 2024/2025 celkem 38 stfednich skol (nejvice ve Stiedoceském kraji) podalo zadost o vymaz nékterého
vzdélavaciho oboru z rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, napt. z dGvodu nizkého zajmu uchazecl, zmény pozadavki
trhu prace a optimalizace oborové nabidky v ramci krajskych vzdélavacich politik. Vymazano bylo celkem 73 obort,
nekteré i s ohledem na ukoncendi jejich platnosti.
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TABULKA 25 | Skoly ve stiednim vzdélavani

Sledovany parametr CR 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Pocet $kol celkem 1294 1304 1313
z toho pocet Skol pro zdky se SVP 138 140 137
Podil vetejnych skol (v %) 73,6 73,2 72,7
Podil soukromych skol (v %) 22,9 233 23.8
Podil cirkevnich $kol (v %) 3,5 3,5 3,5
Pocet tiid 20378 20938 21406
Pocet tiid v denni formé vzdélavani 19446 20030 20545

Obdobné jako v minulych letech i ve skolnim roce 2024/2025 vzrostl pocet zaki ve stfednich Skolach, a to mezirocné
o vice nez 18 tisic. Poget cizincti studujicich na stfednich skolach v Ceské republice se za posledni étyfi roky vice nez
zdvojnasobil a zaci cizinci tvoii 4,2 % vsech stiedoskolaki. V souvislosti s vyvojem udalosti na Ukrajin€ neni prekva-
pujici, ze tii pétiny téchto zaki jsou praveé Ukrajinci. Obdobny podil cizinct aktualné studuje ve vyssich odbornych
Skolach (4,1 %).

TABULKA 26 | Zaci ve stfednim vzdélavani

Sledovany parametr CR 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Pocet zaki v SS 463200 484758 503189
z toho pocet Zdkii zdravotné postizenych 26910 29762 32852
z toho pocet cizincii 14128 17184 21227
z toho pocet Ukrajincit 7062 9643 12825
Podil zakl v oborech gymnazii (v %) 29,3 28,6 28,1
Podil zakt v oborech s maturitni zkouskou — bez nastavbového studia (v %) 75,8 75,7 75,8
Podil zakl v oborech s maturitni zkouskou — nastavbové studium (v %) 3,1 3,0 2,8
Podil zakl v oborech bez maturitni zkousky (v %) 21,1 21,3 21,4
Podil zaku se zdravotnim postizenim* (v %) 5,8 6,1 6,5
Pocet nove piijatych zakt do 1. ro¢niku 133416 139916 140613
Podil nové piijatych zaka do 1. ro¢niku oborti s maturitni zkouskou (v %) 65,4 65,4 65,8
Pocet absolventi 89284 95791 -
Podil absolventl obort s maturitni zkouskou (v %) 69,0 68,6 -

*V denni formé vzdélavani.

vy v

Témér Ctyti pétiny zaku se stabilné vzdélavaji v oborech vzdélani s maturitni zkouskou. Podil Zaka studujicich gymna-
zium sice dlouhodob¢ klesa, jedna se vSak pouze o desetiny procenta. O desetiny procenta prib&zné nartsta podil zaku
se zdravotnim postizenim, respektive se specialnimi vzdélavacimi potiebami, ale stidle nedosahuje hodnot vykazova-
nych v zékladnim skolstvi (rozdil pfiblizn€ o 10 p. b.). Bezmala tfi ctvrtiny téchto zakt jsou individudlné integrovany
do béznych trid.

Vybér studia ciziho jazyka se logicky odviji od nabidky Skoly. V oblasti preference cizich jazykt se i ve $kolnim roce
2024/2025 potvrdil nasledujici trend: témér vSichni Zaci, ktefi se uci alespon jeden cizi jazyk, studuji anglictinu, velmi
mirné klesa zajem o némcinu (aktualné necelych 37 %) a rustinu (necelych 5 %), velmi mirné roste zdjem o Spanélstinu
(vice nez 9 %) a francouzstinu (t€méf 5 %), stabilni, i kdyz minimalni, je zajem o italstinu (0,2 %).

Slabinou ceského Skolstvi je nedostatecna identifikace jedincti vyznacujicich se nadanim (pfipadné mimofadnym na-
danim) v nékteré vzdélavaci oblasti a jejich cilena podpora. Ve stiednich Skolach, stejné jako v zakladnich, se podil
vykazovanych nadanych zaka posledni tfi $kolni roky pohybuje okolo 0,3 % z celkového poétu zakd. Uvedené miize
souviset i s pretrvavajicim nedostatkem v fadé skolskych poradenskych zafizeni, ktera by méla skolam poskytovat sou-
¢innost i v této oblasti, projevujicim se chybé&jicimi modernimi standardizovanymi diagnostickymi nastroji a nadmeér-
nou vytiZenosti jejich pracovnikd. Pokud pedagogové individualizuji a diferencuji vyuku, soustiedi se spiSe na zaky
s vijukovymi problémy. Casto pievazuje nézor, Ze nadany Zak si poradi sam, a neni ville aktivné rozvijet jeho potencial.
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Piestoze na tento neutéeny stav jiz nékolik let upozoriiuje Ceska §kolni inspekce ve svych vyroénich zpravach — s pl-
nym védomim negativnich ekonomickych dasledkid — bohuzel nedochazi k pozitivnimu posunu.

4.1.2 Koncepce a fizeni Skoly

Vzhledem k dtlezitosti realné koncepce rozvoje skoly, jejiho sdileni vcetné napliovani v§emi Gcastniky vychovné-
-vzdélavaciho procesu a kvalitniho Fizeni celé organizace, Ceska §kolni inspekce tuto oblast podrobné sleduje a posky-
tuje Skolam zpétnou vazbu.

Témér 15 % navstivenych skol vykazovalo nedostatky ve stanovené vizi a strategii rozvoje, ptipadné v jejim pove-
domi mezi pedagogy a naslednym napliovanim. Lépe si vedou gymnazia (zlepseni vyzadovano pouze u 11 % Skol)
nez stiedni odborné skoly (zlepseni vyzadovano u 16 % skol), pti¢emz stiedni odborné $koly s maturitnimi obory jsou
na tom lépe nez stiedni odborné $koly s nematuritnimi obory. Skoly soukromé a cirkevni (zlep$eni vyzadovano u 10 %
Skol) vykazovaly méné nedostatkl oproti vefejnym Skoldm (zlepSeni vyzadovéano u 16 % Skol). Nedostatky se objevily
také u hodnoceni Skolnich vzdélavacich programii (9 % gymnazii a 6 % stfednich odbornych $kol). V fadé¢ skol pie-
trvava formalni pristup k tvorbé a vyuzivani téchto strategickych dokumentt. Pfitom tematické zjistovani provedené
CSI potvrdilo, Ze $koly, které skolni vzdélavaci program aktivné pouzivaji pro planovani a hodnoceni, dosahuji lepsi-
ho sladéni vyuky s cili kurikula a maji systematictéjsi pristup k rozvoji pedagogické prace. Kazda desata skola nema
Skolni vzdélavaci program v souladu s vlastni vizi a koncepci rozvoje a ve ¢tvrtiné $kol nebyl dostate¢né prehledny
a srozumitelny. Podil skol, které vyhodnocuji realizaci vzdéldvaciho obsahu a deklarovanych strategii a provadeji
vhodné upravy skolnich vzdélavacich programt, je stale nizsi, nez by bylo zaddouci (kolem 60 %). Obecné se ukazuje,
ze stiedni Skoly v porovnani se zakladnimi méné Casto vyuzivaji své skolni vzdélavaci programy pro realné planovani
a hodnoceni.*

GRAF 45 | Price se Skolnim vzdélavacim programem (podil v %)
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Vedeni vétsiny kol se dafi vytvaret bezpecné a vstiicné prostiedi pro zaky, jejich rodice i pedagogy, zlepSovat ma-
terialni podminky a pecovat o jejich ucelné vyuziti. AvSak priblizné¢ 5 % Skol bylo inspekénimi tymy hodnoceno
na urovni vyzadujici zlepSeni, kdyz v této oblasti byly zaznamenany nedostatky komplikujici nebo pfimo neumoz-
nujici kvalitni vzdélavani. Jednalo se pfedevsim o pirekazky v podobé neuspokojivého stavu béznych i odbornych
uceben, budov a sportovist’ a vybaveni prostiedky informacnich a komunikacnich technologii. Vyznamna pochybeni
v zajisténi bezpec€nosti a ochrany zdravi (4 % $kol) se tykala nejcastéji nedostateéné zabezpeceného vstupu do budov
a rizikovych presunti zaki mezi misty vykonavané Cinnosti. Nékteré Skoly zatim nevénuji dostateCnou pozornost
zjiStovani a analyze rizik, pfijimani opatfeni a nastaveni nasledné prevence, coz by bylo v soucasné dobé, kdy ptibylo
bezpecnostnich incidentti ve $kolach, nanejvys vhodné.

Reditelé kol jako lidii viech procesti v organizaci maji v zajistovani kvality vzdélavani kli¢ovou roli. Vice nez dva-
cetiletou pedagogickou praxi mélo 72 % feditelt stiednich kol hodnocenych ve skolnim roce 2024/2025. Je dulezité,
aby si feditelé dokazali zorganizovat svou praci tak, aby méli dostatek prostoru pro plnéni pravidelnych povinnos-
ti i feSeni novych vyzev, které se neustale vyvijeji v zavislosti na spolecenskych, legislativnich i technologickych

49 https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-Vyuzivani-skolniho-vzdelavaciho-p
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zménach, veetné feSeni stale se zvySujiciho podtu stiznosti.>® Pokud je to mozné, mél by feditel delegovat dil¢i Fidici
a specializované ¢innosti na dalsi pracovniky. Z tohoto hlediska se jevi dvé pétiny fediteld, ktefi zastavaji dalsi orga-
nizaén¢ a ¢asov€ naro¢né pozice (napf. koordinace Skolniho vzdélavaciho programu, tiidnictvi, vychovné poradenstvi,
koordinace informac¢nich a komunikacnich technologii), jako znepokojujici podil (v zakladnim $kolstvi je to dokonce
témer 70 % teditel). I to mize byt nékdy prekazkou pro aktivni fizeni, pravidelny monitoring, vyhodnocovani prace
Skoly a nastavovani relevantnich opatfeni. Obdobné¢ jako v predchazejicim obdobi byla tato oblast slabou strankou po-
loviny $kol. Rada problémii vznika také absenci jasnych pravidel umoziiujicich konstruktivni komunikaci viech aktéri
vzdélavani (zlepSeni vyZadovano v kazdém patém gymnaziu a kazdé desaté sttedni odborné skole).

GRAF 46 | Kritéria kvality pedagogického Fizeni — podil stfednich Skol (v %)
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Pocet konkurzli na pracovni mista fediteld stiednich Skol (97) byl ve Skolnim roce 2024/2025 zhruba polovi¢ni opro-
ti pfedchazejicimu Skolnimu roku. Nejcastéjsimi divody vyhlaseni konkurzu byly obdobné jako v minulych letech
konec tfadného funkéniho obdobi feditele Skoly (50 %), odchod feditele do diichodu (26 %) a ukonceni pracovniho
poméru z rozhodnuti feditele (9 %). V 7 % se jednalo o opakovany konkurz, kdy v tom predeslém nebyl nikdo vybran.
Nejcastéji probihalo vybérové fizeni s jednim piihlasenym uchazecem (37 %). K jedné pétiné konkurzi se ptihlasilo
pet a vice uchazecl, coz mtize signalizovat rostouci zdjem o pracovni misto feditele. Ve vice nez poloviné konkurzii
se pfihlasila jina osoba z dané $koly (mimo stavajiciho feditele) a ve 45 % konkurzt sviij post feditel Skoly obhajoval.
Priblizné ve tfech ctvrtinach konkurznich fizeni, u kterych byl ptitomen Skolni inspektor, byla patrna snaha vybrat
nejlepsiho uchazece, ktery ziskal vétSinu hlast ¢lenti komise. Obdobné jako ve Skolnim roce 2023/2024 ptiblizné kaz-
dy desaty konkurz probéhl spise formalné, favorit byl pfedem znam a shodla se na ném vétSina ¢lenti komise. Téméef
v 90 % piipadu se vybér nejvhodnéjsiho uchazece shodoval s nazorem pritomného $kolniho inspektora. Jako nejvhod-
néjsi uchazed byl ke jmenovani feditelem nejcasteji doporucen jiny uchazec¢ z dané Skoly (40 %) nebo dosavadni feditel
(39 %). V naprosté vétsiné vybérovych fizeni (92 %) respektovali zfizovatelé navrh konkurzni komise a jmenovali na
pracovni misto feditelt $kol nejvhodnéjsi uchazece, pfi¢emz Ctyii pétiny z nich jiz absolvovaly studium pro feditele
skol a skolskych zatizeni.

Vétsina feditelli si je védoma dutlezitosti vlastniho profesniho rozvoje a dalSiho vzdélavani. Potfeba podpory je tradic-
n¢ a obdobné jako v zakladnim Skolstvi nejvice pocitovana v legislativni oblasti (uvedlo 58 % fediteltr). Je to vcelku

30" Ve skolnim roce 2024/2025 bylo podéno 422 stiznosti, pfi¢emZ pétina poukazovala na nevhodné chovani pedagogickych pracovniki viici zakiim,
16 % na uroven a prubéh vzdélavani a na hodnoceni vysledkti vzdélavani a 14 % na komunikaci se zakonnymi zastupci zaku.
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pochopitelné vzhledem k pomérné castym zméndm pravnich predpist. Dale by feditelé stfednich odbornych skol
uvitali podporu zejména v oblasti ziskavani pedagogickych pracovniki (42 %), coz se jevi jako stale vétsi problém.
V ekonomické a finan¢ni oblasti by naopak uvitali podporu ptedevsim feditelé gymnazii (41 %) a obecné daleko vice
feditelé skol vetejnych (40 %) oproti skolam cirkevnim a soukromym (16 %). V manazerskych dovednostech si nej-
vice véri feditelé stiednich odbornych Skol s maturitnimi obory — podporu poptava 17 % z nich oproti téméf 30 %
feditelt gymnazii a stfednich odbornych Skol s nematuritnimi obory. Klesajici zajem o podporu v oblasti vzdélavani
zakl nadanych a mimofadné nadanych od gymnazii (24 %) pies stiedni odborné Skoly s maturitnimi obory (11 %)
ke sttednim odbornym $kolam s nematuritnimi obory (1 %) muze ukazovat na pfetrvavajici stereotypni predstavy o vy-
skytu nadanych zaka pouze na uréitych typech skol. Pfehled o souladu $kolnich vzdélavacich programt s programy
ramcovymi, uplatiiovanych vzdélavacich strategiich véetné metod a forem podporujicich rozvoj kazdého zéka, urovni
motivace zakd, jejich socidlnim a osobnostnim rozvoji a postupech pedagogi pti vyhodnocovani efektivity vyuky maji
spiSe feditelé gymnazii. Jen minimum fediteld nemonitoruje obsah a Groven vzdélavani a kvalitu prace pedagogt;
presto se zajem prumérné Ctvrtiny fediteld o podporu v oblasti fizeni pedagogického procesu (35 % gymnazia, 22 %
stiedni odborné skoly) a inspirace v oblasti metod a forem vyuky (27 % maturitni obory, 19 % nematuritni obory)
jevi jako pomérné nizky, vzhledem k tomu, Ze se jedna o oblasti podstatné ovlivijici kvalitu vzdélavani. Bohuzel
pretrvava nizky zajem o podporu v oblasti prohloubeni znalosti a dovednosti v oblasti rozvoje gramotnosti a klicovych
kompetenci (11 % gymndzii, 8 % stfednich odbornych $kol s maturitnimi obory a dokonce jen 3 % stfednich odbor-
nych kol s nematuritnimi obory), a to i pfesto, ze se jedna o témata souvisejici s naplilovanim cilt vzdélavaci politiky
CR formulované ve Strategii 2030+

V ramci vlastniho hodnoceni fediteld $kol prevazuje pocit ispéSnosti pouze v oblasti budovani skolniho klimatu (uved-
lo 60 % z nich). Tato oblast byla i jednou z nejlépe hodnocenych ze strany CSI (pouze u 8 % vyzadovano zlep$ent, a to
Castéji u stfednich odbornych skol a kol vefejnych). Pietrvava spise pozitivni ndhled feditelti na poskytovani si zpétné
vazby, navrhovani zmén, feSeni neshod a spolupraci navzdory nazorovym rozdilim s pedagogickym sborem. Dalsi
Cast&ji uvadéné oblasti, ve kterych se feditelim podle vlastniho nazoru dafi (vybralo témét 40 %), byly stav material-
nich podminek vzdélavani, spoluprace pedagogiti a zptisob fizeni Skoly. S materidlné-technickym vybavenim $kol jsou
nejméné spokojeni ucitelé (nespokojeno 16 % uciteld oproti 11 % asistentl pedagoga a 7 % feditelt).

Bohuzel témét 30 % feditelt uvedlo, Ze se jim nedaii vyuzivat dlouhodobych vysledkii zaku pro strategické zmény
(napft. upravy Skolnich vzdélavacich programtl), vyuzivani hodnoceni zakli pro zkvalitiiovani jejich vysledkti a osob-
nostni rozvoj kazdého zaka. Jedna se o napliovani zasadnich podminek pro zefektiviiovani vychovné-vzdélavaciho
procesu a skoly zde maji velky prostor pro zlepseni. Podobné jako v minulém obdobi primérné u pétiny skol (15 %
gymnazii a 27 % stfednich odbornych skol) byly zjistény prilezitosti ke zlepSeni v oblasti zajisténi optimalnich perso-
nalnich podminek pro vzdélavani, péée o naplnovani potfeb pedagogi a jejich profesni rozvoj, vytvareni podminek pro
vymeénu zkuSenosti s dal$imi skolami a podpory zacinajicich pedagogt.

Objem finan¢nich prostfedkt vydavanych na stiedni Skolstvi dlouhodobé kontinualné roste. V roce 2024 se jednalo
0 67,6 miliardy K¢, coz pfedstavovalo podobné jako v minulych letech pétinu celkovych vetejnych vydaji na skolstvi.
Primérny vydaj na jednoho stiedoskolaka se v poslednich dvou letech pohyboval kolem 140 tisic K¢. Spolu s ris-
tem poctu zak® nariista podet ugiteld, piicemz dlouhodobg ziistiva primémé 11 zéki na jednoho ugitele. Rada kol
je uspésna v Cerpani financnich prosttedkd prostiednictvim riznych projektil a grantl. Gymnazia se sportovni piipra-
vou mohla pozadat o neinvesti¢ni dotaci na podporu pfipravy sportovnich talentd. V zadné kontrolované skole nebylo
ve $kolnim roce 2024/2025 zjisténo poruseni pravnich predpist v oblasti bezplatného vzdélavani.

4.1.3 Kvalita pedagogickeého sboru

Pozadavky na odbornou kvalifikaci spliiovalo ve skolnim roce 2024/2025 priblizné 94 % pedagogt stiednich skol,
coz je srovnatelné s minulym $kolnim rokem. Dlouhodobé se nejlépe daii zajistovat vyuku kvalifikovanymi pedagogy
gymnaziim, naopak ve stfednich odbornych skolach s nematuritnimi obory ztstava mira odborné kvalifikace pedago-
gického sboru opakované nejnizsi. Nejvyraznéjsi rozdily se projevuji v oblasti zajisténi vyuky pedagogy s odpovidajici
predmétovou specializaci (tzv. aprobaci). Podil aprobovanych pedagogt byl ve viceletych gymnaziich o 28 p. b. vyssi
nez ve stfednich skolach s nematuritnimi obory. Ve srovnani se zakladnim vzdélavanim vykazuje stiedni vzdélavani
dlouhodobé mirné vyssi troven jak v oblasti kvalifikovanosti, tak aprobovanosti pedagogii. Piesto inspekéni tymy,
podobné jako v loniském roce, hodnotily kvalifikovanost, odbornou zdatnost a profesionalni ptistup pedagogl na urov-
ni vyZadujici zlepSeni téméf ve Ctvrtiné stfednich skol (23 %), a to bez vyraznéjsich rozdild mezi $kolami vefejnymi
a nevefejnymi.
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TABULKA 27 | Odborna kvalifikace a aprobace ucitelli v letech 2019/2020 az 2024/2025

2019/2020 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
Odborna kvalifikace — pfepocteni na plné zaméstnané (statistika MSMT v %) 95,3 94,2 91,4 93,2 93,5
Aprobace (podil hospitovanych hodin v %) 86,5 84,9 84,9 84,7 83,9

Obdobné jako v zakladnich a vysSich odbornych skolach tvofi i ve sttednim vzdélavani nejpocetnéjsi skupinu pedago-
gové s praxi mezi 11 a 25 lety (35 %), a to napfi¢ vSemi typy stfednich Skol, naopak nejméné je zacinajicich pedagogi
s praxi do dvou let. Na gymnaziich plisobi v porovnani se sttednimi odbornymi Skolami vétsi podil pedagogti s delsi
ucitelskou praxi. Stejné jako v minulém obdobi je nejcastéji nabizenou formou podpory zacinajicim uciteliim ptidéleni
mentora ¢i uvadejiciho ucitele (75 %), moznost konzultaci s dalsimi kolegy ¢i naslechi v jejich hodinach (57 %). Na-
bizenou podporu zacinajici pedagogové vétsinou vyuzivaji a povazuji za pfinosnou.

GRAF 47 | Délka ucitelské praxe — podil uciteli (v %)
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Pravidelné hodnoceni a poskytovani zpétné vazby k praci pedagogti jsou klicovymi ptedpoklady pro zkvalithovani
poskytovaného vzdélavani. Nejvice pedagogt (necela polovina) uvedlo, Ze pfinosnou zpétnou vazbu v oblasti kvality
vyuky jim vicekrat za rok poskytuji kolegové, dale zaci a zastupci feditele skoly. Podobné jako v predchozich letech
je méng Casta zpétna vazba od pracovnikid Skolniho poradenského pracovisté, coz nepfispiva k zadouci individualizaci
vzdélavani. Za alarmujici lze oznacit zjisténi, ze 7 % pedagogt hodnocenych skol nedostava zadné ucinné hodnoceni
ani zpétnou vazbu. Formy vzajemné pedagogické spoluprace zlstavaji dlouhodobé bez vyznamnéjsich zmeén. Peda-
gogové si nejcastéji vyménuji informace o zacich, metodach a formach vyuky ¢i vyukovych materialech, zatimco
moznost vzajemnych hospitaci ¢i spole¢né vyuky zlstava opakované témét nevyuzita. Metodické organy oznacila
jako formu spoluprace znovu pouze ¢tvrtina pedagogi, pfestoze jsou zfizeny v prevazné Casti $kol. Je proto tfeba opét
zopakovat doporuceni k zefektivnéni ¢innosti metodickych organti uvedené jiz v lofiské vyrocni zprave.

Mezi oblasti, ve kterych pedagogové opakované uvadéji potiebu podpory, patii zejména inspirace v metodach a for-
mach vyuky a prohloubeni digitalnich kompetenci. Za pozitivni trend lze povazovat skutecnost, ze potiebu snizeni
administrativnich ¢innosti uvadi stdle méné pedagogt. Klima Skoly ucitelé hodnoti pievazné pozitivng, a to bez vy-
raznych rozdil mezi riznymi typy Skol. Za nejpfinosnéjsi pro vlastni profesni rozvoj povazuji ucitelé predevsim
kolegialni spolupraci a samostudium. Vétsina fediteld uvadi, ze potieby pedagogii vyhodnocuje a podobné jako v pied-
chazejicim obdobi nejcastéji vyuziva k jejich napliovani plany dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt (77 %).
Ty jsou ve vétsing skol nadale sestavovany prevazné na zakladé pozadavki jednotlivych pedagogti a aktualni nabidky
vzdélavacich akci. Zavéry z hospitacni ¢innosti vyuzila pfi planovani dalSiho vzdélavani jen pfiblizné polovina fediteld
hodnocenych skol. Také plany osobniho profesniho rozvoje ucitelii ¢i jejich profesni portfolia jsou ve $kolni praxi stale
vyuzivany spise okrajove, prestoze jejich systematické uplatiiovani inspekéni tymy ve Skolach doporucuji jako nastroj
Iépe zohlednujici konkrétni potieby jednotlivych ucitelti. Bohuzel jen priblizné polovina pedagogt (55 %) se v po-
slednich dvou letech tcastnila aktivit pribézného dalsiho vzdélavani. Stejné jako v minulosti pedagogové nejasteji
prohlubovali své oborové znalosti, na metody a formy vyuky byla zaméfena jen polovina vzdélavacich aktivit a témata
souvisejici s zddouci individualizaci vzdélavani byla i v tomto Skolnim roce zastoupena spise okrajove. Mirn€ vzrostla
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ucast pedagogli ve vzdélavani zaméfeném na osvojeni digitalnich dovednosti (44 %), coz mlze souviset s rostouci
potiebou reagovat na nové digitalni vyzvy, véetné uplatnéni ume¢lé inteligence ve vzdélavacim procesu. Znepokojujici
je vSak opakované zjisténi, ze témeér ¢tvrtina pedagogii se v uvedeném obdobi nevzdélavala zadnou formou — inspekéni
tymy hodnotily aktivitu pedagogti k vlastnimu profesnimu rozvoji na urovni vyzadujici zlepSeni piiblizn€ ve Ctvrting
$kol, vyrazné ¢ast&ji ve stiednich odbornych §kolach. Ceska skolni inspekce v minulych vyro&nich zpravach opako-
vané doporucovala zapojovat do profesniho vzdélavani cely pedagogicky sbor a obsahove se zaméfit predev§im na
diferenciaci vyuky, aktivizacni vyukové strategie a podporu rozvoje klicCovych kompetenci, piesto rozsah i zameéteni

dalsiho vzdélavani pedagogl zlstava dlouhodobé bez vyraznéjsich zmén.

GRAF 48 | Utast na néjaké formé daliiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP) v poslednich dvou letech — po-
dil ucitela (v %)
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Ve skolnich poradenskych pracovistich nejéastéji pracovali, stejné jako v minulém obdobi, vychovny poradce a $kolni
metodik prevence. V 15 % skol zastava ob¢ pozice stejnd osoba, coz zvySuje riziko omezené dostupnosti poskytova-
nych sluzeb s ohledem na moznou &asovou zaneprazdnénost. Skolni psychologové poskytovali své sluzby pouze ve
tieting Skol a specidlni pedagog ptisobil jen v kazdé desaté stiedni Skole. Ptiblizné na stejné urovni zlistava pocet asis-
tentll pedagoga, ktefi pracuji ve vice nez treting stfednich kol (39 %), coz je vyrazné méné nez v zakladnim vzdélava-
ni. Ve vétsing stiednich Skol (82 %) se ¢lenové skolniho poradenského pracovisté pravidelné schazeji a koordinuji své
¢innosti, v pétin€ skol vsak pracuji individualng, coz efektivitu poskytované podpory zakiim snizuje. Pristup k zaktim
se specialnimi vzdélavacimi potiebami a zakiim nadanym ve vét$iné $kol koordinuje pfedev§im vychovny poradce.

4.1.4 Ptijimani zakl ke sttednimu vzdélavani

UchazecCi o vzdélavani v maturitnich oborech si ve Skolnim roce 2024/2025 mohli podat pfihlasku v prvnim kole
az na ti stfedni Skoly nebo tfi maturitni obory v ramci jedné Skoly, kromé toho mohli podat az dvé prihlasky do obort
s talentovou zkouskou. V prvnim kole bylo podano celkem 159 tis. pfihlasek. Podrobné informace o nabizenych ka-
pacitach, poctu piijatych v jednotlivych Skoldch a primérmém bodovém zisku pfijatych uchazect po oborech vzdélani
v krajském ¢lenéni jsou dostupné na platforme vzdelavanivdatech.cz.

Nejvice uchazec¢l bylo piijato do oborid vzdélani s maturitni zkouskou (dvé tietiny z celkového poctu uchazect). Po-
kracuje tak trend vzristajiciho poctu zakti v maturitnich oborech. Ve srovnani s predchozim skolnim rokem mirné klesl
pocet ptijatych zakii do oborti vzdélani s vyucnim listem a do oborti vzdélani s maturitni zkouskou, jejichz soucasti
vzdélavani je odborny vycvik.

Pti kontrole prubéhu pfijimaciho fizeni do obort vzdélani s maturitni zkouskou byly zjistény nedostatky na 15 skolach
ze 71 (21 %), nejcasté;ji se tykaly organizace zkousSek a nedodrzeni pokynt pfi rozbalovani zkusebni dokumentace.
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GRAF 49 | Relativni zména nové prijatych zaki do 1. roéniku ve skupinach obori oproti roku 2018/2019 (%)3!

35

30

25

20

15

2018/2019 2019/2020 -2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

-10

-15

ad (EEE S (VIR S N0 L5 e=@u—H

4.2 Prubéh stfedniho vzdélavani

4.2.1 Organizace vzdélavani, metody a formy vyuky

Kvalita prubehu stfedniho vzdélavani byla hodnocena zejména na zakladé inspekénich hospitaci realizovanych v teo-
retickém i praktickém vyucovani. Optikou podil $kol hodnocenych v nékterém ze Ctyf dil¢ich kritérii jako nevyhovujici
probihalo vzdélavani ve Skolnim roce 2024/2025 (stejné jako v pfedeslych tfech Skolnich rocich) efektivnéji v gym-
naziich (zadna skola s tirovni nevyhovujici) nez ve stfednim odborném vzdélavani (2 % Skol s trovni nevyhovujici).
Nedostatky byly zjistény zejména v oblasti systematického sledovani vzdélavaciho pokroku kazdého zéka a zohledno-
vani individualnich potieb zakt. Rovnéz podil skol hodnocenych na vyborné trovni byl ve tfech ze ctyf dil¢ich kritérii
vy$$i u gymnazii nez u stfednich odbornych skol.

V oblasti systematického promysleni a piipravy vyuky v souladu s cili definovanymi v kurikularnich dokumentech
Skoly a potiebami zakt je dil¢im pozitivem meziro¢ni vyrazny narlst podilu skol, které v tomto kritériu dosahuji vy-
borné urovné. Zatimco ve Skolnim roce 2023/2024 se jednalo o 3 % stiednich §kol, ve Skolnim roce 2024/2025 této
urovné€ dosadhlo 15 % gymnazii a 12 % stfednich odbornych $kol. Podil $kol vyzadujicich v témze kritériu zlepSeni
se podstatnéji nezménil, jedna se o 19 % gymnazii (mirny meziro¢ni narist) a 17 % stfednich odbornych kol (mirny
meziro¢ni pokles). Pfi porovnani vefejnych skol a skol ostatnich ztizovateli je zfejmé, Ze nizsi pozornost této oblasti
vénovaly nevetfejné skoly — ¢innost ¢tvrtiny z nich vyZadovala v této oblasti zlepSeni, zatimco u vetejnych skol tento
podil skol s urovni vyzadujici zlepseni ¢inil cca 13 %.

Podil skol vyzadujicich zlepSeni v oblasti vyuziti Sirokého spektra vychovné-vzdélavacich strategii pro naplnéni stano-
venych cilti se meziroén¢ nezménil a zdstava vysoky — jedna se o 63 % gymnazii a o 60 % stfednich odbornych skol;
pro srovnani v zakladnim vzdélavani byla obdobné hodnocena ,,pouze* necela polovina $kol. Pfi porovnani hodnoceni
vetejnych skol a $kol ostatnich zfizovateld je zfejmé, ze vetsi pozornost pestrosti vyuky vénovaly nevefejné skoly —
pfiblizné 11 % z nich dosdhlo vyborné tirovné oproti 2 % vetejnych skol.

Nejvyssi podil skol vyzadujicich zlepseni byl obdobné jako v piedeslém Skolnim roce zaznamenan v oblasti syste-

matického sledovani vzdélavaciho pokroku kazdého zaka a zohlediiovani individudlnich potieb zaka pfi planovani
a realizaci vyuky. Tti Ctvrtiny Skol v dané oblasti vyzaduji zlepSeni, pfip. jsou hodnoceny jako nevyhovujici. Mezi

31K = obory gymnazii, M = odborné obory s maturitni zkouskou, L0 = odborné obory s vyucnim listem a maturitni zkouskou, L5 = nastavbové
obory, H = odborné obory s vyucnim listem.
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vefejnymi a neverejnymi Skolami nebyl v této oblasti zaznamenan vyznamny rozdil. Meziro¢né doslo ke zhorseni jak
u gymnazii (ze 75 % na téméf 79 %), tak u sttednich odbornych skol (ze 72 % na 74 %). Alarmujici je, Ze trend mezi-
ro¢niho zhorSovani se tak ani ve §kolnim roce 2024/2025 nepodafilo zvratit.

s

Nejnizsi podil skol vyzadujicich zlepSeni byl zaznamenan v oblasti podpory socialniho a osobnostniho rozvoje zaku.
Zlepseni vyzaduje vyuka pouze ve 2 % gymnazii a v 10 % stfednich odbornych skol. Ziejmy je trend setrvalého zlep-
Sovani §kol v dané oblasti v poslednich ¢tyfech skolnich rocich, vyraznéjsi u gymnazii, pomalej$i u odbornych skol (ve
Skolnim roce 2021/2022 bylo vyzadovano zlepSeni 18 % gymnazii a 22 % stfednich odbornych skol). Nevetejné skoly
podporovaly socialni a osobnostni rozvoj zaku efektivnéji nez skoly vefejné — zlepseni vyzadovano u 7 % nevetejnych
a témér 9 % vetejnych skol.

Vyse uvedena inspekeni zjisténi dokladaji soustiedéni pozornosti Skol predev§im na vzdélavaci cile ¢i na podporu
osobnostniho a socialniho rozvoje zakut. Pro dosaZeni téchto cilti vSak skoly voli bohuzel jen uzké spektrum vychovné-
-vzdélavacich strategii. To spolu s nedostate¢nym zamétenim na systematické sledovani vzdélavaciho pokroku zaka
vede k nizké mife zohlednovani individualnich potieb zaki pfi planovani a realizaci vyuky.

4.2.1.1 Teoretické vyucovani

Pro posouzeni kvality prubchu teoretické vyuky byly jednotlivé dil¢i charakteristiky hospitovanych vyuc¢ovacich hodin
agregovany do skupin podle toho, jakym zptisobem piispivaji ke komplexnim ukazatelim kvality prubéhu vzdélavani
(napf. k motivaci zakt, rozvoji gramotnosti, kompetenci). Rozdily v kvalité prabéhu vyuky v jednotlivych typech
stiednich Skol jsou pak nize vyjadfeny prostfednictvim primérné Cetnosti vyskytu prvki prispivajicich k naplnéni
daného komplexniho kvalitativniho ukazatele.

V oblastech motivace, kognitivni aktivizace, klimatu teoretické vyuky, jejtho obsahu (kurikula) a organizace byla
vyuka v gymnaziich, zejména viceletych, efektivnéjsi nez ve stfednim odborném vzdélavani. Nizsi efektivitou
se vyznacovalo vzdélavani v nematuritnich oborech, pfip. v nastavbovém studiu. Obdobny stav byl zaznamenan

i v predeslych tfech skolnich rocich.

GRAF 50 | Cetnost vyskytu prvkii zvySujicich efektivitu vybranych ukazateli pribéhu vzdélavani (v %)
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Z meziro¢niho srovnani je ziejmé, ze zatimco efektivita vzdélavani ve viceletych gymnaziich dale rostla, v nematurit-
nich oborech odbornych skol naopak dale klesala. Napt. prvky svédcici o ucinném vytvafeni vhodného klimatu byly

2 Do ukazatele Motivace patii napt. sledované polozky: Ugitel poskytoval dostatek ¢asu pro feSeni Glohy, formulaci odpovédi i reflexi procest.
Ucitel poskytoval alespon nékterym zaktim zpétnou vazbu vyuzitelnou k jejich dalsimu uceni. U¢itel ma doklady individualniho pokroku vsech
zakl. Muze dolozit odlisnou Groven znalosti a dovednosti vybranych zaka.

Do ukazatele Kognitivni aktivizace patii napt. sledované polozky: Ugitel podporoval a vyzadoval od Zikii obsahové naroénou komunikaci. Zéci
aplikovali, piip. uvadeli ptiklad vyuziti, znalosti a dovednosti z pfedmétu v jejich realné situaci. Nejpozdéji do skonceni vyucovaci hodiny byl
zakam cil ztejmy.

Do ukazatele Klima patii napf. sledované polozky: TéméF viichni Zaci pracovali / byli po vétsinu hodiny zapojeni do vyuky. Zaci dodrzovali
nastavena pravidla, piip. s pravidly ugitel vhodné pracoval. Zaci pred tiidou bez obav pokladali otazky a sdélovali své postiehy.

Do ukazatele Kurikulum patii napt. sledované polozky: Vyucovaci hodina cilené rozvijela postoje zakl. Soucasti feseni ucebni tlohy byla ana-
lyza dat a vyvozovani zavér. U¢ebni uloha umoznovala zaktim fesit problém, ktery pro né nebyl trivialni.

Do ukazatele Organizace patfi napi. sledované polozky: Metody vyuky a tlohy pro zaky ve vyuce podporovaly dosazeni vzdélavaciho cile. Cas
vyucovaci hodiny byl vyuzit bez prodlev. Ucitel u vétSiny zafazenych metod dokazal uvést jejich vyznam pro dosazeni cile.
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ve §kolnim roce 2023/2024 zaznamenany v 70 % viceletych gymnazii a 66 % nematuritnich obord, v roce 2024/2025
pak v 74 % viceletych gymnazii, ale jen v 60 % nematuritnich obori.

Z prvkt podporujicich motivaci byly obdobné jako v pfedeslém Skolnim roce nejcastéji zaznamenany postupy spoci-
vajici v poskytovani dostatku ¢asu pro feseni ulohy, formulaci odpovédi i reflexi procest a v poskytovani zpétné vazby
vyuzitelné pro dalsi uéeni zaka. Tyto prvky byly vyuzity v 70-75 % gymnazii a v necelych dvou tfetinach stiednich
odbornych §kol. Specificka prace ucitele se zaky celého spektra nadani a potieb byla obdobné jako v pfedeslém roce
zaznamenana pfiblizné v kazdé paté vyucovaci hodiné. Vyjimkou je nastavbové studium, kde Slo jen o kazdou de-
vatou hodinu. Nizs8i pozornost, ktera je v nastavbovém studiu vénovana individudlnimu piistupu k zakiim, maze byt
napf. v oboru vzdélani 64-41-L/51 Podnikani, ve kterém pokracuji ve vzdélavani zaci Sirokého spektra absolvovanych
nematuritnich obord, rizikem pro zvySovani jejich Gspé$nosti zejména pii ukoncovani vzdélavani maturitni zkouskou.
Negativem ztstava dlouhodobé minimalni vyuziti motiva¢nich postupt spocivajici v moznosti zaka vybirat si z tloh
odlisné kognitivni naro¢nosti. Meziro¢né se navic mira vyuziti téchto postupt snizila, zaznamenany byly jen v 6 %
gymnazii a 3—4 % stiednich odbornych $kol.

V oblasti kognitivni aktivizace byly obdobn¢ jako v pfedeslém $kolnim roce rozdily mezi gymnazialnim a odbornym
vzdélavanim poplatné charakteru vzdélavani. Ve strednim odborném vzdélavani, zejména pak v nematuritnich obo-
rech, byly Castéji nez v gymndziich zaznamenany aktivity vyuzivajici zkuSenosti zakid z realného zivota ¢i aplikaci
znalosti a dovednosti z piedmétu v redlnych situacich. V gymnaziich se naopak lépe nez v odborném vzdélavani daii
rozvijet obsahové naroénou komunikaci zaki a podporovat jejich dialog.

GRAF 51 | Cetnost vyskytu vybranych prvkii ovliviiujicich kognitivni aktivizaci (v %)
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m Ve vyucovaci hoding byly vhodné vyuzity zkuSenosti zaki z redlného Zivota.
o Ucitel podnécoval dialog mezi zaky, ktery podporoval ugeni a prohlubovani poznatku.
0 Zéci aplikovali, piip. uvadgli priklad vyuziti, znalosti a dovednosti z piedmétu v jejich realné situaci.

m Ucitel podporoval a vyzadoval od zaka obsahové narocnou komunikaci.

Vsechny charakteristiky vyuky dokladajici zaméfeni vyucujicich na podporu pozitivniho klimatu hospitované vyuky
byly ve vEtsi mife zastoupeny v gymnazidlnim nez v odborném vzdélavani. Jednalo se zejména o cilené podnécovani
zaku k wsili plnit ukoly, zajem ucitell o zaky a jejich vzdélavani, i€elnou praci s nastavenymi pravidly a podporu za-
kovské spoluprace. Bezpecné prostiedi ve Skolach se projevovalo i ochotou zaki bez obav pokladat otazky a sdélovat
pfi vyuce své postiehy. Tato charakteristika byla typicka pro 75-80 % gymnazialni vyuky, zatimco v odborném vzdé-
lavani byla zaznamenana jen cca v 70 % vyuky.

Zameéteni na obsah vzdelavani (kurikulum) se v hospitované vyuce bez ohledu na typ Skoly projevovalo zejména sou-
ladem vzdé¢lavaciho cile s piislusnym Skolnim vzdélavacim programem (95 % vyuky). Ostatni charakteristiky byly
zaznamenany ve vyrazné mensim podilu vyuky, ¢astéji v gymnazialnim neZ v odborném vzdélavani.
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GRAF 52 | Cetnost vyskytu vybranych prvki ovliviiujicich obsah vzdélavani — kurikulum (v %)

rasaucove R S —
16
sV remaurini | R —
20
sov i | S —
21
O e ——— ———————
27
G e | |
22
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

= Vyucovaci hodina cileng rozvijela postoje zaki.
m Ucebni Gloha umoztiovala zaktm tesit problém, ktery pro né nebyl triviaini.

0 Soucasti feSeni ucebni Ulohy byla analyza dat a vyvozovani zaveri.

Zaroven je z podrobnych inspekénich zjisténi ziejmé, Zze se Skoly ve vztahu k obsahu vzdélavani soustfedi zejména
na védomostni a dovednostni cile. Rozvijeni postojovych cili bylo zaznamenano jen ptiblizné ve ¢tvrting vyuky, s vys-
§i Cetnosti u gymnazialniho nez u odborného vzdélavani. Z meziro¢niho srovnani plyne, ze zatimco v gymnazialnim
vzdélavani mira pozornosti vénovana rozvijeni postojovych cili vzrostla, v odborném vzdélavani se naopak snizila.
Zjisténi doklada rozevirani ntizek v této oblasti mezi gymnazialnim a odbornym vzdélavanim.

Vsechny charakteristiky dokladajici kvalitu organizace vyuky se obdobné jako v predeslém skolnim roce vyskytovaly
ve vys$§i mife v gymnazidlnim nez v odborném vzdélavani. Ve vice nez Ctyfech pétinach sledované vyuky metody
a zafazené Ulohy pro Zzéky podporovaly dosazeni vzdélavaciho cile. Témét 90 % vyuky nebylo naruseno piipadnymi
kazenskymi problémy; pokud se tyto problémy vyskytly, pak ¢astéji u nematuritnich obori vzdélani. Vyuzit ¢as vyuco-
vaci jednotky bez prodlev se dafilo ve tiech ¢tvrtinach vyuky (u gymnazii ve vice nez 80 % vyuky, ale u nematuritnich
oboru jen v 65 % vyuky). Dil¢im negativem je, ze v meziro¢nim srovnani bez ohledu na druh $koly doslo k mirnému
snizeni podilu vyuky bez ¢asovych prodlev. Vyskyt kdzeniskych problému a neefektivniho vyuziti ¢asu vzdélavaci
jednotky pak koresponduje s tim, do jaké miry mohly byt ve vyuce vyuzity postupy zalozené na roli ucitele jako ko-
ordindtora ¢innosti vytvarejiciho podnéty a podminky pro aktivni ¢innost zaki. Takové postupy byly zaznamenany
v 55 % hospitovanych hodin ve viceletych gymnaziich a v 48 % hospitovanych hodin ve ¢tyfletych gymnaziich, pii-
blizné v 41 % hospitovanych hodin maturitnich obord odborného vzdélavani, avsak jen v 30 % hospitovanych hodin
nematuritnich oborid vzdélani. V meziro¢nim srovnani jde opét o mirné snizeni cetnosti vyskytu této charakteristiky.

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ zdiiraziiuje potiebu vytvaieni podminek umoziiujicich individualizaci
vzdélavani ve snaze o rozvoj potencialu vSech zakd. Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve Skolnim roce 2024/2025 proto
bylo zaméfeno i na oblast individualizace vyuky.
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GRAF 53 | Cetnost vyskytu vybranych prvki ovliviiujicich individualizaci vyuky> (v %)
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Z meziro¢niho srovnani cetnosti vyskytu charakteristik dokladajicich i€innou individualizaci je zfejmé, Ze se podafilo
zvysit podil individualizované vyuky v gymnaziich (z ptiblizn€ 20 na 24 %), ve ctyfletych maturitnich oborech podil
takové vyuky stagnuje, ale v nastavbovém studiu a v nematuritnich oborech odborného vzdélavani se podil individua-
lizované vyuky bohuzel snizil. Z dilé¢ich charakteristik byla k individualizaci vyuky nej¢astéji vyuzita vhodna podpora
a volba narocnosti tloh podle schopnosti zakd. Zaznamenana byla témért ve 45 % gymnazialni vyuky, v necelé tretiné
vyuky v nastavbovém studiu a piiblizné v 38 % ostatniho odborného vzdélavani. Prace ucitele se zaky celého spektra
nadani a potfeb byla zaznamenana pfiblizné v pétin€ vyucovacich hodin. Jen okrajovée byla obdobné jako v pfedeslém
Skolnim roce vyuzivana moznost pro zaky vybirat si z tloh odlisné kognitivni naro¢nosti. Mira vyuziti individualizo-
vané vyuky v ramci vyucovacich piedméti je promeénliva, mezirocné vzrostla v chemii (24 % vyuky), coz je srovnatel-
né s mirou individualizace v zdkladnim vzdélavani. V matematice, ¢eském ¢i anglickém jazyce a v odbornych predme-
tech byly prvky individualizované vyuky zaznamenany jen v kazdé paté hodin¢, tedy v niz$i mife, nez napt. na druhém
stupni zakladniho vzdélavani. Nizsi podil této vyuky byl stejné jako v predeslém roce zaznamenan v biologii ¢i fyzice,
coz muze souviset s pievladajicim pojetim vyuky zamétené na predavani velkého mnozstvi faktografickych poznatkd.

Kvalitu pribéhu vzdélavani ovlivituje také jeho organiza¢ni forma. Efektivni vzdélavani se vyznacuje pestrou vyukou
a kombinaci jejich rliznych organizacnich forem, zejména téch, které podporuji spolupréaci zakt (skupinova prace,
prace ve dvojici). Pfevaha frontalni vyuky efektivitu vzdélavani snizuje. Tyto jevy byly zaznamenany i v uplynulych
tfech Skolnich rocich.

3 Do ukazatele Individualizace vyuky patii sledované polozky: Pii feseni u¢ebni tilohy poskytoval uéitel vhodnou podporu odpovidajici schopnos-
tem Zaka, aniZ ,,zuzoval“ zadani. Ugitel bshem hodiny specificky pracoval se zaky celého spektra nadani a potieb. Zaci si v hoding mohli vybirat
z uloh odlisné kognitivni naro¢nosti.
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GRAF 54 | Cetnost vyskytu prvki> zvySujicich efektivitu pritbéhu vzdélavani podle organizaénich forem vyuky (v %)
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Do ukazatele K/ima patii napf. sledované polozky: Ucitel podnécoval zaky k usili plnit ukoly. Vzdélavaci cil reagoval na vysledky a potfeby
zaku. Pii feseni uloh zaci vyuzivali nebo rozvijeli spolupréci. A dalsi polozky uvedené v poznamce pod ¢arou 52.

Do ukazatele Motivace patii napf. sledované polozky: Zaci vhodn& vyuzili chyby ke svému ugeni. Zakovské hodnoceni své prace nebo prace
spoluzakii bylo podle pfedem znamych kritérii. U¢itel béhem hodiny specificky pracoval se zaky celého spektra nadani a potieb. A dalsi polozky
uvedené v poznamce pod Carou 52.

Do ukazatele Kompetencni vyuka patii napt. sledované polozky: Vyucovaci hodina cilené rozvijela postoje zakt. Ucitel podnécoval zaky k usili
plnit tkoly. U¢itel podnécoval dialog mezi zaky, ktery podporoval uceni a prohlubovani poznatku.

Do ukazatele Kognitivni aktivizace patii napt. sledované polozky: Alespon nékteti zaci zhodnotili s ucitelem probéhlou hodinu (s ohledem na
vlastni uéeni). Ve vyucovaci hodiné byly vhodn& vyuzity zkuSenosti 74k z redlného Zivota. Zaci slovné interpretovali informace ziskané z rtiz-
nych zdroju a v riznych formach. A dalsi polozky uvedené v poznamce pod ¢arou 52.

Do ukazatele Gramotnostni vyuka patii napt. sledované polozky: V ugebni iloze obsahujici text byly rozvijeny étenaiské strategie. Zaci na od-
povidajici trovni komentovali navrh feSeni pied zahajenim své prace nebo jeji pribéh ¢i vysledek po skonéeni prace. V ucebni uloze obsahujici
cizojazy¢ny text byla rozvijena jazykova gramotnost odpovidajici véku zaki.

Do ukazatele Kurikulum patii napf. sledované polozky: Vzd&lavaci cil (cile) byl obsazen v osnovach ve SVP, at’ uz ptimo, nebo nepiimo. Ugebni
uloha vyzadovala dodrzeni vytvofeného nebo daného pracovniho postupu rozsahem odpovidajicim véku zakd. V ucebni tloze obsahujici text
byly rozvijeny ¢tenaiské strategie. A dalsi polozky uvedené v poznamce pod ¢arou 52.

Do ukazatele Individualizace vyuky patii sledované polozky: Pfi feSeni ucebni Glohy poskytoval ucitel vhodnou podporu odpovidajici schopnos-
tem Zaka, aniz ,,zuzoval“ zadani. Ugitel bshem hodiny specificky pracoval se Ziky celého spektra nadani a potfeb. Zaci si v hoding mohli vybirat
z uloh odlisné kognitivni naro¢nosti.
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Pestfejsi vyuka a kombinace riznych forem a metod prispivaji také k efektivnéjsimu napliovani dil¢ich kritérii (dale

téz ,,K*) charakterizujicich prubéh vyuky (K 4.1 — promyslenost a piiprava vyuky, K 4.2 — spektrum vychovné-vzde-

lavacich strategii, K 4.3 — sledovani vysledki Zaka a zohlediiovani jejich potieb, K 4.4 — socidlni a osobnostni rozvoj

zakl). I v tomto pfipadé se jedna o dlouhodobé zaznamenavany jev, a to nejen ve stiednim, ale i napt. v zdkladnim

vzdélavani.

GRAF 55 | Cetnost vyskytu prvkis ovliviiujicich naplitovani kritérii charakterizujicich pribéh vyuky (v %) v zavislosti
na organiza¢ni formé vyuky
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Vyznamny vliv na kvalitu pribéhu vzdélavani ma odborna kvalifikace vyucujicich a vyuziti jejich pfedmétové specia-
lizace (aprobace). Vyuka vedena odborné kvalifikovanymi vyucujicimi se vyznacuje ¢astéj$im vyuzitim efektivnich
vzdélavacich postupl. To se projevuje jak v oblasti pfimého pisobeni uéitelt na zaky, tak v oblasti organizace vy-
uky, pfip. v obsahu vzdélavani. Rozdily v ¢etnosti vyskytu jednotlivych charakteristik vyuky vedené kvalifikovanymi
a nekvalifikovanymi uciteli jsou relativné vyssi u ¢innosti vyzadujicich vyssi miru pedagogickych dovednosti, tedy
napt. pii vedeni zakl k obsahoveé narocné komunikaci, rozvijeni ¢tenafskych strategii nebo zafazovani uloh vyzaduji-
cich analyzu dat a vyvozovani zavért.

35 Ke kritériu K 4.1 patii napt. sledované polozky: Metody vyuky a ulohy pro zaky ve vyuce podporovaly dosazeni vzdélavaciho cile. Ugitel u vét-

Siny zafazenych metod dokdzal uvést jejich vyznam pro dosazeni cile. Alesponl néktefi zaci zhodnotili s ucitelem probéhlou hodinu (s ohledem
na vlastni uceni).

Ke kritériu K 4.2 patii napi. sledované polozky: Zéci pied tiidou bez obav pokladali otazky a sdélovali své postiehy. Zaci vhodn& vyuzili chyby
ke svému uceni.

Ke kritériu K 4.3 patii napf. sledované polozky: Ucitel poskytoval alespon nékterym zaktim zpétnou vazbu vyuzitelnou k jejich dalsimu uceni.
Ucitel ma doklady individualniho pokroku vSech zakt. Miize dolozit odliSnou troven znalosti a dovednosti vybranych zaki.

Ke kritériu K 4.4 patii napt. sledované polozky: V hoding se nevyskytovaly kazefiské problémy a vyrusovani ovliviwjici priibéh hodiny. Zéci
dodrzovali nastavena pravidla, ptip. s pravidly ucitel vhodné pracoval. U¢itel podnécoval zaky k usili plnit ukoly.
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GRAF 56 | Souvislost odborné kvalifikace ucitelii s priibéhem vyuky — podil vyuky (v %)
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i reflexi procesi. 63
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trivialni.

Ucitel podnécoval dialog mezi z&ky, ktery podporoval uceni
a prohlubovani poznatku. 26
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komunikaci. 17
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Obdobneé jako v pfedeslém Skolnim roce se potvrdilo, ze kvalifikovani a aprobovani ucitelé voli Castéji nez nekvalifi-
kovani ¢i neaprobovani pedagogové efektivnéjsi formy vyuky (skupinovou praci, praci ve dvojici, ptip. samostatnou
praci). Tyto formy navic kvalifikovani a aprobovani ucitelé vykonavaji i¢elnéji nez nekvalifikovani ¢i neaprobovani
pedagogové. Zjisténi dokladaji vysoky vyznam kvalifikovanosti pedagogii pro zajisténi efektivni vyuky.

GRAF 57 | Souvislost odborné kvalifikace a aprobace uciteli s ucelnosti organiza¢ni formy teoretické vyuky — podil

vyuky (v %)
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4.2.1.2 Praktické vyucCovani

Témer tii Ctvrtiny (74 %) hospitovaného praktického vyucovani mély povahu odborného vycviku, priblizné osmina
(12 %) byla realizovana jako ucebni praxe. Dale bylo hospitovéano i ve cvicenich a v odborné praxi a v nékolika ptipa-
dech i v umélecké praxi nebo pfi sportovni ptiprave. Pi posuzovani kvality pribéhu odborného vycviku byly sledova-
ny jak pribézné useky jednotlivych vyucovacich dnti (cca 82 % hospitaci), tak pocatecni ¢i zavérecné useky. Vétsinu
(90 %) praktického vyucovani vedli pfevazné odborné kvalifikovani uéitelé, zbytek pak instruktofi na Skolnich nebo
smluvnich pracovistich, v pfipadé sportovni piipravy také trenéfi. Na pracovistich smluvnich partneri bylo hospito-
vano piiblizné 18 % praktického vyu€ovani. Stejné jako v predeslych rocich byl systém kontroly priibé¢hu praktického
vyucovani u smluvnich partnerd funkéni u vice nez 90 % skol.

V praktickém vyucovani byla prevazujici formou vyuky samostatna prace zaku, coz prispivalo k efektivnosti prak-
tického vyucovani. Vyss§i nez v teoretickém vyucovani byl i podil kooperativnich metod vyuky, nejméné byla vyuzita
frontalni vyuka. I pro ni vsak plati, ze byla vedena Gcelngji v praktickém nez v teoretickém vyucovani.

GRAF 58 | Porovnani zastoupeni jednotlivych forem vyuky v praktickém a teoretickém vyucovani — podil vyuky (v %)
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Vyssi efektivnost praktického vyucovani je ziejma i z Cetnosti vyskytu nékterych charakteristik vyuky, zejména téch,
které odrazeji aktivitu zakti ve vyuce, miru jejich spoluprace, ale i napf. pfinosnost daného vyucovani k formovani
postoju zaki.

TABULKA 28 | Porovnani praktického a teoretického vyucovani — podil vyuky (v %)

. el o STV Teoretické Praktické
Organizace vyucovani a uZité metody Ay v
vyucovani vyucovani
Metody vyuky a ulohy podporovaly dosazeni vzdélavaciho cile. 81,9 94,3
Po vétsinu Casu byl nektery zak nebo vice jednotlivych zaka pasivni. 21,5 3,1
V prabéhu vyucovani mezi sebou zaci spolupracovali. 443 67,4
Zaci vhodné vyuzili chyby pii vyuovéni. 38,0 61,9
Vyucovani cilené rozvijelo i postoje zaku. 25,2 54,9

Efektivnost praktického vyucovani dale potvrzuji i zaci, kdyz 83 % jich uvadi, ze praktické vyucovani méa dobrou od-
bornou uroven. Materidlni podminky, které odpovidaji podminkam modernich pracovist, kladné hodnoti 73 % zaku.
Obdobny podil zakl je presvédcen, ze praktické vyucovani odpovida tomu, co je v praxi tfeba znat a umét. Jednim
z dusledkd je, Ze u ptiblizné tii ¢tvrtin zakh zvySuje praktické vyucovani jejich zajem o obor, ve kterém se vzdélavaji.

4.2.1.3 Spolupréce s dalSimi subjekty

K napliiovani skolnich vzdélavacich programt pfispiva spoluprace s nejriznéjSimi partnery. Ta je ve vice nez dvou
tietinach (68 %) skol soucasti prislusného vzdélavaciho programu a podporuje v ném stanovené cile. Ve Skolnim roce
2024/2025 se tak jen ojedinéle vyskytly subjekty, u kterych byla oblast spoluprace hodnocena jako vyzadujici zlepseni.
Vetejné skoly vénovaly spolupraci vétsi pozornost, jejich spoluprace byla hodnocena jako vyborna (60 %) ¢i ocekava-
na (40 %), zatimco v segmentu kol ostatnich zfizovateld u 3 % $kol tato oblast vyzadovala zlepSeni.
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Spoluprace skol s dalsimi partnery probihala ve skolnim roce 2024/2025 nejcastéji (vice nez 80 % Skol) formou aktiv-
niho zapojeni zakd a pedagogi do spoluprace s jinymi $kolami, pfipadné skoly podporovaly zapojeni zakl do aktivit
v obci ¢i regionu. Necelé dvé tetiny (63 %) Skol byly pfimo iniciatorem aktivit pro §ir§i vefejnost v obci ¢i regionu.
Zejména k podpote cizojazyénych i1 odbornych kompetenci zakti vice nez polovina skol (53 %) efektivné vyuziva
vyménné programy a projekty spoluprace se zahrani¢nimi Skolami. V téchto ¢innostech si vefejné Skoly pocinaly
aktivnéji nez nevetejné.

GRAF 59 | VyuzZiti riznych forem spoluprace vefejnymi a neveiejnymi $kolami — podil $kol (v %)
Skola pravidelné vyuziva vyménnych programi a projekta se 58
zahrani¢nimi Skolami.
Do spoluprace s dal$imi $kolami nebo socialnimi partnery v regionu 84
se aktivné zapojuji zaci a pedagogoveé.
& - RPN . . . 84
Skola podporuje zapojeni zaka do aktivit v obci nebo v regionu.
Skola iniciativng realizuje aktivity i pro $irsi vetejnost v obci, regionu. “69—‘

Oveiejné mMneverejné

Soucasné plati, ze vyssi mira cetnosti zminénych forem spoluprace byla zaznamenana zpravidla v gymnaziich nez
ve stiednim odborném vzdélavani. Nejvyraznéjsi rozdil byl zaznamenan v zapojeni $kol do vyménnych programi
a projektt se zahraniénimi $kolami. Tato forma spoluprace byla zaznamenana v 83 % gymnazii, 50 % maturitnich obo-
10, ale jen u 28 % nematuritnich oborti vzdélani. V porovnani se zakladnim a vy$$im odbornym vzdélavanim je patrna
gradace v mife vyuziti vyménnych pobytt a zahrani¢ni spoluprace — v zakladnim vzdélavani je ve srovnani se stfednim
cca tfetinova, naopak ve vyssim odborném vzdélavani ji vyuzivaji témet vSechny skoly.

Specificky charakter ma spoluprace stfednich odbornych skol, ve kterych povaha zejména praktického vyucovani
vyzaduje spolupraci s partnerskymi podniky ¢i riznymi organizacemi. Spoluprace pii realizaci praktického vyucova-
ni tak byla zaznamenana u 82 % obort vzdélani, v obdobném podilu oborti vzdélani se pravidelné realizuji exkurze
u smluvnich partnerd. Vice nez dvé tretiny obort vzdélani také zapojuji odborniky z praxe do vyuky formou riznych
prednések ¢i kurz. Obdobné jako ve vy$sim odborném vzdélavani tak i ve sttednim odborném vzdélavani spoluprace
s partnery podstatné napomaha pii naplnovani profilu absolventa.

Stiedni odborné skoly také pro své zaky potadaji profesné orientované soutéze, které predstavuji vyznamny prvek
pro porovnani miry osvojeni zejména odbornych kompetenci. Tato forma spoluprace mezi $kolami byla zaznamena-
na v 69 % oborech vzdélani. Dale Skoly spolupracovaly i pfi realizaci praktického vyucovani (41 % oborti vzdélani)
¢i pii teoretické vyuce (30 % obort vzdélani), napt. formou sdileni specifického materidlniho vybaveni ¢i prostor
pro vyuku, spolupraci v ramci fiktivnich firem atp.

Dalsi formou spoluprace specifickou pro odborné vzdélavani je zapojeni skol do aktivit pofadanych profesnimi svazy
(Hospodaiska komora CR, Agrarni komora CR atp.). Nejéast&ji v této oblasti $koly vyuzivaji nabidku vzdélavacich
aktivit profesnich svazi a spolupracuji pti soutézich v odbornych dovednostech. Vyznamna je i role profesnich svazi
pti zprostfedkovani kontaktl kol se zaméstnavateli, informovani o situaci na trhu prace atp.

4.2.2 Podpora rozvoje kliCovych kompetenci a gramotnosti

Jednim ze strategickych cilii Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ je zaméfeni vzdélavani na ziskavani
kompetenci potiebnych pro aktivni ob&ansky, profesni i osobni Zivot. Skolni vzd&lavaci programy ve stiednim vzdéla-
vani deklaruji zaméry Skoly ve vztahu k rozvoji funkénich gramotnosti i klicovych kompetenci. Z inspekénich zjisténi
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ve Skolnim roce 2024/2025 je vSak ziejmé, ze efektivné prispivat k naplnéni vyse zminéného strategického cile i cila
vzdélavacich programi se §kolam — pfes opakovana doporuceni Ceské skolni inspekce — nedafi.

Inspekeéni zjisténi dokladaji, ze v oblasti rozvoje funkénich gramotnosti v poslednich tfech Skolnich rocich bohu-
zel nedoslo k podstatnému pokroku, ¢etnost vyskytu prvkl ovliviiujicich rozvijeni funkénich gramotnosti ve vyuce
nepatrné vzrostla jen u viceletych gymnazii, v maturitnim odborném vzdélavani vetné nastavbového studia kolisa
a v nematuritnich oborech vykazuje dokonce klesajici trend.

GRAF 60 | Cetnost vyskytu prvki podporujicich gramotnostni vyuku® (v %) — meziro&ni srovnani
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Vyrazné rozdily v podpote funkénich gramotnosti ve vyuce se mezi jednotlivymi druhy $kol projevuji jak v ¢innostech
uciteld, tak v ¢innostech zaki, ale také v mife pozornosti vénované konkrétni funkéni gramotnosti. Nejnizsi podpo-
ra gramotnostni vyuky byla zaznamenana v nematuritnich oborech vzdé€lani, prestoze je zfejmé, ze G¢inna podpora
rozvoje gramotnosti vytvari pfedpoklady pro Gspésné vzdélavani i napt. v odbornych pfedmétech. V této souvislosti
je nutno pfipomenout, ze rozvoj konkrétni funkéni gramotnosti nelze realizovat vyluéné v pfislusném predmétu, ale

%

je nezbytné gramotnosti rozvijet napfi¢ vsemi predmety.

% Do ukazatele Gramotnostni vyuka patii napft. sledované polozky: V ucebni uloze obsahujici text byly rozvijeny &tenafské strategie. V ucebni
uloze obsahujici matematické objekty byla rozvijena matematicka gramotnost odpovidajici véku zakt. V uéebni uloze obsahujici cizojazy¢ény
text byla rozvijena jazykova gramotnost odpovidajici véku zaki. Zaci aplikovali, piip. uvadéli piiklad vyuziti, znalosti a dovednosti z pfedmétu
v jejich realné situaci. U¢itel béhem hodiny specificky pracoval se zaky celého spektra nadani a potieb.
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GRAF 61 | Cetnost vyskytu nékterych prvki podporujicich gramotnostni vyuku v riiznych druzich kol — podil vyuky
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D'V ugebni Uloze obsahujici cizojazycny text byla rozvijena jazykova gramotnost odpovidajici veku zaka.
0V ucebni Gloze obsahujici matematické objekty byly rozvijena matematickd gramotnost odpovidajici véku zaka.

mV ugebni Uloze obsahujici text byly rozvijeny &tenaiské strategie.

Obdobny meziro¢ni vyvoj jako u gramotnostni vyuky byl zaznamenan i u vyuky kompetencni. Je zfejmé, Ze Skoly
vénovaly rozvoji kompetenci mirné vyssi pozornost nez podpofe gramotnostni vyuky. Zachovan byl pozitivni trend
nartstu podilu vyuky podporujicich rozvoj kompetenci u gymnazialniho vzdélavani, u odborného vzdélavani vSak
doslo meziro¢né ke zhorseni.

GRAF 62 | Cetnost vyskytu prvkii podporujicich kompetenéni vyuku® (v %) — meziroéni srovnani
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Z podrobnych udaji je zfejmé, ze skolam se 1épe dafilo rozvijet kompetenci k u¢eni. Nalézt vhodné nastroje k podpote
kompetence komunikativni ¢i k feSeni problému zlstava zasadni vyzvou do budoucna. Napf. postupy, pii kterych zaci
porovnavali a/nebo hodnotili rizné navrhy feseni problému, byly zaznamenany v kazdé ¢tvrté az paté hodin¢ gymna-
zialni vyuky, ale jen v kazdé sedmé hodiné ve étyfletych maturitnich oborech ¢i pouze v deseting hodin v nematuritnich
oborech ¢i v nastavbovém studiu.

57 Do ukazatele Kompetencni vyuka patti napt. sledované polozky: Vyudovaci hodina cileng rozvijela postoje zaki. Ugitel podnécoval zaky k usili

plnit tkoly. U¢itel podnécoval dialog mezi zaky, ktery podporoval uceni a prohlubovani poznatku.
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GRAF 63 | Cetnost vyskytu prvkii podporujicich rozvoj kompetenci v riiznych druzich $kol — podil vyuky (v %)
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Pro efektivnost podpory gramotnostni i kompetencni vyuky je nezbytné volit vhodné metody a formy vyuky. Ve skol-
nim roce 2024/2025 byla stejné jako v piedeslych Skolnich rocich patrna souvislost mezi pestrosti a ucelnosti vyuky
a mirou rozvoje gramotnostni a kompetenéni vyuky.

GRAF 64 | Souvislost pestrosti vyuky a podpory gramotnostni a kompetencni vyuky — podil vyuky (v %)
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4.2.3 Adaptace zakl na prvni ro¢nik stitedniho vzdélavani

Zpusoby, jakymi Skoly informuji uchazece o stiednim vzdélavani, zastavaji dlouhodobé beze zmény. Témét vSechny
Skoly (97 %) umoziuji uchazecim osobni navstévu nebo prohlidku svych prostor. Svou vzdélavaci nabidku casto
predstavuji také na veletrzich vzdélavani (85 %) ¢i pfimo pii navstévach zakladnich skol (66 %). Na rozdil od ptedcho-
ziho Skolniho roku mirné poklesl pocet $kol, kde dochazi ke spolupraci mezi uciteli zakladnich a stfednich skol. Stfedni

rrrrrr

Stredni Skoly nabizeji zakiim v ramci adaptace na Skolni prostfedi adaptacni nebo zazitkové pobyty mimo skolu (79 %)
nebo ve skole, popft. prohlidku skoly (77 %). Na rozdil od gymnazii a stfednich odbornych skol poskytujicich vzdélani
s maturitni zkouskou preferuji sttedni odborné skoly s nematuritnimi obory individualni konzultace pro zaky a jejich
zakonné zastupce pred adaptacnimi aktivitami mimo $kolu. Tento rozdil mize byt zpusoben tim, ze $koly reaguji
na nepftiznivy socioekonomicky status zaku, kdy vydaje na adaptacni aktivity mimo Skolu pfedstavuji pro rodiny vy-
raznou finanéni zatéz.
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TABULKA 29 | Piehled aktivit pro Zaky 1. ro¢niki stiedni $koly — podil gymnazii a stifednich odbornych $kol (v %)

Aktivity nabizené Zakim 1. roéniki SS mastfl)r‘i,tni nemsa?l?; i

adaptacni aktivity ve Skole 59,7 62,5 63,4
adaptacni, seznamovaci a zazitkovy pobyt mimo Skolu 97,2 84,2 50,7
individualni konzultace pro zaky (zdkonné zastupce) 52,8 58,3 67,6
mimoskolni aktivity, krouzky 38,9 283 19,7
prohlidka skoly 70,8 71,5 80,3

Podil skol, které poskytovaly zakim sluzbu $kolniho psychologa, je stejny jako v pfedchozim $kolnim roce (35 %).
Skolni psychology maji k dispozici spise gymnazia (51 %). Interni sluzbu 8kolniho psychologa miize nabidnout pouze
tietina stfednich odbornych $kol s nematuritnimi obory, popf. ¢tvrtina stfednich Skol poskytujicich vzdélani s maturitni
zkouskou. Z tohoto diivodu doporucuji stfedni odborné Skoly dlouhodobé ve velké mife zaky k diagnostice a péci
mimo Skolu (80 %). Ve srovnani se zakladnim vzdélavanim se jedna o priblizné totozny podil skol.

4.2.4 Vzdélavani zakt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zakli nadanych

Stejné jako v minulych letech se skolam dafi napliovat hodnotici pozadavky v kritériu podpory zakt pii vzdélavani,
a to zejména v oblasti, ve které skola vytvaii kazdému zakovi rovné prilezitosti ke vzdélavani. V oblasti poskytovani
ucinné podpory vsem zaklim s potfebou podpirnych opatieni se 79 % stfednich Skol dafi napliovat toto kritérium
na o¢ekavané trovni. U gymnazii doslo k mirnému zlepseni, klesl podil skol, které byly hodnoceny na Grovni vyzadu-
jici zlepSeni, 0 10 p. b. (ze 17 % na 7 %). Naopak u sttednich odbornych §kol nedoslo k vyraznym zménam, podil §kol
hodnocenych na trovni vyzadujici zlepSeni klesl jen 0 3 p. b. (z 20 % na 17 %). Kontinualné také klesa podil $kol, které
nedodrzely pravni piedpisy v oblasti prace se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Uvedeny pokles indikuje
postupné zkvalitiiovani formalnich ¢innosti ze strany ¢lenti $kolnich poradenskych pracovist.

Podil zakt se specidlnimi vzdélavacimi potiebami dlouhodob¢ kontinudln€ nartista, jejich podil je vSak oproti zaklad-
nim Skolam polovi¢ni. Pfi¢inou mtize byt neochota zakt navstévovat Skolské poradenské zatizeni tak jako v zakladnim
vzdélavani nebo i mald pozornost vénovana depistazi zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami ve stfednim vzdé-
lavani. Skoly nejéastéji poskytovaly poradenskou pomoc, popt. vzdélavaly zaky podle individualniho vzdélavaciho
planu. Ve stfednich odbornych $kolach s prevahou nematuritnich obort byla oproti gymnaziim a maturitnim oborim
vyuzivana Uprava organizace, obsahu, hodnoceni forem a metod vzdélavani (71 %), tyto obory také dlouhodob¢ ve
veétsi mife vyuzivaji asistenta pedagoga (58 %) a kompenzacnich pomticek (61 %). V gymnazidlnich a maturitnich
oborech byl naopak vice vyuzivan institut plant pedagogické podpory.

TABULKA 30 | VyuZivana podpiirna opati‘eni — podil $kol (v %)

Vyuzivana podpirna opatieni pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami e e

y podp P P Y P p maturitni nematuritni
poradenska pomoc $koly a skolského poradenského zatizeni 89,6 90,4 86,4
uprava organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzdélavani (napt. i zabezpeceni 537 544 712
vyuky PSPP, prodlouzeni délky vzdélavani az o 2 roky) ’ ’ ?
uprava o¢ekavanych vystupti vzdélavani v mezich stanovenych ramcovymi vzdélavacimi 134 18.4 0.4
programy
plan pedagogické podpory 49,3 51,8 31,8
vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu 59,7 63,2 68,2
pouziti kompenzacnich pomicek, specialnich u¢ebnic a specialnich u¢ebnich pomtcek 35,8 48,2 60,6
vyuziti asistenta pedagoga 40,3 34,2 57,6

V poslednich tiech letech dochazi ke zvySovani podilu skol, které v potiebném rozsahu a ve vsech pripadech realizuji
doporuéeni 8kolskych poradenskych zaiizeni. Skoly vnimaji dlouhodobé spolupraci se $kolskymi poradenskymi za-
fizenimi jako pfinosnou, potykaji se vSak stejné jako v predchozich letech s dlouhymi ¢ekacimi lhitami na vySetfeni
a chybéjici podporou skolského poradenského zafizeni piimo ve vyuce.
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Skolami deklarovana podpora se do vyuky zcela nepromita, pretrvava negativni zjisténi z pfedchozi vyroéni zpravy,
kdy skoly nedostatecné vyuzivaji diferenciaci a individualizovany pfistup k zakim dle jejich vzdélavacich moznosti
a potieb. Praci se zaky celého spektra nadani a potieb zaznamenaly inspekéni tymy pouze v kazdé paté hodiné napfic
viemi typy stfednich §kol. Zaci gymnazii uvadéli, Ze v poloviné hodin si nemohli vybirat v Zadné hoding riizné naroéné
ukoly. Také vyuziti asistenta pedagoga zatim neni sttednimi Skolami dostate¢né systematicky a efektivné vyuzivano.
V pribéhu hospitované vyuky se ¢innost asistenta pedagoga soustfedila pfedevsim na individualni podporu vybranych
zakl nebo praci s mensi skupinou zakl. Roste podil hodin, ve kterych asistenti pomahaji s kdzni a udrzenim pozornosti
zakt (z 10 % ve Skolnim roce 2022/2023 na 22 % ve Skolnim roce 2024/2025). Pedagogové vnimali ¢innosti asisten-
ta pedagoga obdobné jako v zakladnim vzdélavani jako pfinosné, avSak téméf tietina z nich se zaroven domnivala,
ze pritomnost asistenta pedagoga snizuje motivaci zakd se specialnimi vzdélavacimi potiebami k samostatnosti, coz
je mnohem méné nez v zékladnim vzd¢lavani, kde tento ndzor méla polovina pedagogi. Necela ¢tvrtina (24 %) uliteld
také uvedla, Ze pfitomnost asistenta pedagoga ma negativni vliv na klima tfidy, nebot’ zvyraziuje odliSnost nékterych
zakl. Oproti pfedchozimu roku vsak klesl podil uciteld, kteti se domnivaji, Ze ptitomnost asistenta pedagoga v hodiné
je zbyte¢na, ato o 12 p. b. (z 55 % na 43 %).

A&koli CSI v minulych letech opakované doporu¢ovala efektivné nastavit, sledovat a vyhodnocovat spolupraci uéitelt
a asistentl pedagoga, nedochazi v této oblasti ke zlepSeni. Oproti pfedchozimu roku se také zvysil podil pedagogd,
kteti uvadeéli, ze nedostavaji zadnou formu podpory pro praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Jen
minimalni podil pedagogti se zacastnil v uplynulych dvou skolnich letech dal§iho vzdélavani orientovaného na spolu-
préci s asistentem pedagoga. Reditelé §kol se v hospitaéni ¢innosti zaméfuji na sledovani efektivity prace se zéky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami jen v mensi mite (29 %).

Podil nadanych a mimotadné nadanych zaki je pfiblizné stejny jako v zdkladnim vzdélavani, pohybuje se kolem 0,3 %
a dlouhodobé¢ se neméni. Stejné jako v minulych letech uvadéla vice nez polovina skol, ze nemaji zadné mimotadné
nadané zaky, a Ctvrtina $kol nadané zaky neidentifikovala. Pfiblizné polovina $kol uvadi, Ze nadané zaky podporuje
individualnim pfistupem v hodinach nebo diferencovanymi lohami. To vSak ne zcela odpovida zavérim ze sledo-
vanych hospitaci. Skoly stejn& jako v zakladnim vzdélavani nejvice podporovaly nadani 74k prostiednictvim jejich
zaktim nematuritnich obort. Dal§imu vzdélavani v oblasti podpory zaki nadanych a mimofadné nadanych je vénovana
jen minimalni pozornost. V pfedchozich dvou Skolnich letech se jen 5 % pedagogti vénovalo ve svém vzdélavani této
oblasti. Skolam se stale nedati formovat systém identifikace t&chto zék ani dle jejich potieb vyuku diferencovat.

TABULKA 31 | Podpora nadanych Ziki — podil Skol (v %)

Nejcastéjsi zpisoby podpory nadanych zZaka SS celkem mast(u):i,tni nemsa(t)lz‘i ini

individualni pfistup v hodiné 52,3 69,7 52,2 33,9
diferenciace kol ve vyuce 432 56,1 43,4 29,0
podpora tcasti na soutézich a olympiadach 71,6 92,4 73,5 45,2
zapojeni do projekti 57,2 74,2 59,3 339
nadstandardni nabidka zajmovych aktivit 222 34,8 22,1 8,1
spoluprace s VS 27,6 54,5 23,0 6,5
Skola neidentifikuje nadané zaky 24,3 6,1 22,1 48,4

4.2.5 Prevence rizikového chovani zaka

Nazory zakli gymnazii i stfednich odbornych skol na $kolni klima se od sebe vyrazné nelisi. V hodnoceni vzajemné
spoluprace mezi zaky byli mirn¢ skeptictéjsi zaci stfednich odbornych $kol, naopak v hodnoceni vztahti mezi zaky
tivné, od predchoziho roku se nezménil podil zaku, kteti hodnotili klima na pracovistich praktického vyucovani nega-
tivné (4 %). Vztahiim ve tfidé se vénuji tfidni ucitelé v ramei tfidnickych hodin, béhem vyuky pfedméti, popf. sledu;ji
mozna rizika ve tfidé a v ptipad¢ potieby zadaji o pomoc Skolni specialisty (S8kolniho metodika prevence, vychovného
poradce apod.).

Cinnostmi tykajicimi se prevence rizikového chovani zakd, vc¢asného odhalovani problémového chovani a pfiji-
mani opatieni se zabyvaji Skolni poradenska pracovisté. V meziro¢nim srovnani mirné roste podil stfednich $kol
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s identifikovanymi pfipady rizikového chovani prfedevsim v oblasti kyberSikany, verbalni agrese viici ucitelim nebo
mezi zaky navzajem, popf. problémového uzivani technologii. Podil skol, které se potykaji s problematikou zasko-
lactvi, neklesa, stejné jako v pfedchozim $kolnim roce ¢inil piiblizné 60 %. Stejné vysoky podil skol fesil sebeposko-
zovani zaka. Zjisténi stiedniho vzdélavani kopiruje zjisténi zakladniho vzdélavani, kde polovina skol fesila ptipady
sebeposkozovani. MSMT poskytuje §koldm v této oblasti intenzivn&jsi podporu ve vydavanych metodickych dopo-
ru¢enich a pokynech. Skoly identifikovaly nové dalsi oblasti rizikového chovani zakd, jako je napf. spektrum poruch
pfijmt potravy. Skoly se chovanim zakil intenzivnéji zabyvaji, dokazou 1épe vyhodnocovat a pracovat se zndmkami
Sikany. Témér tii Ctvrtiny sledovanych kol vyuzivalo narodni monitorovaci systémy (SEPA, IPREV), kter¢ jim po-
mahaji s evidenci a evaluaci rizikového chovani zakid. Rezervy stale pretrvavaji v dalsim vzdélavani pedagogickych
pracovnikll zaméfeném na prevenci a chovani zaki, nebot’ podil pedagogl zucastiujicich se vzdélavacich aktivit je
v meziroénim srovnani od roku 2020 pfiblizn¢ stejny (23 %).

GRAF 65 | Vyskyt rizikového chovani ve stiedni Skole — podil $kol (v %) — za uzavieny $kolni rok
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Pro zéky ohroZené $kolni netispésnosti, kam spadaji kromé zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami i Zaci s rizi-
kovym chovéanim, z nepodnétného prostfedi ¢i zaci s odlisnym matetskym jazykem, realizuji $koly rizné opatfeni.
Na urovni skoly byla pfijimana opatieni spocivajici ve spolupraci se Skolnim poradenskym pracovistém, zakonnymi
zastupci apod. Polovina $kol spolupracovala pii feSeni vychovnych problémi se skolskymi poradenskymi zafizenimi.
Pracovnici skolnich poradenskych pracovist’ poukazovali na to, Ze Zaci nemaji ¢asto ptiméfenou podporu vzdélavani
v domacim prostiedi, ve ¢tvrting sledovanych $kol uvadéli, Ze desetina Zaki ma malou motivaci k uc¢eni a nizkou ucast
ve vzdélavani. V této oblasti nedochazi dlouhodobé ke zlepseni. Kombinace absence zaka ve vzdélavani, malé moti-
vace k uceni a chybéjici podpory formou diferenciace naro¢nosti podle individualnich potieb zaki je jednou z pfic¢in
neuspéchu zakt ve vzdélavani.
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4.3 Vysledky stfedniho vzdélavani

4.3.1 Celkové vysledky vzdélavani zak

Kvalita poskytovaného stfedniho vzdélavani, Groven napliovani cili vymezenych ve Skolnich vzdélavacich progra-
mech a mira pfipravenosti absolventi stfednich skol na jejich dalsi osobni, studijni i profesni drahu se promitaji do
vzdé¢lavacich vysledki, kterych Zaci dosahuji.

Soustavnému ziskavani informaci o vysledcich svych zaki a jejich vzdélavacim pokroku ve vSech vzdélavacich ob-
lastech, pfijimani vhodnych pedagogickych opatieni a pravidelnému vyhodnocovani jejich ucinnosti se vénuje pies
90 % gymnazii. Toto zjisténi dokresluje 1 fakt, Ze 92 % gymnazii pfipravuje své zaky tak, ze jejich vzdélavaci vysled-
ky odpovidaji ocekdvanym vysledkiim podle pfislusnych vzdélavacich programi. Po vyrazném zlepSeni ve Skolnim
roce 2023/2024 v segmentu stiedniho odborného vzdélavani v oblasti ziskdvani informaci o vysledcich zaki a jejich
vzdélavacim pokroku, kdy byla pouze piiblizné pétina $kol hodnocena na trovni vyzadujici zlepseni ¢i nevyhovujici,
inspekéni tymy vyhodnotily stav v této oblasti ve $kolnim roce 2024/2025 jako vyzadujici zlepSeni nebo nevyhovujici
u Ctvrtiny stfednich odbornych skol. Skuteénost, ze kazda ¢tvrta stfedni odborna $kola nevénuje dostate¢nou pozor-
nost systematickému sledovani vysledkt vzdélavani, jejich analyze a opatienim ke zlepSeni, se negativné promita do
urovné dosazenych vysledkti zakd, které u 26 % hodnocenych stfednich odbornych Skol neodpovidaly o¢ekdvanym
vysledkiim podle realizovanych Skolnich vzdélavacich programi.

V radmci kritéria hodnoticiho sledovani a vyhodnocovani vysledkl zakl nejen v pribéhu vzdélavani a pii jeho ukonco-
vani, ale také jejich tispésnosti v dalsim studiu a profesni kariéte, stejné jako vyuzivani téchto poznatki ke zkvalitnéni
vzdélavaciho procesu, si stfedni odborné skoly udrzely klesajici trend hodnoceni na trovni vyzadujici zlepSeni ¢i nevy-
hovujici, které inspekéni tymy zaznamenaly u 14 % skol. U gymnazii se po poklesu v pfedchozim roce vratila cetnost
tohoto hodnoceni na 9 %. Jen mirné se snizil podil feditelti $kol, kteti uvedli, Ze Gispésnost svych absolventti v dalsim
vzdélavani nesleduji a nevyhodnocuji (34 %).

Vysledky vzdélavani zakl jsou vyznamné ovliviiovany rovnéz jejich motivaci k dosahovani dobrych studijnich vy-
sledkti. U zakd gymnazii je tato motivace do zna¢né miry urCovana zejména jejich vnitini motivaci a podporujicim
rodinnym zadzemim. Témeét vSechna gymnazia Gispés$né€ rozvijeji a posiluji tuto pfirozenou motivaci také v rdmei Skol-
niho prostiedi. V oblasti sttedniho odborného vzdélavani bylo uvedené kritérium hodnoceno pozitivné u 91 % skol.

Obdobné jako v zakladnim vzdélavani pedagogové stiednich Skol dlouhodobé uvadéji, Ze nejvyraznéjsi vliv na vysled-
né hodnoceni zakti na vysvédceni ma jejich aktivita v hodinach, rozsahlejsi pisemné prace a kratka pisemna opakovani.
Trvale klesa pocet uciteld, ktefi mezi dilezitymi hodnoticimi néstroji zmiiuji ustni zkouseni, coz je vzhledem k Casté
ustni forme v profilové ¢asti maturitni zkousky pfekvapivé. Ve srovnani s pedagogy zékladnich kol hodnoti pedago-
gové na stiednich skolach méné casto zakovska portfolia; Cetnost jejich vyuziti jako zdsadniho nastroje pro hodnoceni
dokonce oproti pfechozim dvéma Skolnim rokdm klesla (o 8 p. b.). S ohledem na cile formulované v dokumentu
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ je toto negativnim trendem, nebot’ pravé portfoliové
hodnoceni miize byt jednim z nastroju zefektivitujicim formativni hodnoceni ve vzdélavani. Pokud jde o zpisoby hod-
noceni, mirn¢ nartsta podil skol, které vyuzivaji slovni hodnoceni; alespon v nékterych tiidach ¢i u nékterych zaku,
popf. v kombinaci s klasifikaci, je vyuziva ptiblizn¢ kazda desata stfedni Skola (13 %; to je vyrazné méné nez v piipadé
zakladnich $kol, kde tento podil ¢ini 55 %).

Z hlediska opatieni, ktera skoly realizuji na podporu optimalnich vzdélavacich vysledkt zaka a ke snizeni jejich Skolni
neuspésnosti, patfi dlouhodobé u vétsiny pedagogti (85 %) mezi nejCastéji zminované nastroje individualni pristup
v hodinach, u vice nez dvou tfetin pedagogii také dalsi podptirna opatieni ve vyuce a konzultace. Téméf polovina peda-
gogl uvedla mezi opatfenimi, ktera jsou efektivni pro snizeni $kolni netspésnosti, spolupraci se Skolnim poradenskym
pracovistém. V poslednich tfech letech setrvale klesa podil uciteld, ktefi jako uc¢inny néstroj vyuzivaji individualni
nebo skupinové doucovani. Tento (klesajici) trend pravdépodobné souvisi s ukoncenim dotacnich titulii na realizaci
doucovani zakt ohrozenych skolnim netspéchem nebo pochazejicich ze socialné znevyhodnéného prostiedi. Ponékud
zarazejici jsou v tomto kontextu data z dotaznikovych Setieni realizovanych mezi vedoucimi skolnich poradenskych
pracovist, kteti ob¢ formy doucovani uvadéli jako nastroj podpory mnohem castéji nez samotni pedagogové. Rovnéz
spolupraci se Skolnim poradenskym pracovistém zminiovali jejich vedouci v souvislosti s podporou zaki v mnohem
vetsi mife nez ucitelé. Nejvyrazn€jsi rozdil se vSak v tomto ohledu objevil v oblasti spoluprace se Skolskymi poraden-
skymi zafizenimi a zdkonnymi zéstupci. Lze se jen domnivat, zda divodem je pfesvédceni pedagogii o neucinnosti
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zvysené spoluprace se zakonnymi zastupci vzhledem k veéku zakt. Vyuziti diferenciace vyuky jako podpirného opat-
feni je ve stfednim vzdélavani vyznamné nizsi (37 %) nez v zakladnim vzdélavani (65 %).

GRAF 66 | Opatieni ke sniZeni §kolni neiisp&nosti Zakii — podil vedoucich SPP a uéitelii (v %)
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4.3.2 Ukoncovani stiedniho vzdélavani

Jiz ¢tvrtym rokem jsou maturitni zkousky realizovany v podob¢ didaktickych testt (¢esky jazyk, matematika nebo cizi
jazyk) ve spole¢né casti a dalsich forem (vypracovani maturitni prace a jeji obhajoby pted zkuSebni maturitni komisi,
ustni zkousky pfed zkuSebni maturitni komisi, pisemné zkousky, praktické zkousky, kombinaci dvou nebo vice forem)
vcetné pisemné prace a ustni zkousky z ¢eského jazyka a literatury a z ciziho jazyka v profilové ¢asti.

Pozitivni trend zaznamenany ve vysledcich prvomaturantd za jarni zkusebni obdobi v letech 2022 az 2024, kdy do-
chazelo k nardstu uspésnosti ve vSech segmentech stfedniho vzdélavani (gymnazia, sttedni odborné obory, nastavbové
obory), se v jarnim zkusebnim obdobi 2025 obratil opaénym smérem. Uspé&$nost u maturitni zkousky se celkem snizila
oproti roku 2024 0 5 p. b. Vliv na toto zhorSeni mély témet vyhradné vysledky ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky, vy-
sledky v profilové ¢asti ve vSech segmentech stiedniho vzdélavani byly srovnatelné s rokem 2024. Beze zmény zUstava
fakt, ze nejvetsi miru netspéSnosti zaznamenavaji nastavbové obory, v nichz v roce 2025 neuspélo u maturitni zkousky
43 % 74k, coz piedstavuje zhoreni o 12 p. b. oproti roku 2024. Zaci téchto oborti byli z velké ¢asti netispésni zejmé-
na ve spole¢né ¢asti oproti zakiim gymnazii, u nichz je divodem netispésnosti spise profilova ¢ast. U zaki stiednich
odbornych skol je mira netspésnosti ve spolecné a profilové ¢asti srovnatelna. Jednim z aspektd, ktery v dlouhodobém
horizontu setrvale klesa, je podil zakd, ktefi po ptihla$eni k maturitni zkousce zanechali studia nebo neukoncili ispésné
posledni ro¢nik vzdélavani a nemohli konat maturitni zkousku v fadném terminu.
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TABULKA 32 | Vysledky maturitni zkousky (prvomaturanti) — jarni zkuSebni obdobi 2023, 2024, 2025 — podil zaki
(v %)

Podil ze Zaku konajicich

Podil ze Zaku prihldaSenych

Maturitni zkouska —

Gymnazium 94,0 94,8 93,8 6,0 5,2 6,2 98,0 98,1 98,3 2,0 1.9 1,7
Odborné obory vzdélani 79,3 83,1 77,0 20,7 16,9 23,0 93,1 93,8 94,4 6,9 6,2 5,6
Nastavby 60,2 69,1 56,7 39,8 30,9 433 84,4 87,0 88,0 15,6 13,0 12,0
Celkem 82,7 85,8 80,7 17,3 14,2 19,3 94,0 94,6 95,1 6,0 5,4 4,9

Podil ze Zaku konajicich Podil ze Zaku p¥ihlasenych

Gymnazium 986 994 979 14 0,6 21 985 986 987 15 1,4 13
Odborné obory vzdélani 889 930 852 111 70 148 936 943 948 6,4 57 52
Niéstavby 690 779 632 310 221 368 81 878 886 149 122 114
Celkem 90,8 94,0 87,7 9,2 60 123 945 951 956 55 4,9 4,4

Podil ze Zaki konajicich Podil ze Zaku p¥ihlasenych

Gymnazium 95,0 95,1 95,4 5,0 4,9 4,6 98,1 98,2 98,4 1,9 1,8 1,6
Odborné obory vzdélani 86,4 87,4 87,2 13,6 12,6 12,8 93,2 94,0 94,6 6,8 6,0 54
Nastavby 81,0 83,2 82,6 19,0 16,8 17,4 84,6 87,2 88,1 15,4 12,8 11,9
Celkem 88,8 89,5 89,3 11,2 10,5 10,7 94,1 94,8 95,3 5,9 52 4,7

Z vysledki jednotlivych zkousek spolecné ¢asti maturitni zkousky vyplyva, Ze na skokovém snizeni Gspésnosti v po-
rovnani s rokem 2024 se podilely pfedméty Cesky jazyk a matematika (o 6, resp. 7 p. b.). Netspésnost zaki v predmétu
matematika se po vyrazném snizeni v piedchozim roce opét vratila na uroven 12 % a byla tak v roce 2025 nejvyssi ze
zkusebnich predméti. Jako dlouhodobé stabilni 1ze oznacit vysledky v pfedmétu cizi jazyk, kde se mira neuspésnosti
pohybuje v rozmezi 3—4 %.

GRAF 67 | Vysledky jednotlivych zkouSek spole¢né ¢asti maturitni zkousky (prvomaturanti) — jarni zkuSebni obdobi
2023, 2024, 2025 — podil Zaki (v %)
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Z porovnani Cisté a hrubé neuspésnosti v jarnim zkusebnim obdobi 2025 s urovni kritéria Vysledky vzdelavani Zaku
odpovidaji ocekavanym vysledkiim podle vzdélavacich programii ve $kolnim roce 2024/2025 vyplyva, ze mira Cisté
i hrubé netspésnosti u maturitni zkousky koresponduje s urovnémi tohoto kritéria.

GRAF 68 | Porovnani prumérné ¢isté a hrubé nedspéSnosti (jarni zkusebni obdobi 2025) s hodnotou kritéria VVysledky
vzdéldvani Zaku odpovidaji oéekdavanym vysledkiim podle vzdélavacich programii (v %)
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Ceska $kolni inspekce vykonala ve $kolnim roce 2024/2025 celkem 127 kontrol ukon¢ovéni stfedniho vzd&lavani
maturitni zkouskou (v podzimnim zkuSebnim terminu 2024 a jarnim zkuSebnim terminu 2025). Téméf polovina téch-
to kontrol se tykala didaktickych testi spolecné ¢asti maturitni zkousky, v 41 % ptipadi se inspekéni tymy zaméfily
na Ustni zkousky profilové ¢asti. V 15 skolach bylo zjisténo poruseni pravnich ptedpisti, nejcastéji v oblastech stanove-
ni a zvetejnéni obsahu zkousek, fadného vedeni dokumentace ke zkousce, organizace a prub&hu zkousek, personalniho
zajisténi zkousek. Vzhledem k tomu, ze nékteré z uvedenych oblasti mohly ovlivnit Gsp&$nost zaki u jednotlivych
zkousek, je zaddouci, aby vedeni skoly dbalo pfi ukoncovani vzdélavani maturitni zkouskou na disledné dodrzovani
pravnich ptedpist.

Pravni ramec pro ukoncovani vzdélavani zaveérecnou zkouskou v oborech stiedniho vzdélani a stfedniho vzdélani
s vyucnim listem poskytovala ve Skolnim roce 2024/2025 stejn€ jako v ptedchozich letech vyhlaska ¢. 47/2005 Sb.,
o ukoncovani vzdélavani ve stfednich Skolach zavére¢nou zkouskou a o ukoncovani vzdélavani v konzervatofi absolu-
toriem, ve znéni pozd¢jsich predpist. Zaveéreéna zkouska v oborech vzdélani, v nichz se dosahuje sttedniho vzdélani,
se sklada z praktické zkousky z odbornych predmétii a teoretické zkousky z odbornych predméti. Zavéreéna zkouska
v oborech vzdélani, v nichz se dosahuje stupné stiedniho vzdélani s vyucnim listem, se sklada ze tfi samostatné klasi-
fikovanych zkousek: pisemné zkousky, praktické zkousky z odborného vycviku a Gstni zkousky. Predméty nebo jiné
ucelené ¢asti uciva, z nichz se kona zavérecna zkouska, jsou stanoveny v ramcovém a skolnim vzdélavacim programu.
Obsah zavérecnych zkousek vychazi z tzv. jednotného zadani a souvisejici zkusebni dokumentace pro piislusny obor.

/4

4.4 Skoly s vysokou mirou netispéSnosti Zakli ve spolecné ¢asti
maturitni zkousky

Ceska 8kolni inspekce se podobné jako v piedchozich $kolnich letech také ve Skolnim roce 2024/2025 zaméfila pii
inspekéni ¢innosti na stfedni skoly, které¢ opakované vykazuji ve spolecné ¢asti maturitni zkousky vysokou miru ned-
spésnosti. Inspekéni ¢innost probehla celkem v 18 stfednich Skolach a zaméfila se predev§im na posouzeni toho, ktera
opatfeni tyto Skoly pfijimaji v souvislosti s opakovanym vyskytem uvedeného problému.

vy v

Ze zjisténi vyplyva, ze pouze sedm hodnocenych stiednich skol prokazatelné fesilo vysokou miru netispésnosti u ma-
turitni zkousky se zfizovatelem, nejcastéji v oblasti personalniho zabezpeceni vzdélavani a struktury realizovanych
oborl vzdélani. Vlastni analyzu pficin netspésnosti u maturitni zkousky prokazatelné neprovadély ¢tyfi hodnocené
Skoly. Vyhodnoceni tG¢innosti opatieni ke snizovani neuspé$nosti zakd u maturitni zkousky nerealizovala polovina
hodnocenych skol, coz vyrazné omezuje vyuziti potencialu systematického piistupu k feseni vysoké miry netispésnosti.
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Pii napliovani strategie a koncepce Skoly v oblasti vzdélavani zaki v oborech s vysokou mirou netspésnosti u matu-
ritni zkousky stfedni skoly realizovaly zejména nasledujici opatieni:

omezeni vzdélavaci nabidky obori s vysokou neuspésnosti u maturitni zkousky, zejména nastavbovych oborti
vzdélani ¢i obort v dalkové a distan¢ni formé vzdélavani,

revize Skolnich vzdélavacich programi, zejména tprava ucebnich plant (napf. navyseni poctu hodin vyuky
maturitnich predméttl, realizace nepovinné vyuky predmétti spolecné ¢asti maturitni zkousky, zmény v Caso-
vém rozlozeni vzdélavaciho obsahu, zména organizace vyuky — vyuka ve skupinach s mensim poctem zaka);
zména v piijimani uchazecti do maturitnich oborti (napf. stanoveni minimalni hranice uspésnosti pii pfijima-
cim fizeni);

zvySovani kvality personalniho zajisténi vyuky s dirazem na vyuku aprobovanymi uciteli, posilovani vzajem-
né hospitacni ¢innosti a poskytovani zpétné vazby;

zvySovani kvality vzdélavaciho procesu prostiednictvim implementace inovativnich vyucovacich metod, pod-

7o~

porou rozvoje funkénich gramotnosti zakt a ucelné zpétné vazby ke vzdélavacimu pokroku zaku;

individualni a skupinova doucovani, rozsifené konzultacni hodiny, individualni pohovory se zaky a zdkonny-
mi zastupci.

Inspekeni zjisténi v hodnocenych sttednich skolach naznacuji, ze n€které z nich by pti formulovani strategickych cilti
k feSeni vysoké miry netispésnosti u maturitni zkousky mély vzit v ivahu fadu souvisejicich faktord, jez tuto proble-
matiku ovliviiuji. Mezi né patii naptiklad:

prijeti vSech piihlaSenych uchazecti bez ohledu na studijni predpoklady s tim, Ze se Skolam nedafi uspésné
podporovat zaky s niz§i motivaci a se slabsimi studijnimi vysledky a pfedchazet jejich netispésnosti pii ukon-
¢ovani vzdélavani maturitni zkouskou;

Vv v

nizky pramérny podil zaka, kteti nastoupili a Gspésné dokoncili studium (véetné maturitni zkousky) na dané
Skole v maturitnich oborech, do nichz byli pfijati;
zajisténi kvalifikované vyuky, kdy 100% kvalifikovanost vyuky ¢eského jazyka byla zaznamenana jen v pfi-

padé¢ 13 hodnocenych stfednich skol, u matematiky v pfipad¢ 14 hodnocenych $kol a u ciziho jazyka dokonce
jen v piipadé deviti hodnocenych $kol;

nizkd mira individualizace a diferenciace ve vyuce neumoziuje rozvijet individualni vzdélavaci potencial
zaka.

TABULKA 33 | Pocet hodnocenych stfednich §kol pFijimajicich vybrana opatieni v reakci na vysokou miru neuspésnosti

Zaki u maturitni zkousky

Opati‘eni Pocet §kol

Skola v priibéhu studia informuje a fesi se zakonnymi zastupci nezletilych zéki rizika jejich netuspésnosti ve vzdélavani. 17

Skola provadi ovéfovani vysledkd zaka jinymi zptisoby nez vlastni klasifikaci. 11

Alespon polovina pedagogti maturitnich pfedmétt skoly se vzdélavala v poslednich tfech skolnich letech v oblastech, které

mohou mit dopad na neuspésnost zakl u maturitni zkousky.

Skola promita vysokou miru netisp&snosti zakti u maturitni zkousky do vzdéldvacich dokumentti danych obort vzdélani. 10

Skola fesi vysokou miru netisp&snosti zakt u maturitni zkousky se zfizovatelem se zaméfenim na strukturu oboru vzdélani. 4

4.5

Zavery a doporuceni pro stiedni vzdélavani

Pozitivni zjiSténi

Ve vétsing stiednich §kol jsou pribézné zlepSovany materialni podminky pro vzdélavani.
Vétsina pedagogu strednich kol (94 %) spliiuje pozadavky na odbornou kvalifikaci.

Spoluprace se socialnimi partnery a souvisejici kvalitni pribeh praktického vyucovani pfispivaji k naplinovani
profilu absolventa zejména v oblasti odbornych kompetenci.
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®m  Vétsina Gcastnikll vzdélavani hodnoti pozitivné skolni klima.
m  Skoldm se vétSinou daii v oblasti podpory socialniho a osobnostniho rozvoje zaka.

m  Téméf tfi Ctvrtiny Skol vyuzivaji narodni monitorovaci systémy, které jim pomahaji s evidenci a evaluaci
rizikového chovani zaka.
Negativni zjisténi
m  Vfadé stiednich skol pievlada formalni pfistup k tvorbé a vyuzivani skolnich vzdélavacich programd.

m  Velky podil fediteld stiednich $kol nedeleguje dostateéné dil¢i fidici kompetence, coz muize negativné ovliv-

o ’

novat dostatek ¢asu pro aktivni fizeni, pravidelny monitoring a vyhodnocovani prace skoly ze strany feditele.

m Skolam se nedafi systematicky sledovat vzdélavaci pokrok kazdého zaka, zohlediiovat individualni potieby
zak pii planovani a realizaci vyuky, vyuzivat hodnoceni zakt pro zkvalithovani jejich vysledkt a vyuZzivat
dlouhodobych vysledka zaki pro strategické zmény.

m Pretrvava nedostatecna identifikace zakll nadanych a mimotadné nadanych a nedostatecné zajisténi rozvoje
jejich potencialu.

m  Pokracuje pokles efektivity vyuky v oblastech motivace, kognitivni aktivizace, klimatu teoretické vyuky, jeji-
ho obsahu (kurikula) a organizace u nematuritnich obor stfednich odbornych skol.

m  Nadale je nedostate¢né vyuzivani dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti efektivnich metod
a forem vyuky, véetné zaméteni na diferenciaci a individualizaci vzdélavani, v oblasti spoluprace s asistentem
pedagoga a v oblasti vzdélavani zakt nadanych a mimotadné nadanych.

m  Pretrvava vysoka mira netispé$nosti nastavbovych obori ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky.

m  Roste podil skol s identifikovanymi piipady rizikového chovani zakt predevsim v oblasti kybersikany, ver-
balni agrese vici ucitelim nebo mezi zaky navzajem, popf. problémového uzivani technologii ¢i sebeposko-
zovani.

Doporuceni pro Skoly
Ucelné delegovat dilci fidici kompetence v ramci pedagogického sboru s cilem zkvalitnéni aktivniho

fizeni, pravidelného monitoringu kvality vzdélavaciho procesu a na zakladé vyhodnocovani prace skoly
vcéetné vysledkl zaka nastavovat G¢inna opatfeni a strategické zmény.

Poskytovat pedagogickym pracovnikiim Gcelnou zpétnou vazbu k jejich praci a motivovat je ke stalému
profesnimu rozvoji.

Vyuzivat plany osobniho profesniho rozvoje ucitelt ¢i jejich profesni portfolia pro podporu jejich od-
borného ristu, efektivnéjsiho vyuziti jejich potencialu a sladéni jejich osobnich preferenci s potiebami
skoly.

Systematicky vzdélavat pedagogicke pracovniky v oblasti efektivnich metod a forem vyuky, diferenciaci
a individualizaci vzdélavani a podpory rozvoje gramotnosti a klicovych kompetenci tak, aby byli schop-
ni reagovat na nové trendy a pozadavky.

Podporovat spolupraci a sdileni zkuSenosti na vSech urovnich fungovani skoly, napt. prostfednictvim
vzajemnych hospitaci, tandemové vyuky, promyslené prace metodickych organt, systematické cinnosti
Skolniho poradenského pracovisté a nastaveni Géelné spoluprace pedagogi a jejich asistenta.

V ramci vyuky se nesoustiedit pouze na védomostni a dovednostni cile, ale vytvaret prostor i pro rozvoj
postojovych cilli, posilovani motivace zakt a zvySovani odpoveédnosti za vysledky vlastniho vzdélavani.

Nastavit uc¢inné postupy pro identifikaci zak nadanych a mimoradné nadanych, a to i ve spolupraci se
Skolskymi poradenskymi zafizenimi, a vytvorit odpovidajici podminky pro rozvoj jejich potencialu.

Pro vc¢asnou identifikaci rizikového chovani zakl systematicky vyuzivat vSechny dostupné nastroje
a preventivni programy sestavovat cilené podle konkrétnich potieb skoly.

Aktivné vytvaret pozitivni klima, které podporuje uceni zaku.
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Doporuceni pro zrizovatele

m Snizovat administrativni zatéz skol.

m Pfi vyhlasovani vybérovych fizeni na feditele Skol zadavat konkrétni pozadavky na formulovani vize
Skoly a pii konkurznich fizenich pak klast diraz na vybér uchazece prokazujiciho schopnost tuto vizi
nejlépe naplnit.

m Pokracovat v podpofe Skol v oblasti finan¢ni, materialni i metodické.

m  Podporovat spolupraci a sdileni dobré praxe skol.

v e

m  Pii hodnoceni $kol provazat vlastni hlediska s vystupy z inspekéni ¢innosti CSI, s kritérii Kvalitni §koly
a zjisténimi tematickych zprav.

o

m  Podporovat skoly v oblasti prevence rizikového chovani zaka

m  Podporovat skoly v identifikaci a podpote zakl nadanych a mimotadné nadanych a aktivné se podilet na
vytvareni podminek pro rozvoj jejich potencialu.

Doporuceni pro uroveii systému

vv v

Snizovat administrativni zatéz skol duslednym vyuzivanim sdilenych dat a elektronizaci ufednich po-
stupu.

Posilit metodickou a personalni podporu skol v oblasti prevence, krizové intervence a vzdélavani peda-
gogll v praci s projevy rizikového chovani zaka.

Pokrac¢ovat v modernizaci maturitni zkousky.

Pti uvahach o rozvoji dualniho vzdélavani vyuzit pozitivni prvky a zkuSenosti z realizace praktického

vyucovani ve firmach a organizacich.
Pokracovat v podpofte regiont a Skol vzdélavajicich zaky s nizkym socioekonomickym statusem.

Zajistit dostatek Skolnich psychologt a socialnich pedagogi.
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5 VYSSI ODBORNE VZDELAVANI

Vyssi odborné Skoly tvofi soucast terciarniho nevysokoskolského vzdélavani a podle mezinarodni standardni klasifi-
kace ISCED je vyssi odborné vzdélavani zafazeno na troven 5 B. Jedna se o profesné orientované vzdélavani, jehoz
cilem je pripravit absolventy na vykon konkrétniho povolani prosttednictvim rozvoje odbornych znalosti a praktickych
dovednosti. V souladu se zdkladnimi cili vzdélavani je obsah vzdélavacich programi vyssich odbornych $kol struk-
turovan s diirazem na odbornou a praktickou slozku vyuky, véetn¢ povinné odborné praxe realizované ve spolupraci
se socialnimi partnery. Nabidka obort pokryva Siroké spektrum profesnich oblasti. Studium probiha v riznych for-
mach — prezenéni, kombinované, dalkové, vederni ¢i distanéni a v denni formé standardné trva tii roky.’® Absolvuje se
slozenim absolutoria, po kterém je udélovan titul diplomovany specialista (DiS.).

Piechod absolventi stiedniho vzdélavani s maturitni zkouskou do terciarniho vzdélavaciho systému je v Ceské repub-
lice charakterizovan dominantnim postavenim vysokych $kol a naopak nizkym zastoupenim studentd vstupujicich do
vys$s§iho odborného vzdélavani. Vysokoskolské studijni programy jsou dlouhodobé preferovany z divodu vyssi spo-
leCenské prestize (napf. nizsi prestiz titulu, DiS., nizsi institucionalni viditelnost vys§ich odbornych skol v systému),
ocekavaného ekonomického zhodnoceni a SirSiho spektra profesniho uplatnéni. Omezenéjsi mohou byt také moznosti
dalgiho akademického postupu absolventii vyssich odbornych $kol.> Uvedenym skutednostem odpovidé i struktura
terciarniho vzdélavani, kdy vysoké Skoly (cca 310 tis. studentll) zaujimaji vyrazné vétsi kapacitni podil nez vyssi
odborné skoly (cca 20 tis. studentit).

M Vv

I pres relativné nizsi pocet studentil sehravaji vyssi odborné skoly diilezitou roli v pfipravé odbornikd zejména v ob-
lastech zdravotnictvi, socialni prace, pedagogiky, ekonomiky a uméleckych disciplin, kde je klicova prakticka piipra-

vwr

venost absolventl. Z hlediska systémového fizeni terciarniho vzdélavani je zadouci vénovat vyssi pozornost stabili-
zaci a profilaci vyssich odbornych $kol, jejich institucionalni prestizi a rozsifovani prostupnosti vazeb mezi vys$simi
odbornymi Skolami a vysokymi $kolami vcetné uznavani vysledka ptedchoziho vzdélavani pii pfechodu mezi obéma
sektory. Pes realizaci nékterych opatfeni (napt. otdzka kapacit obort vzdélani vyssich odbornych skol) je zde nezbytné
inadale vnimat relevanci doporuceni, ktera byla pro vyssi odborné skoly formulovana na systémové urovni v minulych

vyro¢nich zpravach.

Zjisténi uvedena v této kapitole vychazeji z udaji ve vykazech Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy tykajicich
se vyssiho odborného vzdélavani a také z poznatki ziskanych inspekéni ¢innosti, kterou ve skolnim roce 2024/2025
provedly tymy Ceské §kolni inspekce. Celkem bylo navitiveno 28 vys§ich odbornych $kol a inspektofi sledovali vyuku
studentti ve 257 vyucovacich hodinach. Pouze devét §kol poskytovalo vzdélavani pouze ve vys$s§im odborném vzdélani,
ptevazovaly Skoly s kombinaci nabidky stiedoskolskych oborti a oborti vyssiho odborného vzdélavani. Oborové za-
meéfeni navstivenych vyssich odbornych skol bylo riizné, nejcastéji se jednalo o zdravotnické obory, zastoupeny byly
rovnéz Skoly s technickym, pedagogickym a ekonomickym zaméfenim nabizenych oborti.
Hlavni zjisténi
m V kratkodobém €asovém horizontu dochdzi k mirnému zvySeni jak celkového poctu studentli ve vyS$Sim od-
borném vzdélavani, tak poctu studenti prijatych do 1. ro¢niku studia. V terciarnim vzdélavani vSak pretrvava
dominantni postaveni vysokych skol, jejichz spoluprace s vyssimi odbornymi Skolami zlistava prevazné ne-
systematicka a zavisla na individualnich iniciativach.

s

m  Pretrvava vysoky podil studentt, ktefi piedc¢asné odchazi z vyssiho odborného vzdélavani, nejcastéji dochazi
k ukonceni studia jiz béhem 1. ro¢niku. Dilezita je prace s motivaci studentti ve studiu pokracovat.

m  Spoluprace vyssich odbornych $kol s externimi partnery dlouhodobé dosahuje vysoké trovné a ma pozitivni
dopad na rGzné aspekty vzdélavani. Studenti ocenuji piinosnost a kvalitu praktického vyucovani a po absol-
vovani studia nemaji problém s uplatnénim na trhu prace.

m Prilezitosti ke zlepSeni prace vyssich odbornych §kol byly ¢astéji identifikovany v oblasti aktivniho fizeni, pra-
videlného monitoringu a vyhodnoceni prace Skoly s naslednym pfijimanim G¢innych opatieni a také v oblasti
vyuzivani vhodného spektra vychovné-vzdélavacich strategii pro napliovani cili vzdélavani.

Piedevsim v piipadé zdravotnickych obort mize byt délka denniho studia az 3,5 roku.
% Vy3§i odborné vzdélavani je systémové oddéleno od vysokoskolského vzdélavani, presto viak existuji vazby mezi nékterymi vy$simi odbornymi
a vysokymi §kolami, zejména v oblasti moznosti navazného studia. Absolventi vyssi odborné $koly tak mohou pokracovat ve vysokoskolském

studiu, pfedevsim v bakalafskych studijnich programech, kde jim mohou byt uznavany ¢asti absolvovaného vzdélavani.
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5.1 Podminky vys$$iho odborného vzdélavani

5.1.1 Skoly a studenti ve vy3§§im odborném vzdé&lavani

Celkovy pocet vyssich odbornych skol, studijnich skupin i studentl ziistdva vice méné stabilni, od Skolniho roku
2022/2023 Ize zaznamenat mirny narust téchto poctd. Ve skolnim roce 2024/2025 studovalo v 155 vyssich odbornych
Skolach ptiblizné 22,4 tisice studentii, coz predstavuje meziro¢ni narust o 3 %. Struktura kol podle typu zfizovatele
zUstava prakticky beze zmény, rist poctu studentd se predevsim projevil ve zvyseni podilu studentti soukromych s$kol.
Z hlediska forem vzdélavani ziistdvaji v ¢ase podily studenti v denni forme a ostatnich formach vzdélavani obdobné.
Riiznorody je pocet studentli ve vys§im odborném vzdélavani v jednotlivych skolach, kdyz zahrnuje skoly s niz$imi

Nvro e

desitkami studenttl i skoly s vysSimi stovkami studentt.

TABULKA 34 | Pocet a charakteristiky vysSich odbornych $kol a studijnich skupin ve vybranych §kolnich letech

Ukazatel 2017/2018 | 2019/2020 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
Pocet skol celkem 166 160 151 150 151 155
z toho pocet skol nabizejicich vzdélavani v denni formé 155 142 133 132 129 129
;OZ::ZZ c];loéet Skol nabizejicich vzdélavani v ostatnich 86 81 82 82 86 89
Podil vetejnych skol (v %) 69 % 69 % 67 % 67 % 67 % 66 %
Podil soukromych skol (v %) 25% 25% 27 % 27 % 27 % 28 %
Podil cirkevnich skol (v %) 6% 6% 6% 6% 6% 6%
Pocet studijnich skupin denni formy vzdélavani 839 749 762 771 781 782

Pozn.: Pro zachycent delsiho casového vyvoje a s ohledem na jeji celkovy prostor nejsou v tabulce zachyceny vSechny Skolni roky na zacatku sle-
dovaného obdobi.

TABULKA 35 | Studenti vysSich odbornych $kol podle formy studia a typu zfizovatele Skoly ve vybranych §kolnich

letech
Ukazatel 2017/2018 | 2019/2020 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
Pocet studentl ve vyssich odbornych skolach 19883 17954 20096 20639 21676 22373
Podil studentti v denni formé vzdélavani (v %) 65 % 62 % 62 % 62 % 61 % 61 %
Podil studentt v ostatnich formach vzdélavani (v %) 35% 38% 38% 38% 39% 39 %
Podil studentii vefejnych vyssich odbornych skol (v %) 72 % 67 % 63 % 61 % 60 % 57 %
Podil studentt soukromych vyssich odbornych kol (v %) 21 % 25 % 29 % 32% 33% 36 %
Podil studenti cirkevnich vyssich odbornych skol (v %) 7% 8% 8% 7% 7% 7%

Pozn.: Pro zachyceni delsiho casového vyvoje a s ohledem na jeji celkovy prostor nejsou v tabulce zachyceny vSechny skolni roky na zacatku sle-
dovaného obdobi.

Oborova struktura vyssiho odborného vzdélavani ztistava v poslednich Skolnich letech vice méné obdobna. V prezen-
¢ni (denni) formé studia tvorili ve Skolnim roce 2024/2025 nejvétsi ¢ast studenti oborovych skupin ,,Zdravotnictvi®
(30 %), ,,Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce* (25 %) a ,,Uméni a uzité uméni* (12 %). V ostatnich formach stu-
dia (napt. kombinované ¢i dalkové studium) pievazovali studenti v oborech ,,Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce
(40 %), ,,Zdravotnictvi“ (36 %) a ,,Pravo, pravni ¢innost™ (10 %). Celkové je v oborovém slozeni vy$$iho odborného
vzdélavani patrna pievaha netechnickych obord, pficemz vyraznéji zastoupené jsou zejména ty skupiny, které reflek-
tuji dlouhodobou poptavku trhu prace, zejména zdravotnické sluzby, socialni sluzby a ptedskolni pedagogika. Neni
bez zajimavosti, ze 65 % studentti uvedlo jako diivod vybéru studovaného oboru sviij zajem o néj, 58 % studentid pak
spattovalo ve zvoleném oboru dobré vyhlidky pii uplatiovani na trhu prace. U studentq, ktefi si obor vzdélani nevoli
i s ohledem na sviij zajem o ngj, Ize vnimat vyssi riziko pfedéasného ukonceni studia.

Pocet studentti nove piijatych do prvniho ro¢niku se od skolniho roku 2022/2023 mirné zvysuje. Tak jako v piedcho-
zich letech ptipada nejvyssi podil nové prijatych studenti na skupiny obord vzdélani ,,Pedagogika, ucitelstvi a socialni

péce” (32 %) a ,,Zdravotnictvi® (30 %). V denni formé vzdélavani se dale jedna o skupinu obort ,,Uméni a uzité ume-
ni*, v ostatnich forméch vzdélavani pak o skupinu obort ,,Prdvo, pravni ¢innost®.
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Absolutoriem ukonc¢ilo vyssi odborné vzdélavani priblizn€ 4,5 tisice studentl. Podoba absolutoria odpovidala poza-
davkim stanovenym akreditovanymi vzdélavacimi programy a zahrnovala odbornou zkousku, obhajobu absolventské
prace a zkousku z ciziho jazyka. Obsah absolventskych praci vykazoval navaznost na odborné zaméteni jednotlivych
skol a realizovanou odbornou praxi studentd u socialnich partnert.. Oborova struktura odpovida dlouhodobému zajmu
o jednotlivé skupiny oborti vzdélani ze strany studentd; nejvyssi podil absolvent ptipada na skupiny obort ,,Zdravot-
nictvi“ (33 %) a ,,Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce* (33 %).

Analyza vztahu mezi po¢tem nové piijatych studentd do 1. roéniku, poctem studentli v prubéhu jednotlivych ro¢niki
a poctem absolventti nadale potvrzuje dlouhodobé pietrvavajici problém piedcasného ukoncovani vyssiho odborného
vzdélavani. Tento fenomén je nejvyraznéji patrny pii prechodu mezi 1. a 2. rocnikem studia. Navzdory cilené snaze
kol o podporu studijni motivace a prevenci studijni neuspés$nosti predstavuji predéasné odchody studentt ze vzdé-
lavani jeden z kli¢ovych systémovych problémil vyssiho odborného vzdélavani v Ceské republice. Studenti vétsinou
uvadéji, ze vyssi odborné vzdélavani je nahradou za nepfijeti na vysokou $kolu a studium ukoncuji z divodu piijeti
na vysokou Skolu nebo nastupu do zaméstnani. Svou roli mtize hrat i jejich jiz zmiflovany nizsi zdjem o vybrany obor.
V kontextu téchto zjisténi je opodstatnéna pretrvavajici relevance doporuceni minulych vyrocnich zprav, ktera se tykaji
pfijimani vhodnych opatieni pro pfedchazeni predcasného ukoncovani studia a pro zvySovani motivace studentd.

TABULKA 36 | Studenti vy$Sich odbornych §kol vzhledem k etapam priichodu studiem ve vybranych $kolnich letech

Ukazatel 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Nové piijati do 1. ro¢niku 7687 7900 9240 8968 9159 9525
Pocet studentt v 1. ro¢niku 8153 8358 9665 9306 9500 9836
Podet studentii ve 2. roéniku 4693 4954 5151 6069 5892 6150
Pocet studenttl ve 3. ro¢niku 4617 4538 4697 4844 5705 5695
Absolventi za $kolni rok 3683 3621 3906 3786 4575 -

Pozn.: Barevné jsou zachyceny ocekdvané postupy kohort studentii od jejich prijeti do triletého vzdélavaciho programu vyssiho odborného studia.
Stejna barva se vaze k jedné kohorté studentii.

Oproti minulému Skolnimu roku se ve skolnim roce 2024/2025 mirn¢ snizil podil cizincii na celkovém poctu studen-
th ve vys$im odborném vzdélavani (4,1 %), nejvyssi zastoupeni nadale piipada na studenty ze Slovenské republiky,
Ukrajiny a Ruské federace. Na rozdil od predchoziho skolniho roku jiz nedoslo ke zvySeni absolutniho poctu studentt
z evropskych zemi mimo Evropskou unii. Podil studentl se zdravotnim postiZzenim, ktery se pohybuje okolo 0,2 %,
zustava srovnatelny s predchozimi skolnimi roky. Také podoba volby studovaného ciziho jazyka je v poslednich letech
stabilni, pfi¢emz nejcastéji jde o anglicky (99 % studentli) a némecky jazyk (11 % studenttl). Analogicky pfedchozim
rokim je nejvice vysSich odbornych $kol v Praze, dale ve Stiedoceském, Jiho¢eském a Moravskoslezském kraji.
Co se tyce poctu studentll, nejvyssi podil ptipada na Prahu (25 %), Moravskoslezsky kraj (15 %) a Plzensky kraj (9 %).

5.1.2  Koncepce a fizeni Skoly

Vize, strategie a vzdélavaci program

Vize $koly predstavuje dlouhodoby smér, ktery Skola sdili s relevantnimi aktéry vzdélavani — studenty, pedagogy, rodi-
¢i 1 socialnimi partnery. Vedeni Skoly tak vyjadfuje, jaka chee Skola byt, jaké jsou jeji hodnoty a jakym zplisobem chece
prispivat ke vzdélavani a rozvoji osobnosti svych studentt. Vétsina sledovanych vyssich odbornych skol byla v sou-
visejicim kritériu hodnocena na o¢ekavané urovni, na vyborné tirovni v péti pripadech a ve dvou pripadech na urovni
vyzadujici zlepSeni. Stejné jako v pfedchozich letech byly nedostatky identifikovany v pfili§ obecné formulovanych
strategickych cilech, které zaroven postradaly systematické vyhodnocovani, a také v nedostate¢ném zapojeni aktéra do
ptipravy a sdileni vize a strategie. Tyto nedostatky mimo jiné vyplyvaly z chybé&jicich znalosti feditelti Skoly v oblasti
strategického fizeni Skoly.

Akreditované vzdélavaci programy vymezovaly cile vzdélavani, obsah studia, organizaci vyuky, profily absolventd,
podminky pro konani absolutoria i pozadavky na odbornou praxi. Byly orientovany piedevsim na odbornou a praktic-
kou pfipravu studentti pro vykon konkrétniho povolani, pfi¢emz dtiraz byl kladen na propojeni teoretické vyuky s prak-
tickymi dovednostmi. VétSinou také byly aktualizovany podle pozadavki trhu prace, vyvoje v daném oboru, novych
poznatkii a ménicich se potfeb zaméstnavateli. V ramci inspekéni ¢innosti byla pouze jedna Skola vyhodnocena v souvi-
sejicim kritériu na trovni vyzadujici zlepSeni, a to v souvislosti s neaktualnosti akreditovaného vzdélavaciho programu.
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GRAF 69 | Vybrana kritéria pro hodnoceni vy$sich odbornych $kol pro oblast kritérii 1 ,,Koncepce a ramec $koly* — po-
¢et hodnocenych vysSich odbornych $kol

Skola méa akreditovany vzdglavaci program, ktery vychézi z vize
a strategie rozvoje $koly a je v souladu s dokumentovanymi
potiebami pracovniho trhu a s trendy profesi; jeho cile jsou

srozumitelné pro studenty, pedagogy i relevantni aktéry.

Skola ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, 5 21 2
které pedagogové sdileji a napltiuji.
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Vedouci pracovnici a pedagogické rizeni

Rizeni §koly piedstavuje komplexni proces, ktery zahrnuje fadu témat, jako jsou strategické planovéni, organizace
vzdélavani, pedagogické Fizeni &i vytvareni pozitivniho $kolniho klimatu. Ugelné fizeni $koly piedpoklada nejen od-
borné znalosti, ale také schopnost leadershipu, komunikace a dlouhodobé vize ze strany vedeni $koly. Klicovou roli
v tomto procesu sehrava feditel Skoly. Jeho osobnost, kompetence, hodnotova orientace a zptsob vedeni vyznamné
ovliviiuji vnitini kulturu $koly, motivaci zaméstnanct, kvalitu vyuky i atmosféru skoly.

S jedinou vyjimkou splioval v navstivenych skolach jejich feditel predpoklady pro vykon funkce stanovené zakonem
o pedagogickych pracovnicich. Nedostatek byl v dotcené Skole dan tim, Ze Skolu fidila osoba docasné povétena zii-
zovatelem. Pozitivné 1ze vnimat také tu skutecnost, Ze hodnoceni pedagogické praxe fediteld $kol ukazuje na jejich
dlouhodobé ptisobeni v oblasti vzdélavani a bohaté profesni zkuSenosti. Pfes tuto skutecnost, s ohledem na komplex-
nost celé problematiky, jsou vSak v oblasti fizeni vy$Sich odbornych $kol zjistovany nékteré opakujici se nedostatky.

Stejné jako v pfedchozich letech se ukazuje, ze manazerské dovednosti feditelii Skol vykazuji prostor ke zlepSeni
predevsim v oblasti fizeni a hodnoceni pedagogickych procesii. Az 10 skol (36 % ptipadi) bylo v pfislusném kritériu
hodnoceno na trovni vyzadujici zlepSeni. Nedostatky byly patrné zejména v systemati¢nosti planovani a vyhodno-
covani vyuky, v nizké Cetnosti a formalnosti hospitacni ¢innosti a v omezené schopnosti vedeni skoly pfijimat cilena
aucinna opatieni, ktera by vedla ke zlepSovani kvality vzdélavaciho procesu (efektivita kontrolni a hospita¢ni ¢innosti,
dil¢i selhavani kontrolnich mechanismit).®® Uvedené skutecnosti tak poukazuji na potiebu posileni pedagogického lea-
dershipu a aktivnéjsiho fizeni zmén uvnitt Skol. To muze souviset také se skutecnosti, Ze jen v polovin€ navstivenych
kol dochazelo k pravidelnému vyhodnoceni strategie (minimaln¢ jednou za dva roky) s naslednou aktualizaci obsahu.
Takto ztstava relevantni doporuceni z minulych vyrocnich zprav, které je spojeno se zvySovanim kvality strategického
fizeni ve vyssich odbornych skolach.

0 Uvadéna zjisténi dale potvrzuje, Ze v piipadé tietiny $kol jejich feditel ¢i uzsi vedeni nemonitoroval praci pedagogli ve vazbé na jimi vyuzivané
metody a formy prace se studenty k dosahovani jejich osobniho maxima a v pfipadé ¢tvrtiny $kol ve vazbé na jimi vyuzivané ¢innosti a aktivity
na podporu socialniho a osobnostniho rozvijeni studentt.
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GRAF 70 | Vybrana kritéria pro hodnoceni vy$sich odbornych $kol pro oblasti kritérii 1 ,,Koncepce a ramec Skoly*
a 2 ,,Pedagogické vedeni Skoly“ — pocet hodnocenych vysSich odbornych $kol
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Dalsi kritéria relevantni pro fizeni skoly jiz byla, stejn¢ jako v minulych Skolnich letech, hodnocena vyrazné ptizni-
véji, nebot’ byla hodnocena na horsi nez ocekavané trovni jen ojedinéle. Naopak castéji se objevovalo hodnoceni na
vyborné Grovni, nejéastéji pak v kritériu souvisejicim se snahou vedeni skoly dosahovat optimalnich materialnich
podminek vzdélavani. Na o¢ekavané ¢i vyborné trovni bylo u v§ech §kol hodnoceno kritérium vztahujici se ke skol-
nimu klimatu. To ostatné potvrzuji i odpovédi feditell Skol, pedagogti a studentdi; otazky se zaméfily nejen na kvalitu
mezilidské komunikace, ale i na miru bezpeci, vzdjemného respektu, divéry, podpory a spoluprace. Ziskané poznatky
jsou zasadni, nebot’ pfijemné klima skoly vyznamné ovliviiuje nejen wellbeing vSech ucastnikli vzdélavani, ale také
jejich motivaci, studijni a pracovni vykony, a v kone¢ném dusledku pfispiva i ke zvySeni kvality vzdélavani a prevenci
rizikového chovani.
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GRAF 71 | Vybrané znaky $kolniho klimatu — podil Fediteli, pedagogii a studentu vyssich odbornych §kol podle miry
souhlasu s danym tvrzenim — v % (N = 28 ieditelu, 203 pedagogii, 418 studenti)
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Ve skolnim roce 2024/2025 probihalo celkem 15 konkurznich fizeni na pozici feditele vyssi odborné skoly. Mezi divody
pro jejich vyhlaseni byl odchod feditele do diichodu (7 pfipadi), konec fadného funkéniho obdobi feditele Skoly (6 piipa-
di), ukonceni pracovniho poméru na strané feditele a odvolani feditele funkce (po 1 ptipadu). Ve ¢tyfech ptipadech se do
konkurzu pfihlasil jen jeden uchazeé, nebyl zaznamenan piipad, kdy by se neptihlasil Zzadny uchazeg¢. S jednou vyjimkou
byl ztizovatelem jmenovan feditelem Skoly nejvhodnéjsi uchazec, v poslednim piipade nebyl feditel Skoly jmenovan.

Spoluprace s externimi partnery a $kolami

Spoluprace vyssich odbornych kol s externimi partnery piedstavuje vyznamny nastroj zvySovani kvality vzdélavani
a posilovani relevance skoly vici potiebam spolecnosti a trhu prace. Dulezitou roli sehrava zejména pfi propojovani
teoretického vyucovani s redlnym pracovnim prostfedim, coz napomaha lepsi uplatnitelnosti i smysluplnému profes-
nimu sméfovani studenttl, a pfi samotné realizaci praktického vzdélavani (naplnéni profilu absolventa). Velmi Casto
Skoly zapojuji odborniky z praxe pifimo do vyuky a studenti tak ziskavaji konkrétni zkuSenosti, které presahuji ramec
vyuky a rozvijeji klicové dovednosti potiebné pro jejich budouci profesni i osobni zZivot. Z pohledu skoly tato spolupra-
ce piinasi piilezitosti pro inovaci a aktualizaci obsahu akreditovanych vzdélavacich programu, reflektovani aktualnich
trendll v oboru nebo moznost vyuzivani externich pracovist pro vyuku. Pro pedagogy pak predstavuje zdroj profesni
inspirace, moznost odborného ristu i ptimy kontakt s aktudlnimi pozadavky praxe formou exkurzi, odbornych stazi,
spole¢nych projektt ¢i soutézi.

Dalsim dulezitym prvkem problematiky je systematickéa spoluprace vyssich odbornych a vysokych skol, ktera ptinasi
fadu vyhod jak pro skoly samotné, tak pro jejich studenty i pedagogy. V prvni fadé podporuje prostupnost vzdélavaciho
systému, nebot’ studentim umoziuje pokra¢ovat ve studiu na vysoké skole. Vyssi odborné skoly maji také moznost
vyuzivat zazemi vysokych skol, pfedev§im moderné vybaven¢ laboratore, vyzkumna a technologicka centra nebo spe-
cializovana pracovisté, ktera by samostatné nemohly provozovat. To umoznuje studentiim ziskavat poznatky v kontak-
tu s aktualnim vyvojem oboru a s vyuzitim §pi¢kového vybaveni. Vyznamna je rovnéz moznost realizace spole¢nych
projektti v riznych oblastech.

Vyroéni zprava Ceské §kolni inspekce za skolni rok 2024/2025
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V kontextu uvedenych ptinost spoluprace s externimi partnery a Skolami je bezpochyby pozitivni, Ze v posouzeni
souvisejiciho kritéria bylo hned 18 navstivenych vyssich odbornych skol (70 %) hodnoceno inspekénimi tymy na vy-
borné urovni. Vedle systemati¢nosti, dlouhodobosti a pfinosnosti spoluprace s externimi partnery bylo vice specificky
ocenovano §iroké portfolio smluvnich partnert na riznych tGrovnich (od mistni komunity po zahrani¢ni spolupraci)
a také riiznorodost forem externi spoluprace ¢i motivacni aspekt spoluprace pro studenty (aktivity v redlném prostie-
di). Rtznorodost typt spolupracujicich externich subjektil a riiznorodost forem spoluprace dobte dokladaji nasledujici
grafy. Je tak ziejmé, ze dochazi k napliovani zdméru jednoho z doporuceni minulych vyrocnich zprav.

GRAF 72 | Cetnost spoluprace s riznymi typy externich partnerii — poget hodnocenych vyssich odbornych kol

30
25
20 —
15
27
10 20
16
14 12
5 10 9
6 m
3
0 ~
zaméstnavatelé vysoké Skoly stredni Skoly — neziskové jiné VOS organizace partnerské  mistni spolky  vyzkumné
a profesni organizace veiejného organizace instituce
asociace sektoru v zahranici

GRAF 73 | Cetnost riiznych forem spoluprace s externimi partnery — potet hodnocenych vyssich odbornych kol
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Pozitivni hodnoceni vysoké kvality externi spoluprace vyssich odbornych $kol je inspekénimi tymy zaznamenavano
v Case opakované, coz poukazuje na skutecnost, ze vedeni téchto skol si uvédomuje dilezitost propojeni teoretického
vzdélavani s praxi. Skoly reflektuji potfebu pfipravovat studenty nejen po strance odbornych znalosti, ale i praktickych
dovednosti, které jsou nezbytné pro jejich uplatnéni v realném pracovnim prostiedi. Pfesto se v§ak v rozhovorech s fe-
diteli ukazuje, ze spoluprace s vysokymi skolami narazi na ur€ité bariéry. Mnohé vysoké skoly stale nevnimaji vyssi
odborné skoly jako pfirozené partnery, ale spiSe jako konkurenéni instituce, coz omezuje moznosti vzajemné spolupra-
ce, véetné posilovani prostupnosti studia. Prilezitosti Ize vnimat také v $ir§im zapojeni §kol do mezinarodnich projektti
a programu, které deklaruje jen necela polovina z navstivenych vyssich odbornych skol, a to pfedev§im ve vazb¢ na
pracovni a studijni mobility studentll, respektive pedagogu.
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Prostorové a materialni podminky

Ve sledovanych vyssich odbornych Skolach byly prostorové a materialni podminky v souladu s pozadavky akredito-
vanych vzdélavacich programti a nevyskytly se zasadni nedostatky, které by negativné ovliviiovaly realizaci vyuky.
Vedeni skol se aktivné vénovalo optimalizaci téchto podminek a v piipadé potieby hledalo alternativni feseni s cilem
zachovat pozadovanou kvalitu vzdélavaciho procesu. Takto u vice nez dvou tietin $kol konstatovaly inspekéni tymy
zlepSeni prostorovych a materiadlnich podminek od jejich posledni navstévy. Pozitivné hodnotili prostorové a material-
ni podminky své Skoly také feditelé a pedagogové. Piestoze bylo celkové hodnoceni priznivé, stale existuji prilezitosti
i v této oblasti (napf. modernizace budov, odbornych u¢eben a laboratofi a vybaveni uéebnimi pomtckami). Kvalitni
prostorové a materialni podminky jsou dulezité, protoze prispivaji k dosahovani vzdélavacich cill, rozvoji odbornych
dovednosti studentli a umoznuji reagovat na aktualni trendy v oboru.

GRAF 74 | Vybrané znaky prostorovych a materialnich podminek $kol — podil Feditelii a pedagogu vyssich odbornych
$kol podle miry souhlasu s danym tvrzenim v %
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Vsechny navstivené skoly byly v oblasti bezpecnosti a vstiicnosti prostfedi pro studenty i pedagogicky sbor hodnoceny
na oc¢ekavané trovni, jedna Skola na Grovni vyborné. Pro zajisténi oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi studentti mély
Skoly G¢inné nastaveny systém. Studentim byly pravidelné podavany informace o moznych bezpeénostnich rizicich ve
Skole i pfi ¢innostech organizovanych mimo skolu. Pii praci v praktickém vyucovani byly poskytovany vhodné osobni
ochranné pracovni prostiedky. V zadné z navstivenych kol nebyly zaznamenany piipady poruseni pravidel tykajicich
se bezpecnosti prostor nebo ochrany zdravi a bezpecnosti Gcastnikti vzdélavani.

Finan¢ni podminky

Finan¢ni podminky a vicezdrojové financovani navstivenych kol obecné umozinovaly realizaci vyuky ve vSech ob-
lastech akreditovanych vzdéldvacich programii. Reditelé §kol aktivné vyhledavaji dalsi moznosti financovani a dlou-
hodobe realizuji projekty, které posiluji kvalitu vzdélavani. Finanéni prostiedky z projekti jsou hodné vyuzivany také
k podpote zahrani¢ni mobility studentl a pedagogti.

5.1.3 Kuvalita pedagogického sboru

Pedagogicky sbor tvori kliCovou soucast kazdé vzdélavaci instituce a zasadnim zptisobem ovliviiuje kvalitu poskyto-
vaného vzdé¢lavani, uroven pedagogického vedeni studentil i celkové skolni klima. Vedle poctu pedagogt je zasadni
rovnéz kvalita pedagogického sboru, ktera se neodviji pouze od formalni kvalifikace, ale také od didaktickych a komu-
nika¢nich kompetenci jednotlivych ¢lent, jejich schopnosti reflektovat vyukovou praxi, vyuzivat inovativni metody
a diferencovat vyuku podle potieb studentd.

Pocet pedagogt ve vyssim odborném vzdélavani se v poslednich letech zvysuje, coz souvisi s mirnym narstem poc¢tu
studentd. Zvyseni se promita pfedev§sim v o néco vysSim zastoupeni pedagogti pisobicich na soukromych vyssich
odbornych skolach. Za pozornost stoji zvySeni poctu pedagogti jako fyzickych osob mezi Skolnimi roky 2023/2024

Vyroéni zprava Ceské §kolni inspekce za skolni rok 2024/2025
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a 2024/2025, coz neni doprovazeno zvysSenim prepocteného poctu pedagogli na plné zaméstnané. Tato skutecnost
je spojena s relativné ¢astym uplatiiovanim nastroje prace na ¢astecny uvazek ve vy$§im odborném vzdélavani. Vzde-
lavani na vyssich odbornych skoléach je spojeno také s dalsimi specifiky, jako jsou rozdilny priubéh vyuky v zimnim
a letnim obdobi a velmi silné zastoupeni tzv. odbornikd z praxe (i bez pedagogické zpusobilosti). V tomto kontextu
doslo v nékolika navstivenych vyssich odbornych skolach dokonce k utlumu vzdélavaci nabidky. Svou roli zde miize
hrat i riznorody pocet studentli ve vy$$im odborném vzdélavani v jednotlivych skolach, ktery se pohyboval od nizsich
desitek az po vyssi stovky student.

Podil pedagogti bez kvalifikace zistava dlouhodobé na turovni 2 %, coz je lepsi hodnota, nez je tomu napt. v piipadé
stfednich Skol. Zaroven se vSak ukazuje, ze hodiny, které byly navstiveny inspek¢nimi tymy, nebyly vedeny kvalifiko-
vanym pedagogem (ucitelem) téméf v desetiné piipadi. Vyrazné ¢astéji se jednalo o hodiny vedené externim pedago-
gem, pretrvava tak potieba vénovat specifickou pozornost praci s touto skupinou pedagogu.

TABULKA 37 | Pocet pedagogii (ucitelii) ve vysSich odbornych Skolach ve vybranych $kolnich letech

2017/2018 2019/2020 2021/2022 2023/2024 2024/2025

Ukazatel

Pocet pedagogti 4010 1450 3827 1275 3786 1243 4092 1312 4209 1312
z PPZ bez kvalifikace (v %) 1% 2% 2% 2% 2%
z PPZ verejny sektor (v %) 74 % 71 % 68 % 65 % 64 %
z PPZ soukromy sektor (v %) 20 % 23 % 26 % 29% 30 %
z PPZ cirkev (v %) 6% 6% 6% 6% 6%

Pozn.: FO — fyzické osoby; PPZ — prepocteny pocet na plné zaméstnané. Pro zachyceni delsiho ¢asového vyvoje a s ohledem na jeji celkovy prostor
nejsou v tabulce zachyceny vsechny Skolni roky na zacatku sledovaného obdobi.

Kritéria oblasti ,,Pedagogicky sbor* byla v ptipadé€ navstivenych vyssich odbornych skol hodnocena pfedevsim na oce-
kavané urovni. V ptipadé ctyt skol bylo na urovni vyzadujici zlepseni hodnoceno kritérium vztahujici se ke kvalifiko-
vanosti, odborné zdatnosti a profesionalité pedagogti a jejich prace. Pfevazovalo tak hodnoceni, kdy pedagogové dispo-
novali potiebnymi kompetencemi a svou vyuku planovali a realizovali systematicky a v souladu s cili akreditovaného
vzdélavaciho programu. V piipadé tii kol pak bylo na Grovni vyzadujici zlepSeni hodnoceno kritérium vztahujici se
k aktivni spolupraci, podpofe a zpétné vazbeé pedagogti. U dalSich tfi kritérii nebyla zadna skola hodnocena na horsi nez
ocekavané urovni. Komunikacni styl pedagogti byl zalozen na vzajemném respektu, diivéfe a otevienosti. Diisledné
vytvareli prostiedi bezpeci, rovnosti a podpory, které je zakladem pro kvalitni vzdélavani i pozitivni skolni klima. Ve
vyuce i v mimoskolnich aktivitach pedagogové systematicky rozvijeli u studentll porozuméni principiim demokracie,
lidskych prav a obéanské odpovédnosti. Pedagogové se zapojovali do dal§iho vzdélavani a aktivni spoluprace na svém
profesnim rozvoji.

GRAF 75 | Kritéria pro hodnoceni vy$Sich odbornych $kol pro oblast kritérii 3 ,,Pedagogicky sbor* — pocet hodnocenych
vyssich odbornych skol

Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji. 27 ‘

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot

a obcanské angazovanosti. 28 ‘
Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemng
podporu a zpé&tnou vazbu. 23 ‘ 3 ‘
Pedagogové dasledné uplatiuji pii komunikaci se studenty a kolegy 26 ‘
vstifcny, respektujici pristup.
Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni
a ke své préci pristupuji profesionalné. 19 ‘ 4 ‘
0 5 10 15 20 25 30

mvybornd Docekdvana Ovyzadujici zlepSeni  ®nevyhovujici

130 | Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za §kolni rok 2024/2025



5 | VYSSI ODBORNE VZDELAVANI

Poznatky z inspek¢ni ¢innosti v navstivenych vyssich odbornych skolach pfinasi i dalsi dilezita zjisténi o personalnich

podminkach vzdélavani:

Vedeni kol vénuje pozornost péci o profesni rozvoj pedagogu. V ptipade 82 % skol vedeni sleduje a vyhodno-

cuje potreby pedagogt, dava je do souladu s potiebami Skoly. Ve dvou tietinach skol jsou zpracovavany plany
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Méng Casté je vSak vyuzivani dalSich systematickych nastroji
péce o profesni rozvoj pedagogu. Jen ve tfetiné $kol je pedagogim poskytovana zpétna vazba k uplatnovani
poznatkt z jejich dalSiho vzdélavani ¢i jsou vyuzivany specifické plany osobniho rozvoje kazdého pedagoga.
Zde lze vnimat prilezitosti pro dalsi posilovani kvality péce o profesni rozvoj pedagogl, coz se objevovalo

i v doporucenich z minulych vyro¢nich zprav.

Skoly piistupuji k daliimu vzdélavani internich a externich pedagogii predeviim na zakladé jejich podnéti

a dostupné nabidky vzdélavacich programi. Navzdory témto snaham se celd pétina pedagogt, ktefi odpovidali
na otazky inspek¢nich tymu, v predchozich dvou letech netcastnila dal§iho vzdélavani pedagogickych pra-
covnikii. Cast&ji se jedna o externi pedagogy, u kterych se ukazuje, e o dalsi vzdélavani nemaji zajem nebo
se nemohou ucastnit z divodu dalsich pracovnich aktivit. Tematicky se dal$i prubézné vzdélavani pedagogi
nejcastéji tykalo védomosti a znalosti v pfedmétech, které vyucuji. Naopak méné€ Casto se jednalo jednak
o rozvijeni pedagogickych kompetenci, kde pritom inspekénimi tymy Castéji zaznamenaly nedostatky pfi rea-
lizaci vzdélavani, jednak o témata silné akcentovana aktudlni strategii vzdélavaci politiky — podpora klicovych
kompetenci ¢i vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych studentt. Pozitivné 1ze vnimat zdjem pedagogii

o vyuzivani modernich technologii ve vyuce, véetné nastrojii umélé inteligence. Pedagogové povazuji pro svij

profesni rozvoj za nejvhodnéjsi rizné formy vzdélavani, nejcastéji samostudium (25 % pedagogtr), spolupra-
ci s kolegy ve skole (20 %), prezen¢ni vzdélavani mimo Skolu (18 %), on-line vzdélavani a e-kurzy (17 %)

a vyjezdy do zahranici (6 %).

GRAF 76 | Oblasti pribézného vzdélavani pedagogii — podil pedagogii absolvujicich vzdélavani v dané oblasti v posled-
nich dvou letech v %

védomosti a znalosti v predmétech, které vyucuji 70
dovednosti ve vyuzivani umélé inteligence 48 |
metody a formy vyuky, pedagogické kompetence 44 |
dovednosti v oblasti ICT 36 |
dovednosti v oblasti cizich jazyka 22 |
prevence a projevy rizikového chovani studentfi, bezpe¢nost studenta — 19 |
formativni hodnoceni 15 |
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Pedagogové navstivenych skol ocenuji hodnoceni a zpétnou vazbu, kterou dostavaji ke kvalité své vyuky.
Pouze 5 % pedagogti uvedlo, ze jim uc¢inné hodnoceni a pfinosnou zpétnou vazbu v této oblasti neposkytuje
nikdo, a dalsi desetina pedagogti pak hovofila o malém ¢i zadném pozitivnim dopadu takového hodnoceni
a zpétné vazby. Piesto tento tidaj poukazuje i na rezervy v kvalité poskytované zpétné vazby. Pozitivni je, Ze
ucinnou a piinosnou zpétnou vazbu dostava nejvyssi podil pedagogt pfimo od svych studentd (60 % peda-
gogl), dale jde o feditele (39 % pedagogit), zastupce feditele (37 %) a pedagogy (36 %) Skoly. Naopak malo
rozsifeno je G¢inné externi hodnoceni a piinosna zpétna vazba od odbornikl z praxe (9 % pedagogi) ¢i peda-
gogt jinych skol (3 % pedagogt).
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m  Spoluprace pedagogi je v navstivenych vyssich odbornych skolach rozsiteny jev, pficemz nejcastéji se jedna
o spolupréaci tykajici se vymény informaci o studentech (64 % pedagogll), vymény informaci o metodach
a formach vyuky (63 % pedagogt) a vymény riznych materialti k vyuce (45 % pedagogti). Vyrazné niz$i po-
dil pedagogti ale uvedl hlubsi podobu spoluprace pfi spole¢ném planovani vyuky (19 % pedagogt), spolecné
reflexi a hodnoceni vyuky (17 % pedagogti) ¢i pii spole¢né vyuce (6 % pedagogli). Zde I1ze vnimat vyrazny
potencial zlepSovani, a to i v kontextu profesniho rozvoje pedagog.

m  Vsechny navstivené Skoly nabizi ur€itou formu podpory za€inajicim pedagogtim. Nejcastéji se jedna o pii-
déleni mentora (82 % skol), konzultace s pedagogy stejnych predmétt (82 % Skol) a konzultace s feditelem
¢i vedenim Skoly (78 % skol). Formalni zaskolovaci program je k dispozici v piipadé dvou tfetin $kol, kurzy
a seminafe v piipadé poloviny Skol. V tomto kontextu je diilezity poznatek, Ze zacinajici pedagogové oznacili
za ptinosné rizné formy podpory, kterych se jim ve skolach dostalo. Tato skute¢nost opodstatiiuje tvahy o pfi-
nosnosti komplexniho pojeti nabidky podpory za¢inajicim pedagogum.

V odpovédich pedagogi na otazku jejich potieb pro zkvalitnéni vlastni prace prevazuji potieby v oblastech prohlou-
beni védomosti a znalosti ve vyu¢ovanych predmétech, inspirace v oblasti metod a forem vyuky ¢i zlepseni platového
ohodnoceni. Rozlisit tak I1ze pfedevsim potieby vztahujici se jednak k odbornym i metodickym znalostem a dovednos-
tem pedagogi, jednak k systémovym aspektim nastaveni ¢eského vzdélavaciho systému (napf. platové ohodnoceni,
administrativni zat¢z). Méné Casto byly zminovany potfeby rozvijeni dalSich pedagogickych kompetenci, jako jsou
prace se studijni skupinou ¢i prace se studenty se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Prekazky kvalitniho vzdélavani
byly vyssim podilem pedagogti spojovany i s nizkou motivaci a nezajmem studentii s vyplyvajici potiebou zvySovani
kompetenci pedagogt také v této oblasti. V posledni dob¢ je navic Castéji identifikovan rovnéz vyskyt emo¢nich obtizi
u studentti. V této souvislosti Skoly projevuji zvySujici se zajem o posileni ¢innosti Skolniho poradenského pracoviste
(napf. rozsifeni moznosti vyuziti odbornych sluzeb skolniho psychologa).

GRAF 77 | Oblasti, ve kterych by pedagogové uvitali podporu pro zlepseni své prace — podil pedagogii uvadéjicich danou
oblast v %

inspirace v oblasti metod a forem vyuky 38 ‘
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ziskani dalSich dovednosti v oblasti ICT (napi. informatické myslenti,
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5.2 Prabéh vyssiho odborného vzdélavani

5.2.1 Organizace vzdélavani, metody a formy vyuky

Pribéh vyssiho odborného vzdélavani byl primarné hodnocen s vyuzitim kriterialniho modelu kvalitni skoly, konkrétné
pak prostfednictvim ¢tyf kritérii oblasti ,,Vyuka“. Navstivené skoly byly jen ojedinéle hodnoceny na trovni vyzadujici
zlepSeni ve tiech kritériich — systematické promysleni a piiprava vyuky, systematické sledovani vzdélavaciho pokroku
vSech studentl a zaméfeni prace pedagoga na socialni a osobnostni rozvoj studentii. Hned u nékolika skol bylo navic
ocenéno kvalitni propojeni teoretické a praktické slozky vzdélavani s vazbou na fadu dalSich aspektti (napi. budou-
ci uplatnéni studentd, motivace studentll). Zminéna také byla prinosnost vyuzivani digitalnich technologii, rozvijeni
jazykovych kompetenci a realizace mobilit. Dobré hodnoceni tii uvedenych kritérii se objevuje v hodnoceni vyssiho
odborného vzdélavani opakovang.

Castéjsi nedostatky byly pozorovany v kritériu vyuzivani vhodného spektra vychovné-vzdélavacich strategii pro napl-
novani cilti vzdélavani. Neuspokojivé hodnoceni navstivenych vyssich odbornych skol bylo v tomto kritériu zazname-
nano také ve Skolnim roce 2022/2023 s tim, ze zlepSeni ve $kolnim roce 2023/2024 nebylo ve Skolnim roce 2024/2025
zachovano. Kritika se pfedevsim tykala:

m  méneé Casté¢ho vyuzivani aktivizujicich forem a metod vyuky a samostatné prace studentt (napf. prace s infor-
macnimi zdroji, analyza, interpretace);
m chybgjici pribézné reflexe vyuky za Gcasti studentu;
m nedostatecného zohlednéni odlisnych znalosti, dovednosti, zkuSenosti a potieb studenttil prostiednictvim dife-
renciace vyuky a uceni.
Ukazuje se tak pretrvavajici potfeba vénovat ve vyssim odborném vzdélavani specialni pozornost tématu vychovné-
-vzdélavacich strategii, nebot” doporuceni z minulych vyrocnich zprav se projevila ve zlepSeni jen v piipadé nizsiho
poétu vyssich odbornych skol.

GRAF 78 | Kritéria pro hodnoceni vysSich odbornych $kol pro oblast kritérii 4 ,,Vyuka* — pocet hodnocenych vyssich
odbornych kol

25

Pedagogové se ve své praci zamétuji na socialni a osobnostni rozvoj
studenti.

Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého studenta
a pii planovani a realizaci vyuky zohlednuji individualni potreby 26 2
studentu.

Pedagogové vyuzivaji vhodné spektrum vychovné-vzdélavacich
strategii pro napInéni stanovenych cilt profesniho odborného vzdélani.

Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vyuku v souladu
s védomost., doved. i postoj. cili defin. v kurikul. dokumentech Skoly 21 1
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Pozitivni pohled na préci pedagogi pfi organizaci vyuky potvrzuje i hodnoceni toho, jak Casto se jevy souvisejici
s timto tématem vyskytovaly v hospitovanych vyucovacich jednotkach. Je patrné ptevazujici pozitivni hodnoceni pra-
ce pedagogt s cili vyuky, s vyuzitim ¢asu vyucovaci jednotky, s nastavenim jeji organizace a realizace, s praktickou
orientaci vyuky i s poskytovanim zpétné vazby alespon n¢kterym studentiim, a to vSe bez ohledu na charakteristiky
vyucovaci jednotky. Vyrazné pievazovalo také pozitivni hodnoceni atmosféry vyuky a stimulace aktivity student
ze strany pedagogt, kdy v 70 % vyucovacich jednotek byli téméf vSichni studenti zapojeni do vyuky.
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GRAF 79 | Vyskyt vybranych jevii organizace vyuky v hospitovanych vyucovacich jednotkach — podil hospitovanych
vyucovacich jednotek v %

Vzdélavaci cil (cile) byl obsazen ve vzdé&lavacim programu,

at’ uz pfimo, nebo nepiimo. 95 ‘
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v prib&hu vyuky prijemna atmosféra.

Nejpozdgji do skonéeni vyucovaci jednotky 88 ‘

byl studenttim cil ziejmy.

Studenti ve vyucovaci jednotce bez obav pokladali otazky
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vyuzitelnou k jejich dalSimu ugeni.
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Rada navstivenych vyssich odbornych $kol byla nepiiznivé hodnocena v tom, jak pedagogové vyuzivaji vhodné spek-
trum vychovné-vzdélavacich strategii (napf. méné ¢asté vyuzivani aktivizujicich forem a metod vyuky, chybé&jici pra-
bézna reflexe vyuky za ucasti studentti a nedostatecna individualizace a diferenciace vyuky). Tento poznatek do znacné
miry koresponduje i se zjisténimi z hodnoceni ¢etnosti vyskytu znakii vyuky v hospitovanych vyucovacich jednotkach:

®m  Znaky individualizace a diferenciace vyuky (napf. riznd trovenn vzdé€lavaciho cile pro jednotlivé studenty,
moznost vybéru uloh odlisné kognitivni naro¢nosti) byly zaznamenany jen v necelé desetiné vyucovacich
jednotek. Jen ve Ctvrtiné hodin byly také cilené zarazeny aktivity, které by posilovaly pozitivni sebepojeti
a sebevédomi studentd.

m  Aktivity, které kladou na studenty vys$si naroky a prispivaji k hlub§imu uéeni, byly pozorovany jen v piiblizn¢
pétin¢ (napf. zafazeni badatelsky orientovanych tkold, samostatna prace s informacnimi zdroji, posuzovani
alternativ feSeni, zafazovani uloh rozvijejicich tvotivost), respektive v deseting (napf. tvorba digitalniho obsa-
hu studentem) vyudovacich jednotek.°!

m  Spise ziidka byly zaznamenany situace, kdy by pedagog alespoini s nékterymi studenty zhodnotil probéhlou
vyucovaci jednotku nebo kdy by studenti hodnotili svou praci ¢i praci ostatnich studentti na zakladé danych
kritérii.

S ohledem na aktivizaci studentti 1ze vnimat spiSe neptiznivé tu skutecnost, Ze jen v poloviné hospitovanych vyuco-
vacich jednotek utvarel pedagog podminky a podnéty, pfi¢emz aktivni byli pfedev§im samotni studenti. S tim bezpo-
chyby souvisi také ta skutecnost, ze hned ve 42 % hospitovanych vyucovacich jednotek byl zaznamenan dominantni
vyskyt frontalni vyuky.

'V hospitovanych vyucovacich jednotkéch vyuzivali digitalni technologie pedev$im pedagogové (témét 70 % vyucovacich jednotek), méné
Casto to byli vSichni studenti (neceld pétina navstivenych vyucovacich jednotek).
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GRAF 80 | Vyskyt vybranych jevi souvisejicich s aktivizaci studenti a individualizaci vyuky v hospitovanych vyucova-
cich jednotkach — podil hospitovanych vyucovacich jednotek v %
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Mezi dotazovanymi studenty jednoznacné pievazuji souhlasna stanoviska tykajici se kvality vybranych aspekta prak-
tického vyucovani:

®  materidlné-technickych podminek praktického vyucovani;
m odborné urovné praktického vyucovani a zaméteni vyuky na nové technologie a postupy v oboru;
m provazanosti teoretického a praktického vyucovani.

Jen desetina studentd negativné hodnotila atmosféru (klima) praktického vyucovani a necela tretina studentii povazo-
vala za nedostatecny Casovy rozsah praktického vyucovani. V tomto ohledu stoji za pozornost, ze zatimco 14 % stu-
denti by pfivitalo vys$si rozsah praktického vyucovani, 18 % studentti by dalo prednost zkraceni jeho rozsahu. Piiznivé
1ze hodnotit soulad prevazujiciho pozitivniho hodnoceni praktického vyuc¢ovani s osobnimi postoji studentd — naplnéni
jejich ocekavani kladenych na praktické vyucovani a podnécovani jejich zajmu o studovany obor.
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GRAF 81 | Postoje studentii navstivenych vyssich odbornych $kol k vybranym aspektiim praktického vyucovani — podil
odpovidajicich studenti v %
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5.2.2 Podpora tcastnikli vzdélavani

Kritéria oblasti ,,Podpora studentii pti vzdélavani (rovné prilezitosti)* byla hodnocena na tirovni vyzadujici zlepSeni
jen v piipadé dvou $kol v kritériu i¢inné podpory studenttim s potiebou podptrnych opatieni. Vytky se zde tykaly kva-
lity prace skolniho poradenského pracovisté, kterd méla v jednom piipade€ jen formalni charakter a ve druhém piipadé
jen caste¢né pokryvala potfeby studentd. Zjisténi tykajici se kritérii oblasti ,,Podpora studentl pii vzdélavani (rovné
prilezitosti)“ jsou ve Skolnich letech 2023/2024 a 2024/2025 stejna.

Pozitivn€ 1ze vnimat pozornost, kterou navstivené vyssi odborné skoly vénuji adaptaci novych studentli 1. ro¢niku.
K pfijimanym opatienim nejcastéji patii individualni konzultace pro studenty (85 % skol), méné casté jsou adaptacni,
seznamovaci a zazitkové kurzy (33 % skol). S ohledem na vysoky podil studentti 1. ro¢niku, ktefi nepokracuji ve studiu
ve 2. roéniku, je zadouci se tématu adaptace novych studentl i nadale vénovat.

GRAF 82 | Kritéria pro hodnoceni vysSich odbornych $kol pro oblast kritérii 6 ,,Podpora studentu pri vzdélavani (rovné
prileZitosti)“ — poc¢et hodnocenych vysSich odbornych kol

Skola vénuje pati¢nou pozornost osobnostnimu rozvoji studentii,
rozviji u nich otevienost, toleranci a respekt vi¢i jinakosti a dbé na to, 26 ‘
aby zadny student nebyl vy¢leiovan z kolektivu studijni skupiny.

Skola poskytuje Gi¢innou podporu véem studentiim s potiebou % ‘ 2 ‘
podparnych opatieni.

Skola vytvaii kazdému studentovi rovné prilezitosti ke vzdélavani bez
ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou piislusnost, kulturu, ndbozenstvi, 28 ‘
rodinné zdzemi, ekonomicky status.
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V tvahach o podpofie studentil vyssiho odborného vzdélavani hraji svou roli nedostatky tykajici se spise omezeného
vyuziti pfistupti individualizace a diferenciace vzdélavani podle potfeb studentii. Nizkou individualizaci vzdélavani
Ize povazovat za jednu z pfi¢in nevyuziti potencialu dotéenych studentii. Lépe 1ze hodnotit situaci nadanych studentd,
jejichz potencial Ize rozvijet prostiednictvim zahranic¢nich stazi, spolupraci s vysokymi Skolami ¢i na praxich u spolu-
pracujicich partnert.
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5.3 Vysledky vzdélavani

5.3.1 Celkové¢ vysledky vzdélavani student

V ptipadé navstivenych vyssich odbornych skol 1ze oproti pfedchozimu skolnimu roku pozorovat o néco lepsi celkové
hodnoceni kritérii oblasti ,,Vzdélavaci vysledky studentt”. V piipadé tfi $kol byly identifikovany potieby zlepSeni
v kritériu ocekavanych vysledki podle akreditovanych vzdélavacich programi, v pripadé dvou skol v kritériu soustav-
ného zjistovani informaci o posunech vysledkt studentt s tim, Ze jsou nasledné pfijimana vhodna pedagogicka opat-
feni, a v pfipadé¢ jedné skoly v kritériu motivace k dosahovani dobrych vysledkii a projevil socidlnich a osobnostnich
kompetenci a ob¢anskych hodnot. Souvisejici problémy dotcenych $kol jsou spojeny s vyssi mirou absenci a s pied-
¢asnym ukoncovanim studia. Na druhé stran¢ byly identifikovany Skoly s velmi dobrymi vysledky studentd jak pii
absolutoriu, tak v priibéhu studia. Data Narodniho pedagogického institutu®? pak ukazuji nizkou miru nezaméstnanosti
absolventl vyssiho odborného vzdélavani. Jen 2,8 % absolventd, ktefi ukonéili studium v roce 2024, byla v evidenci
nezaméstnanosti v dubnu 2025. V piipade€ absolventl stfedniho odborného vzdélavani s maturitni zkouskou (kategorie
M) ¢i s vyuénim listem (kategorie E) jsou tyto hodnoty vyssi — 5,2 %, respektive 16,6 %.

GRAF 83 | Kritéria pro hodnoceni vysSich odbornych $kol pro oblast kritérii 5 ,,Vzdélavaci vysledky studenti* — pocet
hodnocenych vysSich odbornych $kol

Skola sleduje a vyhodnocuje Gsp&snost studenti v pribghu, pri
ukonc¢ovani studia a v dalSim vzdglavani ¢i profesni draze 28 ‘
a aktivneé s vysledky pracuje v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Studenti koly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledki 29 M
a projevuji socialni a osobnostni kompetence a ob&anské hodnoty.

Vysledky vzdélavani studenti odpovidaji ogekavanym vysledkiam

podle vzdélavacich program. 2 ‘ : ‘

Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého
studenta ve vsech vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi 26 ‘ 2 ‘
pedagogickymi opatienimi.

0 5 10 15 20 25 30

mvybornd Docekdvand Ovyzadujici zlepSeni  mnevyhovujici

Lze konstatovat, ze ukonc¢ovani studia absolutoriem probihalo v navstivenych vyssich odbornych skolach podle poza-
davkt akreditovanych vzdélavacich programi. Pti volbé tématu absolventské prace bylo respektovano odborné zame-
feni studenttl, ve vhodnych pripadech byly zohlednény také zajmy organizace, ve které studenti vykonavali odbornou
praxi. Zpracovanim absolventské prace a jeji obhajobou studenti potvrdili osvojeni si potfebnych znalosti.

5.4 Zavéry a doporuceni pro vyssi odborné vzdélavani
Pozitivni zjiSténi

m Pretrvava vysoka uroven kvalifikovanosti pedagogti ve vys$sim odborném vzdélavani, u nékterych skol je vSak
potieba vénovat tomuto tématu i nadale pozornost.

m  Prib¢h vzdélavani v navstivenych Skolach byl jen ojedinéle hodnocen na horsi nez ocekavané urovni v kri-
tériich systematického promysleni a pfipravy vyuky, systematického sledovani vzdélavaciho pokroku vsech
studentli a zaméfeni prace pedagoga na jejich socialni a osobnostni rozvoj. Tato zjisténi jsou reflektovana
také v poznatcich o ¢astém zafazovani souvisejicich znakt vyuky ve vyuéovacich jednotkach hospitovanych
inspekénimi tymy.

92 Blize viz informaéni systém infoabsolvent Néarodniho pedagogického institutu.
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Kritéria tykajici se formulace a sdileni vize a realistické strategie rozvoje byla v navstivenych vyssich odbor-
nych Skolach hodnocena jen ojedinéle na horsi nez oéekavané urovni. Podobné byla hodnocena také dalsi kri-
téria vztahujici se k materialnim podminkam, ke Skolnimu klimatu, spolupraci a komunikaci ¢i k profesnimu
rozvoji pedagogl. Podobna zjisténi poskytuje rovnéz hodnoceni subjektivnich odpovédi hlavnich aktéra skoly
(feditel, pedagogové, studenti).

V ptipadé¢ vice nez dvou tietin navstivenych skol byla na vyborné urovni hodnocena kvalita jejich spolupra-
ce s externimi partnery — Siroké portfolio smluvnich partnerdt na riznych prostorovych urovnich (od mistni
po mezinarodni spolupraci), riznorodost forem externi spoluprace, motivacni aspekt pro studenty (vcetné
studentd s nadanim).

Studenty byla ocenovana piinosnost a kvalita praktického vyucovani, v€éetn¢ propojeni teoretické a praktické
slozky vzdélavani.

Negativni zjiSténi

138

Pretrvava problém predéasného odchodu studentti z vyssiho odborného vzdélavani, a to predevsim na piecho-
du mezi 1. a 2. ro¢nikem studia. Pouze 65 % studentti pfitom uvedlo jako diivod vybéru studovaného oboru
svij zajem o né&j. U studentd, ktefi se o zvoleny obor vzdélani az tolik nezajimaji, 1ze bezpochyby vnimat
zvysené hrozby predéasného ukonéeni studia. Dilezitost tématu motivace ke studiu potvrzuje také skute¢nost,
7e vice nez pétina pedagogt by pfivitala rozvijeni svych kompetenci pravé v této oblasti.

Ve vice nez tretin€ navstivenych vyssich odbornych kol byly zjistény nedostatky tykajici se aktivniho fizeni,
pravidelného monitoringu a vyhodnoceni prace $koly a nasledného pfijimani i¢innych opatfeni. Jen v polo-
ving §kol dochazi k pravidelnému vyhodnoceni jejich strategie rozvoje (minimalné jednou za dva roky) s na-
slednou aktualizaci obsahu strategie.

Existuji pfilezitosti pro uplatiiovani dal$ich nastroji pro systematické fizeni profesniho rozvoje pedagoga.
Takto jen ve tfeting navstivenych vyssich odbornych skol byly vyuzivany specifické plany osobniho rozvoje
kazdého pedagoga. Jen omezen¢ se pedagogové setkavali s externi zpétnou vazbou ke své praci od odborniki
z praxe Ci pedagogt z jinych Skol. Neceld pétina pedagogi uplatiiovala hlubsi podobu spoluprace s dalsimi
pedagogy, jako jsou spolecné planovani vyuky, spoleéna reflexe a hodnoceni vyuky ¢i spole¢na vyuka. Prede-
v§im externi pedagogové se pak méné Casto zapojovali do aktivit dal§iho vzdélavani.

V hodnoceni pribéhu vyuky pietrvavaji nedostatky tykajici se vyuzivani vhodného spektra vychovné-
-vzdélavacich strategii pro napliovani cilti vzdélavani — méné Casté vyuzivani aktivizujicich forem a metod
vyuky, chybéjici prubézna reflexe vyuky za ucasti studentl, nedostate¢na individualizace a diferenciace vy-
uky. Tato zjisténi jsou reflektovana v poznatcich o méné Castém zatfazovani souvisejicich znakt vyuky ve
vyucovacich jednotkach hospitovanych inspekénimi tymy (napf. zarazovani badatelsky orientovanych ukold,
samostatna prace s informacnimi zdroji, posuzovani alternativ feseni, zafazovani tiloh rozvijejicich tvofivost,
moznost vybéru tloh odlisné kognitivni narocnosti, cilené zatfazovani aktivit pro posilovani pozitivniho sebe-
pojeti a sebevédomi studentit).

Zjisténé slabé stranky tykajici se pribehu vyuky jsou jen ¢astecné v souladu se zaméfenim dalsiho prubézného
vzdélavani pedagogt ¢i jimi vnimanymi potfebami pro zkvalitnéni jejich prace. Pedagogové vénuji pomérné
vysokou pozornost tématu metod a forem vyuky, nicméné opomijena jsou témata spojena s individualizaci
a diferenciaci vyuky.

Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za $kolni rok 2024/2025
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Doporuceni pro $koly

Vénovat vysokou pozornost zvySovani kvality fizeni skol ve smyslu nastaveni podminek pro vzdélavani
(v€etné klimatu Skoly a Cinnosti Skolniho poradenského pracoviste), sledovani vzdélavaciho procesu
(hodnotici mechanismy® ve smyslu zpé&tné vazby a inspirace) a jeho ti¢elného vyhodnocovani s nasled-

nym pfijimanim potiebnych opatfeni ke zlepseni. Dtisledné analyzovat data tykajici se studijni uspésnos-
ti €1 neuspesnosti studentl Skol a nasledné ptijimat z analyz vyplyvajici opatieni. Za timto icelem posi-
lovat manazerské kompetence vedeni skoly a zaméstnancti, na které byly dil¢i fidici tikoly delegovany.

Usilovat o dalsi posun ve vyuzivani vhodného spektra vychovné-vzdélavacich strategii pro napliovani
cilt vzdélavani — vyuzivani aktivizujicich forem a metod vyuky (napt. zafazovani badatelsky oriento-
vanych tkoli, samostatna prace s informacnimi zdroji, posuzovani alternativ feseni), posilovani reflexe
vyuky za casti studentii (sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni studentti) a formativnich zptsobti hod-
noceni, posilovani individualizace a diferenciace vyuky. Za timto ti¢elem rozvijet kompetence pedagogt
v ramci jejich prubézného vzdélavani.

Posilovat systematicky pfistup k fizeni profesniho rozvoje zaméstnancti — naptiklad vyuzivani speci-
fickych plant rozvoje kazdého pedagoga, uchopeni prilezitosti externi zpétné vazby ke kvalité vzde-
lavani (napt. odbornici z praxe, pedagogové jinych skol), posilovani spoluprace pedagogu jako zdroje
vzajemného uceni (napf. spoleéné planovani vyuky, spoleéna reflexe a hodnoceni vyuky). Specifickou
pozornost vénovat externim pedagogiim a zacinajicim pedagogtim. Zohlednit odliSnost preferenci jed-
notlivych pedagogt tykajici se formy pribézného vzdélavani.

Klast diraz na téma motivace studentti pro piedchazeni pred¢asnému ukoncovani studia ve vazbé na
studovany obor vzdélani. Za timto ucelem zachovavat silné stranky vzdélavaciho procesu vyssich od-
bornych skol (napt. kvalita spoluprace skol s externimi partnery, kvalita a pfinosnost praktického vy-
ucovani, propojeni teoretické a praktické slozky vzdélavani, kvalita materialnich podminek, kvalita
Skolniho klimatu a spoluprace) a usilovat o uchopeni mén¢ ¢asto vyuzivanych prilezitosti (napf. posun
ve vyuzivani vhodného spektra vychovné-vzdélavacich strategii, rozsifovani mezinarodni spoluprace,
posilovani spoluprace s vysokymi Skolami).

Doporuceni pro zFizovatele
m  Nadale vyhodnocovat odiivodnénost nabidky oborti vyssiho odborného vzdélavani na zakladé poctu
zéjemct o studium, poméru uspésnych absolventl k pfijatym studentim, jejich uplatnitelnosti na trhu
prace a dostupnosti studia podobnych oborti na vysokych skolach. Pro tento ucel také vyuzivat zavéry
z inspekéni ¢innosti Ceské $kolni inspekce, nabizené evaluaéni nastroje a ptiklady inspirativni praxe.

Doporuceni na trovni systému

m Usilovat o nastaveni systému profesn¢ zamétenych studijnich programi vyssich odbornych skol tak, aby
bylo posilovéano jejich postaveni v terciarnim vzdélavacim systému Ceské republiky.

m Nadale vyvijet snahu o snizovani administrativni zatéze vedeni a pedagogti vyssich odbornych skol.

3 Naptiklad hospita¢ni ¢innost ve vyuce.
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6 ZAKLADNI UMELECKE VZDELAVANI

Zakladni umélecké vzdélavani (dale také ,,ZUV®) je zalozeno zakonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon). Podrobnosti upravuje vyhlaska Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a télovychovy (dale také , MSMT CR%) &. 71/2025 Sb., o zakladnim uméleckém vzdélavani.

Zakladni umélecké skoly (déle také ,,ZUS™) sice neposkytuji stupen vzdélani, svym charakterem vsak patii do systé-
mu formalniho vzdélavani, protoze se fidi ramcovym vzdélavacim programem a zajist'uji dlouhodobé, systematické
a komplexni studium. Skoly rozviji umélecké nadani sirokého okruhu uchaze& s potiebnymi predpoklady, pripravuji
je na neprofesionalni umeéleckou €innost a jsou zaroven zakladnou pro vyhledavani mimofadné¢ nadanych jedincd.
Ti jsou pak cilen¢ pripravovani k pokracovani v navazujicim studiu na konzervatotich, stfednich i vysokych skolach
umeéleckého nebo pedagogického zaméteni.

Ve skolnim roce 2024/2025 navazaly na pfipravné ¢innosti v oblasti revize Ramcového vzdélavaciho programu pro za-
kladni umeélecké vzdélavani (dale také ,,RVP ZUV®) realizované v minulém Skolnim roce intenzivni prace na jeho
revizi, kterd probiha pod garanci Narodniho pedagogického institutu CR (dale také ,,NPI CR*). V uzké spolupraci
s Ceskou $kolni inspekci, jeZ byla realizatorem, bylo zpracovano dotaznikové Setfeni ve viech zakladnich uméleckych
Skolach, zaméfené na aktudlni situaci v oblasti prace s RVP ZUV a $kolnimi vzdé€lavacimi programy (dale také ,,dotaz-
nikové etfeni NPI a CSI“); vyznamné a jedineéné bylo Setfeni v tom, Ze byli osloveni viichni aktéfi vzdélavani, nejen
feditelé a ucitelé, ale také zakonni zastupci, kteti dotazniky vypliovali ve spolupraci se svymi détmi navstévujicimi
danou ZUS. Nasledné& byl vypracovan material ,, Analyza vyuzivani RVP a SVP v zdkladnich uméleckych skoldch %
na jehoz zakladé byl na MSMT CR piedlozen ke schvéleni ,, Navrh koncepce revize RVP ZUV* — v ném jsou formulo-
vany hodnoty a cile zékladniho uméleckého vzdélavani, stanoveny zasadni kategorie vzdélavaciho obsahu, teze ke
koncepci ramcového udebniho planu a dalii zavazné oblasti pro naslednou tvorbu revize RVP ZUV. NPI CR provedl
i vlastni interni Setfeni u uciteld zabyvajici se jednotlivymi uméleckymi obory.

Ve §kolnim roce 2024/2025 pokracoval i1 projekt Pokusné ovérovani obsahu, metod a organizace kombinované vyuky
(dale také ,,KV*), v némz zékladni umélecké skoly (vedle dalich stupiiti $kol) spolupracuji s NPI CR a MSMT CR.
Piestoze nebyly ZUS (spoleéné se ZS) zatim zafazeny do tpravy skolského zakona, pokusné ovéfovani KV bylo pro-
dlouzeno do 30. 9. 2028. Podrobnosti véetné dodatkii upravujicich jednotlivé postupy a pravidla pro navrh a vyhodno-
ceni priibéznych a zavére¢nych zprav v soudinnosti NPI CR a CSI jsou dostupné na strankach MSMT CR.%°

Cinnost zakladnich uméleckych kol je kazdoro¢ng hodnocena na zékladé vetejn& dostupnych Kritérii hodnoceni
podminek, pritbehu a vysledkii vzdélavani ve Skolach a skolskych zarizenich (v modifikaci pro zakladni umélecké vzde-
lavani)%®, ktera umoziuji §kolam pracovat s nimi i v ramci jejich sebehodnoticich aktivit.
Hlavni zjisténi
m Péce o zacinajici ucitele je vnimana ze strany feditelll jako klicovy faktor urcujici jejich Gspésné zaclenéni
do profese a predpoklad spokojenosti v dal§im pedagogickém pisobeni.
m  Ucitelé vyjadiuji zakiim ve vyuce podporu a divéru v dosazeni co nejlepsich studijnich vysledkt a tim vy-
znamné prispivaji k pozitivnimu klimatu ve vyuce.
m [ nadale je jen v malé mife uplatiiovano sebehodnoceni a vzajemné (vrstevnické) hodnoceni zaku, ackoli toto

bylo zahrnuto do doporuceni v pfedchozich vyrocnich zpravach.

m  V ramci DVPP jsou stale na hranici zdjmu vzdélavaci akce tykajici se formativniho hodnoceni, které¢ dosud
neni uciteli efektivné uplatiovano.

m  Systém podpory zakd se specialnimi vzdélavacimi potiebami je nedostatecné nastaveny a jen okrajoveé vyuzi-
vany. Nizka je troven spoluprace se skolskymi poradenskymi zafizenimi.

64 Ceskd skolni inspekce — Tematické zprava — Analyza vyuzivani RVP a SVP v zakladnich uméleckych $kolach

Pokusné ovérovani obsahu, metod a organizace kombinované vyuky v zakladnich, stiednich a zakladnich uméleckych skolach — AKTUALIZO-
VANO k 24. 7. 2025, MSMT CR

Detail modifikace — Pfehled hodnoceni kritérii

65

66
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https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-Analyza-vyuzivani-RVP-a-SVP-v-zak
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/vyhlaseni-pokusneho-overovani-kombinovaneho-vzdelavani?highlightWords=Pokusn%C3%A9+ov%C4%9B%C5%99ov%C3%A1n%C3%AD+obsahu+metod+organizace+kombinovan%C3%A9+v%C3%BDuky
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/vyhlaseni-pokusneho-overovani-kombinovaneho-vzdelavani?highlightWords=Pokusn%C3%A9+ov%C4%9B%C5%99ov%C3%A1n%C3%AD+obsahu+metod+organizace+kombinovan%C3%A9+v%C3%BDuky
https://kriteria.csicr.cz/Index/Mod/67
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6.1 Podminky zdkladniho uméleckého vzdélavani

6.1.1 Skoly a zaci v zakladnim uméleckém vzdé&lavani

Ve skolnim roce 2024/2025 bylo vzdélavani realizovano v 520 zékladnich uméleckych skolach (480 samostatnych
ZUS a 40 ZUS slougenych s daldim subjektem). Vyuka probihala rovnéz na 1150 dal$ich odlouéenych pracovistich.
Pokracuje tak trend z pfedchozich skolnich let, kdy celkovy pocet §kol a odloucenych pracovist’ v poslednich letech
trvale zvolna roste.

TABULKA 38 | Udaje o poétech ZUS, dalSich odlou¢enych pracovist’ a ziki podle kraji CR — meziroéni srovnani

Sledovany para-

Podet Zzakii na dalsi

1r\nlestll\er, statistika 2023/2024 2024/2025 Pocet Zakii na $kolu T T —
Pocet Pocet
Pocet Skol | odloucen. |Pocet Zakii| Pocet Skol | odloucen. [Pocet Zakii|2023/2024 | 2024/2025 | 2023/2024 | 2024/2025
pracovist’ pracovist’

CR 513 1131 262149 520 1150 264119 511 508 232 230
Hlavni mésto Praha 38 46 27301 41 54 27278 718 665 594 505
Stiedocesky 68 126 32679 69 126 33357 481 483 259 265
JihoCesky 41 70 14965 41 79 15258 365 372 214 193
Plzensky 34 63 14889 34 68 15033 438 442 236 221
Karlovarsky 20 33 9232 20 33 9116 462 456 280 276
Ustecky 31 60 16124 31 65 16074 520 519 269 247
Liberecky 21 38 10253 22 35 10295 488 468 270 294
Kralovéhradecky 32 43 16353 32 35 16372 511 512 380 468
Pardubicky 30 55 15436 30 56 15546 515 518 281 278
Vysocina 25 37 12498 25 40 12507 500 500 338 313
Jihomoravsky 64 167 30244 64 170 30554 473 477 181 180
Olomoucky 29 87 14839 31 95 15246 512 492 171 160
Zlinsky 30 133 20434 30 143 20509 681 684 154 143
Moravskoslezsky 50 173 26902 50 151 26974 538 539 156 179

3%

Pocet odloucenych pracovist se meziro¢né zvysil o 19, pocty odloucenych pracovist se ale napfic¢ kraji rizné¢ ménily.
K vyraznému meziro¢nimu néristu poctu dalsich pracovist’ doslo ve Zlinském (o 10) a Jihoceském kraji (0 9), v hlav-
nim mésté Praze a Olomouckém (o 8), Plzefiském kraji a Usteckém kraji (o 5). Zatimco ve $kolnim roce 2023/2024
byly Jihocesky kraj a Olomoucky kraj uvadény jako kraje s nejvyraznéj$im mezirocnim poklesem poctu dalSich pra-
covist, ve Skolnim roce 2024/2025 u nich byl zaznamenan naopak nejvétsi mezirocni nardst.

K nejvyraznéjsimu poklesu poctu dalSich pracovist’ doslo v Kralovéhradeckém a Moravskoslezském kraji. Pii stabil-
nim poctu zaka ve Skolnich letech 2023/2024 a 2024/2025 v obou zminovanych krajich se meziro¢ni pocet dalsich

pracovist v Kralovéhradeckém kraji snizil o 8, jesté vétsi mezirocni pokles poctu pracovist’ probéhl v kraji Moravsko-
slezském (o0 22).

TABULKA 39 | Skoly dle zfizovatelii a Z4ci v zikladnim umé&leckém vzdélavani — meziro&ni srovnani

Sledovany parametr CR,

statistika MEMT 2023/2024 2024/2025

513 262149 100,0 100,0 520 264119 100,0 100,0
MgMT 1 32 0,2 0,0 1 33 0,2 0,0
Obec 250 117862 48,7 45,0 253 119726 48,7 453
Kraj 19 121324 37,0 46,3 187 120419 36,0 45,6
Privatni sektor 67 21914 13,1 8,4 74 22928 14,2 8,7
Cirkev 5 1017 1,0 0,4 5 1013 1,0 0,4
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Pocet $kol ziizovanych obcemi se meziroéné mirné zvysil; naopak pocet ZUS zfizovanych kraji meziroéné klesl.
Ve skolnim roce 2024/2025 obce zfizovaly téméf polovinu (49 %) kol a kraje 36 % Skol. Navzdory tomuto zjisténi byl
pocet zakl ve Skolach obou typu ziizovatelti ve skolnim roce 2024/2025 témé&f vyrovnany.

Podil nevefejnych zékladnich uméleckych $kol v roce 2024/2025 tvofil 14 % z celkového poétu ZUS a vzdélavalo
se v nich 9 % zakt zakladniho uméleckého vzdélavani. Ve skolnim roce 2024/2025 probéhla inspekéni ¢innost v 18 ne-
vefejnych ZUS; viechny doséhly pozadovanych vysledkii hodnoceni dle celkového hodnoceni piisluiné soukromé
zékladni umélecké §koly.®

Pocet zak v zakladnich uméleckych skolach se meziro¢né zvysil ve vsech vzdélavanych uméleckych oborech (nejvice
v hudebnim oboru).

TABULKA 40 | Poéet zaki v ZUS podle uméleckych oborii — pétileté obdobi

Sledovany parametr CR, statistika MSMT 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Pocet Zaki 250852 248853 257465 262149 264119
v hudebnim oboru 163820 164358 166770 168203 169479
individudlni skupinova 157538 158251 160634 161953 163119
kolektivni 6282 6107 6136 6250 6360
ve vytvarném oboru 50445 49355 53423 55113 55392
v tane¢nim oboru 26314 24691 26149 27306 27315
v literarné-dramatickém oboru 10273 10449 11123 11527 11933

Pokracuje i prubézny narist poctu uditeld — stejné jako v predchozim $kolnim roce pocet uciteltt ve $kolnim roce
2024/2025 vzrostl a v priméru na jednu ZUS piipadlo 27 uéitelt.

TABULKA 41 | Skoly a uéitelé v zakladnim uméleckém vzdélavani — pétileté obdobi

Stav ve §kolnim roce

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
502 507 510 513 520

Sledovany parametr CR, statistika MSMT

Pocet $kol celkem

Pocet dalsich odlou¢enych pracovist 1100 1114 1106 1131 1150
Pocet utitelii (fyzické osoby) 13657 13774 13139 13376 13801
Pocet uciteldt (prepoctené osoby)®® 9095 9235 9122 9226 9354

6.1.2 Koncepce a fizeni Skoly

Obecné je role feditele Skoly pro napliiovani vsech cilii vzdélavani stézejni. V obdobi probihajicich revizi ramcovych
vzdélavacich programi v ostatnich druzich $kol a v dob¢€ zahajeni praci na revizi v zakladnim uméleckém vzdélavani
dilezitost role feditele skoly jesté vyrazné nartistd. Vyzaduje schopnost zajimat se, registrovat a pfijimat nastavované
zmény, piipravit na né své ucitele, predat jim je srozumitelnym zptisobem a piipadné se i aktivné zapojit a spolupodilet
na modernizaci vzdélavaciho obsahu, ktera je realizovana predevsim prave prostiednictvim revizi ramcovych vzdéla-
vacich programui.

Reditelé navitivenych ZUS jsou vétsinou zkuseni pedagogové. Reditelé §kol ziizovanych vefejnym ziizovatelem uva-
déli nejkratsi dobu praxe 7 let a nejdelsi 50 let (v praméru 29 let), v nevetejnych skolach ¢inila nejkratsi doba praxe
4 roky a nejdelsi doba 47 let (prumérna délka praxe 19 let).

Dlouholeta pedagogicka zkuSenost tak mize mit pozitivni vliv i na kvalitu fizeni, kdy feditelé jsou podrobné sezname-
ni s prosttedim $koly i uréitym konkrétnim oborem (v piipadé ZUS pievazné s oborem hudebnim, ktery je v prostiedi
ZUS nejzastoupen&jsi). Soucasné se ale ukazuje, ze velmi zkuSeni feditelé zaroven sami pocit'uji nedostatky ve svych
manazerskych dovednostech (28 % feditell by uvitalo podporu v oblasti planovani zdrojii a fizeni procesti) nebo v ob-
lasti legislativy a pravnich predpist (47 % feditelti). Tietina feditelt by ocenila i podporu v oblasti rozvoje lidskych

7 Posuzovani probihd dle § 5 odst. 3 pism. b) zék. &. 306/1999 Sb., o poskytovéani dotaci soukromym $kolam, pedskolnim a $kolskym zatizenim.

8 Zaokrouhleno na cel4 &isla.
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zdroju (osobnostni rozvoj, kouc¢ovani apod.). Mnozi, byt odborné a pedagogicky erudovani feditelé, nemaji potiebné
znalosti a vzdélani v oblasti fizeni a vedeni lidi. U zhruba tietiny (31 %) $kol byly identifikovany nedostatky v syste-
matickém monitorovani a nasledném pfijimani opatieni ke zlepSeni kvality fizeni. V dil¢im kritériu 2.1 (vedeni Skoly
aktivné fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci skoly, pfijima G¢inna opatieni) tvofil podil Skol vyzadujicich
zlepSeni 29 % a 2 % 3kol byla hodnocena jako nevyhovujici. Silnou strankou feditelit ZUS ziistava nadale budovani
pozitivniho klimatu a vztaht ve $kole, jak zminuje i loiiska vyro¢ni zprava.

GRAF 84 | Celkové zhodnoceni $kol dle kritérii hodnoceni 1.3, 2.1 aZ 2.3, 2.5 (oblasti Koncepce a ramec $koly a Pedago-
gické vedeni $koly) — §koly navstivené ve §kolnich letech 2023/2024 a 2024/2025 (podil v %)%°
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jasnych pravidel pravideln& monitoruje vytvaii zdravé skolni o zajisténi optim. person. na vlastni profesni rozvoj  aby vyuka ve viech
umoziiujicich a vyhodnocuje préaci klima — pe¢uje o vztahy podminek pro vzdélavani, oborech a predmétech
konstruktivni komunikaci ~ $koly, piijima G¢inna mezi pedagogy, zéky  cilené pecuje o napInéni byla vyucovana

viech aktéri (vedent, opatieni i vzajemné vztahy mezi  relev. potieb kazdého kvalifikovang — pIng
pedagogové, rodice) pedagogy a zéky a jejich pedagoga a jeho v souladu s odbornou
a jejich participaci na zakonnymi zastupci prof.rozvoj, vytvaii kvalifikaci pedagogt

chodu Skoly a 0 vzajemnou spolupraci  podminky pro vyménu

viech aktéri ped. zkudenosti s dalsimi

Skolami a G¢inng
podporuje za¢inajici
pedagogy

mvybornd Dvyzadujici zlepSeni  mnevyhovujici

Ve tiech z Sesti hodnocenych oblasti zabyvajicich se pedagogickym vedenim prevazuji ve skolnim roce 2024/2025 sko-
ly vyzadujici zlepSeni ve srovnani se Skolami hodnocenymi na vyborné trovni (nejvétsi cast Skol je nicméné na tirovni
ocekavana). Prostor ke zlepSeni byl zaznamenan zejména v pravidelném monitorovani a vyhodnocovani pedagogické-
ho procesu s naslednym pfijimanim G¢innych opatieni, kde kromé skol vyzadujicich zlepseni byl ve 2 % skol zjistén
i stav nevyhovujici. Dals$i oblasti, ktera byla pfi inspekéni ¢innosti hodnocena na Grovni vyzadujici zlepSeni, je oblast
zahrnujici nejen zajisténi optimalnich persondlnich podminek pro vzdélavani, ale i péci o relevantni potfeby pedagogli
a jejich profesni rozvoj nebo vytvareni podminek pro vyménu pedagogickych zkusenosti.

Reditelé obvykle dokazou vytvofit piatelské a podporujici prostiedi pro zéky, ugitele i rodi¢e a maji vysoky odborny

a pedagogicky kredit. V disledku toho Ize pozitivné hodnotit vysokou miru vnimani kolegidlni atmosféry ze strany
tfeditelt i pedagogti hodnocenych skol.

0 Zbyvajici ast do 100 % piedstavuje hodnoceni na Grovni ,,oéekavana*.
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GRAF 85 | Porovnani priimérnych hodnoceni fFediteli a uciteli v oblasti $kolniho klimatu (1 — rozhodné ano, 2 — spiSe
ano, 3 — spise ne, 4 — rozhodné ne)

Ucitelé mohou bez obav rozporovat kroky kolegi, pokud s nimi
nesouhlasi.

Ucitelé mohou bez obav rozporovat kroky vedeni, pokud s nimi
nesouhlasi.

Neshody vzniklé mezi uciteli a vedenim Skoly jsou feSeny a vedou ke
zkvalitnéni jejich spoluprace.

Neshody vzniklé mezi ugiteli jsou feSeny a vedou ke zkvalitnéni
jejich spoluprace.

Ucitelé podnécuji vzajemnou spolupréci za Gcelem dalSiho rozvoje
vychovné-vzdélavaciho procesu.

Ucitelé navrhuji vedeni Skoly mozné zmény vedouci ke zkvalitnéni
vychovné-vzdélavaciho procesu.

Ucitelé si vzajemné poskytuji zp&tnou vazbu tykajici se jejich prace. 160

Vedeni a ucitelé si vzajemné poskytuji zpétnou vazbu tykajici se
jejich préce.
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Zatimco z inspek¢nich zjisténi v roce 2023/2024 vyplynulo, Ze pifetrvava nedostateéna orientace na pedagogické lid-
rovstvi a strategicky pfistup k planovani rozvoje skoly, na zdklad¢ aktudlnich poznatkl Ize konstatovat, ze mnohé
kvalitativni pozadavky v oblasti koncepcniho vedeni a fizeni $koly se zacinaji pomalu napliiovat. Naprosta vétSina Skol
ma formulovanou vizi, ktera je v souladu se skolnim vzdélavacim programem. Pozitivni je to, ze vétsiné skol se ji dafi
komunikovat v pedagogickém sboru. V 79 % skol se vétsina uéiteli aktivné podili na napliiovani strategie rozvoje —
tj. z ¢innosti $koly je zfejmé, Ze vize nezije jen ,,na papife™, ale promita se pfimo do vyuky. Tento podil je vyrazné vyssi
u vefejnych ZUS (téméf 85 %); u nevetejnych kol (pouze 53 %) lze usuzovat, Ze koncepéni prace je véci predeviim
samotného feditele a zapojeni pedagogického sboru neni samoziejmosti.
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TABULKA 42 | Vybrana zji§téni inspekénich tymi v oblastech Fizeni ZUS ve $kolnim roce 2024/2025 (podil v %)

Verejné skoly Nevei‘ejné

Oblasti Fizeni el (kraje a obce) Skoly

Vyuzivani strategie (koncepce) rozvoje skoly

Z ¢innosti $koly je zfejmé, ze se vétsina pedagogti podili na napliiovani strategie. 79,1 85,5 52,9
Skola strategii pravidelng (miniméalné jednou za 2 roky) vyhodnocuje a vhodné aktualizuje. 46,5 50,7 29,4
Vyuzivani Skolniho vzdélavaciho programu SVP)

SVP je v souladu s vizi a strategii rozvoje $koly. 100,0 100,0 100,0
Skola vyhodnocuje realizaci vzdélavaciho obsahu a deklarovanych strategii. 45,0 50,7 23,5
Podpora komunikace vSech aktéri a jejich participace na chodu skoly

Zakonni zastupci i Zaci maji moznost se podilet na chodu $koly a vznaset ptipominky

, . . 44,2 47,8 29,4

k Gipravam organizace.
Monitoring Feditele (uz$iho vedeni $koly) v oblastech vzdélavani
uroven motivace/zajmu zakl k dosahovani formulovanych vzdélavacich cilti 50,0 53,6 35,3
soulad vyuky s platnym $kolnim vzdélavacim programem (s uéebnimi osnovami v SVP) 74,4 76,8 64,7
rozvoj klicovych kompetenci zakl uplatiiovanim spole¢nych vychovné-vzdélavacich

i , & 70,9 75,4 52,9
strategii definovanych ve SVP
Monitoring Feditele (uzSiho vedeni §koly) v oblasti kvality prace pedagogii
vyuzivané metody a formy prace s zaky, které pedagogové vyuzivaji k dosahovani

. . a2 72,1 75,4 58,8
osobniho maxima kazdého zéka
pouzivané postupy pedagogli k vyhodnocovani efektivity realizované vyuky vzhledem ke 68.6 69.6 64.7

stanovenym cilim

Porovnani ZUS vefejnych a nevefejnych ziizovatelll ukazuje, Ze hlavni rezervy panuji v praktické realizaci strategic-
kého fizeni. Ackoli vizi maji skoro vSechny Skoly, jen neceld polovina fediteld (47 %) uvedla, ze strategii své Skoly
pravideln¢ vyhodnocuji a aktualizuji (alespoii jednou za dva roky). U nevefejnych Skol je tato sebereflexe jesté méné
Casta (pouze 29 % ji pravidelné ptehodnocuje). Celkove vsak plati, ze feditelé dokazou svou vizi uvést do praxe a zis-
kat pro ni ucitele: inspekéni hodnoceni dil¢iho kritéria 1.1 — Sskola ma jasné formulovanou vizi.. ., kterou pedagogové
sdileji a napliiuji — se ve vétsiné kol pohybuje na urovni oéekavané, piicemz asi ve étvrting (24 %) ZUS je tato oblast
hodnocena na vyborné urovni a kolem 9 % Skol bylo hodnoceno pod o¢ekavanym standardem. V tomto ohledu Ize
celkove konstatovat, ze oproti zjiSténim v minulém roce se situace, i s pfihlédnutim na doporuceni v pfedchazejicich
vyro¢nich zpravach, mirn¢ zlepsuje.

V poslednich letech trvale zvolna roste kvalita Skolnich vzdélavacich programd, jejich souladu s RVP ZUV a napliiova-
ni ve vyuce. Poruseni v oblasti vzdélavacich programt (§ 5 a 7 skolského zakona) bylo zjisténo v 8 % Skol (v minulém
$kolnim roce to bylo 11 %). V poloviné téchto $kol bylo zjiiténo poruseni v oblasti zpracovani SVP (SVP nebyl zpra-
covan v souladu s RVP ZUYV ¢&i s pravnimi predpisy (§ 5 odst. 1 $kolského zakona)) a poruseni v oblasti uskute¢novani
vzdélavani podle vzdélavacich programi (§ 7 odst. 2 Skolského zakona). Ve vétsing (92 %) sledovanych $kol byla tato
oblast v poradku.

Pouze 45 % $kol viak pribézné vyhodnocuje realizaci vzdélavaciho obsahu a textu uvedeného v SVP. U vefejnych
skol tak ¢ini polovina (51 %), u nevetejnych jen zhruba Ctvrtina (24 %). Jesté vétsi rozdil mezi vefejnym a nevetej-
nym sektorem je v proaktivnich ipravach SVP (nad ramec povinnych Giprav RVP ZUV). Systémova aktualizace SVP
probihéd v 62 % vefejnych ZUS a pouze 18 % nevefejnych. To naznacuje, e mnoho soukromych kol pravdépodobné
aktualizuje SVP jen pfi nutnych zménach (v RVP), zatimco vefejné skoly SVP aktualizuji a rozvijeji i z vlastni inicia-
tivy. Ve dvou tfetinach $kol ale inspekéni tymy oznaéily SVP za prehledny a srozumitelny.

Komunikace ZUS s vefejnosti je jiz tradi¢n& uspésna, piedevim diky pravidelné prezentaci na vefejnosti. Poiadani
koncertt, prehlidek, vystav a vystoupeni (dale také ,,rizné vetejné prezentace®), na které je zvana Siroka vetejnost,
je velmi ¢asta ¢innost ZUS. TéméF dvé tietiny ZUS organizuji pro své zaky letni ¢i vikendova soustifedéni (63 %).
Podle inspekénich zjisténi 94 % ZUS organizuje vefejné koncerty ¢ predstaveni zakil, 82 % potada vystavy vytvar-
nych praci a 75 % se ucastni piehlidek a soutézi na Grovni regionu ¢i celostatni. Tyto akce jsou Skolami povazovany
za vrchol jejich prace, davaji jimi najevo svou uroven. Cil samotného vzdélavani je tak ale Casto zaméenovan za vertej-
nou prezentaci (je piirozené a nabizi se, ze skolu reprezentuji dobii a vyborni zaci), coz mize vést i k jistému odklonu
od poslani a smyslu instituce, ktera ma predevsim poskytovat umélecké vzdélavani se zameéienim na rozvoj klicovych
kompetenci v§ech zaki (na to upozoriiuje i lonska vyro¢ni zprava).
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V oblasti spoluprace s vnéjsimi partnery dosahuji ZUS velmi dobrych vysledki. Inspekéni tymy zaznamenaly, Ze vice
nez tietina skol (37 %) ma spolupraci s partnery na vynikajici urovni. VétSina zbyvajicich $kol plni ocekavany stan-
dard a pouze asi 7 % ZUS potiebuje spolupraci s partnery zlepsit. V 5 (6 %) zakladnich uméleckych $kolach oznagily
inspek¢éni tymy oblast spoluprace s vnéjsimi partnery jako ptiklad inspirativni praxe.

TABULKA 43 | Zji$téni inspekénich tymii v oblastech Fizeni a spoluprace ZUS ve $kolnim roce 2024/2025

Podil v %

Skola podporuje zapojeni zéki do aktivit v obci nebo v regionu. 89,5
Skola iniciativné realizuje aktivity i pro §ir$i vefejnost v obci, regionu. 84,9
Do spoluprace s dalsimi Skolami v regionu se aktivné zapojuji zaci a/nebo pedagogové. 70,9
Vétsina aktivit s vngjsimi partnery je soudasti SVP a podporuje v ném stanovené cile. 52,3
Skola pravideln& vyuziva vyménnych programi a projektti se zahrani¢nimi skolami. 25,6
Spoluprace $koly s vné&j§imi partnery ma pasivni charakter. 1,2

Castymi partnery byvaji mistni kulturni organizace (divadla, galerie, muzea), se kterymi ZUS spoleéné organizuji
akce, piipadné zapojuji jejich odborniky do vyuky (workshopy s umélci z praxe, MasterClass apod.). ZUS se také
podileji na mezinarodnich projektech a vikendech do zahrani¢i (tyto ¢innost realizuje 30 % $kol). Skoly pofadaji v pri-
behu skolniho roku desitky rtiznych vefejnych prezentaci, které zprostiedkovavaji zaktim i publiku esteticky zazitek
a vytvareji i prostor pro prezentaci talentd. Vytvareni cetnych prilezitosti k prezentaci vysledkid na vefejnosti psobi
rovnéz jako silny motivacni prvek, ktery nenasilng ovlivituje pozitivni vztah ke studiu ptislusného studijniho zaméteni.

Reditelé i u¢itelé ale pocit'uji deficit ve spolupraci s konzervatofemi a stfednimi uméleckymi $kolami; zménu v této
oblasti by uvitaly dvé pétiny feditelti a tfetina ucitelti. Ucitelé chtéji spolupracovat zejména v oblasti piipravy zaku
ZUS na prijimaci zkousky, feditelé v ramci praxe studentt sttednich uméleckych $kol v ZUS a piipravy na jejich pe-
dagogickou ¢innost.

Zakladni umélecké skoly spolupracuji také s matefskymi a zakladnimi $kolami, a to riznymi zptisoby. Nejcastéji po-
fadaji spoleéné aktivity pro zaky ZUS a ostatni déti/zaky, napt. krouzky, zikovské a vychovné koncerty, dramaticka
predstaveni (78 %), uskuteciiuji spoletné navitévy skoly déti a zakt z MS & ZS (57 %) a organizuji aktivity pro za-
konné zastupce déti a zakd, jako jsou dny otevienych dveti, schiizky a besedy (52 %). Poradaji také spolecné vytvarné
vystavy, projekty, kulturni akce (37 %) a tizce spolupracuji s konkrétnimi $kolami (napf. détské soubory MS/ZS s hu-
debnim doprovodem &k ZUS) — tuto spolupraci uvedlo 29 % ZUS.

Celkem ve ¢tvrtiné skol byla identifikovana poruseni nebo rizika v nékterych z oblasti pravnich predpist. U skol ve-
fejného sektoru ve 23 % ptipadl a u skol nevetejnych ve tieting pripadi. V zajisténi BOZ byla zaznamenana rizika
v 9 % skol. Je alarmujici, ze stejné tak jako ve Skolnim roce 2023/2024 pokracuji rezervy a nedostatky v oblastech
nedostateéného zabezpeceni vstupti do $kol a monitoringu pohybu cizich osob, a to zejména na odlou¢enych pracovis-
tich. Mezi dal§imi oblastmi poruSeni byla zjiSténa nedostatecna prevence rizik v oblasti BOZ, nepfijimani opatieni ke
zjisténym riziklim, zejména v oblasti materialnich podminek, a nedostatecna organizace zajisténi bezpecnosti a nedo-
statecny uklid.

Poruseni pravnich predpist vybranych ustanoveni tykajicich se zékladniho uméleckého vzdélavani bylo zjisténo v 11 %
Skol ziizovanych vefejnym ziizovatelem. Nedodrzen byl pocet zaki ve skupinové a kolektivni vyuce (§ 1 odst. 7 vy-
hlasky ¢. 71/2005 Sb. a RVP ZUV), zatazovani zaka do piislusného studia dle véku a absolvovani predchoziho studia
(§ 1 odst. 2 az 5 odst. 4 vyhlasky ¢. 71/2005 Sb., o zakladnim uméleckém vzdélavani), nalezeny byly nedostatky
v realizaci vzdélavani podle skolniho vzdélavaciho programu (§ 7 odst. 2 $kolského zakona), v jednom piipadé Skola
neevidovala zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a mimofaddné nadané v matrice Skoly, feditel neprokazal
seznameni vSech zaméstnanct se Skolnim fadem (§ 30 odst. 4 Skolského zakona) a nebyla zajisténa vyuka v dob¢
pracovni neschopnosti pedagoga po dobu 3 mésicti (§ 3 odst. 2 skolského zékona).

V oblasti personalniho zajisténi vzdélavani bylo zjisténo poruseni pouze ve dvou piipadech (§ 10 odst. 2 zdkona
¢. 563/2004 Sb. a kontrola dodrzovani § 4 odst. 1 zadkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich — pfedpo-
klady pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika). Ve dvou pfipadech neprobihalo hodnoceni vysledkd vzdélavani
v souladu s pravnimi piedpisy a nastavenymi pravidly.

Nedostatky v aktualnich prostorovych nebo materidlnich podminkéach byly zjistény ve 20 % Skol. Nejcastéjsi nedo-
statky byly shledany v u¢ebnach (41 %), v ramci budov (30 %) a v oblasti pomucek (23 %). Odborné ucebny (ateliéry,
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keramické dilny, zkuSebny atd.) a spolecné prostory (chodby, Satny, ostatni mistnosti) byly nedostatecné zajistény
v 18 % pripadu.

Ve $kolnim roce 2024/2025 prob&hlo v ZUS 30 konkurznich fizeni na feditele $koly (v minulém $kolnim roce bylo
vyhlaseno 77 konkurzll). Ve tietiné konkurzd (33 %) byl divodem pro vyhlaseni konec fadného funkéniho obdo-
bi feditele Skoly a v dalsi tietiné konkurzli byl divodem odchod feditele do dichodu. V necelych 20 % se jednalo
o ukonceni pracovniho poméru na strané feditele skoly (rezignace) a v 10 % piipadd byl divodem opakovany konkurz
(v ptedeslém konkurzu na feditele téze Skoly bud’ nebyl nikdo vybran, nebo zfizovatel zddného z vybranych uchazect
feditelem Skoly nejmenoval). V jednom piipadé byla divodem jina pficina.

Pouze jeden uchaze¢ se piihlasil ve 30 % konkurzi, dva pfihlaSeni uchazeci byli v necelych 17 % konkurznich fizent,
tfi uchazeci se ptihlasili do konkurzu ve 30 %, €tyfi uchazeci najednou se ucastnili ve 13 % konkurzii. Do dvou kon-
kurzt se ptihlasilo pét a vice uchazecl. V ptipadé jednoho vyhlaSeného konkurzniho fizeni se nepfihlasil ani jeden
uchazec.

Ve 40 % ptipadi se do konkurzu ptihlasil soucasny feditel $koly a témét ve dvou tretinach ptipadi (62 %) se konkurzu
Ucastnil jesté 1 jiny uchaze¢ z dané Skoly. Podil uchazecu, ktefi se v ramci konkurzniho fizeni zic¢astnili fizené¢ho roz-
hovoru, tvofil 89 %, z ¢ehoz necelych 41 % byli uchazedi s absolvovanym studiem pro feditele $kol a Skolskych zafi-
zeni. Ve ¢tvrting€ konkurzii byl jako nejvhodnéjsi uchaze¢ ztizovateli doporu¢en ke jmenovani dosavadni feditel Skoly
a ve vice nez poloviné (54 %) to byl jiny uchaze¢ z dané Skoly. Ve zbyvajicich konkurznich fizenich byl doporucen ke

vvvvvvvvvvvv

byl feditelem Skoly jmenovan nejvhodnéjsi uchazec.

V ramci své praxe v fizeni Skoly by feditelé nejvice uvitali podporu v oblasti legislativy, rozsifeni znalosti v oblasti ICT
a rozvoji lidskych zdroji. Téma legislativy se tak opakuje, kdy v predchézejicim Skolnim roce za nejvétsi prekazky ve
své cinnosti legislativu uvedlo jako tieti nejvétsi 38 % reditelt sledovanych skol. Jisti jsou si pravdépodobné naopak
feditelé v oblastech vychovného poradenstvi (v¢. kariérového), bezpecnosti a ochrany zdravi, pfedmétech, které vyu-
¢uji, a prohlubovani jejich znalosti a dovednosti v oblasti rozvoje gramotnosti a kli¢ovych kompetenci.

TABULKA 44 | Oblasti, ve kterych by feditelé ZUS nejvice uvitali podporu pro zlep3eni jejich prace (podil v %)

Oblasti

legislativni oblast (pravni predpisy) 47,0
ziskani dalsich dovednosti v oblasti ICT 41,0
rozvoj lidskych zdroji (koucink, osobnostni rozvoj) 32,5
vlastni manazerské dovednosti (Time management, fizeni procesit) 27,7
personalistika (ziskavani pedagogickych pracovnikil) 24,1
ekonomicka a finan¢ni oblast; vzdélavani déti/zakl/studenti se specialnimi vzdélavacimi potiebami (metody, formy, podpora) 22,9
vétsi podpora ze strany Skolského systému (stfedni ¢lanek podpory); ziskani dovednosti v oblasti cizich jazyk 20,5

Z celkového pocétu skol, v nichz od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo k néjaké zméng, se nejvice situace zlep-
Sila v materialni oblasti a prostorovych podminkach Skol. Ke zlepSeni doslo u $kol ziizovanych jak vefejnym, tak
nevefejnym sektorem (v obou piipadech tfi Ctvrtiny Skol). Finanéni podminky se zlepsily pouze ve tfetin¢ Skol (coz
je prudky pokles oproti lofiskému roku, kdy zlepSeni v této oblasti bylo zaznamenano v plné poloviné sledovanych
skol a z toho k vyraznému zlepseni doslo u 23 % Skol). V nevefejnych skolach nebyla v oblasti finan¢nich podminek
letos zaznamenana zadna zména.
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TABULKA 45 | Oblasti, ve kterych doslo ve sledovanych ZUS ke zlep3eni od posledniho inspekéniho hodnoceni (podil

v %)

Oblasti kritérii a podminek Verejné skoly (kraje a obce) Nevefejné skoly

materialni, prostorové podminky 73,1 77,8
finanéni podminky 343 0,0
pedagogické vedeni skoly 32,8 44,4
kvalita pedagogického sboru 31,3 11,1
vyuka 31,3 11,1
personalni podminky 25,4 22,2
bezpecnostni podminky 17,9 11,1
podpora zaku pii vzdélavani (rovné piilezitosti) 13,4 0,0
vzdélavaci vysledky zaka 11,9 0,0
nedoslo ke zlepSeni ani v jedné oblasti 6,0 0,0
nelze posoudit (nova skola, skola nebyla hodnocena) 2,9 47,0

Podil z vetejnych vydaji na vzdélavani a Skolské sluzby urc¢eny pro zakladni umélecké skoly je fadu let stabilni. Mezi
lety 2020 az 2024 &inil pramér vefejnych vydaji uréeny pro ZUS 2,81 %, pii¢emz v roce 2024 ¢&inil podil z vefejného
rozpoctu 2,76 %. Vzhledem k celkovému mezirocnimu nartstu vefejnych vydaji na vzdélavani a skolské sluzby na-
ristd meziro¢n€ i suma na zakladni umeélecké vzdélavani (zatimco v roce 2020 ¢inil podil 7325 mil. K¢, v roce 2024
to bylo 9153,3 mil. K¢&).”°

6.1.3 Kvalita pedagogického sboru

Personalni fizeni a kvalitni vybér zaméstnancl patii k prioritdam vedeni jednotlivych skol. Kreativni tym pedagogd,
ktery spole¢né rozviji Skolu Zadoucim smérem, je bran fediteli jako zaklad stability skoly vedouci k zachovani i zvySo-
vani kvality jejiho vzdélavani. Z velké ¢asti feditelé udrzuji kvalitni pedagogicky sbor, jehoz fizeni disledné promysli.
Hlavnimi faktory v tomto ohledu je nejen splnéni kvalifikace pro uéitele v zakladni umeélecké skole, ale i aktivni ucast
pedagogti v ramci jejich dalSiho vzdélavani. Vzhledem k zajisténi optimalnich personalnich podminek vzdélavani je
kladen zfetel nejen na osobni profilaci uéitel, ale také na jejich dovednosti, zajmy i osobnostni rysy.

GRAF 86 | Celkové zhodnoceni $kol dle dil¢ich kritérii hodnoceni 3.1 az 3.5 (oblast Pedagogicky sbor) — §koly navstivené
ve $kolnich letech 2023/2024 a 2024/2025 (podil v %)"*
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Pedagogové jsou pro svou  Pedagogové disledné Pedagogové aktivné Pedagogové podporuji Pedagogové aktivné
préci kvalifikovani uplatnuji pii komunikaci spolupracuji rozvoj demokratickych spolupracuji na svém
a odborné zdatni a ke své s zaky arodici a kolegy ~ a poskytuji si vzajemné hodnot a ob¢anské profesnim rozvoji
préci pristupuji vstiicny, respektujici podporu a zpé&tnou vazbu angazovanosti
profesionalng pristup

mvyborna ©vyzadujici zlepSeni

70 Zdroj: MSMT CR Tab. A5. Struktura verejnych vydajii na vzdélavdni a skolské sluzby v letech 2010 az 2024 v béznych cendch.
71" Zbyvajici €ast do 100 % piedstavuje hodnoceni na Grovni ,,oéekavana*.
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Pro G¢innou realizaci vzdélavani zakt vedeni jednotlivych $kol v naprosté vétsing usiluje o zabezpeceni personalnich
podminek, jez vytvareji predpoklad pro efektivni napliiovani vzdélavacich cill, a to bez rozdilu na typ zfizovatele.
Ve vétsing ZUS piisobi také uéitelé na kratsi pracovni ivazek, coz zvysuje naroky nejen na koordinaci $kolnich a mi-
moskolnich akci, ale také podnétnych diskusi k naplnovani $kolniho vzdélavaciho programu a zkvalitiovani vychovné-
-vzdélavaciho plsobeni. Slozeni pedagogickych sbort je z velké vétSiny ucelné a funkeni i s ohledem na vzdélavaci
nabidku a studijni zaméfeni jednotlivych obord.

Témer tii étvrtiny (74 %) vyuéujicich byly ve sledovan}'/ch §koléch zkuéenymi pedagogy S délkou praxe vyssi neZ
s uc1telsk0u praxi delsi nez 25 let (36 %). Necela ¢tvrtina (22 %) vyucujicich ve skolach vyucuje v rozmezi 3 az 10 let.
Podil zacinajicich uciteltl, jejichz délka praxe ve skole je do 2 let praxe, tvoril ve sledovanych skolach pouze 4 %.
Zatimco ve skolach zfizovanych vefejnym zfizovatelem tvofil podil zacinajicich ucitelti 3,6 %, ve sledovanych neve-
fejnych Skolach tvofil tento podil 11 %.

Péce o zacinajici ucitele je vnimana ze strany fediteltl Skol jako klicovy faktor urcujici nejen jejich sp€sné zaclenéni
do profese, ale dlouhodobou spokojenost v jejich pedagogickém puisobeni. Zahrnuje jak systematickou podporu i pro-
fesni rozvoj, tak i vytvareni pozitivniho a bezpecného prostiedi, a to bez rozdilu mezi Skolami v ramci vetejného nebo
nevefejného sektoru. Dulezitou roli v tomto ohledu hraje uvadéjici ucitel i vedeni Skoly, které nastavuje adaptacni
proces i umoziuje vzajemné konzultace.

GRAF 87 | Formy podpory nabizené $§kolou vyuzité zacinajicimi uciteli — odpovédi uciteli s praxi 0 aZ 2 roky a Fediteli
(podily v %)
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Jako nejcastéji vyuzivanou formu podpory zacinajiciho ucitele feditelé vyuzivaji konzultace s vyucujicimi stejnych
uméleckych obort nebo pfedméti. Nedilnou soucasti podpory zadinajicich uéitell je i ucast na seminatich a kurzech
v ramci DVPP zejména v oblasti oborové didaktiky. Samoziejmosti v mnohych $kolach je rovnéz formalni zaskolovaci
program, jehoZz prostfednictvim je nejen za¢inajici ucitel, ale kazdy novy pedagog seznamen s fungovanim Skoly. Efek-
tivnim zptisobem vedeni zacinajicich ucitell je vyuziti tandemové vyuky nebo vzajemné hospitace a naslechy, jejichz
prostiednictvim ziskavaji za¢inajici ucitelé vedle novych zkusenosti od kolegli pedagogti svého oboru také odbornou
podporu. V tomto ohledu zaéinajici ucitelé ziskavaji stejnou podporu jako uéitelé zacinajici svou pedagogickou kariéru
v zékladnich $kolach, kdy tandemova vyuka a mentoring piimo ve vyuce ziskava ¢im dal vétsi uplatnéni. Zaéinajicim
ucitelim, ktefi nemaji moznost odborné konzultace s pedagogy jimi vyucovaného pfedmeétu nebo oboru piimo ve sko-
le, byva podpora z hlediska odborného vedeni vyuky ze strany feditele Skoly zajiSténa v ramci spoluprace mezi jinymi
uméleckymi Skolami. Ke konzultacim je rovnéz v nekterych skolach za Gcelem obohaceni zkusSenosti vyuZzivana také
spolecna platforma nebo i uméla inteligence. Presto nékteii pedagogové tuto podporu nevyuzivaji nebo neni u nékte-
rych zacinajicich ucitelti vZzdy plné efektivni. Tyto jevy se vSak vyskytuji pouze vyjimecné.

P1i fizeni pedagogického procesu a jeho vyhodnocovani se feditelé opiraji nejen o poznatky ziskané z navstév internich
i vefejnych akci ZUS nebo vykont zakd u postupovych a zavéreénych zkousek, ale také o vstupy samotnych feditelt
do vyuky.

Vyroéni zprava Ceské §kolni inspekce za skolni rok 2024/2025
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GRAF 88 | Kdo z nasledujicich osob vam VICEKRAT ZA ROK poskytuje i¢inné hodnoceni a pfinosnou zpétnou vazbu
v oblasti kvality vyuky? (podil u¢itelii v %)

feditel Skoly
ucitelé (napf. vzajemné hospitace)
zakonni zastupci (pritomnost rodic¢i v hoding napt., v rdmci dne
otevienych dveri)
zastupce feditele 3koly
zéci (napt. evalua¢ni dotazniky)
vedouci metodického organu (napt. piedseda piedmétové komise,
metodického sdruzeni)
externi odbornik (pracovnik SPZ, ucitel z jiné Skoly apod.) [l
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pracovnik Skolniho poradenského pracovisté (Skolni psycholog, |
specialni pedagog, vychovny poradce, metodik prevence apod.)
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Monitorovani kvality zakladniho uméleckého vzdélavani vztahujici se k celému vychovné-vzdélavacimu procesu
v mnohych skolach probihd s dostate¢nou Cetnosti a je v rdmci autoevaluace detailné popsano v hospitacnich za-
znamech $kol. Skoly se ve svych zjisténich z hospitaci prevazné shodovaly se zavéry inspekénich tymi. Hospitaéni
¢innost vzdélavaciho procesu vSak neni ve vSech skolach detailné zaméfena na dilezité aspekty vyuky, coZ se promita
zejména v neefektivnim vyuzivani didaktickych zaveri hodin i nedostatecném vedeni zakti k sebehodnoceni a vzajem-
nému hodnoceni. Tento jev se jiz n€kolik let opakuje a vyskytuje zejména v ramci vyuky hudebniho oboru. Prostor ke
zlepSeni pro dalsi rozvoj nékterych skol byl shledan v ramci inspek¢nich Cinnosti i ve vyvozovani konkrétnich doporu-
¢eni ke zjisténé urovné vyuky a v nasledném ovérovani efektivity navrzenych opatieni. Negativem nékterych skol pii
sebehodnotici hospitaéni ¢innosti je rovnéZ vénovani mensi pozornosti vyuce nehudebnich obort v pribéhu skolniho
roku, coz bylo ze strany inspek¢nich tymu vysledovano z dokumentace hospitaénich zaznamu skol.

Informace o Grovni poskytovaného vzdélavani ziskavaji ucitelé nejcastéji od feditelti Skol nebo jejich zastupct ze-
jména prostiednictvim hodnoticich rozhovort, pfi nichz dochazi nejen k rozboru jejich vyuky, ale i ke zjisténim jejich
plant a potieb. Do hodnoceni kvality vyuky se Casto zapojuji samotni pedagogové v ramci naslecht nebo vzajemnych
hospitaci, vyjimku netvofi ani navstévy kolegti v jinych Skolach. Dilezitou roli v hodnoceni pedagogli ma i zpétna
vazba ze strany zakonnych zastupct a zaka zprostiedkovana napi. formou evaluacnich dotaznikti nebo pii osobnim
setkani. Témet 90 % uciteld ocenuje zpétnou vazbu jako velmi piinosnou a bezmala kazdy desaty pedagog ji hodnoti
jako méné piinosnou s mirnym rozdilem ve prospéch $kol v ramci nevefejného sektoru. Necelé procento vyucujicich
vnima zpétnou vazbu ze strany fediteld $kol jako neefektivni.

GRAF 89 | Co povaZujete pro sviij osobni rozvoj za nejvice piinosné? (podil uciteli v %)

= samostudium

= spoluprace s kolegy ve Skole

= neformalni vazby s kolegy jinych $kol
prezenéni vzdélavani ve vlastni Skole

= prezenéni vzdélavani mimo vlastni Skolu

= on-line vzdélavani, e-kurzy

» jiné

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je ve skolach riizné nastaveno a vyznacuje se také rozdilnou mirou jeho
vyuzivani ze strany ucitelii. Pozitivni pfistup a motivaci k pedagogické praci dokladaji v nékterych skolach portfolia,
ktera si jednotlivi u€itelé v pribéhu let vytvareji a ktera zahrnuji nejen jejich systematické dalsi vzdélavani, ale také
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kariérni drahu i umélecké ¢i individualni aktivity. Dtlezitym faktorem ovliviiujicim realizaci dalSiho vzdélavani jsou
také finan¢ni moznosti jednotlivych skol, kterym vydatné v tomto ohledu napomahaji finan¢ni prostiedky ziskané
z evropskych projektt. Plany dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale také ,,plany*) konkrétné vymezujici
vize, strategické cile a kliCové oblasti vyu€ovanych uméleckych obort (pedagogické dovednosti, digitalni kompetence
nebo mekké dovednosti) jsou zpracovavany fediteli spiSe ojedinéle. Pokud feditelé plany sestavuji, nejvice vyuzivaji
podnéty a pozadavky samotnych pedagogt (90 %), aktualni nabidku vzdélavacich akci (68 %) a zavéry z hospitacni
¢innosti (40 %). V mensi mife sleduji podnéty pedagogické rady ¢i metodickych organti skoly (30 %), dopliuji plany
na zakladé proporcionalniho zastoupeni vSech vzdélavacich oblasti ¢i pfedméti (15 %) nebo proporcionalni ucasti
vSech pedagogi (necelych 11 %).

Vétsinove (62 %) je preferovano studium k prohlubovani odborné kvalifikace prosttednictvim akreditovanych kurzt
a seminafi, druhou nejvice vyuzivanou formou vzdélavani je pribézné vzdélavani zejména formou samostudia nebo
prostfednictvim on-line vzdélavani a e-kurzi.

Rozdily nebyly zaznamenany ve vybéru konkrétnich vzdélavacich akci uciteli vetejnych a nevetejnych skol. V nejvetsi
mife jsou i nadale vyuzivany kurzy a seminafe prohlubujici odbornou kvalifikaci pedagogti (37 %), opomijena neni ani
oblast tykajici se vyucovacich metod a forem prace (28 %). Z4jem ze strany pedagogt je projevovan rovnéz o jazykové
vzdélavani (11 %), kurzy zaméfené na koucink a osobni rozvoj (9 %) nebo dovednosti v oblasti ICT (8 %). Na hranici
zajmu jsou stale vzdélavaci akce tykajici se formativniho hodnoceni (5 %), cozZ je o mnoho nizsi hodnota, nez by bylo
zadouci, zv1asté kdyz formalni hodnoceni neni stale, zejména ve vyuce hudebniho oboru, efektivné uplatiovano.

Za nejefektivnéjsi zplsob ovérovani piinost dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii pro vzdélavaci proces
povazuji feditelé rozhovory s pedagogy po absolvovani dalsiho vzdélavani (82 %), hospitacni ¢innost (42 %), v ramci
jednani s pedagogickou radou ¢i metodickymi organy skoly a analyzou dosahovanych vysledkt vzdélavani (37 %).
V pétiné pripadu feditelé vnimaji a oveéfuji pfinos i jinym zplsobem, napf. tim, Ze jsou samotnymi pedagogy zvani
do vyuky, aby jim mohli pfedstavit novinky ziskané ucasti na seminatich a skolenich, prostfednictvim projevii ochoty
pedagogti se vzajemné navstévovat ve vyuce nebo tim, ze nove nabyté znalosti uplatiiuji ihned v praxi, coz se projevuje
napiiklad jejich pozadavky na nakup techniky a uc¢ebnich pomticek.

6.2 Prubeh zakladniho uméleckého vzdeélavani

6.2.1 Organizace vzdélavani, metody a formy vyuky

Zakladni umélecké vzdélavani je poskytovano formou individualni, skupinové a kolektivni vyuky. Je ¢lenéno na pfii-
pravné studium, zakladni studium I. a II. stupné, studium s rozsifenym poctem vyucovacich hodin (které¢ vyuzivaji
predevS§im mimofadné€ nadani zaci nebo Zaci pripravujici se na ti€ast v soutézich) a studium pro dospélé. Pocty zaka ve
skupinéch jsou nastaveny v RVP ZUV pro jednotlivé umélecké obory. Skupinova a kolektivni vyuka motivuje zaky ke
spolupraci a podporuje dlouhodoby proces rozvijeni klicovych kompetenci, pfedev§sim osobnostné¢ socialnich, kultur-
nich a kompetenci k umélecké komunikaci.

V pribéhu skolniho roku 2024/2025 inspekéni tymy hospitovaly 1808 vyucovacich hodin. Stejn¢ jako v pfedchozim
$kolnim roce byl nejvice sledovan hudebni obor (témé& 68 % hospitaci), ktery je ve vétsing ZUS navitévovan nejvys-
$im poctem zaku; nasledovaly obory vytvarny (15 %), taneéni (10 %) a literarné-dramaticky (8 % hospitaci). Nejvétsi
podil hospitaci (v poloving hodin) probéhl v individudlni vyuce, tfetina hospitaci prob&hla v kolektivni vyuce a zby-
vajici ¢ast hospitaci byla uskutecnéna v ramci skupinové vyuky. Inspekéni tymy sledovaly nejen uplatnéni modernich
trendl ve vzdé€lavani, ale zohlediiovaly a hodnotily i obsazenost jednotlivych uméleckych oborti, vyuzivané metodické
postupy ve vyuce a soulad vyuky se SVP.

Stale vyraznéji se jako prostfedek umeélecké tvorby prosazuje multimedidlni tvorba (dale také ,,MT*), a to nejcastéji
formou pouzivani digitalnich technologii napfi¢ vSemi obory (nejvice v tane¢nim oboru — v 56 %, nejméné v hudeb-
nim oboru — ve ¢tvrtin€ hospitovanych hodin). Jednou z moznych piekazek pro jesté cetnéjsi vyuzivani multimedialni
tvorby v ZUS mohou byt p¥imé zkugenosti feditelil a ucitelt s MT — pouze pro 42 % fediteltl je soutasné vymezeni
multimedialni tvorby v RVP srozumitelné, jeji podrobnéjsi definovani ¢i promitnuti rovnou do o¢ekavanych vystupt
uméleckych oborti si pieje vice nez tietina (36 %) feditelti. Jak charakteristiku multimedidlni tvorby, tak jeji obsaho-
vé, Casové i organizacni vymezeni povazuji feditelé v RVP za problematické. Ani mezi uciteli nepanuje jasna shoda
na tom, jak MT do vyuky co nejlépe zaradit a vyucovat.

Vyroéni zprava Ceské kolni inspekce za kolni rok 2024/2025
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V ramci sledovani vyuky v navstivenych skolach byly vzdélavaci cile vyu€ovacich hodin zaktim srozumitelné sdéle-
ny na za¢atku nebo v pritbéhu vyu¢ovacich hodin v témét 83 % hodin, coz je meziroéné mirné zlepseni. Zaci se také
vice podileli na stanovovani cili vyu¢ovacich hodin, ptipadné je formulovali samostatné (39 %). Stanovené cile byly
zpravidla tematicky zaméfeny na vzdélavaci potreby zaka a v naprosté vétsing hospitaci (téméf v 86 %) byla vyuka rea-
lizovana v souladu se SVP. Vyuka se vyzna¢ovala vysokou Gié¢innosti pouzitych metod a forem prace uéitele ve vztahu
k naplnéni stanoveného vzdélavaciho cile hodiny, coz se projevilo v 85 % navstivenych hodin. K mirnému zlepSeni
doslo také v oblasti spolecného vyhodnoceni splnéni vzdélavaciho cile v zavéru vyucovacich hodin. Ve vyuce byly
Casto uplatnovany praktické ukazky ze strany vyucujicich pedagogti jako motivujici prostiedek ke zlepsSeni vyuky. Ve
srovnani s loniskym $kolnim rokem doslo k mirnému zlepSeni i v oblasti sebehodnoceni nebo vzajemného hodnoceni
zaka, stale je vSak nedostacujici.

GRAF 90 | Prace s cilem v hodiné v ramci jednotlivych uméleckych oboru — podil hospitaci (v %)

Vzdglavaci cil byl zakovi/zakam srozumitelné nastaven na zacatku
nebo v prab&hu vyucovaci hodiny.

V zéavéru vyucovaci hodiny bylo spoleéné s zakem/zéky spInéni 77
vzdélavaciho cile vyhodnoceno.
85
7Zékl7aci se podilel/i na stanoveni cili, pripadné samostatng stanovil/i 52
vlastni cile.
58
i . 84
Pouzité metody a formy prace ucitele byly vzhledem k naplnéni 38
stanoveného vzdélavaciho cile Gginné. 90
88
- . 7 Z 7 P 2 76
Ucitel u vétSiny zarazenych metod dokéazal uvést jejich vyznam pro 82
dosazeni cile. 86
85
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Stejné jako v pfedchozim skolnim roce 2023/2024 byl podil kvalifikovanych uciteld ve sledované vyuce v§ech umélec-
kych oborti pomérné vysoky, u vetrejnych skol dosahoval 98 %, v nevetejnych skolach 96 %. Kvalifikovanost ucitelt
rozhodujicim zpsobem ovliviiuje kvalitu pracovnich metod a forem vyuky.
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GRAF 91 | Obsahové promysleni vyuky a jeji realizovani v souladu se ziskavanymi znalostmi a dovednostmi uvedenymi
v SVP - podil hospitaci (v %)
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B Vyucovaci hodina byla organiza¢né promyslena (uceni bylo pestré, mélo spad, stiidaly se odlisné metody vyuky apod.).
o Vyuka byla obsahové promyslena a realizovéna v souladu se znalostmi a dovednostmi uvedenymi v SVP.

@ Ve vyuce byly efektivng uplatnény vychovné a vzdélavaci strategie definované v SVP.

Realizaci vyuky a jeji planovéani v souladu se SVP podle ziskanych zdkovskych znalosti a dovednosti uplatiiovali nej-
vice ucitelé s 25letou a vyssi pedagogickou praxi, a to ve 48 %, se snizujici se dobou pedagogické praxe se snizoval
i procentni podil pedagogii, kteii SVP piimo pii planovani vyuky vyuzivali.

Obdobny vztah plati i pro ovéfovani dosazenych vysledki vzdélavani — pedagogové s nizsi pedagogickou praxi na-
opak vice vyuzivali dokumenty, které vychazi ze SVP (napt. tematické plany). Za&inajici pedagogové vyuzivali SVP
pfi pldnovani vyuky ve 35 %.

GRAF 92 | Skolni vzdélavaci program — price se SVP p#i planovani vyuky dle trvani uditelské praxe (podil v %)’
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m SVP vyuzivam primo pii planovani vyuky v pribshu roku.
t1Pro planovani vyuky vyuzivam dokument, ktery vychazi ze SVP (napiiklad tematicky plan).
0 Obsah pro vyuku ze SVP si pamatuji a se SVP bshem roku nepracuji.

@ SVP pro vyuku nepouzivam.

Mirné se zvysil procentni podil hospitovanych hodin, v nichz bylo sledovano tcelné zarazeni a vyuziti digitalnich tech-
nologii ve vyuce. Z celkového poctu hospitaci byly digitalni technologie vyuzity v necelé tfetiné hodin, a to nejcastéji
digitalnich technologii se projevilo v hudebnim oboru — v tomto segmentu uméleckého vzdélavani se stale nabizi
prostor pro zlepseni.

72" Neodpovédéla 2 % ugitelli, proto nékteré udaje v grafu nejsou v souctu 100 %.
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GRAF 93 | Utelné zatazeni digitalnich technologii ve vyuce: umélecké obory a organizace vyuky — podil hospitaci (v %)
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Vysoce rtiznoroda jsou zjisténi v oblasti nazorti na hudebni nauku. S vnimanim hudebni nauky zaky jako ne pfilis
oblibené rozhodné ¢i spise souhlasila tfetina (36 %) fediteld a, co je alarmujici, téméf 80 % uéitelt. Zakonni zastupci
ve 43 % potvrdili, ze nékteré predméty (hudebni nauka se nabizi) jejich déti nebavi. Zjisténi samoziejmé nevylucuji
existenci §kol, v nichZ probiha vyuka hudebni nauky na velmi dobré trovni a zaky je oblibena. Reditelé a ugitelé se jen
castecné shoduji v tom, jak situaci fesit — jde zejména o néplit hudebni nauky, jeji (ne)povinnost, zafazeni do ro¢nikd,
spojeni s vyukou hlavniho nastroje apod.”

Ve skolnim roce 2024/2025 inspekéni tymy realizovaly 121 hospitaci hudebni nauky. Sledovaly mj. obsahové promy-
Sleni vyuky, metody a formy prace ucitele, zafazovani aktivit umoziujicich rozvoj kreativity zakt ¢i zda bylo uceni
pestré a mélo spad. Diilezité bylo také zjistit, zda zaci srozumitelné pochopili smysl toho, na ¢em budou pracovat, a zda
meéli piilezitosti ke kladeni otazek a ke spolupraci na obsahu vzdélavani.

GRAF 94 | Vybrané sledované znaky ve vyuce hudebni nauky — podil hospitaci (v %)

Vyuka byla obsahové promyslena a realizovana v souladu se
znalostmi a dovednostmi uvedenymi v SVP.
Zak/zaci byl/i srozumitelng seznamen/i se smyslem toho, na éem
bude/ou pracovat, co bude/ou délat a prog.
Vyucovaci hodina byla organiza¢né promyslena (uceni bylo pestré,
mélo spad, stiidaly se odlisné metody vyuky apod.).
Pouzité metody a formy préce ucitele byly vzhledem k napInéni
stanoveného vzdélavaciho cile Gginné.
Ve vyuce byly efektivné uplatnény vychovne a vzdelavaci strategie
definované v SVP.
Ucitel zatazoval aktivity, které umoziiuji rozvoj kreativity (tvorivosti)
zaka/zaku.

74&k/zaci ml/i prilezitost spolupodilet se na obsahu vzdglavéni, kterou
Vyuzilf

Z4&klzaci mel/i dostatek piilezitosti k ,,objevovani*,
»experimentovani nebo kladeni otazek.
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V oblasti cilt vyuky hudebni nauky v pievazujici vétsing (88 %) ucitelé srozumitelné nastavovali cile na zacatku nebo
v prubéhu vyucovaci hodiny. Oproti tomu samotni zaci se podileli na stanoveni cild, véetné téch vlastnich, pouze
v 19 % hospitaci. V zavéru vyucovaci hodiny bylo spole¢né s zaky vyhodnoceno splnéni vzdélavaciho cile v poloviné
hodin a sebehodnoceni zakli nebo vzajemné hodnoceni mezi zaky vztahujici se k cili vyuky prob&hlo pouze o néco
malo vice nez ve Ctvrting hospitovanych hodin (27 %). U¢itelé u vétsiny zatazenych metod dokazali uvést jejich vy-
znam pro dosazeni cile v 69 % hodin. Néaroky ucitelt kladené na zaky respektovaly jejich individualni pfedpoklady
a specifické vzdélavaci potieby v 82 % sledovanych hodin, ucitelé také v hojné mire (82 %) poskytovali zakim zpétnou

3 Vice viz Ceska $kolni inspekce — Tematicka zprédva — Analyza vyuZivani RVP a SVP v zékladnich uméleckych &kolach.
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vazbu vyuzitelnou k jejich dalSimu uceni a vyjadfovali podporu a divéru v dosazeni pokroku a dobrych studijnich
vysledkil (75 %). S tim souvisi 1 vytvareni podminek a podnétl pracovniho prostiedi vybizejici k aktivité zaka (69 %).

Ve srovnani se $kolnim rokem 2023/2024 se v ZUS pozitivné posunula celkové kvalita vyuky. V diléim kritériu 4.1
(pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji vyuku) se podil skol spliiujicich vybornou Groven zvysil, v krité-
riu 4.2 (pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii pro naplnéni vzdélavacich cili) se
podil skol hodnocenych trovni vyzadujicich zlepSeni snizil. Kritérium 4.4 (pedagogové se ve své praci zametuji na
socialni a osobnostni postoj zakti) bylo na vyborné urovni hodnoceno v 48 % navstivenych Skol, coz je nejvyssi pro-
centni podil ze v§ech dil¢ich kritérii.

GRAF 95 | Celkové zhodnoceni $kol dle dil¢ich kritérii hodnoceni 4.1 a 4.2 (oblast Vyuka) — S§koly navstivené ve §kolnich
letech 2023/2024 a 2024/2025 — (podil v %)™
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Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vyuku v souladu Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich
s védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi strategii pro napInéni stanovenych cilti

v kurikularnich dokumentech Skoly a pottebami zaka

mvybornd Ovyzadujici zlepseni

6.2.2 Podpora zaka v zadkladnim uméleckém vzdelavani

Zakladni umélecké skoly umoznuji rozvoj zakovskych schopnosti, znalosti a dovednosti ve vsech vyu¢ovanych umeé-
leckych oborech a zajist'uji podporu vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale také ,,SVP*) vcetné
zakl nadanych a mimofadné nadanych. V ptipadé zakt se SVP umoznénim studia uméleckych obort naplituji poza-
davek rovného piistupu ke vzdélavani. Skoly zjist'uji pfitomnost zaki se SVP i zdkii mimotadné nadanych nejéastéji
v ramci pedagogického pozorovani uciteld a zpravidla jiz u talentovych ptijimacich zkousek. Ve srovnani s predcho-
zim $kolnim rokem se zlepsila spoluprace kol a zakonnych zastupct zaki. Pritomnost zakt se SVP systematicky
nezjistovalo 8 % Skol a pfitomnost zakti mimotadné nadanych 5 % navstivenych skol.

V pohospita¢nich rozhovorech uéitelé jako podptirna opateni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami nejéas-
t&ji uvadeli individualni piistup, zvolnéni tempa vyuky, zafazovani relaxaénich piestavek nebo pro Zaky s individual-
nim vzdélavacim planem tpravu SVP s ohledem ke specifickym potfebam konkrétniho zédka. Ve 14 % navstivenych
Skol byla doporuceni Skolskych poradenskych zafizeni realizovana v potfebném rozsahu, vétSina (85 %) Skol zadna
doporuceni nerealizovala. V zadné ze sledovanych $kol neptisobil asistent pedagoga.

TABULKA 46 | Zjistovani pritomnosti Zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami a Zakii mimoiadné nadanych ve sle-
dovanych ZUS (podil v %)

Zaci mimoradné

Zici se SVP =
nadani
v ramci pedagogického pozorovani ugitelit ZUS 72,3 86,7
doporuceni vytipovanych zaku k vySetfeni do Skolského poradenského zatizeni ve spolupraci 313 1455
s jejich zakonnymi zastupci ’ ’
pasivng — obdrzenim pisemného doporuceni Skolského poradenského zafizeni prostiednictvim 50.6 193
zakonného zastupce zaka ’ ’
jiné 10,8 8,4

74 Zbyvajici €ast do 100 % piedstavuje hodnoceni na Grovni ,,oéekavana*.

Vyroéni zprava Ceské 8kolni inspekce za $kolni rok 2024/2025 | 157

6



6 | ZAKLADNI UMELECKE VZDELAVANI

Témer tetina (30 %) fediteltl vola po podrobnéjsim definovani vzdélavani zaka se SVP, a to zejména v rdamcovém
vzdélavacim programu. Nekteti feditelé uvedli, Zze u zaka se SVP postradaji doporuceni pedagogicko-psychologické
poradny, protoZe zakonni zastupci ho mnohdy $kole nedoruéi. Reditelé také upozoriiovali na v nékterych ohledech
problematickou spolupraci s poradnami, jelikoz diagnostika z poradenského zatizeni nezohlediuje specifickou praci
s zakem na ZUS a poradny nezhotovuji doporuéeni s piimou aplikaci do zakladniho uméleckého vzdélavani. Také
v ptipad¢ zakl s mimofadnym nadanim neceld tfetina (28 %) feditelti zada podminky vzdélavani téchto zaki podrob-
né&ji definovat. Reditelé uvedli, ze konzultuji vzdélavani mimotadné nadanych zaki s pedagogicko-psychologickymi
poradnami, avSak setkavaji se s pfipady (stejné jako v ptipad¢ zakd se SVP), kdy poradny v ramci diagnostiky mimo-
adné nadanych zakt na ZUS nedokazou kvalifikované posoudit mimotadné nadéani ditéte k uméleckému oboru a v na-
vaznosti na to vystavit piislusna doporuceni. Stejné jako v zakladnim a stiednim vzdélavéni tedy i ZUS fesi zptisob, jak
presné diagnostikovat nadané a mimoi4adné nadané 7aky, a to ve vyu¢ovanych uméleckych oborech. V piipadé ZUS se
nabizi spoluprace pedagogicko-psychologickych poraden s pedagogy na vyssich typech umélecky zamétenych skol.

Patficny vyznam prikladaji zdkladni umélecké Skoly také prevenci rizikového chovani zakid. Preventivni programy
zpracované na obdobi jednoho Skolniho roku odpovidaji pottebam jednotlivych Skol a kladou si za cil minimalizovat
vyskyt nevhodného chovani ze strany zaki a zdlraznovat posilovani pfiznivych vztahti a rozvoj socialnich kompeten-
ci. Témata prevence se ptirozené prolinaji celym vychovné-vzdélavacim procesem. Zapojeni rodin do spoleéné tvorby
ve formé koncertll s rodinnymi piislusniky nebo zdafila mezioborova spoluprace v napaditych projektech rovnéz vy-
razné podporuji budovani pozitivniho klimatu ve Skolach. Efektivita téchto po¢int je zfejma, vyskyt nezadoucich jevi
chovani zakt v zékladnich uméleckych Skolach je spise ojedinély.

V naprosté vétsiné (90 %) hospitovanych hodin ucitelé poskytovali Zakiim zpétnou vazbu vyuzitelnou v navazuji-
ci vyuce. Ucitelé respektovali individualni predpoklady zakh a naroky pfizptisobovali jejich specifickym potifebam.
Vyjadfovali zaktim podporu a divéru v dosazeni co nejlepsich studijnich vysledki a tim vyznamné pfispivali k pozi-
tivnimu klimatu ve vyuce, v némz se projevoval i dostatek pfilezitosti k rozvoji kreativity a moznosti zaka podilet se
na stanoveni vlastnich cild. U¢itelé v narocich kladenych na zaky s vysokou ¢etnosti respektovali jejich predpoklady
a specifické vzdélavaci potieby (88 %), nadpoloviéni byl také podil hodin, v nichZ Zaci spolupracovali, vyjadfovali
vzajemny respekt nebo uzavirali kompromisy (56 %).

GRAF 96 | Podpora Zaku v hodiné pii riizné organizované vyuce — podil hospitaci (v %)

7&k/zaci mél/i dostatek prilezitosti k ,,objevovani*, 5>
Lexperimentovani“ nebo kladeni otazek. 37

Ucitel vytvaiel takové pracovni prostiedi, ze iniciativni a aktivni byl/i 81 ]
predevaim zak/zc. q_

Ucitel zarazoval aktivity, které umoziuji rozvoj kreativity (tvotivosti) 71 ]
zékalzéka. 44

Ve vyuce 7&k/zaci spolupracoval/i, vyjadioval/i vzajemny respekt, 61
vyjednaval/i, piip. uzaviral/i kompromisy. 49

Ve vzdélavani byly zarazeny aktivity posilujici pozitivni sebepojeti 66
a sebevedomi zaka/zaku. 61

Ucitel vyjadioval zakovi/zakam podporu a divéru v dosazeni pokroku 87
a dobrych studijnich vysledkd. 36

Naroky kladené na zaka/zaky respektovaly jeho/jejich individualni 88
predpoklady a specifické vzdélavaci potieby.

Z4k/zaci mal/i prilezitost spolupodilet se na obsahu vzdlavani,
kterou vyuzil/i.
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K podpofte rozvoje schopnosti a dovednosti zakli ve v§ech uméleckych oborech slouzi i dalsi nabidky, které jsou vSak
zavislé na persondlnich, prostorovych a finanénich moznostech $koly a zpestiuji béznou vyuku v ZUS.
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Hudebni obor kromé individualni vyuky hry na nastroj a teoretického vzdélavani v oblasti recepce a reflexe hudby
nabizi rizné formy kolektivniho vzdélavani, napf. tradi¢ni hru v komornich souborech a hru v symfonickych nebo
taneénich orchestrech. Nejpodstatnéj$i zménou v této oblasti je rozsifeni repertoaru o moderni skladby, filmovou a po-
pulérni hudbu. Rada $kol také Gspé$né pracuje s péveckymi sbory riizného hlasového i vékového sloZeni.

Vytvarny obor kromé tradi¢ni plo$né a prostorové tvorby je schopen nabidnout fadu novych nebo netradi¢nich moz-
nosti pti zpracovani vytvarnych dél (grafické navrhy pro praci s kovem, se sklem a dal§imi méné tradi¢nimi materialy).
Jako soucast vyuky se Casto vyuziva multimedidlni tvorba v praci s grafickym designem, anima¢nimi programy nebo
digitalnim zpracovanim fotografii.

Proménou prochazi v poslednich letech i tane¢ni obor. Repertoar zakt je doprovazen vét§im rozmachem a pestrosti
tvorby, patrny je odklon od klasické hudby a vétsi zajem je o tanec na hudbu popularni. Skoly kladou vétsi diraz
na vlastni tvorbu zakd, jejich individualitu a nové tanecni techniky, které spadaji do klasického i soucasného tance.
Zaci maji moznost rozvijet se v ramci vlastni tvorby, spolupracovat na taneéni kompozici a uplatitovat vlastni umélec-
ké predstavy pfi navrzich choreografie, scény nebo kostymu.

Postupnymi zménami prochazi i literarné-dramaticky obor. Vedle tradi¢niho pfistupu tento obor nabizi nové formy di-
vadla, pomoci vyuziti digitalnich technologii umoziuje vétsi propojeni s vytvarnymi a technickymi obory. Zaci mohou
tvofit sva vlastni dila, Casto pracuji i s vyuzitim socialnich siti. Promeénuji se a vznikaji rizné alternativni metody, které
pomahaji zaktim i pedagogiim (prace s publikem, vyuziti svételného designu a hudby, prace s kamerou a postproduké-
nimi programy atd.).

GRAF 97 | Celkové zhodnoceni $kol dle dil¢ich Kkritérii (oblast Podpora Zaku pri vzdélavani — rovné prileZitosti) — Skoly
navstivené ve Skolnich letech 2023/2024 a 2024/2025 (podil v %)"*
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Skola vytvaii kazdému zakovi a jeho roding Skola poskytuje Geinnou podporu viem Skola vénuje patii¢nou pozornost
rovné pilezitosti ke vzdélavani bez ohleduna  zakiam s potrebou podptirnych opatieni osobnostnimu rozvoji zaki, rozviji u nich
jeho pohlavi, vék, etnickou prislusnost, otevienost, toleranci a respekt vici jinakosti
kulturu, rodny jazyk, ndbozenstvi, rodinné a dba na to, aby zadny z&k nebyl vy¢lefiovan
zézemi, ekonomicky status nebo specialni z kolektivu

vzdélavaci potieby

mvybornd Ovyzadujici zlepSeni

6.3 Vysledky zakladniho uméleckého vzdélavani

Zakladni umélecké vzdeélavani rozvijejici u zaka jejich dovednosti a kreativitu v riznych uméleckych oborech se pro-
jevuje nejen v jejich samotnych uméleckych vysledcich, ale i v celkovém rozvoji jejich osobnosti. Vedeni zaku ke
vztahu k uméni je realizovano takovym zptsobem, aby se uméni stalo radosti a trvalym obohacenim jejich osobniho
i profesniho zivota s ohledem na jejich individualni schopnosti.

Ve skolnim roce 2024/2025 je evidentni vysoky podil $kol hodnocenych v kritériich oblasti 5 Vzdélavaci vysledky
zakl na vyborné urovni. Pouze v kritériu 5.4 (8kola sleduje a vyhodnocuje tispésnost zakl v prubéhu, pii ukoncovani
vzdélavani a v dalSim vzdélavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje v z4jmu zkvalitnéni vzdélavani) jsou
podily $kol na vyborné tirovni a Grovni vyzadujici zlepSeni témét totozné (9 %).

75 Zbyvajici €ast do 100 % piedstavuje hodnoceni na Grovni ,,o8ekavana*.
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6 | ZAKLADNI UMELECKE VZDELAVANI

GRAF 98 | Celkové zhodnoceni $kol dle dil¢ich Kkritérii 5.1 aZ 5.4 (oblast Vzdélavaci vysledky Zaki) — Skoly nav§tivené
ve Skolnich letech 2023/2024 a 2024/2025 (podil v %)"®
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Skola soustavné ziskéava Vysledky vzdélavani zaka 7Zéci 8koly jsou motivovani Skola sleduje a vyhodnocuje
informace o posunech vysledka odpovidaji ogekavanym k dosahovani dobrych vysledkt =~ GspéSnost zaki v prabéhu, pii
kazdého z7aka ve vsech vysledkim podle vzdélavacich  a projevuji socialni a osobnostni ukoncovani vzdelavani
vzdélavacich oblastech a reaguje programu kompetence a ob&anské hodnoty = a v dalSim vzdélavani ¢i profesni
na né vhodnymi pedagogickymi draze a aktivné s vysledky pracuje
opatienimi v zajmu zkvalitnéni vzdélavani

mvybornd ©vyzadujici zlepSeni

Pro tcely ovérovani vysledkti vzdélavani vyuzivalo Skolni vzdélavaci program témer 78 % ucitelt a polovina vyucu-
jicich jej vyuzivala ke zjistovani dosazeni kazdého vystupu u kazdého zaka. Priblizné 18 % vyucujicich uvedlo, ze
vysledky vzdélavani zakd ovéiuje, ale bez pfimé vazby na SVP. Pro necelé procento ugitelil je SVP pro ovéfovani dosa-
zenych vysledkt pouze inspiraci a 4 % jej pro tyto Gcely nevyuziva vibec. Tento jev je shodny jak u uciteld plisobicich
ve Skolach zfizovanych vefejnym zfizovatelem, tak u pedagogi ptsobicich v nevetejnych Skolach.

GRAF 99 | Skolni vzdélavaci program — price se SVP pii ovéfovani dosahovanych vysledki vzdélavani dle trvani uéitel-
ské praxe (podil v %)’
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B Zjistuji dosazeni kazdého vystupu u kazdého zaka. D Zjistuji dosazeni kazdého vystupu pouze u nekterych zaka.
m ZjiStuji jen nekteré vhodné vystupy u vSech zaki. m Vysledky ovétuji, ale bez piimé vazby na SVP.

= SVP pro ovérovani vysledki vzdilavani nevyuzivam.

Nastavené zpusoby prubézného a zavérecného hodnoceni vysledkl vzdélavani zaka popsané v internich dokumentech
jednotlivych skol jsou v drtivé vétSiné skol dodrzovany. Hodnoceni vysledkd zakd probihéd riznymi zplisoby, mezi
nejcastejsi patii diskuse pfi pravidelnych jednanich jednotlivych pfedmétovych komisi a jednani pedagogickych rad.
V 7 % navstivenych kol nebylo ze strany vedeni diisledné vyzadovano hodnoceni vysledkl vzdélavani zakti vzhledem
k dodrzovani pravidel stanovenych v SVP.

76 Zbyvajici €ast do 100 % piedstavuje hodnoceni na Grovni ,,oéekévana*.

77 Neodpovédéla 2 % ugitelli, proto nékteré udaje v grafu nejsou v souctu 100 %.

160 | Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za §kolni rok 2024/2025



6 | ZAKLADNI UMELECKE VZDELAVAN{

TABULKA 47 | Které tii podklady pro vas maji nejvyraznéjsi vliv na vyslednou znamku vasich Zaki na vysvédceni?
(podil ucitela v %)

(podil v %)

kvalita vysledkt vzhledem k osobnim predpokladim zaka 83,7
aktivita zaka, snaha a zajem o umélecky obor 78,3
uroven piipravy zaka na vyuku 46,6
pokrok v ase 353
mira dosaZeni roénikovych vystuptt SVP 16,3

Obecné se pololetni a zavérecna klasifikace opird o pribézné hodnoceni s ohledem na individualni dispozice zadka
i s ptihlédnutim k jeho praci v hodin€, ke kvalit¢ jeho domaci pfipravy nebo k mife aktivni ucasti na $kolnich ak-
cich. V pfipadé kazdorocni realizace postupovych zkousek mnohé Skoly analyzuji i napliiovani vystupti napsanych
ve Skolnim vzdélavacim programu. Zatimco u ucitelil pisobicich ve §kolach vetejného sektoru prevazuje hodnoceni
zakt s ohledem k jejich osobnim pfedpokladiim, v nevefejnych skolach pedagogové kladou pifi hodnoceni diiraz spise
na zakovou snahu a zajem o vzdélavani.

Vétsina hodnocenych zaki prospéla s vyznamenanim. V odivodnénych piipadech rozhoduje feditel o nahradnim zpi-
sobu vyuky hudebni nauky nebo kolektivni hry. Reditelé na zakladé zadosti ze strany zakonnych zastupci a nasledné
po jejim posouzeni umoznuji uvolnéni z vyuky z nékterého predmétu. V souvislosti s tim stanovuji nahradni zptisob
vyuky a pfezkousSeni. Prozatim neni vytvoren ve Skolach systém pribézné prace s vysledky vzdélavani zaku s potiebou
podpurnych opatieni; dilezitym podkladem pro hodnoceni téchto zakl jsou zatim pouze jejich vykony na vefejnych
vystoupenich a prezentacich, absolventskych koncertech a postupovych zkouskach.

TABULKA 48 | Které ti'i podklady pro vas maji nejvyraznéjsi vliv na vyslednou znamku vaSich Zaki na vysvédéeni?
(podil Feditelii v %)

(podil v %)

individualni hodnoceni ucitele (napt. zkouSeni) 74,7
hodnoceni miry dosazeni roénikovych vystupi SVP 74,7
jiné nastroje 18,1
mapa ucebniho pokroku zaka 10,8
hodnoceni zakovského portfolia 8,4

Ucitelé v prubehu skolniho roku fesi zejména pokles zajmu zakl nebo zhorseni jejich prospéchu. Takto vzniklé situace
jsou operativng projednavany se zakonnymi zastupci zakd nebo v souéinnosti s vedenim a po vzajemné dohodé je hle-
dano 0¢inné feseni (zvySena individualni podpora, prestup k jinému uciteli).

Zajem zakl o umélecké vzdélavani je podporovan rovnéz jejich zaclenovanim do riznych nastrojovych seskupeni,
soubord a orchestrii nebo péveckych sborti interpretujicich skladby i pisné riznych zanra. Diky cilené podpote kolek-
tivni hry zaka se mnohé Skoly prezentuji pestrou skalou koncertt, které pozitivné pusobi nejen na publikum, ale i na
samotné interprety (koncerty a pfedstaveni riizného zaméreni organizuje 97 % vetejnych a 81 % nevefejnych navstive-
nych $kol). Zejména v symfonickych a komornich orchestrech kol se sdruzuji talentovani zaci riznych vékovych ka-
tegorii. Hlavnim zamérem téchto vétsich hudebnich téles je rozsifovani hudebniho obzoru zakt i praktické poznavani
hudebni literatury nejen v oblasti symfonické tvorby na zaklad¢é pedagogické spoluprace vice ucitelq.

Zéci se zapojuji napfi¢ jednotlivymi obory do soutéZi vyhlasovanych MSMT CR nebo jinymi subjekty, nékteré skoly
jsou také jejich samostatnymi organizatory. Uspéchy nékterych zakil v soutéZich na celostatni &i mezinarodni Grovni
jsou mimoradné a potvrzuji vynikajici vzdélavaci Groven skol, coz se promitd v hodnoceni $kol, zejména v kritériu
5.2 (vysledky vzdélavani zaki odpovidaji o¢ekavanym vysledkiim podle vzdélavacich programii), v némz jsou $koly
hodnoceny v 21 % piipadd na vyborné a v 73 % piipadt na ocekavané Grovni, a v kritériu 5.3 (zaci skoly jsou motivo-
vani k dosahovani dobrych vysledkt a projevuji socidlni a osobnostni kompetence a ob¢anské hodnoty), v némz podil
kol na vyborné urovni ¢ini 42 % a na ocekavané tirovni 52 %.

Dulezitym prvkem promitajicim se do vysledki vzdélavani je rovnéz mezioborova spoluprace, kterd ve skolach fun-
guje na ruzné Urovni v zavislosti na jeji velikosti 1 po¢tu vyu¢ovanych oborti. Podstatnym faktorem tykajicim se jeji
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realizace je nejen schopnost spoluprace mezi pedagogy, ale i motivace a organizacni schopnosti vedeni skol vedouci
k jeji realizaci. Obecné Ize fict, Ze tymova kooperace mezi jednotlivymi obory je dilezitym pilifem mnohych skol
proklamovanym v jejich zaméfenich a vede nejen k propojeni hudby, vytvarného, taneéniho ¢i divadelniho uméni, ale
také k obohaceni vzdélavani zakti a podpoie jejich komplexniho uméleckého rozvoje. Casto je realizovana v ramci
zajisténi hudebni produkce v pribéhu vernisazi nebo formou spoluprace nékterych pedagogt jednotlivych obort pii
poradani tfidnich koncertil bez dosahu vytvoreni dila tykajici se GiCasti celé Skoly. Hlavné Zaci vytvarného oboru se Cas-
to podileji na priprave plakati k akcim, tvorbe kulis a rekvizit k riiznym predstavenim a pfispivaji tak ke spolecné pre-
zentaci Skoly na vefejnosti. Ackoli je realizace mezioborovych projekti obtizna, mnohé skoly kazdoro¢né uskutecnuji
i n¢kolik takovych projekti, které se setkavaji s velkym ohlasem ze strany vetejnosti. Dokladem uspésné mezioborové
spoluprace na nejvyssi Grovni jsou napf. projekty pod tematickymi nazvy nebo muzikaly.

Kvalitu poskytovaného vzdélavani v zakladnich uméleckych skolach vyznamné ovlivituje rovnéz kooperace s podobné
zaméfenymi Skolami v kraji, stale vSak bez vyraznéjsi spoluprace s konzervatofemi, coz bylo pfedmétem doporuceni
jiz v minulych vyrocnich zpravach. Na zaklade spoluprace s hudebnimi Skolami v zahrani¢i vznika fada mimotadnych
aket, které propojuji obéany na mezinarodni trovni uméleckou tvorbou. V ramci mezinarodni spoluprace skoly udrzuji
kontakty napf. s partnerskymi sbory v zahrani¢i, uskutecnuji akce a koncertni vyjezdy po celé Evropé nebo se zapojuji
do organizace nesoutéznich festivald. Néktere Skoly aktivné vyuZzivaji kontaktl s partnerskymi mésty obci, v nichz pt-
sobi, a umoznuji timto zaktim navazovat nejen mezinarodni socialni vazby a ziskavat cenné zkusenosti, ale i zvySovat
kvalitu jejich jazykovych dovednosti.

Prevazna vétsina skol (80 %) bez ohledu na typ zfizovatele na zakladé vlastniho zajmu sleduje uspésnost zaku v dalsim
vzdélavani — nejcastéji prostiednictvim naslednych setkani, hostovani na stézejnich skolnich akcich nebo dotazova-
nim. Ve dvou tietinach Skol k tomu nejvice dochazi formou névstév absolventli ve své puvodni zédkladni umélecké
Skole. Ttetina Skol zjist'uje Gspésnost jeste¢ dalsimi formami, jako je pribézny kontakt se zakonnymi zastupci byvalych
7aki (absolventtl) a ziskavani zpétné vazby o kvalité vyuky jejich $koly, navrat absolventi do ZUS v ramci svych
praxi pfi studiu umeéleckych skol, osobni setkavani a kontakty ptes socialni sité, sledovani kulturniho déni, navstévy
koncert, divadel a pfedstaveni.

Néekteré skoly dlouhodobé vyhodnocuji uspésnost svych absolventli v amatérské nebo profesionalni umélecké draze
a vytvareji pro né dalsi prileZitosti kooperace (icast na koncertech a vystoupenich, soué¢innost v hudebnich télesech,
poskytovani individualnich konzultaci). Spolupraci s absolventy $koly vyuzivaji také k motivaci zaku, napf. porada-
nim jejich koncertli v prostorach skoly, uskuteciovanim setkani aspésnych absolventi v umeélecké sféfe v ramci vSech
oborti na ptude¢ skoly apod. V ptipadé zajmu jsou zaci pfipravovani k talentovym zkouskam, kde jsou uspésni v ramci
prijimaciho fizeni na stfedni a vysoké skoly s uméleckym nebo pedagogickym zamétenim napti¢ obory, ackoli nejvetsi
zajem 1 Uspésnost slozeni talentovych zkousek je u zaka hudebniho a vytvarného oboru.

6.4 Zavéry a doporuceni pro zakladni umélecké vzdélavani

Z inspekenich dat 1ze v ramci kriteridlniho hodnoceni pozorovat nékteré dlouhodobé trendy. V oblasti spoluprace
a vzajemné podpory pedagogt se za posledni tii roky ukazuje pozitivni posun, kdy o¢ekavané urovné dosahlo ve skol-
nim roce 2024/2025 v tomto dil¢im kritériu vice nez 95 % sledovanych skol (oproti 87 % pied tfemi lety). Pozitivni
trend byl zaznamenan i u oblasti podpory demokratickych hodnot a obcanské angazovanosti zakii. Zatimco v ptedcho-
zim obdobi bylo vyZzadovano v této oblasti zlepseni ptiblizné u 7 % ZUS, ve $kolnim roce 2024/2025 jiz zadna hodno-
cend Skola do této kategorie nespadala. Na druhou stranu dlouhodoby trend ukazuje potiebu zlepSeni v systematické
ptipravé vyuky v souladu s cili a potfebami zakt. Podil kol spliujicich v tomto diléim kritériu ocekavanou troven
poklesl, ve $kolnim roce 2024/2025 byla uroveii vyzadujici zlepseni zaznamenana u 17 % ZUS. Pozornost je tieba
vénovat i trendu oblasti podpory zaku s potiebou podpirnych opatieni. Ve Skolnim roce 2021/2022 nebyla evidovana
7adna ZUS pod oéekavanou trovni podpory téchto zaki, v sou¢asnosti to bylo 7 % $kol. Spolu se zjisténimi dotazni-
kového Setfeni NPI a CSI Ize tedy konstatovat, Ze i s ohledem na cile Strategie 2030+ a revizi RVP ZUV neni zékiim
se specialnimi vzdélavacimi potiebami vénovana dostatecnd pozornost.

Pozitivni zjisténi
m  SVP je zpravidla pedlivé a promyslené zpracovan, soulad SVP s koncepci a vizi §koly byl ve sledovanych

skolach stoprocentni. Pozitivni je to, ze vétsing skol se vizi a koncepci vzdélavani dafi komunikovat v peda-
gogickém sboru.
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m Péce o zacinajici ucitele je vnimana ze strany feditelti jako zasadni faktor urcujici nejen jejich uspésné zacle-
néni do profese, ale pro dlouhodobou spokojenost v jejich pedagogickém pisobeni ve Skole.

m V pfipadé systematického dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll v podob¢ akreditovanych seminait
v souladu s potfebami a profesnimi zajmy vyucujicich je ztetelny pozitivni vliv nejen na umélecky rozvoj zaki
a vysledky jejich vzdélavani, ale i na zvySovani prestize Skoly.

m  Silnou strankou feditell ziistava nadale budovani pozitivniho klimatu a vztahti ve skole.

m  Ucitelé vétsinou respektuji individualni predpoklady zakt a naroky prizptisobuji jejich specifickym potifebam.
Vyjadiuji zaktiim podporu a divéru v dosazeni co nejlepsich studijnich vysledkil a tim vyznamné pfispivaji
k pozitivnimu klimatu ve vyuce.

Negativni zjisténi

m U zhruba tietiny $kol byly identifikovany nedostatky v systematickém monitorovani a nasledném pfijimani
opatfeni ke zlepseni kvality fizeni.

m  Nedostateéné nastaveny a okrajové vyuzivany je systém podpory zakid se specialnimi vzdélavacimi potieba-
mi. Nedostate¢na je uroven spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi.

m  Pokracuje nedostatecné vyuzivani potencialu spoluprace s ostatnimi uméleckymi Skolami, zejména konzer-
vatofemi.

m  Vramci DVPP jsou stale na hranici zajmu vzdélavaci akce tykajici se formativniho hodnoceni, které stale neni
efektivné uplatiiovano.

m  Stejné tak jako ve Skolnim roce 2023/2024 pokracuji rezervy a nedostatky v oblastech zabezpeceni vstupt
do skol a monitoringu pohybu cizich osob, zejména na odlouc¢enych pracovistich.

Doporuceni pro $koly

Zamgfit se na formativni zpusob hodnoceni zaki a ve vyuce uplatiiovat vrstevnické hodnoceni.

V oblasti sebevzdélavani posilit u feditelti pedagogicky leadership a budouci smétovani Skoly provadeét
na zéaklad¢ zpracovaného strategického planu rozvoje. Soucasné navrhnout konkrétni moznosti ke zlep-
Seni DVPP v oblasti vyuky hudebni nauky.

Zamétit vzdélavani pedagogickych pracovnikd také na rozsifovani dovednosti v oblastech, které by
mohly prispét ke zvyseni efektivity vzdélavaciho procesu v oblasti prace se zaky s potfebou zvyseného
individualniho pfistupu.

Zabezpecit (prevazné na odloucenych pracovistich) bezpe¢nost zakt, zamezit vstupu cizich osob do skol
a zajistit jejich monitoring.

Doporudeni pro zrizovatele

m S ohledem na pfipravovanou revizi RVP ZUV cilené motivovat feditele $kol k pfipravenosti na zmény
ve zdélavani a posilovat u nich schopnost pedagogického lidrovstvi.

m  Vyuzivat potencial spoluprace mezi zfizovanymi subjekty, zaméfit se na systematickou a cilenou podpo-
ru spoluprace zakladnich umeéleckych skol s konzervatofemi.

m Vedle rozmanitych aktivit spojenych s kulturnim Zivotem v kraji nebo obci nadale podporovat ZUS
predevsim v napliovani stanovenych cilti vzdélavani.

m V soucinnosti se Skolami se systematicky zaméfit na disledné zajisténi bezpecnosti zakd a ucitelt na
vSech mistech poskytovaného vzdélavani.
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Doporuceni na drovni systému

Usilovat o systémové propojeni mezi ZUS a navazujicimi uméleckymi Skolami pti modernizaci vzdela-
vani a tvorbé revidovanych kurikuldrnich dokument.

Zaméfit pozornost fediteltl a uciteld ZUS na prohloubeni védomosti o definovani kvality vzdélavani
formulované v kritériich kvalitni $koly CSI a v cilech a liniich Strategie vzdélavaci politiky CR do roku
2030+.

Pii soustavném nardistu poétu zakti na ZUS a riistu poétu soukromych ZUS diislednéji zvazovat aspekty
napliovani vzdélavacich potieb z hlediska poskytovani vetejné sluzby, stavajici nabidky, kapacity skol
a celkového dopadu na finanéni prostiedky sméfujici do vzdélavani.
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7 ZAIMOVE VZDELAVANI

Zajmové vzdélavani je soucasti systému vzdélavani v Ceské republice a slouzi zejména k podpoie osobnostniho rozvo-
je ucastnikd ve volném case prostfednictvim riznorodych aktivit, které rozvijeji jejich zajmy, schopnosti a dovednosti.
Probiha ve kolskych zafizenich pro zajmové vzdélavani, mezi néz patii stiediska volného ¢asu (déle také ,,SVC®),
$kolni druziny (déle také ,,SD*) a $kolni kluby (dale také ,,SK*).

Tato zafizeni vytvareji prostor pro neformalni vzdélavani nad ramec skolniho vyucovani a pfispivaji k socialnimu za-
¢lenéni, podpofe talentu a budovéni pozitivnich vztahii. Zatimco SD jsou primarné uréeny pro zéky na trovni primar-
niho vzdélavani (ISCED 1), SK poskytuji aktivity Zikam niz§tho sekundarniho vzdélavani (ISCED 2). SVC typicky
nabizeji ¢innosti Gcastnikiim napfi¢ vékovymi kategoriemi a Casto ptisobi jako samostatné pravni subjekty.

Tato kapitola shrnuje hlavni zjisténi z hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd zajmového vzdélavani ve skolnim
roce 2024/2025. Vychazi z tdaji ziskanych pfi inspekeni cinnosti ve skolskych zafizenich pro zdjmové vzdélavani do-
plnénych o udaje MSMT z vykonovych vykazi a statistickych ro¢enek. Celkem bylo navitiveno 844 kolnich druzin,
127 $kolnich klubt a 54 stfedisek volného Casu.

Hlavni zjisténi
®  V uplynulém obdobi se zvysil podil zaka 1. stupné zékladnich Skol pravidelné navstévujicich Skolni druziny
a skolni kluby, ¢imz dochazi k naplihovani cili narodnich koncepénich dokumenti v oblasti zdjmového vzdé-
lavani.
m  V poslednich letech dochazi ke zvySovani poctu evidovanych ucastniki se specialnimi vzdélavacimi potieba-
mi (dale také ,,SVP*) i G¢astniktl s nadanim, ktefi se zapojuji do &innosti SD/SK.

m  Z hlediska regionalni dostupnosti ziistava zajmové vzdélavani ve SVC pfistupné napii¢ republikou diky do-
minantni roli obci a krajii jako ztfizovateld.

m Ve skolnim roce 2024/2025 byly na vyborné urovni opakované identifikovany kvalitni spoluprace s externimi
partnery a Skolami, péce o kvalitni materialni a prostorové podminky a vytvafeni bezpe¢ného, vstficného
klimatu, pedagogové efektivné vyuzivali Siroké spektrum vzdélavacich strategii a dafilo se motivovat ucast-
niky k aktivnimu zapojeni i osobnostnimu rozvoji v prostiedi zaloZeném na respektu, toleranci a vzajemné
spolupraci.

m Stejné jako v predchozim $kolnim roce byly i ve 8kolnim roce 2024/2025 u SVC identifikovany rezervy
v oblastech aktivniho fizeni, pravidelného monitoringu a vyhodnocovani ¢innosti, dil¢i nedostatky pretrvavaji
rovnéz v oblasti systematického sledovani vysledkl jednotlivych ucastnikd a v kvalifikovanosti a odborné
zdatnosti pedagogti.

7.1 Podminky zdjmového vzdélavani

7.1.1 Zaftizeni a Gcastnici zajmového vzdélavani — Skolni druziny a Skolni kluby

Ve §kolnim roce 2024/2025 bylo zajmové vzdélavani realizovano celkem ve 4220 $kolnich druzinach a 655 Skolnich
klubech. V porovnani se §kolnim rokem 2019/2020 doslo k néartistu poétu SD o 121 a poétu SK o 52. Stejné jako
je tomu u zakladnich §kol, funguji také SD, SK pod réiznymi ziizovateli. Nejéastéj§im ziizovatelem SD i SK jsou obce.
U SD i SK doslo od roku 2019/2020 k mirnému poklesu podilu vefejnych zfizovatelil, naopak nartistd podil soukro-
mych a cirkevnich SD a SK, coZ odpovida nariistu poétu zejména soukromych zakladnich §kol.
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TABULKA 49 | Pocet SD a SK podle ziizovatele

. 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
MSMT 8 4 8 5 8 5 8 5 8 5 8 5
Obec 3610 486 3616 479 3617 482 3623 494 3627 498 3624 501
Kraj 225 35 223 40 225 38 225 39 225 40 224 37
Privatni sektor 214 44 237 47 263 53 284 61 300 65 317 77
Cirkev 42 34 44 35 44 34 46 36 47 35 47 35
Celkem 4099 603 4128 606 4157 612 4186 635 4207 643 4220 655

Vyvoj poétu uéastnikil s pravidelnou denni dochazkou do SD vykazuje ve srovnani se §kolnim rokem 2019/2020 ros-
touci tendenci s vyjimkou let 2020/2021 a 2021/2022, které byly ovlivnény pandemii covidu-19. Tento nartst souvisi
zejména s rostoucim poctem zaku 1. stupné¢ zakladni Skoly a zvySovanim celkového poctu skolnich druzin.

TABULKA 50 | Poet oddéleni SD a poéet ui¢astnikii s pravidelnou denni dochazkou do SD

Ukazatel 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
Pocet oddéleni SD 13342 13540 13784 14305 14725 15037
Utastnici — SD 336027 330471 333838 352050 361566 368714
z toho z 1. stupné ZS 328452 322944 325343 342675 351422 358169
z toho z 2. stupné 7S 4168 4258 4335 4296 4504 4791
z toho z pripravné tiidy ¢i pripravného stupné ZS specialni 3407 3269 4160 5079 5640 5754

Utastnici — SD 1. stupné ZS k celkovému poctu zakt

1. stupné Z8 (v %) 58,3 58,2 59,6 60,1 61,4 61,4

V hodnoceném obdobi 2021/2022 az 2024/2025 byl zaznamenan také nartist poctu zaka z ptipravnych tid ¢i piiprav-
ného stupné zakladni §koly specialni, ktefi pravidelné navitévuji SD. Tento trend potvrzuje vyznam zajmového vzdé-
lavani v kontextu napliiovani zamérd strategickych dokumentii CR pro oblast zdkladniho vzd&lavani, zejména v oblasti
rozvoje kli¢ovych kompetenci, gramotnosti a individualizace vzdélavaciho procesu dle vzdélavacich potieb zaku.

MAPA 3 | Utastnici s pravidelnou denni dochazkou do SD a pravidelnou dochazkou do SK z 1. stupné k poétu Zaki
1. stupné ZS — podle okresii

podil Géastnikii z 1. stupné v SD/SK

k poctu Zaki 1. stupné (droven okresu)
Bl méné ne? 59,2

[]59,2 % —63,0 %
[163,0%-66,1%

B vice ne? 66,1 %

I nadale pretrvavaji rozdily v pravidelné dochazce zaku 1. stupné do SD a SK na urovni jednotlivych okresti. Rozlozeni
miry ucasti v§ak zlstava podobné jako v pfedchozim Skolnim roce. Nejvétsi pokles byl zaznamenan v okrese Tabor
(03 p. b.), i pfesto vSak nalezi k okresim s nejvyssi mirou Gcasti. Naopak i€ast zaku 1. stupné v zajmovém vzdélavani
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v SD a SK vzrostla nejvice v okresech Ceska Lipa a Liberec (o 5, resp. 4 p. b.), adkoli okres Ceska Lipa ziistava

i nadale v nejnizsi Cetnostni kategorii. Na firovni kraji pak byla ucast nejvyssi ve Zlinském kraji (69 %) a nejnizsi
v Karlovarském kraji (54 %).

TABULKA 51 | Podet zajmovych titvari a icastniki ¢innosti ve SK s pravidelnou dochazkou (véetné pravidelné denni

dochazky)
Ukazatel 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Pocet zajmovych ttvari SK 4305 3545 3657 3996 4342 4275
Utastnici — SK 46544 41526 44066 46020 47232 46480
z toho z 1. stupné 7S 17129 14489 16188 17001 17455 17621

z toho z 2. stupné ZS (véetné Zdkii

, , . 29415 27037 27878 29019 29777 28859
z viceletych gymndzii)

Vyvoj poétu ¢astniki pravidelného zdjmového vzdélavani ve SK ziistava ve sledovaném obdobi prevazné stabilni
a ¢astetné kopiruje vyvoj v oblasti SD. Piestoze jsou SK priméarné uréeny pro zaky niziiho sekundarniho vzdélavani,
znacnou ¢ast Ucastnikl tvofi i zaci 1. stupné zakladni skoly (38 % ve Skolnim roce 2024/2025).

TABULKA 52 | Podil aéastnikii ve SD a SK podle typu ziizovatele (v %)

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Ziizovatel

s [ S S S S S | s & | S & [ S
MSMT 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,3 0,2 0,3
Obec 89,5 82,5 89,1 80,0 88,4 80,2 88,1 79,8 87,7 80,1 87,4 80,3
Kraj 52 1,6 52 2,4 5,3 2,5 5,3 3,0 5,4 29 55 22
Privatni sektor 4,1 53 4.4 6,1 49 6,2 5,2 6,6 5,5 6,4 5,7 7,2
Cirkev 1,0 10,4 1,0 11,3 1,1 10,9 1,1 10,4 1,2 10,2 1,1 10,0

Hodnoceni podilii i¢astnikii zajmového vzdélavani ve SD a SK dle typu jejich ziizovatele odpovida zjisténim o struk-
tufe zfizovatelii téchto zafizeni. Nejvyssi podil udastniki piipadd na SD a SK zfizované obcemi. Ve srovnani se
$kolnim rokem 2019/2020 Ize pozorovat mirny narist podilti icastnikli v zatizenich soukromych zfizovateli i ve SK
ziizovanych kraji. Piestoze podil soukromych a krajskych zafizeni na celkovém poctu G¢astnikli vzrostl, jejich zastou-
peni zlstava relativné nizké.

TABULKA 53 | Vyvoj podilu i¢astnikii se SVP, nadanych a cizinci ve SD/SK

Ukazatel 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Podil ucastnikt se SVP 7,9 7,6 6,6 7,1 8,2 8,9
Podil uc¢astnikti — nadani 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
Podil uc¢astnikt — cizinci 2,8 2,8 3,1 58 58 5,9

V poslednich letech dochazi ke zvySovani poctu evidovanych tcastnikli se SVP 1 Gcastnikli s nadanim, ktefi se zapo-
juji do ¢innosti SD/SK. Vzhledem ke specifikiim procesu doporuovani podptirnych opatfeni pro oblast zdjmového
vzdélavani nejsou do téchto statistik zahrnuti vSichni zaci s identifikovanymi SVP pro zakladni vzdélavani. Tento trend
vSak vytvaii zvySené naroky na praci s touto skupinou zakt. V souvislosti s pfichodem ukrajinskych zaki do ¢eského
vzdélavaciho systému doslo od skolniho roku 2022/2023 k vyraznému nartistu poctu cizinct zapojenych do zajmového
vzdélavani ve SD/SK; jejich podil se viak jiz vyrazn&ji neméni.

7.1.2  Zatizeni a Gi€astnici zdjmového vzdelavani — strediska volného casu

V obdobi skolnich let 2019/2020 az 2024/2025 ziistava celkovy pocet stiedisek volného ¢asu relativné stabilni, s mir-
nym nardstem z 334 na 337 zafizeni.
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TABULKA 54 | Potet SVC podle ziizovatele

Z¥izovatel 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

MSMT 2 2 2 2 2 2
Obec 213 213 212 212 215 215
Kraj 71 69 69 70 70 69
Privatni sektor 19 19 18 20 18 21
Cirkev 29 30 30 30 31 30
Celkem 334 333 331 334 336 337

Nejvétsi podil SVC dlouhodobé ziizuji obce (64 %, v aktudlnim $kolnim roce 215 zaiizeni), nasledované kraji (20 %,
69 zatizeni). Vyznamnéjsi kolisani lze sledovat v poctech zafizeni zfizovanych soukromym sektorem a cirkvemi, nic-
mén& zmény jsou v ramei jednotlivych let minimalni. Poget SVC zfizovanych Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télo-
vychovy (MSMT) ziistava konstantni — v kazdém roce dvé zafizeni. Struktura podle zfizovatele tak zistavé stabilni,
pti¢emz obce i kraje drzi svou roli hlavnich zfizovateli.

TABULKA 55 | Podet zajmovych titvari a podet pFijatych uéastnikii k pravidelné innosti SVC

Ukazatel 2019/2020 20202021 20212022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Potet z&jmovych ttvar 30096 26969 27821 28777 30762 32176
lgi‘:;e;‘t’r”atyd‘ Ucastnikii — pravidelna 310043 261268 282996 248877 264777 275650

z toho déti, které nezahdjily povinnou
Skolni dochazku (v %)

z toho zdaci zakladnich a strednich
Skol (v %)

13,1 13,5 14,9 17,2 17,2 14,4

71,3 77,4 75,9 72,6 72,9 72,8

Pocet zajmovych utvari ve SVC vykazuje po poklesu béhem pandemickych let (2020/2021) opétovny riist — v roce
2024/2025 bylo evidovano 32176 zajmovych Gtvar(, coz je nejvyssi hodnota za sledované obdobi. Stejné tak pocet
ucastnikl pravidelné ¢innosti roste: z 261268 v roce 2020/2021 na 275650 v aktualnim Skolnim roce. Zajimavym
trendem je podil déti predskolniho véku (nezacaly povinnou Skolni dochazku), ktery kulminoval v letech 2022/2023
a2023/2024 na 17 % a v letosnim roce mirné€ poklesl na 14 %. Podil zakt zakladnich a stfednich skol ztstava dlou-
hodobé stabilni kolem 73 %. Zajmové Gtvary i cast v pravidelné ¢innosti zaznamenavaji rostouci tendenci. SVC se
nadale t€si zajmu piedevsim Skolnich déti, ale pozornost je vénovana i détem predskolniho véku.

TABULKA 56 | Podil i¢astnikii ve SVC podle typu z¥izovatele

Ziizovatel 20192020 | 20202021 | 20212022 | 2022/2023 | 20232024 | 202472025

MSMT 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Obec 57,5 56,3 56,3 55,9 57,0 56,4
Kraj 33,0 33,9 35,1 36,1 35,6 354
Privatni sektor 3,8 3,2 2,7 2,5 2,4 2,8
Cirkev 5,6 6,4 5,8 53 50 52

Z hlediska podilu u¢astnikt zistavaji SVC zfizovana obcemi dominantni, a to dlouhodobé kolem 56—57 %. Postupné
narQsta 1 vyznam krajskych zafizeni, ve kterych se podil od $kolniho roku 2019/2020 mirné zvysil z 33 % na 35 %.
SVC zfizovana soukromym sektorem a cirkvemi maji stabiln& nizsi, ale vyznamny podil (dohromady kolem 8 %).
Celkov¢ zistava struktura ti€astnikd podle typu zfizovatele stabilni — obce a kraje tvoii kliové zazemi pro zajiSténi
dostupnosti zajmového vzdélavani v regionech.

TABULKA 57 | Vyvoj poétu icastnikii se SVP a nadanych ve SVC

Ziizovatel 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Podet ucastniki se SVP 1594 1460 1343 1592 2006 2164
Pocet G¢astnikl — nadanych 444 393 352 525 991 609
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Podet Gidastniki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ve SVC kontinualné roste — z 1 594 v roce 2019/2020 na 2 164
v roce 2024/2025. Tento vyvoj odrazi rostouci diraz na inkluzi a podporu znevyhodnénych skupin. Realné je pocet
Gicastnikil se SVP daleko vyssi, v mnoha piipadech nejsou ve SVC evidovani. Vétsina pedagogi pracuje s témito
ucastniky na zakladé vlastni identifikace ¢i sdéleni rodi¢u. Pocet nadanych tcastnikii byl na historickém maximu
v roce 2023/2024 (991), ale v aktudlnim roce poklesl na 609. Tento vykyv miiZze souviset s odliSnou mirou identifikace
&i evidovani nadanych ucastnikil v ramci SVC.

7.1.3 Koncepce a fizeni — Skolni druziny a Skolni kluby

Skoly, jejichz souéasti je SD nebo SK (piipadné oboji), zpracovévaji vizi a strategii jejich dalsiho rozvoje. Souéasti
je i stanoveni kratkodobych a dlouhodobych cilti v navaznosti na SVP. To vie je piedpokladem pro spravné a kvalitni
fungovani zajmového vzdélavani.

Inspekéni &innosti bylo zjisténo, e v piipadé dvou SD a SK nebyl zpracovan SVP a v Sesti piipadech nebyl SVP v sou-
ladu s § 5 odst. 2 kolského zakona. Ve vétsing navitivenych skol je dalsi rozvoj SD a SK definovan v koncepci 8koly
a v obecné podobé ve skolnich vzdélavacich programech. Tim je také zajiSténa provazanost zakladniho a zajmového
vzdélavani. Ve §kolnim roce 2024/2025 nebylo hodnoceni SD a SK samostatné zaznamenavano, ale byly zachyceny
pouze odlisnosti od hodnoceni zakladniho vzdélavani.

Urovei koncepce rozvoje $koly a 8kolského zafizeni byla hodnocena pievazné jako oéekavana, jen mensina zaiizeni
vyzadovala v této oblasti zlepSeni. Zadné z koncepci nebyla hodnocena jako nevyhovujici. Rezervy byly zaznamenany
zejména v konkretizaci cild, stanoveni ¢asového ramce, ur¢eni konkrétni odpovédnosti za jednotlivé oblasti, tkoly
a v nedostate¢né definovanych nastrojich kontroly a provadénych aktualizaci. Skolni vzdélavaci programy vychazejici
z vize a strategie skoly, s cili srozumitelnymi pro pedagogy i rodice, byly hodnoceny ve vétSin€ piipadl na o¢ekavané
urovni.

Zjisténé nedostatky se tykaly zejména oblasti aktivniho fizeni ze strany vedeni Skoly a pfijimanych opatieni, kde byla
identifikovana nutnost zlepSeni u poloviny hodnocenych skol. U jedné pétiny skol vyzadovaly zlepSeni oblasti zajiSténi
optimalnich personalnich podminek ve spojeni s cilenou péci o napInéni relevantnich potfeb kazdého pedagoga a jeho
profesni rozvoj, vytvafeni podminek pro vymeénu zkuSenosti s ostatnimi Skolami a podpora zacinajicich pedagogt.
Naopak vyborné urovné dosahovalo nejvice $kol v oblasti zdravého skolniho klimatu, coz se tykalo zejména vztaht
mezi pedagogy, pedagogy a zaky a zdkonnymi zastupci. Spoluprace a komunikace mezi Skolou a zdkonnymi zastupci
zak a jejich participace na chodu skoly byla hodnocena pievazné jako ocekavana a vyborna.

Poruseni vybranych pravnich predpist tykajicich se zajmového vzdélavani bylo ve skolnim roce 2024/2025 zjisténo ve
SD ve 28 piipadech, nejéastéji se tykalo nejvyssiho poétu uéastniki SD (8) a ustanoveni vnitiniho fadu (7). U SK pak
bylo poruseni pravnich predpisi zjisténo celkem v 11 pripadech, nej¢astéji v ustanovenich vnitiniho fadu (4).

Spolupréace s vnéjsimi partnery patii tradi¢né k nejlépe hodnocenym oblastem, pfi¢emz téméf tietina Skol byla hod-
nocena na vyborné trovni. V oblasti spoluprace SD a SK se §kolou/skolami nedoglo oproti $kolnimu roku 2023/2024
k vyraznéj$im zménam — prevazuje spolecné vyuzivani sdilenych prostor a materialniho vybaveni (89 %, resp. 85 %).
Rada $kol (zejména ty mensi) nema samostatné herny pro SD a SK, SD a SK tak vyuZivaji kmenové tfidy véetné jejich
vybaveni. Kromé toho maji SD a SK pravidelné k dispozici §kolni sportovisté (t&locvicny a venkovni hti§té a odborné
udebny, nejéastéji pocitatové, skolni dilny a cviéné kuchyng). Cinnost SD a SK umoziuji ve svych zatizenich (spor-
tovisté, knihovny...) také dalsi subjekty (obec, spoledenské a sportovni organizace). SD a SK dale ¢asto spolupracuji
se §kolami také pii zajistovani presunu ucastnikii mezi $kolou a SD/SK, sdileji pedagogické pracovniky a spoleéné or-
ganizuji projekty, akce a soutéze (zejména SD). Ve méstech s vysii koncentraci $kol dochazi i ke vzajemné spolupréci
SD nebo SK, piedevsim pii organizaci jednorazovych akci.
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GRAF 100 | Zpiisoby spoluprice §kolni druZiny / §kolniho klubu se §kolou/$kolami — podil SD, SK (v %)
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Mezi oblasti, ve kterych SD a SK spolupracuji se §kolami nejéastéji, patii rozvoj pohybovych a uméleckych doved-
nosti a prevence rizikového chovani uéastniki. Zatimco podpora Gcastniki se SVP je ast&jsi ve SD, SK ve vétsi mite
podporuji rozvoj nadani Gcastnikd.

Oblast hodnoceni bezpeéného prostiedi ve SD a SK pro Zaky, jejich rodie a pedagogy byla shodna s kriterialnim hod-
nocenim Z8, pfi¢emz vyrazné pievazovala oéekavana uroven. Situace vyzadujici zlepSeni a nevyhovujici byla zjisténa
v méné neZ deseting SD a SK. Materialni zabezpe&eni a péce o jeho telné vyuzivani dosahuje celkové velmi dobré
urovné.

Zajmové vzdélavani v SD a SK je nejéast&ji realizovano v samostatnych uéebnach a hernach (75 %, resp. 60 %), pii-
padné v kombinaci s upravenymi kmenovymi tfidami (54 %, resp. 42 %). Prostory bez dostatecnych Gprav a vybaveni,
kde Z4ci prevazné sedi v lavicich, se vyskytly u SD v 7 % piipadii (jde o nartist dvou procentnich bodi oproti roku
2023/2024) a u SK ve 14 % piipadii (zde jde naopak o pokles dvou procentnich bodit). Podminky, které znemoziiuji
nebo omezuji kvalitni zajmové vzdélavani, byly zaznamenany v deseting SD a v 5 piipadech SK (v SD i SK se jednalo
zejména o nedostateénost prostor vy&lenénych pro jejich innost). V SD ve vétsi mife chybélo ¢ bylo nevyhovujici
také vybaveni pro zajmovou ¢innost (napf. nabytek, relaxacni vybaveni). Kompenzacni a podptirné pomticky pro in-
kluzi zakt se SVP chybély jen v jednom piipadé.

V pribéhu inspekéni ¢innosti byla ve 24 piipadech zjisténa i zjevna a vyznamna rizika v zajisténi BOZ. Nejcastéji
Skolska zatizeni nepfijimala opatteni ke zjisténym riziklim, zejména v oblasti materialnich podminek (10), nedostatec-
n¢ zabezpecila vstup (6), nezabyvala se prevenci rizik v oblasti BOZ (4) a nedostatecné oznacila inikové vychody (4).

Od 1. 1. 2024 doslo k pfesunu zodpovédnosti za stanoveni vyse uplaty (jeji vyse se odviji od minimalni mzdy) ze Skoly
na zfizovatele, a to nejpozdéji do 30. Cervna. Tato zména nepfinesla vyraznéjsi navyseni uplaty. Naopak od 1. 9. 2024
byl rozsifen okruh osob, které je mozno osvobodit od uplaty (netyka se SVC). Uplata je vyuZivana na provoz SD a SK
(pomucky, material pro rukodéIné ¢innosti, didakticka technika, pofadani akci a projektii, energie apod.). Jaka ¢ast
vybranych prostiedki se vrati do SD a SK, je v kompetenci vedeni $koly.

7.1.4 Koncepce a fizeni — stfediska volného casu

Zakladnim predpokladem pro zajisténi kvalitniho zajmového vzdélavani je efektivné nastavené fizeni vcetné strate-
gickych dokumenti a aktivniho pfistupu feditele zafizeni. Ve skolnim roce 2024/2025 naplnilo kritérium tykajici se
formulace vize a strategie rozvoje 93 % SVC na o&ekavané &i vyssi urovni, pti¢emz 15 % bylo hodnoceno jako vybor-
né. Oproti pfedchozimu roku doSlo k mirnému zlepSeni — podil stiedisek, ktera vyzaduji zlepSeni, poklesl ze 13 % na
7 %. Hodnoceni na nevyhovujici urovni nebylo zaznamenano ani letos. Mezi ¢asté slabiny patfila nedostate¢nd mira
sdilenti strategie mezi pedagogy, naopak silné stranky souvisely s flexibilni reakci SVC na aktudlni potieby tcastnik.

V oblasti vzdélavaciho programu se vysledky oproti lofisku mirné zhorsily — podil SVC vyzadujicich zlepseni vzrostl
z 3 % na 6 %. Pfesto 94 % zatizeni dosahlo ocekavané nebo vyssi tirovné, pricemz jako vyborné bylo hodnoceno 7 %

Vyroéni zprava Ceské kolni inspekce za kolni rok 2024/2025
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SVC. Pozitivné byly vnimany zejména SVP jasné navazujici na strategii rozvoje a srozumitelné pro viechny cilové
skupiny. Prostor ke zlepseni ziistava tam, kde SVP postradaji konkrétn&jsi napojeni na praxi.

Celkové plati, ze vétsina SVC ma zakladni strategické a programové dokumenty nastaveny funkéné. Presto ziistava
prostor pro hlubsi ukotveni vize a strategickych cilti v kazdodenni ¢innosti zafizeni, jejich vétsi sdileni mezi zamést-
nanci a lepsi komunikaci smérem k vetejnosti.

Ve $kolnim roce 2024/2025 doslo k mirnému zlepseni v oblasti pravidel komunikace ve stiediscich, 89 % SVC bylo
hodnoceno na o¢ekavané ¢i vyssi urovni, coz je o néco méné nez v lonském roce, avsak bez vyskytu hodnoceni na ne-
vyhovujici urovni. Zistavaji ovSem rezervy v participaci vSech aktéra a nastavovani jasnych pravidel spoluprace — po-
dil SVC s potiebou zlepseni vzrostl z 0 % na 11 %.

GRAF 101 | Kritéria pro hodnoceni SVC v oblasti pedagogického vedeni (v %)

Vedeni stiediska aktivné fidi, pravidelné monitoruje 15 50 35 ‘
a vyhodnocuje préci stiediska a pfijima G¢inna opatieni.

Vedeni stiediska aktivné vytvati zdravé klima — pecuje
o0 vztahy mezi pedagogy, Ucastniky i vzajemné vztahy mezi pedagogy 81 ‘
a Ucastniky a jejich rodici a o vzajemnou spolupréci vsech aktéra.

Vedeni stiediska usiluje o zajisténi optim. pers. podminek pro zajm.

vzdgl., cil. pecuje o naplnéni relev. potreb kazdého pedagoga a jeho 85 ‘ 9 ‘
prof. rozvoj, vytvaii podminky pro vymeénu ped. zkuSenosti s dalsimi
stiedisky a (¢inné podporuje za¢. pedagogy.
Vedeni stiediska klade dtraz na vlastni profesni rozvoj. 87 ‘ 6 ‘

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

mvyborna Docekavana ovyzadujici zlepSeni mnevyhovujici

U fizeni a vyhodnocovani ¢innosti stfediska pietrvavaji nejvétsi vyzvy. Az 35 % SVC bylo hodnoceno jako vyzadujici
zlep3eni, coz znamena mirné zhorseni oproti minulému roku (pfedtim pfiblizné tietina SVC). Nejéast&jsi slabiny se ty-
kaji, stejné jako v loniském roce, nedostateéného monitoringu ¢innosti, absence systematického vyhodnocovani a na-
vazujicich opatfeni. Presto 65 % stiedisek dosahlo ocekavané ¢i vyborné Girovné. Naopak velmi pozitivni posun nastal
v oblasti klimatu, kde byla viechna SVC hodnocena na o¢ekavané &i vyborné trovni. Sou¢asné bylo klima hodnoceno
jako siln stranka u 17 % SVC. Ocefiovana byla vstficna atmosféra, kvalitni spoluprace mezi pedagogy, Gi¢astniky a ro-
dic¢i. V oblasti podpory pedagogického sboru zustava situace stabilni. Podporovana je profesni spoluprace, zacinajici
pedagogové jsou vétsinou efektivné zacletiovani (91 % zafizeni bylo hodnoceno na vyborné nebo ocekavané tirovni).
Kritérium zamétené na profesni rozvoj vedeni potvrzuje, ze vétSina fediteld a vedoucich pracovnikt vnima vyznam
vlastniho vzdélavani (94 % SVC bylo hodnoceno pozitivng).

Kli¢ové problémy SVC na zékladé uvedenych slabych stranek jsou nasledujici:
m  Neaktudlni a nedostatecné funkéni vnitini pfedpisy a organiza¢ni dokumenty.
m  Chybéjici efektivni nastroje pro pienos podnétti od Gcastnikl a rodict.

m  Nedostateéné nastaveny a nefunkéni systém hospitaéni a kontrolni ¢innosti, chybéjici pravidelné vyhodnoco-
vani kvality pedagogické prace.

B Absence cilené podpory zejména zaéinajicich i externich pedagogti ovlivituje kvalitu vzdélavaci ¢innosti.
K pozitivnim jeviim patfilo:

m  Funkéni systém fizeni opirajici se o strategické planovani, jasné definované cile a pravidelnou evaluaci ¢in-
nosti. Podpora profesniho ristu pedagogii, ktera se odrazi ve zvySovani kvality ¢innosti stfediska.

m  Pratelskd a pozitivni atmosféra mezi zaméstnanci, ucastniky a jejich zakonnymi zastupci.

m  Nabidka zajmovych tvart je ptizptisobovana poptavce ucastniki a jejich rodica.
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Celkové lIze tedy fici, ze pozitivem ve vedeni SVC je vytvareni kvalitniho klimatu a péce o vztahy a motivaci zameést-
nancu. Naopak vyzvou zlstava systematické fizeni, evaluace ¢innosti a aktivni manazerské vedeni.

Poruseni pravnich piedpisti vybranych ustanoveni tykajicich se zijmového vzdélavani bylo zjiténo v Sesti SVC. Poru-
Seni se tykala predevsim oblasti vnitinich fadd a zapisu do rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni bez pfimého dopadu na
kvalitu poskytovaného zajmového vzdélavani.

Ve $kolnim roce 2024/2025 bylo realizovano 24 konkurznich fizeni na pozici feditele SVC. Mezi diivody vyhlaseni
konkurzniho fizeni ptevazovaly konec fadného funkéniho obdobi feditele (9) a ukonéeni pracovniho poméru na strané
teditele (6). Nejcastéji se piihlasil jeden uchaze¢ (10), vyjimkou ale nebyly ani konkurzy, do kterych se prihlésilo pét
a vice uchaze¢i (6). Stavajici feditel SVC se do konkurzu piihlasil ve vice nez pétiné piipadii (43 %). Studium pro fe-
ditele Skol a Skolskych zafizeni absolvovaly dvé tretiny uchazecu, ktefi se ucastnili fizeného rozhovoru. Ve vétsineé
ptipadd byl jmenovan nejvhodnéjsi uchazec (84 %), v ostatnich pfipadech nebyl feditel Skolského zafizeni jmenovan.
Novym feditelem se stal nejéastéji uchaze¢ z daného SVC, ktery piedtim neptisobil na pozici feditele (9). Svou pozici
obhajili &ty stavajici feditelé. Primérna délka praxe feditelt hodnocenych SVC &inila 24 let, coZ je o jeden rok méné
nez ve skolnim roce 2023/2024.

Piedmétem zjistovani byly také oblasti, ve kterych by feditelé SVC nejéastéji uvitali podporu pro zlepSeni své prace.

GRAF 102 | Potieba podpory — podil Fediteli SVC (v %)
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Vice nez dvé tietiny feditelid SVC se shoduji na potiebé podpory v legislativni oblasti. V ostatnich oblastech vyjadtil
potiebu podpory vyrazné nizsi podil fediteld. Mezi Castéjsi oblasti patfilo napft. také zajisténi persondlniho obsazeni
SVC, ziskavéni dalsich dovednosti v oblasti ICT &i podpora v oblasti finanénich prostiedki.

Spoluprace SVC s externimi partnery patii dlouhodobé mezi jejich silné stranky, podobné jako v piipadé SD a SK.
Ve $kolnim roce 2024/2025 byla tato oblast hodnocena na vyborné trovni u 39 %, na ocekavané urovni pak u 61 %
SVC. Zadné SVC nebylo v této oblasti hodnoceno negativné. Naopak silné stranky v oblasti spoluprace s externimi
partnery byly identifikovany u vice nez poloviny stiedisek (52 %). Mezi vyznamné partnery patii zfizovatel¢, mistni
organizace, neziskové subjekty a Skoly vSech stupiiti. Kli¢ovym pfinosem této spoluprace je nejen rozsiteni nabidky
a kvality volnocasovych aktivit, ale i aktivni podil stiedisek na komunitnim zivoté a rozvoji ob¢anské sounalezitosti
u déti a mladeZe s pozitivnim dopadem na prevenci rizikového chovani. Z celkového poétu 54 SVC navazalo 52 (96 %)
spolupraci se Skolami — nejcastéji se spoluprace zaméfuje na podporu pohybovych a uméleckych dovednosti a rozvoj
riznych druhii gramotnosti (napf. ¢tenaiské, ptirodovédné, jazykové, informacni, socialni, finanéni). Vyznamna je
také prevence rizikového chovani a podpora specifickych skupin t€astnikd — nadanych, zakl se specialnimi vzdélava-
cimi potfebami, déti s odlisSnym matetfskym jazykem ¢i téch ohrozenych skolnim neuspéchem.
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GRAF 103 | Zpiisoby spoluprice se §kolami — podil SVC (v %)
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Kromé spolupréce se $kolami je u vétsiny zafizeni patrna i provazanost s ostatnimi SVC — 74 % z nich vzajemné spo-
lupracuje, a to zejména na organizaci pohybovych a uméleckych aktivit ¢i v ramci sdileni dobré praxe. Celkove lze
spolupraci SVC s externimi partnery a $kolami hodnotit jako Siroce rozvinutou, obsahové pestrou a piinosnou jak pro
samotna zafizeni, tak pro skoly a mistni komunity.

Materialni a prostorové podminky stfedisek byly ve $skolnim roce 2024/2025 hodnoceny pievazné pozitivné. Naprosta
vétsina zafizeni splnila o¢ekavanou nebo vybornou troven (93 %). Potfebu zlepseni vykazovala pouze étyfi zafizeni
(7 %). U zadného stfediska nebyla identifikovana nevyhovujici troven. Silné stranky v této oblasti byly zaznamenany
u 20 SVC (37 %), slabé u &tyf. Vyznamna ast zatizeni vyuziva prostory ve vlastnictvi zfizovatele (72 %), pfi¢emz
né&ktera provozuji ¢innost vyhradné v téchto prostorach, jina SVC je sdili s dalsimi subjekty (napf. $kolami). Dalsi ¢ast
SVC realizuje ¢innost v pronajatych prostorach, ¢asto rovnéz sdilenych.

Opakujicim se pozitivnim rysem je spoluprace se zfizovateli, diky niz dochazi ke zkvalithovani prostorového a mate-
ridlniho zazemi. Zajmové vzdélavani asto probiha v esteticky podnétném prostiedi, fada SVC se také aktivné zapojuje
do rozvojovych projektti a dba na Gcelné a efektivni vyuzivani dostupného zazemi. Pozitivn¢ bylo rovnéz hodnoceno
zajisténi presunu ucastnikii mezi $kolou a SVC.

Nadale se dafi u mnohych SVC udrzovat vysoky standard v oblasti materialnich podminek, kdy 31 % SVC bylo hod-
noceno na Grovni vyborné. Zvysil se viak poget SVC, u nichZ byla identifikovana potieba zlepseni (7 % oproti 0 %
v minulém roce). Rizika v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi ti€astnikti (napt. zabezpeceni vstupu, evidence razi)
byla zjisténa u 7 % zafizeni, coz je obdobné minulému Skolnimu roku. I nadale pfevazuji pozitivni trendy v oblasti
zhzemi pro zajmové vzdélavani, které SVC aktivné upravuje ve spolupraci se svymi ziizovateli i prostiednictvim
vlastnich projektovych aktivit.

7.1.5 Persondlni podminky — Skolni druziny a Skolni kluby

Vyvoj poétu pracovnikt ve SD a SK odpovida vyvoji poétu téchto zafizeni a poétu ucastnikd. Ve Skolnim roce
2024/2025 doslo k nartistu zejména poétu internich pracovnikt ve SD, a to véetné ostatnich pedagogickych pracovni-
ki, napiiklad asistentd pedagoga. Pocet externich pracovnikti ve SD i SK ziistal ve sledovaném obdobi na srovnatelné
urovni s pfedchozim skolnim rokem.
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TABULKA 58 | Poéet pracovnikii ve SD a SK

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Szt

Pocet vychovatell — interni 14866 10875 15194 11125 15907 11568 16518 11947 17032 12228
Pocet vychovatell — externi 332 62 363 70 413 81 385 79 340 66
Pocet ost. ped. pracovnikti — interni 1944 585 2127 636 2334 689 2749 781 2952 863
Pocet ost. ped. pracovnikll — externi 152 25 110 21 114 28 115 25 118 16
z ost. ped. pracovnikii asistenti pedagoga 1826 555 1995 595 2199 643 2645 751 2794 788
SK
Pocet vychovatell — interni 1055 340 1136 349 1232 380 1335 393 1375 387
Pocet vychovatell — externi 534 38 560 34 700 42 696 40 716 39
Pocet ost. ped. pracovniki — interni 417 78 447 75 562 98 635 97 594 85
Pocet ost. ped. pracovnikll — externi 940 79 917 76 896 61 949 63 895 66
z ost. ped. pracovnikii asistenti pedagoga 53 12 56 13 72 17 80 22 83 17

Pozn.: Interni ped. pracovnici — ped. pracovnici v pracovnim poméru, externi ped. pracovnici — ped. pracovnici na zakladé dohod; FO — fyzické
osoby, PPZ — prepocteny pocet na plné zaméstnané.

Ve $kolnim roce 2024/2025 puisobilo v navitivenych SD a SK primémé 2,5 interniho pedagoga na jedno zafizeni
(pfepocteny stav). Pfedpoklady odborné kvalifikace podle zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich,
spliiovalo 94 %, resp. 92 % hospitovanych vychovatelii, coz potvrzuje vedeni ¢innosti kvalifikovanymi pedagogy.
Uroveii kvalifikovanosti se tak ve srovnani s predchozim §kolnim rokem mirné zvysila. Piisobeni asistenta pedagoga
bylo zaznamenéno pii hospitovanych &innostech ve SD v 26 % a ve SK v 16 % piipadii. Dalsi pedagogicky pracovnik
nebo $kolni asistent byl piitomen ve SD v 6 % a ve SK v 10 % piipadii.

Dil¢i kritéria vztahujici se k personalnim podminkam byla ve vétsin€ ptipadi hodnocena na ocekavané urovni. Nové
se Castéji objevila potieba zlepSeni v oblasti aktivni spoluprace pedagogl a poskytovani vzajemné podpory a zpétné
vazby. Naopak piiznivé byla hodnocena atmosféra ve SD a SK, ktera byla zaloZena na vzajemné divéfe a kvalitni
komunikaci.

7.1.6  Personalni podminky — stfediska volného ¢asu

Ve kolnim roce 2024/2025 piisobilo v priméru 9,2 interniho a externiho pedagoga volného ¢asu na jedno SVC (pie-
pocteny stav). Oproti pfedchozimu $kolnimu roku doslo k mirnému navySeni poctu pracovnikl: internich pedagogi
bylo evidovano 2 543 a externich 15015. V pfepoctu na plné uvazky to odpovida 2091,6 interniho a 1012,3 externiho
pedagoga.

TABULKA 59 | Pocet pracovnikii ve SVC

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Ukazatel

Pocet ped. pracovniki — interni 2336 2017 2406 2019 2390 2024 2485 2082 2543 2092
Pocet ped. pracovnikl — externi 11775 743 12709 954 13611 1010 14805 1035 15015 1012

Pozn.: FO — fyzické osoby; PPZ — prrepocteny pocet na plné zaméstnané.

Téméi devét z deseti hospitovanych pedagogickych pracovniki (89 %) spliovalo pozadavky odborné kvalifikace
podle zékona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich; tento podil pfedstavuje mirné zlepseni oproti minulému
roku (87 %) a svédéi o pokracujicim diirazu na kvalitu vzdélavani ve SVC.

Prestoze vétsina stfedisek vykazuje v oblasti persondlniho zajisténi odpovidajici uroven, v pfiblizn¢ 6 % z navstive-
nych zafizeni (3 z celkovych 54) byly identifikovany nedostatky, které predstavuji poruseni pozadavki v oblasti od-
borné kvalifikace nebo personalniho pokryti. Tyto pfipady si vyZaduji zvySenou pozornost a cilenou podporu, zejména
v oblasti systematického zvySovani kvalifikace a zajisténi odborného vedeni nepedagogickych pracovniki.
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GRAF 104 | Kritéria pro hodnoceni SVC v oblasti personalnich podminek (v %)
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Personalni podminky ve SVC byly ve vétsing sledovanych oblasti hodnoceny jako stabilni a oéekavané. Nejvice rezerv
pretrvava v oblasti odborné kvalifikace a zdatnosti — pfiblizné Ctvrtina stfedisek vykazala v tomto sméru nedostatky.
V oblasti komunikace a pfistupu pedagogt k ucastnikiim, rodictim i kolegiim vSak byla zjisténi velmi pozitivni, vy-
borna nebo ofekavana uroven prevazovala témét ve vsech stiediscich. Podobné byla piiznivé hodnocena i spoluprace
mezi pedagogy, vzajemna podpora a sdileni zkusenosti, které pfispivaji ke kvalitnimu vnitfnimu klimatu SVC. Zcela
bez nedostatkl bylo hodnoceno napliiovani podpory demokratickych hodnot a obéanské angazovanosti. Aktivni ucast
pedagogti na vlastnim profesnim rozvoji zlistava prevazné na o¢ekavané tirovni, v nékolika pfipadech vSak byla zazna-
menana nizs$i mira zapojeni. Celkové plati, ze personalni stabilita, tymova spoluprace a kvalitni komunikace piedsta-
vuji silné stranky vétsiny navitivenych SVC, pfi¢emz prostor pro zlepSeni se tyka zejména kvalifikace pedagogickych
pracovnikl a jejich iniciativy v profesnim rastu.

7.2 Pribéh zaymoveho vzdélavani

7.2.1 Organizace vzdélavani, metody a formy vyuky

V ramci hodnoceni organizace vzdélavani a vyuzivanych metod a forem vyuky byly SD, SK a SVC v tomto $kolnim
roce pouze ve vyjimecnych ptipadech hodnoceny na jiné nez o¢ekavané trovni.

Hodnoceni v kritériich 4.2 (pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii pro naplnéni sta-
novenych cil) a 4.3 (pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého ucastnika a pfi planovani a realiza-
ci vzdélavani zohlediji individudlni potieby ucastniki) se vsak ve SD a SK vyrazné lidi od hodnoceni ZS (o 11, resp.
13 p. b. lepsi hodnoceni SD a SK), jichZ jsou soudasti. Pozitivné byly hodnoceny zejména nasledujici prvky souvisejici
s organizaci zdjmového vzdélavani a volbou metod a forem vyuky:

m Siroka nabidka atraktivnich a motivujicich aktivit rozvijejicich tvotivost a sebedivéru ucastniku;

m podpora rozvoje gramotnosti a kompetenci prostiednictvim vhodné zvolenych vzdélavacich metod (napf. za-
bavné a zazitkové akce, kulturni akce, projektové dny i exkurze);

m cilend individualizace vzdé€lavani, véetné podpory talentu a osobnich zajmi ucastniki;
m efektivni propojeni zékladniho a zajmového vzdélavani;
m  schopnost pruzné inovovat nabidku ¢innosti na zakladé aktualni poptavky;

m  kazdodenni provoz umoznujici spontanni aktivity zaku.
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GRAF 105 | Kritéria pro hodnoceni SVC v oblasti organizace vzdélavani, metod a forem vyuky (v %)
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Vyznam téchto zjisténi potvrzuje skutecnost, ze individualni pfistup k Gcastnikiim, rozvoj jejich nadani a vytvareni
ptiznivého klimatu byly typickymi rysy sledovanych vzdélavacich Cinnosti ve vSech typech zatizeni. Zv1astni pozor-
nost si zaslouzi role SVC pfi podpoie rozvoje nadanych tu¢astnikil. Zajmové vzdélavani piedstavuje vyznamny nastroj
pro realizaci cili vymezenych v koncepénich dokumentech Ceské republiky (napi. Strategie vzdélavaci politiky CR
do roku 2030+) v oblasti vzd€lavani.

Riiznorodost &innosti v zatizenich poskytujicich zajmové vzdélavani doklada podil SD, SK a SVC, které organizuji
vybrané typy pfilezitostnych ¢innosti. Mezi jednotlivymi typy zafizeni jsou patrné rozdily — vyraznéji se projevuje
skutegnost, e §irsi spektrum piilezitostnych ¢innosti organizuje SVC, zatimeo u SK je tento pocet nizsi. V piipadé 4 %
SD, 23 % SK a 2 % SVC nebyly piilezitostné ¢innosti realizovany viibec.

GRAF 106 | Podil SD, SK a SVC, které organizuji vybrané typy p¥ileZitostnych &innosti (v %)
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Pozitivnim zjisténim je zaznamenana schopnost SD, SK a SVC flexibilné prizptisobovat nabidku ¢innosti ménicim
se zajmum a preferencim Gcastniku.

V ramci inspekéni innosti bylo uskuteénéno 2442 hospitaci ve SD, 138 hospitaci ve SK a 906 hospitaci ve SVC. Nej-
Zastéji byla hospitovana pravidelna zajmova &innost (okolo dvou tietin hospitaci v SD a SK a 95 % hospitaci v SVC).
Pedagogové vyuzivali pestrou Skalu aktivit, uc¢inné motivovali Gcastniky a podporovali rozvoj jejich zajmt s ohledem
na jejich schopnosti a dovednosti. V pfipadé Skolnich druzin tvofily pravidelnou zdjmovou ¢innost v nejveétsi mife
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vytvarné, rukodélné a esteticko-umélecké ¢innosti, odpo€inkové a relaxacni ¢innosti, sportovni a pohybové aktivity,
hry, stavebnice a Getba doplnéné o pobyt venku. V SK se jednalo nejéast&ji o sportovni krouzky, vytvarné a rukodéIné
krouzky ¢&i individualni ¢innost a relaxaci. Navitivena pravidelna zajmova &innost ve SVC odrazela nabidku krouzki
a ¢innosti pro rizné vékové skupiny. Pfevazovaly sportovni, vytvarné a rukod€lné zajmové utvary, nasledované hudeb-
nimi, tane¢nimi a védecky zamétfenymi zajmovymi Gtvary (napf. robotika, 3D tisk, ICT). Mezi dal§i nabizené zajmové
utvary pattily napf. ptrirodovédné utvary, itvary zameétené na cizi jazyky, peceni, vafeni, dramatické a mnoho dalSich.

GRAF 107 | Primérné pocty ucastnikii zajmového vzdélavani v hospitovanych zajmovych ttvarech
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Primérné pocty ti€astnikti zajmového vzdélavani odpovidaji hodnotam zjisténym v minulych letech, k zddnému zasad-
nimu vyvoji tak nedoslo. Primérna tcast v hospitovanych zajmovych ttvarech byla 62 % ve SD, 46 % ve SK a 72 %
ve SVC. Piiblizné tfi &tvrtiny navitivenych zajmovych ttvart ve SVC byly uréeny zakam zékladnich a stéednich $kol,
15 % potom piedstavovaly zajmové utvary uréené détem piedskolniho véku. Na dospélé a rodice s détmi se zaméto-
vala shodné 4 % zajmovych Gvart.

GRAF 108 | Vybrané aspekty hospitovanych zajmovych utvari (v %)
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Utinna podpora rozvoje osobnosti byla uplatiiovana piedeviim ve SVC (71 % rozhodné ano), zatimco ve SD a SK
byly v tomto ohledu spatfovany urcité rezervy (52, resp. 53 % rozhodné ano). Podobné byl hodnocen rozvoj kli-
govych kompetenci G¢astniki zajmového vzdélavani (73 % rozhodné ano v SVC oproti 46 % v SD a 53 % v SK).
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Nejpozitivnéji bylo hodnoceno budovani pfiznivého a bezpecného klimatu, které bylo pozorovano témer ve vsech
hospitovanych zajmovych utvarech.

GRAF 109 | Zaznamenané aktivity ve vSech typech hospitovanych zdjmovych ttvari (v %)
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Nejéastéji zaznamenanymi aktivitami byly ve SD a SK odpocinkové a rekreaéni aktivity, esteticko-umélecké ¢innosti
a sportovni &i pohybové aktivity. Posledni dvé jmenované pak patiily k nejéastéjsim také ve SVC. Ve SK byl vétsi
prostor vénovan rovnéz piipravé na vyucovani.

7.2.2 Podpora tcastnikli vzdélavani

V hodnoceni podpory téastnikii zajmového vzdélavani byly ve $kolnim roce 2024/2025 SD, SK a SVC jen zcela
vyjime&né posouzeny na nizi nez oéekavané turovni. U SD a SK je tieba zdiiraznit zaméfeni na poskytovani G¢inné
podpory vSem ucastnikiim zajmového vzdelavani s potfebou podplrnych opatieni. V ramci kritéria 6.2 bylo zjisténo,
7e priblizné pétina hodnocenych zafizeni v této oblasti vyzaduje zlepseni. U SVC byl naopak zaznamenéan vy3si podil
zafizeni hodnocenych na Grovni vyborné, zejména v oblastech osobnostniho rozvoje Gcastnikti, podpory otevienosti,
tolerance a respektu k odlisSnostem a v zajistovani rovnych prilezitosti.

K pozitivné hodnocenym prvkiim zajmového vzdélavani patiilo zejména:

m systematické uplatiovani individudlniho pfistupu k ucastnikim v souladu s jejich vzdélavacimi potfebami,
doplnéné Sirokou nabidkou ¢innosti a vhodnymi podptirnymi opatifenimi;

m otevieny piistup a podpora vSech ucastnikil bez rozdilu, v¢etné cileného zaméteni na znevyhodnéné skupiny
(napf. ucastniky s odlisSnym matetskym jazykem, se zdravotnim znevyhodnénim, ze socialné slabého prostie-
di);

m posilovani sebedtvéry ucastnikii prostrednictvim aktivit, které umoziuji zazit tispéch, dale ocenovani a pre-
zentace dosazenych vysledkt a kvalitni komunikace a spoluprace mezi zapojenymi aktéry.

Soucasné byla identifikovana rizika, kterd mohou snizovat kvalitu podpory Gcastnikli zdjmového vzdélavani. Mezi n¢
patii zejména nedostatecny prenos informaci mezi pedagogickymi pracovniky v zakladnim a zajmovém vzdélavani
(napf. pii péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami). Jak bylo uvedeno v kapitole 7.1.3, Castéji probiha
spoluprace v oblasti podpory Gcastnikii se SVP mezi $kolou a SD (74 %), v SK je to jiz méné &asté (50 %). Podpo-
ra pii identifikaci vzdélavacich potieb ucastniki pak byla zaznamenana v SD i v SK v méné neZ poloviné zafizeni
(47 %, resp. 35 %).
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Postupy zafizeni poskytujicich zajmové vzdélavani pii vyuzivani podplrnych opatfeni se vzhledem k jejich charakteru
li$i podle slozeni a potieb ti¢astnikti. V hospitovanych ttvarech byla inkluze G¢astniki se SVP pozorovana v 87 %
piipadi v SD a v 80 % piipadi v SK, kde byli G¢astnici se SVP piitomni. Pfesto se jevi jako zadouci posilit kvalitu
predavani informaci, napiiklad formou systematického informovani pedagogii SD a SK ze strany §kolskych poraden-
skych zafizeni nebo piimo od pedagogickych pracovnikti zakladnich Skol a také prostiednictvim tcelného zapojeni
asistentll pedagoga.

Odlisna situace je patrna u SVC, kde se doporuéeni poradenskych zaiizeni pro ipravu organizace &i priibéhu zajmo-
vého vzdélavani pro Gcastniky se SVP vyskytuji jen vyjimecné€. Dostupnost informaci o SVP castnikti z externich
zdrojii, jako jsou §koly nebo kolska poradenska zaiizeni, uvedlo pouze 48 % feditelti SVC. Pedagogové volného ¢asu
tak Casto nedisponuji potfebnymi informacemi o SVP tcastnikli zajmového vzdelavani, pri¢emz vlastni diagnostiku
provadi 46 % zafizeni. Silnou strankou SVC ziistava niz§i pocet u¢astniki jednotlivych zajmovych atvari a jejich
vyrazny zajem o nabizené Cinnosti. Dal$i potencial rozvoje lze spatfovat ve zlepSeni informacnich tok a sdileni zku-
Senosti mezi internimi a externimi pedagogy o vzdelavacich potfebach ucastniki zajmového vzdélavani.

Vétsina zafizeni zajmového vzdélavani vyuziva k podpote Gcastnikt individualizaci jejich vzdélavaci ¢innosti. Tento
pistup nebyl uplatiiovan pouze v 6 % SD a 6 % SK. Ve SVC byla individualizace realizovana ve viech sledovanych
ptipadech.

GRAF 110 | Individualizace vyuky a prace s i¢astniky zajmového vzdélavani ve SD, SK a SVC (v %)
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K nejcastéjsim metodam individualizace patfilo zadavani tkold vychézejicich z individudlnich za4jmt a zamétfeni
ucastnikl (vice nez 90 % zatizeni). Déle byla vyuzivana moZnost fesit tikoly rizné obtiznosti a diferenciace vzdélava-
cich metod (obé aktivity &asté&ji v SVC). Analyza zaroveii ukazala, Ze i pfes vysoké procento uplatiiovani individuali-
zace existuji rezervy v jejim dal§im rozsifovani, atou 3 % SD, 1 % SK a 9 % SVC (napt. zapojeni asistenta pedagoga,
individualizace nabidky aktivit apod.).

7.3 Vysledky zajmového vzdélavani

V oblasti vysledkil zajmového vzdélavani patii stejné jako v predchozich letech k nejlépe hodnocenym oblast motivace
Gi¢astnikd k dosahovani dobrych vysledki, a to jak ve SD a SK, tak ve SVC. Pestra nabidka pravidelnych zajmovych
aktivit, projektd 1 nejriznéjsich akci Géinné podporuje rozvoj osobnosti zakill a prosocialnich vztahi a pfispiva k pre-
venci rizikového chovani ucastnikl. Pozitivné byly hodnoceny vysledky vzdélavani také ve vztahu k oéekavanym
vysledkiim podle vzdélavacich programil. Naopak prostor pro zlepseni spoc¢iva piedevsim v pravidelném monitorovani
vzdélavacich pokrokd téastnikii a v hodnoceni jejich dosazenych vysledki. Piinosné by bylo u nékterych SD, SK
a SVC vyrazngji zapojit do hodnoceni vefejnost a prezentovat tak kvalitu a rozmanitost zdjmového vzdélavani.
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GRAF 111 | Kritéria pro hodnoceni SVC v oblasti vysledkii vzdélavani (v %)
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Pro hodnoceni vysledki zdjmového vzdélavani vyuzivaji SD a SK vétsinou vlastni interni nastroje. Jedna se zejména
o slovni hodnoceni dil¢ich kol vytvarného, pohybového a sportovniho zaméteni, hodnoceni kratkodobych i dlou-
hodobé¢jsich projektti. Samostatné nebo ve spolupraci se Skolou poradaji prehlidky vytvarnych praci, vyuzivaji je
k estetizaci prostor a seznamuji s nimi i zakonné zastupce a vefejnost. Vétsinou vse probiha v ramci jedné zakladni
$koly. SVC v fadé oblasti dosahuji vysledkil, které svym vyznamem piesahuji region, a reprezentuji $kolské zafizeni
Casto na celostatni i mezinarodni Grovni (zejména obory pohybové, tane¢ni, sportovni...). Podili se také na udrZzovani
kulturnich tradic regionu.

7.4 Zavéry a doporuceni pro zajmove vzdélavani
Pozitivni zjiSténi
m V oblasti kvalifikovanosti pedagogickych pracovnikii SD a SK doslo k mirnému zlepseni oproti pfedchozimu
roku.

m Pedagogové vyuzivaji pestrou skalu metod a motivuji tiCastniky zajmového vzdélavani k jednotlivym ¢innos-
tem. Systematicky uplatiiuji individualni ptistup k G¢astnikiim, doplnény Sirokou nabidkou ¢innosti a podptir-
nymi opatienimi.

m Zatizeni vhodné podporuji sebedivéru ucastnikd (moznost zazit uspéch, ocenovani vysledk, prezentace do-
vednosti).

m  Spoluprace SVC s externimi partnery a Skolami, ktera pfinasi rozsireni nabidky a zkvalitnéni programi, zu-
stava na vyborné urovni.

m  Pokraduje pfizptisobovani nabidky zajmovych utvarii ve SVC aktualnim zajmiim Géastnikd a jejich rodiét,
flexibilita zGstava jejich silnou strankou, pfi¢emz se dafi udrzet stabilni poéty zajmovych utvarQ i ucastnika.
Pruzna inovace nabidky zajmového vzdélavani podle aktualni poptavky probiha také v SD a SK.
Negativni zjisténi

m U SD a SK byly misty hodnoceny nedostatky v kvalifikovanosti a odborné zdatnosti, konstatovana byla potie-
ba rozvoje spoluprace a poskytovani zpétné vazby mezi pedagogy.

m  Priblizng pétina zatizeni (SD, SK) v ramci kritéria 6.2 vyzaduje zlep$eni v podpoie u¢astniki se SVP.

m  Probih4 nedostate¢ny pienos informaci mezi pedagogy ZS a zafizenimi zdjmového vzdélavani (zejména pfi
péci o zaky se SVP).

m  Pietrvava nedostatek zkuSenych odbornikii ve SVC zejména pro polytechnické a rukod&lné zdjmové ttvary,
poptavka po téchto specializacich zlistava neuspokojena.
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m  Podobné jako v loniském roce 1ze zaznamenat nekvalifikovanost nékterych vedoucich zajmovych tvart pro

dagogické zptsobilosti.

m Chybi cilena podpora za¢inajicich a externich pedagogii ve SVC, zejména systematické mechanismy pro
jejich adaptaci a profesni rist.

m 1 v tomto roce byl zji§tén nedostateény a nefunkéni systém hospita¢ni a kontrolni ¢innosti u nékterych SVC
(absence pravidelného vyhodnocovani kvality pedagogické prace, predevs$im u externich pedagogu).

Doporuceni pro $koly a $kolska zafizeni pro zajmové vzdélavani

Rozvijet vnitini kulturu zafizeni v souladu s t€émito zaméry prosttednictvim aktivniho vedeni a zapojo-
vani pracovnikli do rozhodovéni. Posilit ndbor a udrzeni odbornikii v oblasti polytechnickych a rukod¢l-
nych ¢innosti, napf. prostfednictvim cilenych kampani, spoluprace s odbornymi Skolami a motivacnich
benefitt.

Prohlubovat propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani a sdilet know-how mezi ZS, SD, SK
a SVC.

Podporovat inkluzivni pfistup a zajiSt'ovat dostupnost aktivit pro vSechny ti€astniky. Cilen¢ podporovat
ucastniky ze znevyhodnéného prostiedi.

Posilit systematické predavani informaci o vzdélavacich potfebach ucastniki (zejména u zaka se SVP).

Zajistit systematické dopliiovani pedagogické kvalifikace u vedoucich zajmovych ttvarti ve SVC, ktefi
ji postradaji, formou akreditovanych kurzii a metodické podpory.

Zavést cilenou podporu zacinajicich a externich pedagogii, napriklad formou mentoringu, sdileni dobré
praxe a metodickych seminait.

Ve SVC nastavit funkéni systém hospita¢ni a kontrolni innosti, ktery bude zahrnovat pravidelné hodno-
ceni kvality pedagogické prace internich i externich pracovnikl a naslednou zpétnou vazbu.

Doporuceni pro zFizovatele

182

m  Pravidelné sledovat demograficky vyvoj a zajistit odpovidajici kapacity zatizeni, pfipadné upravit ma-
ximalni pocet i€astnika.

m  Monitorovat kvalitu fizeni skolskych zatizeni a podporovat vzdélavani a rozvoj kompetenci vedoucich
pracovniku.

m  Umoznovat ucast znevyhodnénych nebo specifickych skupin, zajistit dostupnost programi pro déti
se zdravotnim, socialnim ¢i vékovym znevyhodnénim. Podporovat projekty zameéfené na praci se zne-
vyhodnénymi détmi.

m  Zajistit personalni podporu (napf. asistenti pedagoga) i pro zajmové vzdélavani.

m Podporovat rovnomérmy rozvoj nabidky &innosti mezi riiznymi typy zatizeni (SD, SK, SVC).

m  Podporovat dalsi vzdélavani pedagogti v oblasti zajmového vzdélavani a inovativnich metod.

m  Podnécovat spolupraci zafizeni (sitovani, sdileni programi, projekti).

Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce za §kolni rok 2024/2025
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Doporuceni na drovni systému

Koordinovat zajmové vzdélavani s regionalnimi a narodnimi strategiemi a sledovat poptavku a kapacity
naprfi¢ regiony. Podporovat jeho vyznam pro rozvoj kompetenci, gramotnosti a motivace ucastniku, in-
dividualizaci vzdé€lavani, aktivni traveni volného ¢asu a prevenci rizikového chovani.

Posilit postaveni zajmového vzdélavani v ramei vzdelavaci soustavy jako klicového partnera pro napl-
novani cila Strategie 2030+.

Zajistit rovny piistup k aktivitam napfi¢ regiony (odstranit rozdily mezi SVC a SK).

Nastavit jednotné standardy kvality a pravidelné¢ vyhodnocovat jejich napliiovani ve vSech Skolach
a Skolskych zatizenich.

Systematicky podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, rozsifovat nabidku prakticky vy-
uzitelné a snadno dostupné metodické podpory a podporovat mentoring a sdileni dobré praxe.

Zajistovat dostupnost zajmového vzdélavani pro vSechny déti, véetné znevyhodnénych a specifickych
skupin.

Podporovat rozvoj digitalizace a modernich vzdélavacich trendi v zajmovém vzdélavani.

Posilit roli zajmového vzdélavani v inkluzi a napliiovani rovnych pfilezitosti v ramci Strategie 2030+
a soucasné zavést nastroje pro sledovani a evaluaci kvality individualizace a inkluzivnich opatieni.
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8 ZARIZENI PRO VYKON USTAVNI NEBO
OCHRANNE VYCHOVY

Skolské zatizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy a preventivné vychovné péce (dale také ,,zafizeni* nebo
,,Skolské zatizeni®) zajist'uji détem ve véku od 3 do 18 let, piipadné mladezi do 26 let, na zakladé rozhodnuti soudu
o ustavni vychov¢, ochranné vychoveé nebo o pifedbézném opatieni, nahradni vychovnou péc¢i nebo preventivné vy-
chovnou pé¢i a podileji se na predchazeni vzniku nebo rozvoji negativnich vlivii na chovani ditéte. Utelem zafizeni
je zajistit nezletilé osobé nahradni vychovnou péci v zajmu jejiho zdravého vyvoje, fadné vychovy a vzdélani. Zajistuji
péci, kterou by za béznych okolnosti poskytovali rodice nebo jiné osoby odpovédné za vychovu ditéte. S ditétem musi
byt zachazeno s ohledem na jeho vek a individualni potieby tak, aby byl podporovan jeho plny a harmonicky rozvoj.
Zaroven détem poskytuji plné piimé zaopatieni.

Skolské zafizeni se podle svého zaméfeni a miry podpory poskytované détem déli na diagnostické ustavy, détské do-
movy, détské domovy se skolou a vychovné Gstavy. Zafizenim pro preventivné vychovnou péci jsou stfediska vychov-
né péée. Diagnosticky ustav predstavuje internatni zatizeni, ve kterém probiha komplexni psychologicka, pedagogicka
a socidlni diagnostika déti a mladeze. Na jejim zaklad¢ a podle rozhodnuti soudu jsou déti umist'ovany idealné zpét do
rodiny, do péce osoby odpoveédné za vychovu, ale ve vétsing piipadt bohuzel dale do nékterého ze zafizeni ndhradni
vychovné péce. Do détského domova jsou umistovany déti, které jsou zpravidla samostatné, ale vyzaduji pravidelnou
kontrolu a rezim. Mohou zde byt umistény také nezletilé matky se svymi détmi. Déti v téchto zatizenich obvykle
navstévuji Skoly mimo zafizeni. Déti, jejichz chovani vyzaduje staly dohled a intenzivni vychovnou péci z divodu
zavaznych poruch chovani, jsou umistovany do détskych domovi se skolou nebo vychovnych ustavi. Soucasti téchto
zafizeni byvaji zpravidla zakladni a stfedni Skoly, které¢ zajist'uji vzdélavani umisténych déti. Stiediska vychovné péce
poskytuji preventivni a intervencni podporu détem, zaklim a studentim ohrozenym poruchami chovéani nebo jinymi
negativnimi jevy ovliviujicimi jejich psychosocialni vyvoj. Pomoc sméfuje rovnéz k jejich rodi¢tim (nebo osobam
odpovédnym za vychovu) a pedagogickym pracovnikim, ktefi se na péci o tyto déti podileji.

Ceska 8kolni inspekce (dale také ,,CSI*) hodnotila ve 8kolnim roce 2024/2025 jednotliva zatizeni podle Kritérii hodno-
ceni podminek, priibéhu a vysledki vzdélavani ve Skolach a skolskych zafizenich?® (déle také , kritéria*) v modifikaci
pro diagnostické ustavy, vychovné ustavy, détské domovy, détské domovy se Skolou a stfediska vychovné péce. Pii
hodnoceni jednotlivych zafizeni se opirala o Standardy kvality péce o déti ve skolskych zarizenich pro vykon ustavni
vychovy nebo ochranné vychovy a pro preventivné vychovnou péci a o Standardy kvality sluzeb ambulantnich stredi-
sek vichovné péce’®. Tyto standardy definuji zékladni kritéria kvality péce v oblasti vychovné-vzdélavaciho procesu,
v personalnich, organizacnich a materialnich aspektech péce a kvality poskytovanych sluzeb.

K ziskani informaci o zafizenich a o kvalité vychovné-vzdélavaciho procesu vyuzila CSI 501 hospitaci pii riznych
¢innostech v rodinnych a vychovnych skupinach, 492 tizenych rozhovort s nékterymi détmi, odpovédi z 91 dotaznikti
pro ndhodné vybrané déti a 447 dotaznikli vyplnénych vychovateli.

Pii hodnoceni jednotlivych zatizeni se CSI zamé&fovala zejména na napliiovani koncepce jednotlivych zafizeni, kvalitu
a funkcénost odbornych programt v zafizeni, napliiovani programii rozvoje osobnosti déti, zabezpeceni vzdélavani
ve Skolach pfi zafizeni i v externich §kolach, kvalitu odbornych ¢innosti realizovanych specializovanymi pracovniky,
organizaci a funk¢énost plnéni diagnostickych ukoll a na ¢innosti zatizeni, které byly identifikovany jako nevyhovujici
nebo vyzadujici zlepSeni pfi predchazejicich inspekénich ¢innostech.

Celkové pocty Skolskych zatizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy a preventivni vychovné péce zistaly
ve §kolnim roce 2024/2025 stejné jako v predchozim $kolnim roce. Nahradni vychovnou pééi zajistovalo v Ceské
republice celkem 202 zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy, a to v nasledujici struktufe: 137 détskych
domovii, 28 détskych domovt se Skolou, 25 vychovnych tstavii a 12 diagnostickych ustavii. Nejcastéjsimi zfizovateli
téchto zafizeni jsou kraje, které provozuji 127 détskych domovt. Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy (dale
také ,, MSMT*) ziizuje celkem 66 zafizeni — konkrétng 1 détsky domov, 28 détskych domovi se $kolou, 25 vychovnych

78 https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Kriteria-hodnoceni/Kriteria-hodnoceni-podminek,-prubehu-a-vysledk-(9

77 Vynos ministra $kolstvi, mladeZe a télovychovy ¢&. 17/2018, kterym se stanovi standardy kvality pé&e o déti ve §kolskych zaiizenich pro vykon

ustavni nebo ochranné vychovy a pro preventivné vychovnou péci. Piiloha ¢. 1: Standardy kvality péce ve Skolskych zafizenich pro vykon ustav-
ni nebo ochranné vychovy a preventivné vychovnou péci. Ptiloha ¢. 2: Standardy kvality sluzeb ambulantnich stfedisek vychovné péce.
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ustavili a 12 diagnostickych ustavi. Soukromy sektor provozuje 6 détskych domovi, dalsi 3 zafizeni jsou zfizovana
cirkevnimi organizacemi.

Preventivné vychovnou péci zajistovalo 34 stiedisek vychovné péce, o jedno vice nez v lonském skolnim roce. Inter-
natni formou zajistovalo péci 19 stredisek pro 1212 klientd a celodenni formou 11 stiedisek (o dvé vice nez loni) pro
360 klientd. Ambulantni pé¢i vyuzilo 16850 klientti, v uplynulych dvou letech doslo k nartistu zajmu o tuto sluzbu
o zhruba 15 %.

Pocet klient stfedisek vychovné péce dlouhodobé roste, ve Skolnim roce 2024/2025 evidovala tato zafizeni celkem
18396 klientd. Piestoze trend rustu pokracuje i nadale, tempo meziro¢niho navySeni se postupné snizuje. Zatimco mezi
Skolnimi roky 2021/2022 a 2022/2023 doslo k vyraznému skokovému nartistu o 2968 klientt (z 12779 na 15747),
mezi Skolnimi roky 2022/2023 a 2023/2024 byl narast jiz nizsi o 1 843 klientti (na 17590). V aktualnim $kolnim roce
2024/2025 pak stiediska zaznamenala narast o 806 klienttl, coz potvrzuje klesajici dynamiku ristu, piestoze absolutni
pocet klientd je nejvyssi za sledované obdobi.

GRAF 112 | Vyvoj poctu klientu stiedisek vychovné péce

20000 18396
18000 17590
15747

16 000
14 000 12779
12 000
10 000

8000

6000

4000

2000

0
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Samotni klienti nebo jejich rodina byli nej¢astéj$imi iniciatory prichodu klientt do stiediska vychovné péce (7381 pfi-
padt), coz predstavuje mirny narast oproti pfedchozimu Skolnimu roku (7 121 ptipadd). Vyraznéjsi nartst byl zazna-
menan u iniciativ Skol, které pfispély k pfichodu klienta ve 3 759 piipadech, oproti 3 053 ptipadiim v loniském Skolnim
roce. Naopak u ostatnich iniciatorti zistaly pocty relativné stabilni: 3 507 pfipadt bylo iniciovano organy socialné-
-pravni ochrany déti (dale také ,,OSPOD®), 642 pripady zdravotnickym zafizenim a 234 pfipady soudem, coZ jsou
hodnoty obdobné jako v pfedchozim $kolnim roce.

Nejcastéjsim divodem prichodu do strediska vychovné péce byly i ve Skolnim roce 2024/2025 skolni problémy,
které se objevily v 6279 piipadech. Ve srovnani s pfedchozimi roky jde o vyrazny nardst: v roce 2022/2023 slo
0 5094 piipadd, o rok pozdéji 5808 piipadli, coz znamena, ze za posledni dva roky piibylo témét 1200 piipadt tohoto
typu. Ristovy trend vykazuji i osobni problémy klienta, zatimco Cetnost rodinnych problémii coby divodu pfichodu
klienta do stfediska mirn¢ poklesla. Kriminalni nebo prekriminalni ¢innost byla divodem v 3,5 % ptipadi a zneuzivani
navykovych latek v 1,4 % piipadu.
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GRAF 113 | T¥i nejcastéjsi duvody piichodu klienti do stiedisek vychovné péce; vyvoj v ¢ase (podil klienti v %)
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Ve skolnim roce 2024/2025 bylo ve $kolskych zatizenich pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy umisténo celkem
6379 déti, coz predstavuje mirny pokles oproti pfedchozimu skolnimu roku (6396 déti). Nejvice déti bylo tradiéné
umisténo v détskych domovech — 68 % (loni 67 %), nasledovaly vychovné Gstavy s podilem 15 % (loni 16 %), détské
domovy se Skolou s 12 % (loni 12 %) a diagnostické tstavy, kde bylo umisténo 6 % déti (loni 6 %). Celkové rozloZeni
déti v jednotlivych typech zafizeni zustava stabilni, objevuji se jen nepatrné zmény podild. Mirny tibytek zaznamenaly
vychovné ustavy, zatimco ostatni typy zafizeni zaznamenaly stagnaci nebo mirny nartst v rdmeci pfirozenych vykyvi.
Celkem 5354 déti (loni 5378) bylo pfijato z divodu nafizeni ustavni vychovy, 500 déti (loni 465) na zakladé predbéz-
ného opatfeni a 109 déti (loni 128) s ulozenou ochrannou vychovou. Zatizeni dale pecovala o 45 nezletilych matek
s jejich détmi (loni 52). Prodlouzeny pobyt v zafizeni z diivodu dokoncovani piipravy na povolani vyuzilo stejné jako
v lonském roce 382 déti. Mezi umisténymi détmi bylo i 106 déti cizinci. Komplexni diagnostikou v diagnostickém
ustavu proslo pouze 1512 déti, tedy zhruba ¢tvrtina z celkového poctu umisténych.

TABULKA 60 | Poéty déti v jednotlivych typech Skolskych zaFizeni pro vykon UV nebo OV

Zatizeni pro vykon UV, OV Déti a mladez

Sledovany parametr CR

v | oo | e | roano s
Celkem 202 100,0 6379 100,0
Détsky domov 137 67,8 4308 67,5
Détsky domov se skolou 28 13,9 744 11,7
Vychovny ustav 25 12,4 959 15,0
Diagnosticky tstav 12 5,9 368 5.8

Struktura zafizeni a poéty umisténych déti zistavaji i ve Skolnim roce 2024/2025 celkové stabilni. Oproti lonskému
roku doslo pouze k mirnému poklesu celkového poctu déti (o 17), ¢imz se potvrzuje pozvolny klesajici trend, kte-
ry je patrny v dlouhodobé&jsim horizontu. V jednotlivych typech zafizeni nedoslo k vyrazngj$im zménam, a to ani
ve skladbé zfizovatelt.

Vyznamnéjsi vykyv byl zaznamenén u déti predskolniho véku. Zatimco od roku 2019 pocet téchto déti postupné klesal
z pivodnich 462 az na 339 v lonském roce, v leto$nim Skolnim roce 2024/2025 jejich pocet opét vzrostl a bylo jich
evidovano 377. Tento narGst predstavuje jediny vyznamnéjsi vykyv ve sledovanych demografickych datech a mirné
narusuje jinak pozorovany trend klesajiciho po¢tu umisténych déti.

Ve sledovaném obdobi provedla CSI inspekéni &innost ve 47 $kolskych zafizenich pro vykon tstavni nebo ochranné
vychovy a preventivné vychovné péce (46 komplexnich inspekénich ¢innosti a 1 kontrolu). Hodnoceno bylo 28 dét-
skych domovu, 5 détskych domovu se Skolou, 8 vychovnych ustavi, 4 diagnostické ustavy a 6 stiedisek vychovné
péce. Nekteré subjekty sdruzovaly vice soucasti. Pfevazovala inspekéni ¢innost v détskych domovech (60 % ze vSech
sledovanych zafizeni).
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Hlavni zjisténi
m  Pocet komplexn¢ diagnostikovanych déti nadale klesa, prestoze zatfizeni pecuji o srovnatelny pocet déti jako

v predchozim roce. Diagnostickym pobytem v diagnostickém tstavu prosla jen ¢tvrtina umisténych déti, coz
zpochybriuje ucinnost systému cileného umist'ovani déti podle jejich individualnich potieb.

m Ve vétsing ptipadl nadale dochazi k piekradovani zakonné osmitydenni lhiuty pobytu déti v diagnostickych
ustavech. Tento stav se meziro¢né nezlepsil a ziistava systémovym problémem.

m V nékterych regionech pretrvava zhorSena personalni situace, kterd muze negativné ovliviiovat kontinui-
tu pée a kvalitu vychovné-vzdélavaciho procesu. Nedostatek kvalifikovanych pracovniki zGstava jednim
z hlavnich limitujicich faktorg.

m Jako problém se jevi umistovani déti s poruchami chovani a s psychiatrickou diagnézou v béznych détskych
domovech.

B Vzdélavani déti v zafizenich pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy vykazuje stabilni Groven, pretrvavaji
vSak vyzvy v oblasti individualni podpory a navaznosti vzdélavani.

8.1 Podminky v zafizenich pro vykon Gstavni nebo ochranné vychovy

8.1.1 Prostorove¢, materidlni a bezpecnostni podminky v zatizenich pro vykon
ustavni nebo ochranné vychovy

Zhruba u kazdého ¢tvrtého hodnoceného zatizeni (23 %) oznacily inspekéni tymy materialni podminky jako vyzadu-
jici zlepseni — tento podil zlistava na obdobné tirovni jako v minulém roce. Nedostatky se tykaly zejména prostiedi,
které bylo hodnoceno jako méné estetické, neosobni a nepodnétné, nebo vybaveni, které bylo zastaralé a opotiebované.
Bezbariérovym pristupem disponovala vice nez pétina (22 %) sledovanych zafizeni, coz je sice mirné zlep$eni oproti
loiskému roku (19 %), ale i nadale vétSina Skolskych zafizeni stale bezbariérovy piistup postrada. V rdmeci podpory
samostatnosti déti a jejich lepsi pfipravy na zivot mimo zatizeni vyuzivaji Skolska zatizeni aktualn€ 296 cvicnych byt
pro 1703 déti.

Bezpecnostni aspekty prostiedi skolskych zatizeni byly hodnoceny ptrevazné pozitivng, pficemz doslo k mirnému zlep-
Seni oproti predchozimu obdobi. Inspekéni tymy oznacily pouze 12 % zafizeni za mista, kterd v oblasti bezpecnosti
vyzaduji zlepSeni, coZ je o dva procentni body méné nez v lofiském roce. Zadné zatizeni nebylo letos ani loni hodnoce-
no jako zcela nevyhovujici. Nalezité zpracovana pravidla pro zajisténi bezpe¢nosti a ochrany déti pfi pobytu a pohybu
v zatizeni mé¢la zhruba ¢tyfi z péti (83 %) zafizeni. Tento podil je o néco nizsi nez v predchozim roce (87 %), av§ak
srovnatelny s rokem 2022/2023 (82 %). V nékterych pifipadech byla pravidla nedostate¢né konkrétni nebo neodrazela
realné potieby a situaci v zafizeni. Pfesto plati, Ze vSechny objekty byly chranény pied vstupem cizich osob a pravidla
vstupu byla détem znama.

V 91 % piipadl se prostory svym uspofadanim a vybavenim podobaji fungovani bézné domacnosti v mife pfiméfené
typu zafizeni a potiebam déti, coz je obdobny stav jako v pfedchozim skolnim roce.

Reditelé Skolskych zafizeni nejéastéji deklarovali potiebu investic do budov, a to v 68 % piipadi, coz piedstavuje
meziro¢ni nardst o 8 procentnich bodii. Vyrazné vzrostla také poptavka po zajisténi dostate¢ného poctu pracoven
pro individualni i skupinovou praci s détmi a po vhodném zazemi pro zameéstnance. Naopak byla zaznamenana kle-
sajici potieba investic do informa¢nich a komunikac¢nich technologii (ICT), do elektronickych systémil pro evidenci
dat a do diagnostickych a intervencnich nastroji. Tento posun miZze souviset s tim, ze fada zafizeni jiz v uplynulych
letech zakladni technické vybaveni pofidila, zatimco stavebni upravy a personalni zdzemi zGstavaji i nadale oblasti
ke zlepseni. Inspekéni tymy poukazovaly opakované na zastaraly, opotfebovany nabytek, nékdy az strohé, nepodnét-
né prostredi a v nékterych zafizenich na stale chybéjici elektronicky evidencni a informacni systém. Pozitivné jsou
dlouhodobé hodnoceny aktivity k ziskavani mimorozpoctovych zdroju a jejich vyuzivani ke zlepSovani podminek
pro vychovu a vzdélavani.
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8.1.2  Finan¢ni podminky v zatizenich pro vykon tstavni nebo ochranné vychovy

Zatizeni nakladala s finan¢nimi prostiedky ze statniho rozpoctu a s ptispévky od ziizovatele efektivné a s diirazem
na hospodarnost, v hodnocenych zafizenich nebylo v tomto ohledu zjisténo zadné poruseni. Na zlepSovani ¢innosti
a obnovu zafizeni feditelé vyuzivali priibézné cerpani vlastnich fondt, 89 % fediteli ziskavalo dalsi finan¢ni prostred-
ky pro zlepSovani ¢innosti zafizeni, coz pfedstavuje mirné mezirocni zlepSeni (t¢émef o 5 %). Pfedevsim v pfipadé dét-
skych domovii je nadale vyznamna pomoc sponzort, riznych firem a nadaci. Ta je nejcastéji vyuzivana na modernizaci
vybaveni, pro volnocasové aktivity déti a prazdninovou ¢innost.

TABULKA 61 | Veiejné vydaje na zarizeni pro vykon tistavni a ochranné vychovy

Stav v roce 2020 2021 2022 2023 2024
Vetejné V}fda_}e na zafizeni pro vykon Gstavni 44572 4600.8 47483 5117.9 5363.9
a ochranné vychovy v mil. K¢

Podil vydaji na vzdélavani (v %) 1,70 1,64 1,62 1,60 1,62

Za rok 2024 ¢inily vefejné vydaje pro vykon tstavni nebo ochranné vychovy 5363,9 mil. K¢. Pres postupné se nomi-
nalné zvysujici ¢astku v poslednich letech (v roce 2024 o 246 mil. K¢) doslo poprvé po péti letech i k mirnému navy-
Seni podilu téchto prostfedkd na celkovych vefejnych vydajich na vzdélavani. To souvisi s postupné se zhorsujicimi
materidlné-technickymi podminkami ¢asti zafizeni a zvySujici se potiebou investic do budov a vnitiniho vybaveni.
Také vice nez tietinu feditell zatizeni limituje nedostatek finan¢nich prostiedki (finanéni normativ) v pfijimani novych
odbornych pracovnikl k podpote déti s psychickymi a vychovnymi problémy (psycholog, etoped).

Kapesné, osobni dary, vécna pomoc a penézité piispévky byly détem ptidélovany spravné, zabezpeceni jejich finan-
¢nich prostiedkt bylo vzdy v souladu s ptedpisy. Drobné zjisténé nedostatky byly formalniho razu a podafilo se je ve
stanovené lhuté odstranit.

8.1.3 Rizeni zafizeni pro vykon tstavni nebo ochranné vychovy

Ve skolnim roce 2024/2025 byla vétSina zatizeni (66 %) hodnocena v oblasti fizeni na oc¢ekavané urovni, 8 % zatizeni
bylo hodnoceno jako vyborné, 22 % vyzadujici zlepSeni a 5 % nevyhovujici. Ve srovnani s ptedchozim rokem doslo
k mirnému zhor$eni — podil zafizeni hodnocenych o¢ekavanou urovni poklesl o 7 p. b. a vzrostl podil nevyhovujicich
zafizenio 2 p. b.

Ve vétsing zatizeni byla formulovana a uplatilovana jasna vize a strategické smétovani, které se odrazely v dokumen-
tech zafizeni a byly sdileny mezi zaméstnanci. Podle zjisténi odpovidala formulovana vize o¢ekavané tirovni ve vice
nez Ctyfech pétinach zatizeni (83 %), jako vyborna byla ale hodnocena pouze ve ¢tytech pripadech (8 %), a stejny podil
zatizeni byl hodnocen jako vyZzadujici zlepSeni. Ztetelné stanovené cile zafizeni casto vychazely z redlnych podminek
konkrétniho zafizeni a byly navazany na podporu stability vychovného prostedi a rozvoj odbornosti a kvalifikovanosti
pedagogickych pracovniki.

Ve vztahu k napliiovani zamé&feni SVP byla vétiina zafizeni hodnocena na oéekavané tirovni — konkrétné v 85 % pii-
padii byl shledan soulad SVP s podminkami zafizeni jako oGekavany, pouze jedno zafizeni (2 %) dosahlo hodnoceni
vyborné. Naopak ve 13 % zafizeni bylo zjisténo, ze dokumentace neni zcela prizptisobena specifickému prostredi
Skolského zafizeni nebo Ze chybi disledngjsi napliovani deklarovanych priorit v kazdodenni praxi.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze vétsina zafizeni disponuje zakladnimi ptedpoklady pro napliiovani strategického ramce,
avSak mira jeho praktického vyuziti a provazanosti s konkrétni pedagogickou a vychovnou ¢innosti zistava v ¢asti
zafizeni stale slabsim ¢lankem fizeni.

8.1.4 Personalni podminky v zatizenich pro vykon tGstavni nebo ochranné
vychovy

Dlouhodoby problém spocivajici v nedostatecné kvalifikaci pedagogickych pracovniktl v zafizenich pro vykon tstavni

a ochranné vychovy se nedaii fesit. Pii zajistovani kvalifikovanych pedagogt se ¢tvrtina zafizeni stale potyka s ob-

tizemi. V rodinnych skupinach détskych domovi pietrvava nerovnomérné zastoupeni muzu a zen. Také pii hledani

vhodnych kandidatt na pozice feditelti nedochazi ke zlepSeni, nebot’ kombinace vysokych kvalifika¢nich pozadavki
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a narokl na zkuSenosti vede k nizkému zajmu o tyto funkce. Ve skolnim roce 2024/2025 prob¢hlo celkem 22 vybéro-
vych fizeni na misto feditele zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy. Ve tiinacti ptipadech (60 %) to bylo
z diivodu konciciho fadného funkéniho obdobi feditele skolského zafizeni, v péti piipadech bylo diivodem ukonceni
pracovniho poméru na strané teditele Skoly (rezignace). V polovingé piipada (55 %) se ptihlasil jen jeden uchazec
(55 %), v pétiné piipadl to byli dva uchazeci a v deseting piipadi Ctyii uchazeci. Nizka konkurence ma v mnoha pfi-
padech negativni dopad na aktivitu v oblasti sebevzdelavani fediteld ptisobicich ve funkei dlouhodobé. Primérna doba
teditelské praxe je 15 let, je tedy delsi nez dvé funkéni obdobi.

V uplynulém skolnim roce se ¢lenové vedeni navstivenych zatizeni v rdmei dals$iho vzdélavani pedagogickych pra-
covnikt ucastnili vzdélavacich aktivit a kurzti zamétenych zejména na prohlubovani odborné kvalifikace. Vedouci
pracovnici se zaméfovali na organizacni a pravni aspekty, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a prevenci a projevy
rizikového chovani déti a zakd. Naopak témata jako terapeutické vycviky, intervenéni techniky, vyuzivani diagnos-
tickych nastroji nebo prace s détmi s odlisSnym matefskym jazykem zistala vétSinou opomenuta. Nizka ucast vedeni
zafizeni na Skolenich zaméfenych na klima ve tfidach nebo ve skupinach déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
nereflektuje identifikované negativni vztahy a bariéry mezi détmi, zejména v détskych domovech se skolou a ve vy-
chovnych ustavech.

GRAF 114 | Podily hodnocenych zatizeni, ve kterych jsou pedagogové pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni
a ke své praci pristupuji profesionalné (idaje jsou v %)

2024/2025 66 19

2023/2024 78 22

2022/2023 69 31

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

mvybornd Docekavana  Ovyzadujici zlepSeni nevyhovujici

Vsichni feditelé zafizeni spliiovali kvalifika¢ni pozadavky a ve funkci ptisobili dlouhodobé, v priméru necelych 15 let.
V nékterych pripadech vSak byla funkce kumulovéana nejen s dal§imi pracovnimi povinnostmi, ale i osobnimi zalezi-
tostmi (lektorovani, realizace supervizi mimo pracovni pomér apod.), coZ snizovalo moznosti a efektivitu systematic-
kého fizeni.

Podpora profesniho riistu pedagogickych pracovniki, naptiklad prostiednictvim spoluprace mezi vychovateli a uéiteli,
byla efektivni jen v Casti zafizeni — pravidelna zpétna vazba vychovatelim k jejich ¢innosti byla poskytovana ptiblizné
jen v 60 % zafizeni. Dalsi vzd&lavani vychovateld se podle zjisténi CSI zaméfovalo zejména na praci s ohrozenym
ditétem, feSeni konfliktii a komunikaci s rodinou.

Spolupréace s diagnostickymi ustavy je funkéni predev§im pfi pfijimani déti do zafizeni. Nesystematicka spolupra-
ce nekterych Skolskych zatizeni s mistné piislusSnymi diagnostickymi tstavy ¢i organy socidlné-pravni ochrany déti
v prubéhu jejich pobytu nebo pii jeho ukoncovani stale pretrvava. V konkrétnich piipadech se to projevovalo napiiklad
nedostatecnou kontinuitou v praci s ditétem pii piechodu mezi zafizenimi nebo prodlevou pii pfizptsobeni péce ak-
tualnim potiebam ditéte. V ¢asti zafizeni byla navazana funk¢ni spoluprace se Skolami mimo zafizeni, ktera piispivala
k lepsimu napliiovani individualnich vzdélavacich potieb déti. Podle tematické zpravy CSI Vzdéldvdni Zikii zaraze-
nych do zafizent tistavni a ochranné vychovy®” tato spoluprace probihala zejména formou konzultaci, sdileni podkladti
k hodnoceni nebo ¢astecnym zapojenim déti do vyuky mimo Skolu pfi zafizeni a byla vnimana jako pfinosnd zejména
u zakl s podplirnymi opatfenimi.

80 https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-Vzdelavani-zaku-zarazenych-do
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8.2 Pribéh vychovy a vzdélavani v zatizenich pro vykon ustavni nebo
ochranné vychovy

Ve skolnim roce 2024/2025 bylo ve vzdélavacich institucich zajistujicich ustavni nebo ochrannou vychovu uskutec-
néno 501 hospitaci. Necelé dvé tietiny z nich probihaly v rodinnych skupinach détskych domovi a détskych domovi
se Skolou, pfiblizné€ jedna tfetina ptipadla na vychovné skupiny ve vychovnych a diagnostickych ustavech. Ve dvaceti
ptipadech byly hospitace zaméfeny i na skupinové komunity nebo spoluspravy déti.

Celkova naplnénost zafizeni se vyrazné lisila v zavislosti na regionu, typu zafizeni i jeho zaméfeni. Tyto rozdily se na-
sledné promitaly do prubéhu vychovné-vzdélavacich €innosti, pfi¢emz vyssi pocet umisténych déti Casto znamenal
veEtsi naroky na organizacni zajisténi kazdodenniho provozu i praci vychovateld. V zatizenich pro déti se zavaznymi
poruchami chovani, kde se i fyzickd naplnénost blizila svému maximu, byly patrné omezené moznosti individualni
podpory déti. Necela pétina zafizeni vykazovala omezenou schopnost operativné pfizptisobovat personalni zajisténi
potfebam konkrétnich déti nebo slozeni vychovnych skupin. Naopak v zafizenich, zejména v détskych domovech, byla

v

Vychova a vzdélavani v zafizenich pro vykon tistavni nebo ochranné vychovy vykazovaly ve $kolnim roce 2024/2025
znamky urcité stability, avSak nadale pfetrvavaly rozdily v jejich kvalité napfi¢ jednotlivymi zafizenimi. V naprosté
veEtSing zatizeni (92 %) se podafilo vytvofit bezpecné a predvidatelné prostiedi s diirazem na pozitivni motivaci, rozvoj
vztahovych dovednosti a respektujici piistup. Piesto se pfiblizné v desetiné zafizeni i nadale vyskytovaly problémy
spojené s nedostatecnou koordinaci vzdélavacich a vychovnych strategii, opakovanymi konflikty mezi détmi a nekon-
zistentnim uplatiiovanim pravidel; problematickym bodem zlstava i nedostate¢né vyuzivani reflexe a sebehodnoceni
jako nastroje podpory zak.

Vyznamnou roli v zafizeni nadale sehravali kliovi pracovnici, ktefi zajistovali individualni podporu a aktivni, re-
spektujici a partnerskou komunikaci s ditétem. Jejich ¢innost v§ak v mnoha ptipadech neni dostateéné specifikova-
na, coz zt€Zuje hodnoceni efektivity jejich podpory. Ve vétsiné zatfizeni byla umoznéna i¢ast déti na volnocasovych
a sportovnich aktivitich mimo zafizeni, i kdyz se rozsah téchto aktivit mezi jednotlivymi zatizenimi vyrazné lisil. Déti
byly v 75 % ptipadl s pobytem v zafizeni spokojeny, v jednotlivych pfipadech vSak byly zaznamenany stiznosti déti
souvisejici s nedostatkem informaci o moznostech podavani navrhii nebo stiznosti, coz miize byt indikatorem omezené
participace déti na chodu zafizeni.

8.2.1 Prtijimani déti do zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy

Vétsina déti byla ve sledovanych zafizenich umisténa rozhodnutim soudu. V zafizenich, jejichz soucasti je také po-
bytové odd¢leni strediska vychovné péce, byly déti ptijimany na zékladé smlouvy o pobytu. Proces pfijimani ditéte
do zafizeni nejCastéji zajisStovalo vedeni zafizeni, obvykle spolec¢né se socialnim pracovnikem a etopedem nebo psy-
chologem. Béhem tohoto procesu byly déti seznameny se zakladnimi pravidly pobytu v zafizeni. Déti dostaly také
informace o moznostech péée ze strany zatizeni, kontakt na osobu, na kterou se mohou obracet, kdyz budou potiebo-
vat pomoc, a informace o tom, jak bude probihat kontakt s jejich blizkymi osobami. Vét§ina zafizeni pfi pfijimacim
pohovoru zjistovala i ocekavani déti a jejich predstavy. Soucasti pohovoru bylo také sezndmeni déti s jejich pravy
a povinnostmi (informovanost se meziro¢n¢ mirné zlepsila, 99 % déti uvedlo, ze s pravy a povinnostmi byly se-
znameny, 83 % déti védélo, kde by piehled svych prav a povinnosti nasly). K mirnému zhorseni doslo pfi jmeno-
vani pedagogického pracovnika, ktery je privodcem svéteného ditéte (klicovym pracovnikem), témét 5 % sledo-
vanych zafizeni jej bud’ viibec neurcilo, nebo mu dostate¢né nevymezilo roli ve vztahu k napliovani potieb ditéte.
Naopak k postupnému zlepSovani dochazelo pfi umist'ovani sourozenct do stejné rodinné nebo vychovné skupiny,
kdy podminky pro jejich blizké souziti nevytvofila pouze 2 % zafizeni. Zafizeni se n€kdy setkavaji s tim, Ze spolecné
ubytovani sourozenct je slozité z organiza¢niho i vychovného hlediska. V takovych ptipadech se o jejich pfipad-
ném rozdéleni rozhoduje po dohodé tymu odbornych pracovnikii. Obecné se ticelnost piijimaciho procesu zlepsila
a neprobiha uz pouze formalné jako mnohdy v minulosti.

Dlouhodob¢ pfetrvavajicim negativnim jevem je nizky podil komplexné diagnostikovanych déti. Z déti zarazenych
do vychovného ustavu nebo détského domova se $kolou, kde jsou déti se zavaznymi poruchami chovani, vyzadujici
stalé vedeni a kontrolu, byla bez komplexni diagnostiky umisténa vice nez tetina déti. V pripadé détskych domov §lo
o vice nez 90 % umisténych déti, coz neziidka znamena zavazné komplikace napft. pii umisténi déti s vaznymi poru-
chami chovani nebo riiznymi psychiatrickymi diagnézami. Komplexni diagnostika pfitom zjist'uje uroven dosazenych
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znalosti a dovednosti, stanovuje specifické vzdélavaci potieby a navrhuje konkrétni odborné pedagogické a psycholo-
gické ¢innosti smétujici k naprave poruch v socidlnich vztazich a v chovani ditéte. Umoziuje také v ramci sité zafizeni
pro vykon tUstavni nebo ochranné vychovy vybrat pro konkrétni dité to nejvhodnéjsi zafizeni. Mezirocné sice doslo
k navyseni pocCtu zafizeni, ktera provadeji vlastni komplexni diagnostiku (z 33 % na 41 %), ale dalsi zatizeni obvyk-
le nedisponuji dostatkem odbornych pracovnikii s potfebnou erudici ke komplexni diagnostice (psycholog, etoped).
Externi zajisténi komplexni diagnostiky, napt. diive obvyklou formou rediagnostiky ve spadovych diagnostickych
ustavech, je problematické kvuli znacné naplnénosti diagnostickych ustavll v souvislosti s velmi dlouhymi pobyty
umisténych déti. Od kolniho roku 2018/2019 (od kterého MSMT tento tidaj systematicky sleduje) byly v diagnostic-
kych tstavech obvykle pfitomny pfiblizné dvé tietiny déti, u kterych nebyla dodrzena zakonem stanovena lhtita pobytu
do 8 tydnt. Po mirném poklesu v minulych letech doslo v hodnoceném obdobi k navyseni jejich poctu témet o 5 %.
Prodluzované pobyty maji mimo vyse zminované systémové dopady na snizeni poctu komplexné¢ diagnostikovanych
déti v zatizenich s dlouhodobym pobytem také negativni vliv na motivaci a ochotu déti spolupracovat s odbornymi
pracovniky a vychovateli na své reedukaci a resocializaci. V neposledni fad¢ maji v pfipad¢ déti po ukonceni zakladni
Skolni dochazky zasadni dopad na omezovani ptistupu ke vzdélani smétujicimu k pripravé na budouci povolani v na-
slednych zafizenich.

8.2.2 Realizované vychovn¢ a vzdélavaci metody

Individualni pristup ke specifickym potiebam déti byl patrny pfiblizné ve tfech Ctvrtinach sledovanych ¢innosti (76 %)
a prizpusobeni vzdélavacich cilti a obsahu ve vice nez 85 % sledovanych ¢innosti. Pfiblizné tetina (35 %) aktivit
zahrnovala vedeni déti k formulovani cilti nebo o¢ekavani a jedna pétina umoznovala sebehodnoceni ¢i vzajemné
hodnocenti; tato zjisténi ukazuji na ¢asté vyuzivani metod podporujicich individualizaci, ale zaroven i na pretrvavajici
rezervy v oblasti aktivniho zapojeni déti do fizeni vlastniho uceni.

Mezi nejcastéji pouzivané aktivizaéni metody pattily povzbuzovani déti, poskytovani piikladt, kooperace, metoda
rezimu a pozadavku, situacni pfistup, kooperace a techniky rozvijejici kritické mysleni. Tyto postupy se objevovaly
v nejvétsim poctu sledovanych situaci a tvorily hlavni soucast pedagogické prace v jednotlivych zafizenich.

GRAF 115 | Nejcastéji uplatiiované pristupy ve vychovné-vzdélavaci ¢innosti (podil sledovanych ¢innosti v %)
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Pocet déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je v zafizenich nadéle znacny. Jejich vysoka koncentrace hlavné
v ramci vychovnych skupin vSak Casto nebyla vyvazena pfitomnosti dostatecného poctu kvalifikovanych pedagogic-
kych ¢i odbornych pracovnikd (naptiklad specialnich pedagogii nebo psychologt). Jejich nizka pfitomnost (pouze
6 %) pii sledovanych aktivitach tak negativné dopadala na potiebnou cilenou podporu téchto déti. Tato nerovnovaha
fizeni uplatituji metody podporujici socialni a emoc¢ni rozvoj déti (napt. komunitni kruhy, prace s pravidly a nasledky),
zvlasté v diagnostickych tstavech byly uplatiiovany i terapeutické prvky, relaxacni techniky apod. Ptesto vSak v pfi-
blizné dvou pétinach zafizeni chybéla systemati¢nost a metodickd provazanost pouzitych piistupti, vyuzivané metody
Casto zavisely na kompetencich jednotlivych vychovatelli a jejich zkusenostech.
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Ve vyuce skol pii zafizenich bylo ¢astéji nez v minulosti pozorovano zatazovani podptirnych metod, jako jsou vi-
zualizace, prace se zpétnou vazbou, pravidelna reflexe ¢i individualizace vyuky podle potfeb zakid. Stale vsak byly
zaznamenany i pfipady frontalni vyuky bez aktivniho zapojeni zaki, coz je v rozporu s potfebami déti s kumulovanymi
handicapy.

Celkové Ize konstatovat, Ze realizované vychovné a vzdélavaci metody v zafizenich pro vykon ustavni nebo ochranné
vychovy vykazuji ur€itou miru rozvoje, avsak stale je zadouci jejich vétsi jednotnost, systemati¢nost a metodické ve-
deni pracovnikt ze strany vedeni zafizeni.

8.2.3 Podpora zakt pii vzdélavani

Déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami predstavuji téméf polovinu déti umisténych v rodinnych ¢i vychovnych
skupinach ve $kolskych zatizenich. Skolské zafizeni poskytuji z naprosté vétsiny u¢innou a efektivni podporu viem
détem s potfebou podplrnych opatieni. Jejich pocet zlistava vyrazny, coz se odrazi v rostoucich narocich na praci pe-
dagogti. Vysoka koncentrace déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, kterd neni dostatecné a dlouhodobé vyvazena
odpovidajicim poétem odbornych pracovniki, jako jsou etopedi, psychologové ¢i dalsi specializovani pedagogoveé,
omezuje moznosti cilené a systematické podpory. Tato nerovnovaha zvySuje pravdépodobnost vyskytu rizikového
chovani a negativné ovliviluje vzdélavaci vysledky.

Vétsina skolskych zafizeni se vénuje prevenci rizikového chovani, a to napiiklad prostfednictvim besed s odborni-
ky ¢i vycviki socialnich dovednosti. Tyto aktivity jsou zpravidla realizovany na zékladé minimalnich preventivnich
programi, které jsou ve vétsing piipadt kvalitné zpracovany. Néktera zafizeni obohatila svou vzdélavaci nabidku
o expresivni techniky ¢i terapeutické ptistupy, jako jsou muzikoterapie, arteterapie, hipoterapie ¢i psychoterapie, nic-
mén¢ zatim jde spiSe o ojedinélé pripady.

Pocet pedagogickych pracovnikii, ktefi by mohli tyto specializované Ginnosti vykonavat, zistava nizky. Casto kvi-
li tomu, ze po ziskani ptislusné kvalifikace zafizeni opoustéji. Externi odbornici jsou navic dostupni jen omezené
arozpocty zafizeni stejn¢ vétSinou neumoznuji jejich pravidelné zapojeni. Tam, kde mély déti moznost se téchto aktivit
ucastnit, hodnotily je v rozhovorech s inspektory pozitivné. Presto v§ak ucinnost preventivnich opatieni nebyla vzdy
dostatecna. Podle vypovédi 12 % dotazanych déti se v zafizeni nékdy setkaly s ponizovanim, Sikanou nebo fyzickym
napadanim ze strany jinych déti.

Vsechna $kolska zafizeni zajistuji détem podminky odpovidajici jejich individualnim schopnostem, talentu a potie-
bam tak, aby mohly Gspésné¢ dosahnout vzdélani a pfipravit se na budouci profesni zivot. Déti v détskych domovech
zpravidla navstévuji bézné zakladni nebo stiedni $koly mimo zatizeni. Naopak v détskych domovech se skolou pro-
bihé vyuka podle ramcovych vzdélavacich programt pro zékladni vzdélavani nebo pro obor zakladni Skola specialni.
Ve vychovnych ustavech je kladen diraz nejen na zékladni vzdélavani, ale i na profesni ptipravu, déti se zde mohou
zapojit do rtiznych obort stfedniho vzdélavani, pricemz délka studia se pohybuje od jednoho do tii let. Daii se realizo-
vat to, aby déti z détskych domovi se $kolou a vychovnych ustavii mohly pokracovat ve vzdélavani v béznych skolach
mimo zafizeni.

Skolska zafizeni systematicky podporuji osobnostni rist déti, kladou diraz na rozvoj otevienosti, tolerance
a vzajemného respektu. Dbaji na to, aby zadné dité nebylo vyclenovano z kolektivu a aby se citilo pfijimané. Vy-
znam vzdélani pro budoucnost déti si zafizeni jasné uvédomuji, a proto je pfiprava na $kolni povinnosti pevnou
soucasti denniho rezimu. Pravidelna pfiprava na vyucovani je zafazovana do programu vSech sledovanych zafizeni.
Za vzdélavaci oblast nese odpoveédnost garant vzdélavani, ktery udrzuje kontakt s uciteli, u€astni se tfidnich schiizek
a dohlizi na skolni pokroky ditéte. Z aktivit realizovanych v zafizenich byla ctvrtina vénovana prave skolni pfiprave,
pficemz tuto ¢innost nejcasteji zajistovali vychovatelé — ti zaroven nejCasteji pisobi v roli garantll vzdélavani, nasle-
dovani vedoucimi vychovateli a fediteli (zejména v mensich zafizenich). Ve vSech sledovanych zatizenich byla patrna
klidna, vstiicna a kooperativni atmosféra mezi pracovniky i détmi.

Vsechna hodnocena zatfizeni uvadéji, ze pii volbé stiedni Skoly zohlediuji ptani ditéte bez ohledu na to, zda zafi-
zeni samo nabizi ur€ité obory. Pokud to situace ditéte dovoluje a nejsou pritomny divody, které by tomu branily,
je mu umoznéno studovat na stfedni $kole mimo zafizeni. Pfi rozhovorech se $kolnimi inspektory skoro 90 % déti
uvedlo, Zze mély moznost si stiedni Skolu zvolit samy, nicméné 55 % z nich pfiznalo, Ze si nejsou jisté, zda mohou
v pribéhu studia prestoupit na jinou Skolu.
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Prekazku v Sirsich moznostech vybéru Casto predstavuje nedostate¢na nabidka vhodnych kol v okoli zafizeni, ptipad-
n¢ zavazné chovani déti, které neumoznuje dochazku mimo areal. Ve vychovnych ustavech nadale ptevazuji dvouleté
obory (60 %) nad tfiletymi (40 %).

Vétsina zafizeni déti ve vzdélavani aktivné podporuje a snazi se je motivovat k co nejlepsim vysledktim. Hlavni pfi-
¢inou Skolniho selhavani a absence klasifikace zlstava vysoky pocet neomluvenych hodin, ¢asto zptisobeny utéky
nebo nenavraty z povolenych pobyti. Zafizeni pro tstavni nebo ochrannou vychovu obecné umoznuji détem zlstat
i po dosazeni 18 let.

8.3 Vysledky vychovy a vzdélavani v zatizenich pro vykon tGstavni
nebo ochranné vychovy

Vychovné-vzdélavaci aktivity v hodnocenych zafizenich byly zaméfeny predev$im na potieby a zajmy umisténych
déti, vychazely z hlubsi znalosti jejich situace a cilily na individualni podporu napomahajici celkovému rozvoji déti,
vcetné udrzovani vazeb s blizkymi osobami.

Vétsina zafizeni poskytovala poradenstvi a pomoc mladym lidem, ktefi se pfipravuji na odchod ze zatizeni do samo-
statné¢ho zivota. Jednim z osvéd¢enych nastroji této podpory jsou tzv. startovaci byty, ¢asto zfizované ve spolupraci
s mistni samospravou. Tyto byty predstavuji dulezity mezistupen pii pfechodu do bézného zivota a vyrazné ptispivaji
k uspésnému osamostatnéni mladych lidi.

Pozitivnim zji$ténim je také rostouci pocet piipadt, kdy se déti vraceji zpét do své ptivodni rodiny, coz ukazuje
na funk¢ni spolupraci mezi zafizenim a rodinou. Vzestup zaznamenava i forma hostitelské péce, ktera détem umoznuje
travit Cas v domacim prostiedi mimo ustav. Vyznamna je rovnéz podpora zletilych mladych lidi, ktefi v zafizeni zlista-
vaji na zakladé smlouvy o prodlouzeném pobytu a soucasné se pfipravuji na své budouci povolani.

Delsi dobu prochazi celd fada skolskych zafizeni (pfedevsim détské domovy) systémem transformace. Cilem je elimi-
novat, rusit konzervativni (klasickd) Gstavni zafizeni (budovy zamkd, velkokapacitni zafizeni) a pfemistovat umisténé
déti do standardnich bytovych prostor (bytd ¢i rodinnych domi). Transformace détskych domovu a dalsich zatfizeni
ustavni vychovy je procesem piiblizovani nahradni pée o déti zajistované témito zafizenimi béznému rodinnému
zivotu. Pfikladem mohou byt naptiklad détské domovy v Pardubickém kraji.

V naprosté vétSin¢ skolska zatizeni sleduji a vyhodnocuji uspé&Snost déti v prubéhu, pii ukoncovani vzdélavani
a v dalSim vzdélavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuji v zdjmu zkvalitnéni vzdélavani (pouze 4 % za-
fizeni zaznamenala uroven vyzadujici zlepSeni). U déti je patrna vyS$si mira motivace k dosahovani lepsich vysledki
a soucasné rozvijeji své socialni, osobnostni a obcanské kompetence.

Ve srovnani s predchozim $kolnim rokem doslo k mirnému pozitivnimu posunu (o 10 p. b. v kategorii vyborna tiroveii)
v tom, jak zafizeni sleduji a vyhodnocuji tispésnost déti nejen béhem jejich vzdélavaci drahy, ale i pfi jejim zakonceni
a pfi pfechodu na navazujici studium ¢i do zaméstnani. Ziskané poznatky zafizeni aktivné vyuzivaji ke zlepSovani
vzde¢lavaciho procesu.

Pozitivnim trendem je také intenzivni spoluprace vétSiny zafizeni s neziskovymi a charitativnimi organizacemi, ktera
se soustfedi na rozvoj praktickych dovednosti déti (napiiklad v oblasti finanéni gramotnosti, socialnich kompetenci
a dalSich oblasti kazdodenniho zivota). Tyto aktivity pfispivaji k dlouhodobé motivaci déti ke vzdélavani a napomahaji
rozvoji jejich klicovych schopnosti. Vétsina déti tyto kompetence aktivné vyuziva.

Osobnostné rozvojové programy jsou ve vEétSiné zatizeni pro Gstavni nebo ochrannou vychovu vypracovany prehledné.
Jejich zavadéni do kazdodenni praxe se postupné zlepsuje. Piiblizné 28 % zafizeni s témito programy pracuje aktivng,
v 61 % jsou vyuzivany alespoil ¢aste¢né jako ucinny nastroj podpory ditéte. U zhruba 10 % zafizeni vSak pietrvava
prostor pro zlepseni v jejich praktickém uplatiovani.

Utéky déti ze $kolskych zafizeni predstavuji opakované a &asto diskutované téma (podle feditelt 47 navitivenych zafi-
zeni doslo ve skolnim roce 2024/2025 k 1377 utékim). Podle vétSiny feditelti déti ze zafizeni utikaji predevsim kvili
touze po svobodé, po dobrodruzstvi, nechaji se zlakat kamarady nebo se chtéji vratit domt za rodinou, za piitelem nebo
pitelkyni. Ve vétsing ptipadii je do zafizeni privadi zpét Policie CR, nicméné v nemalém poétu piipadii se déti vraceji
i samy. Nejéastéjsi bezprosttedni intervenci po navratu zajistuje vychovatel, v nékterych ptipadech feditel. Méné
Casto pak poskytuji podporu dalsi odborni pracovnici, jako jsou etoped, socialni pracovnik ¢i psycholog. Je vSak tieba
upozornit na to, ze mnoha zafizeni t€émito odborniky nedisponuji — napiiklad v détskych domovech nejsou etopedi ¢i
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psychologové po celou dobu pfitomni. Z rozhovori s détmi vyplynulo, Ze Gtéky byvaji planované, ve Ctyfech piipa-
dech z péti jsou opakované. Déti vétsinou utikaji samostatné (83 %), nejéastéji uvadéji, ze za rodinou. BéZné se obje-
vuje 1 nenavrat z povolené dovolenky, kdy dité jednoduse zistane doma. Podle vypovédi se béhem utéku vétsina déti
nedostala do pfimého konfliktu se zadkonem (napf. kradeze). Zajimavé je, Ze pfiblizné polovina déti uvedla, ze béhem
uteku prisla do kontaktu s drogami. Rozhovor o utéku, jeho disledcich a dalsich krocich pozdéji s détmi vedli etopedi,
vychovatelé, v mensi mife pak psychologové (minéno v détskych domovech se skolou nebo vychovnych tstavech).
CSI v inspekénich zpréavach fadila tuto skute¢nost (vysoka mira Gtékovosti) mezi slabé stranky zafizeni.

8.4

Zaveéry a doporuceni pro zatizeni pro vykon ustavni nebo ochranné
vychovy

Pozitivni zjiSténi

Vétsina zafizeni (zejména détské domovy) ma k dispozici samostatné bydleni, tzv. startovaci byty, jejichz pro-
stiednictvim se déti pod zastitou vychovatelli uci samostatné hospodatit a pripravuji se prirozen¢ na odchod
ze zafizeni.

Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci pristupuji profesiondlné ve cty-
fech ptipadech z péti, coz je vyrazné zlepSeni v porovnani s piedchozim skolnim rokem.

Zlepsila se implementace programil rozvoje osobnosti ditéte do praktické roviny; ¢innosti jsou vedeny v sou-
ladu s individualnimi potfebami ditéte uvedenymi v téchto programech.

Pedagogicti pracovnici smyslupln€ vyuzivaji pestrou a vyvazenou skalu vychovné-vzdélavacich metod, které
jsou pro déti motivaéni a jsou tak vyznamnym cinitelem pro efektivitu vychovné-vzdélavaciho procesu i vza-
jemnych vztahl mezi pedagogy (z dlouhodobého hlediska).

Vétsina Skolskych zafizeni smysluplné realizuje prevenci rizikového chovani — napi. formou besed s odbor-
niky nebo vycvikem socidlnich dovednosti. Zatizeni maji v drtivé vétsiné kvalitné zpracovany minimalni
preventivni program a vyhodnocuji mozna rizika. V tomto sméru je dilezita kontinualni odborna etopedicka
¢i psychologicka prace ze strany zafizeni.

Negativni zjisténi

Dvé pétiny Skolskych zafizeni vykazuji nedostatky v pedagogické oblasti fizeni; vedeni zafizeni nevénuje
dostate¢nou pozornost kontrole a efektivnimu vyhodnocovani prace zafizeni a nepfijima ucinna opatieni,
napt. zavést pravidelnou kontrolni a hospita¢ni ¢innost vedoucich pracovnikui.

Vice nez jedné tretiné skolskych zafizeni se stale nedafi zajistit optimalni personalni podminky pro vzdélava-
ni, absentuje péce o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga a jeho profesni rozvoj, néktera zatizeni
nepodporuji vyménu pedagogickych zkusenosti s dalsimi zafizenimi apod.

Nalezita a vhodné formulovana pravidla pro zajisténi bezpecnosti a ochrany pfi pobytu a pohybu v zafizeni
mélo 66 % zafizeni, avSak tfetina hodnocenych zafizeni takova pravidla neméla dostate¢né zpracovana nebo
pravidla neodpovidala redlnym podminkam a potfebam.

Détské domovy nemaji dlouhodobé dostatek finanénich prostredkt k zajisténi odbornych pracovniki, jako
je psycholog nebo etoped.

Dochazi k dlouhodobému systematickému nedodrzovani zakonné lhtity 8 tydnt pro pobyty déti v diagnostic-
kych ustavech a tim k pfetézovani kapacity téchto zafizeni.

V zatizenich dlouhodobé pfetrvava nizka mira komplexné diagnostikovanych déti (do détskych domovu pfi-
chazeji déti z terénu, které nejsou odborné diagnostikovany).
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Doporuceni na drovni $kolského zarizeni

Efektivni motivaci zajemctl o praci ve Skolskych zafizenich usilovat o rovnocenné zastoupeni muzi
a zen, zvysSovat jejich zajem prostfednictvim kariérniho rtstu, financnim ohodnocenim a dal$imi bene-
fity.

Zamgfit se na informovanost déti a zaka v ptipade potfeby pomoci (postup pomoci ohrozenému ditéti
vcetné dulezitych kontaktil). Preventivné seznamovat déti a pedagogy napt. s kartou identifikace pro
skoly a Skolska zatizeni.

Zefektivnit kooperaci s diagnostickym tstavem nebo externimi odborniky, tim zabezpecit vstupni dia-

gnostiku déti a zajistit tak komplexni péci.

Motivovat pedagogické pracovniky k sebevzdélavani, vytvotit podminky pro realizaci spolecnych vzdé-
lavacich akci a workshopt véetné externi supervize.

Systematicky realizovat pravidelné hodnoceni kvality prace pracovnikl s poskytovanim komplexni
zpétné vazby pro dalsi pracovni posun. Aktualizovat a vyhodnocovat koncepci Skolskych zafizeni.

Zamgfit se na otevienou a vstficnou komunikaci s organy socialné-pravni ochrany ditéte a prostfednic-
tvim odborné péce prubeézné zvazovat moznosti ukonceni tistavni vychovy.

Doporuceni pro ziizovatele

m Realizovat ve vétsi frekvenci pravidelné navstévy v zafizenich. Zvazit moznosti pravidelné evaluace
a zpétnou vazbu od vedoucich pracovnikl zatizeni.

m  Podpofit potiebné zvyseni poctu kvalifikovanych pracovnikti ve skolskych zatizenich zlepsSenim jejich
pracovnich podminek.

m  Podporovat personalni zabezpeceni etopedické a psychologické péce v détskych domovech.

m  Pokracovat v transformaci velkokapacitnich zafizeni umisténych v historickych budovach mimo komu-
nitu na zafizeni rodinného typu, ktera budou zaclenéna do bézné zastavby (tyka se nékterych vychov-
nych ustavu a détskych domovii se skolou).

m  Podpofit lepsi materialni vybaveni zatizeni (skiinky pro osobni véci, kuchyiiky apod.).

m  Dbat na to, aby diagnostické ustavy intenzivné metodicky podporovaly ostatni $kolska zatizeni (uplatné-
ni standardi, prace s ditétem, sledovani pokroku déti). Posilit kompetence diagnostickych ustavi.

Doporucdeni na trovni systému

Reformovat institucionalni vychovu, ktera dlouhodobé postrada aktualni koncepci. Zakon o vykonu
ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve
Skolskych zatizenich a o zméné dalSich zékont, ktery s drobnymi upravami plati ptes 20 let, neodpovida
soucasnym potfebam déti a klientt.

Vytvorit pravni Upravu, kterd by dostatecné zohlediiovala specifika péce o déti se specidlnimi potfebami.
Péce neni dost individualni. Chybi zde zdkonem dana specifika vychovné-lécebné péce a povinnosti

zajistit odbornou a intenzivni individudlni péci i s pfipadnymi rezimovymi opatfenimi.

Legislativné zajistit a sledovat naslednou péci détem po ukonceni ustavni péce.

Vyhlaskou stanovit standardy kvality pro vykon tstavni vychovy a ochranné vychovy ve vSech zafize-
nich.
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Skolskéa poradenska zatizeni (dale ,,SPZ*, ,,zafizeni*) vyznamné pfispivaji k realizaci cilti vzdélavaci politiky Ceské
republiky. Ve vzdélavani a vychove déti, zakt a studenti (dale ,,zaci®, resp. ,.klienti) zaujimaji klicové postaveni. Zvy-
Seni efektivity ¢innosti SPZ zistava i nadale prioritou, a to zejména v oblastech prevence rizikového chovani, podpory
inkluzivniho vzdélavani, fizeni a metodického vedeni jednotlivych pracovist’.

Podle druhu poskytovanych sluzeb a s ohledem na zdravotni znevyhodnéni &i postizeni zakii se SPZ déli na pedagogicko-
-psychologické poradny (dale ,,PPP*, ,,poradny*) a specialn¢ pedagogicka centra (déle ,,SPC*, ,,centra‘). Zatizeni po-
skytuji informacni, diagnostické, poradenské a metodické sluzby zaktim, jejich zdkonnym zéastupctim, skoldm i dalSim
Skolskym subjektiim. Nabizeji odborné specialné pedagogické a pedagogicko-psychologické sluzby a preventivngé vy-
chovnou péci. Podporuji klienty pti volbé vzdélavaci drahy a pfiprave na budouci profesni uplatnéni. Déle spolupracuji
zejména s poskytovateli zdravotnich sluzeb, organy socidlné-pravni ochrany déti, institucemi péce o rodinu a mladez
a dal§imi organizacemi.

Ve $kolnim roce 2024/2025 realizovala CSI inspekéni ¢innost ve SPZ v souladu s Kritérii hodnoceni podminek, prii-
béhu a vysledkii vzdélavani pro tato zatizeni. Predmétem hodnoceni byla kvalita poskytovanych poradenskych sluzeb
a podminky pro jejich ¢innost. Komplexni inspekéni ¢innost probéhla ve 26 zatizenich zfizovanych zejména jednot-
livymi kraji, konkrétné v 11 poradnach a 15 centrech, véetné jednoho zafizeni kombinujiciho ob¢ slozky. Celkem
bylo navstiveno 175 pracovist’, coz ptedstavuje vyrazny narast oproti pfedchozimu hodnocenému obdobi 2023/2024.
Zameéfeni center se nejcastéji tykalo zakd s narusenou komunikaéni schopnosti (50 %) a mentalnim postizenim (47 %),
dale zaku s vice vadami (41 %) a sluchovym postizenim (37 %).

Hlavni zjisténi
m  Nadale pretrvavaji vyznamné regionalni rozdily v zaméteni, fungovani a fizeni SPZ, véetné poctu klientti.

m V oblasti koncepce a fizeni SPZ je patrny trend postupného zlepsovani zejména v nastaveni pravidel a v utva-
feni pozitivniho pracovniho klimatu.

m  Pfetrvavajici nedostatky v oblasti prostorovych a materidlnich podminek nadale omezuji kvalitu a dostupnost
poradenskych sluzeb, zejména z hlediska jejich komplexnosti.

m  Funkéni podpora vedeni a vzajemna spoluprace pracovnikti SPZ zajistuji vysokou odbornou trove a efekti-
vitu poskytovanych sluzeb.

m  Nedostatecné persondlni zajisténi, omezend ¢asova kapacita odbornych pracovnikl pro praci s klienty a vy-
sokd administrativni zat€z negativné ovliviiuji dostupnost a kvalitu poskytovanych sluzeb, kontinuitu péce
1 spokojenost klientt.

m  Pietrvava potieba intenzivngj$i institucionalni spoluprace napfi¢ poradenskou siti.
9.1 Podminky ve Skolskych poradenskych zatizenich

9.1.1 Skolska poradenska zafizeni a jejich klienti

Zarizeni poskytuji odborné sluzby zaméfené na napliovani individualnich vzdélavacich potieb zaku s respektem k je-
jich v€ku a rovni psychického vyvoje. Cilem je snizovani nerovnosti v piistupu ke kvalitnimu vzdélavani a podpora
rozvoje potencialu kazdého klienta. Pocet jejich klientd postupné nariista, a to v souvislosti se zkvalitiovanim diagnos-
tiky v oblasti §kolstvi a zdravotnictvi, potet SPZ viak zlistava dlouhodobé stabilni (od §kolniho roku 2020/2021 oviem
doslo k vyraznému ubytku poctu odlouc¢enych pracovist’ poraden, zatimco pocet jejich klientt, kterym byla poskytova-
na péce, postupné roste). Centra vykazuji v poslednich tfech letech stabilni pocet zafizeni i odloucenych pracovist, to
vSak kontrastuje s nardstajici poptavkou po jejich sluzbach. Jen ve §kolnim roce 2023/2024 centra evidovala meziro¢ni
narust o vice nez 3 600 klienti.
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TABULKA 62 | Pocet $kolskych poradenskych zaiizeni (PPP, SPC) — vyvoj ve $kolnich letech 2019/2020-2024/2025

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Polty zatizeni
Podet zafizeni 47 110 46 110 46 111 46 108 46 107 46 107
Pocet odlouc¢enych pracovist’ /
pracovist, kde je poskytovano 162 172 166 174 122 157 121 164 122 162 124 165
poradenstvi

GRAF 116 | Poéet klientii, kterym byla poskytnuta pée SPZ — vyvoj ve $kolnich letech 2018/2019-2023/2024
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Pozn.: Udaje za pocty klientii jsou vykazovany vidy za posledni uzavieny skolni rok, 4j. zpétné za predchozi kolni rok.

V Ceské republice existuji vyrazné regionalni rozdily nejen v poétu a specializaci SPZ, ale také v jejich izemnim roz-

Y

misténi a zplsobu fizeni na irovni jednotlivych kraji. Vétsinu zatizeni zfizuji krajské urady (68 %) jako samostatné
subjekty nebo jako soucast vétsiho celku, napt. zakladnich skol zfizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona. Mensi

podil piipada na soukromy sektor (16 %) a obce (7 %).

TABULKA 63 | SPZ podle zFizovatele

Pocet PPP

Ztizovatel

MSMT 0 0,0 9 8.4
Obec 1 2,2 8 7,5
Kraj 34 73,9 73 68,2
Privatni sektor 8 17,4 17 15,9
Cirkev 3 6,5 0 0,0
Celkem 46 100,0 107 100,0

Poéty klientd, kterym jsou ve SPZ poskytovéany sluzby, se v jednotlivych krajich Ceské republiky vyrazné li§i. Zatimco
nékteré regiony vykazuji vysoké absolutni poCty, naptiklad hlavni mésto Praha (celkem 40269 klienttt) nebo Jihomo-
ravsky kraj (32061), pfepocet na 100000 obyvatel odhaluje znacné disproporce v dostupnosti a intenzité poskytova-
nych sluzeb.
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GRAF 117 | Poéet klientii, kterym byla poskytnuta pée SPZ ve $kolnim roce 2023/2024 — podle kraji
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Nejvyssi podil klienti na 100000 obyvatel byl zaznamenan ve Zlinském kraji (3 980), nasledovaném Olomouckym
(3793), Plzenskym (3267), JihoCeskym (3192) a Kralovéhradeckym krajem (3 188). Tyto udaje svédéi o nadpri-
mérné dostupnosti nebo vyssi mife vyuzivani sluzeb SPZ v t&chto regionech. Naproti tomu ve Stiedoteském (1911),
Pardubickém (2201) ¢i Jihomoravském kraji (2613) je navzdory vysokému absolutnimu poctu klientl relativni podil
na 100000 obyvatel niz§i, coz mize signalizovat omezenou dostupnost poradenskych sluzeb v poméru k velikosti
populace.

MAPA 4 | Pocet klientii, kterym byla poskytnuta péce ve Skolnim roce 2023/2024 — pi‘epocteno na 100 tisic obyvatel kraje
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Pocet klientii ptipadajicich na jeden piepoéteny Givazek pedagogického pracovnika ve SPZ se mezi jednotlivymi kraji
vyrazng lisi, coz poukazuje na rozdilnou miru vytizeni odborného personalu. Nejvyssi pocet klientl na jednoho pra-
covnika vykazuji Plzensky (271), JihoCesky (265) a Zlinsky kraj (249), pfi¢emz ve vSech téchto regionech piesahuje
pocet klienti v PPP na jednoho odbornika hodnotu 340. Naopak nejnizsi pocet klienti na jednoho pracovnika byl
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zaznamenan v Jihomoravském kraji (152), hlavnim mésté Praze (166) a StiedoCeském kraji (180), tedy v regionech

vy NN v

s vys$si koncentraci obyvatelstva a zpravidla i vy$$im poctem pracovist.

v s

Rozdily jsou patrné i mezi jednotlivymi typy zafizeni. Obecné plati, Ze PPP maji na jednoho pracovnika vyssi pocet

klientt nez SPC. Tento rozdil odrazi jednak $ir$i spektrum sluzeb a vyssi poptavku po ¢innosti poraden, jednak uzsi
odbornou specializaci center. Vyznamnym ukazatelem efektivity systému je rovnéz celkovy primérny pocet klientt

na jeden uvazek napti¢ kraji, ktery kolisa od 152 do 271, pii¢emz mezi kraji existuji rozdily i pfes srovnatelny pocet
pracovnikd.

TABULKA 64 | Poéet klientii na jeden piepoéteny tivazek pedagogického pracovnika v SPZ (psycholog, specialni peda-
gog) v krajském c¢lenéni

Kraj PPP SPC Celkem

Plzeiisky kraj 336 163 271
JihoCesky kraj 348 146 265
Zlinsky kraj 348 123 249
Olomoucky kraj 208 231 219
Liberecky kraj 278 125 211
Kralovéhradecky kraj 260 160 211
Pardubicky kraj 241 129 198
Karlovarsky kraj 228 138 193
Ustecky kraj 186 199 192
Kraj Vysocina 213 149 186
Moravskoslezsky kraj 209 151 182
Stredocesky kraj 213 120 180
Hlavni mésto Praha 201 103 166
Jihomoravsky kraj 180 107 152

Pozn.: Razeno sestupné podle celkového poctu klientii na jeden prepocteny iivazek pedagogického pracovnika (psycholog, specidlni pedagog).

Zjisténé rozdily naznacuji, ze dostupnost a vyuzivani poradenskych sluzeb neni v Ceské republice rovnomérné a je
ovlivnéno nejen poctem a rozmisténim zatizeni, ale také jejich kapacitami, personalnim obsazenim, strukturou poptav-
ky a dal3imi regionalnimi faktory. Tyto skuteénosti je vhodné zohlednit pii planovani a dalsim rozvoji sité SPZ, aby
byla zajisténa rovna dostupnost sluzeb pro vSechny klienty bez ohledu na misto jejich bydlisté.

9.1.2 Koncepce a tizeni Skolskych poradenskych zatizeni

K pozitivnimu posunu oproti §kolnimu roku 2023/2024 doslo pii hodnoceni oblasti koncepce a fizeni SPZ, zejména
diky jasné formulované vizi a koncepci, které sjednocuji odborny tym v porozuméni cilim a smyslu poskytovanych
sluzeb. Podil zafizeni hodnocenych v této oblasti irovni vyborna vzrostl z 0 % na soucasnych 12 %, pricemz ocekava-
né urovné dosahlo 62 % zafizeni. Vice nez ¢tvrtina zafizeni opakované vykazuje rezervy v aktivnim zapojeni celého
tymu na tvorbé a upravach koncepce, ktera pak ne vzdy plni roli praktické¢ho nastroje a ziistava pouze formalnim
dokumentem. Na vyborné nebo ocekavané trovni probiha pravidelna komunikace uvniti tymt a se zapojenymi aktéry
(8koly, zékonni zastupci, klienti) u 81 % hodnocenych SPZ. Zbyvajicich 19 % zatizeni opakované poukazuje na po-
tiebu zlepSeni, napf. v oblasti sjednoceni internich postupt, zefektivnéni spoluprace napii¢ tymem i vici externim
subjektim.

Ve sféte spoluprace s vn&jsimi partnery doglo ke zietelnému zlepseni, podil SPZ hodnocenych na vyborné trovni
vzrostl oproti minulému $kolnimu roku z 10 % na souc¢asnych 27 %. Vysoky podil zafizeni (69 %) ma nastavenou
zakladni strukturu spoluprace s externimi organizacemi, kterd umoznuje napliovani potieb vzdélavani a osobnostniho
rustu klientt. Tato zjisténi jasné ukazuji na stabilni a funk¢ni sitovani v izemi a efektivni mezioborovou spolupraci,
kteréd vytvafi prostor pro koordinovanou podporu, ¢imz se zvysuje efektivita poskytovanych sluzeb a zlepSuje se na-
vaznost péce.
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GRAF 118 | Koncepce a ramec SPZ — podil zafizeni (v %)
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Nektera zatizeni systematicky a cilené zlepsuji kvalitu svého fizeni v oblasti planovani, vyhodnocovani a pfijimani opat-
feni — oproti minulému Skolnimu roku doslo k poklesu podilu zafizeni s nevyhovujicim hodnocenim (z 14 % na 4 %)
a zaroven k nardstu podilu zafizeni hodnocenych na vyborné trovni (z 5 % na 19 %). Na druhou stranu je patrny
pokles podilu hodnoceni na oéekavané trovni (z 43 % na 23 %) a souc¢asné nartst podilu zafizeni s potfebou zlepseni
(z 38 % na 54 %). Tato zji$téni naznacuji nevyvazeny rozvoj a absenci systematického fizeni a evaluace ¢innosti v fadé
zafizeni.

GRAF 119 | Vedeni SpPz — podil za¥izeni (v %)
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Situace v oblasti pé¢e vedeni SPZ o vztahy mezi pracovniky a vytvafeni pozitivniho klimatu je piizniva. Konkrétng
96 % zatizeni bylo hodnoceno na vyborné nebo ocekavané urovni v oblasti aktivniho vytvareni distojnych podminek
pro poskytovani poradenskych sluzeb ze strany vedeni SPZ, péée o vztahy mezi pracovniky i o vzdjemnou spolupréci
vsech aktéri, véetné klientil, kol a zakonnych zastupcii. Vedeni SPZ rovnéz ve vétsing zafizeni (92 %) podporuje
profesni rozvoj pracovnikt a zac¢inajicich odbornikt, kdy 27 % zafizeni dosahuje vyborné urovné a 65 % ocekavané
urovné ve vytvareni podminek pro vykon prace a profesni rozvoj vSech odbornych pracovnikii. Podobné byl vlastni
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rozvoj vedoucich pracovnikli hodnocen prevazné pozitivné — 93 % vedeni SPZ klade diraz na sviij profesni rozvoj,
pticemz 12 % na vyborné a 81 % na oc¢ekavané irovni.

V hodnocenych zafizenich jsou patrné vyrazné rozdily péce o materialni, prostorové a technické podminky, které
predstavuji jednu z hlavnich podminek efektivniho fungovani SPZ. Vyborné urovné dosahlo 12 % zafizeni, avsak vice
nez tietina (35 %) vykazuje potiebu zlepseni nebo nevyhovujici stav. Prestoze v nékterych zatizenich doslo k dil¢imu
zlepSeni, v fad¢ z nich pietrvavaji nedostatky. Opakované se objevuji negativni zjisténi v chybé&jicich nebo nevhodnych
prostorovych moznostech pro skupinovou praci s klienty, samostatnych ¢i sdilenych pracovnach, vybaveni modernimi
a standardizovanymi diagnostickymi nastroji (napf. pro praci s nadanymi zaky), cekarnach a sluzebnich automobilech.
Na tuto oblast CSI upozoriiuje opakovang, jelikoz bez odpovidajiciho zazemi nelze dlouhodobé zajistit poskytovani
poradenskych sluzeb v o¢ekavané kvalité.?!

SPZ v uplynulych obdobich aktivné obnovovala a rozsitovala $kalu diagnostickych nastroji. Témét 59 % pracovist
SPZ investovalo do této oblasti z vlastnich prostiedki, coz svédéi o vysoké mife vnitini motivace a odpovédnosti
za udrzovéni odborné kvality poskytovanych sluzeb. Kromé toho se 41 % pracovist SPZ v minulosti zapojilo do roz-
vojového programu MSMT Wbaveni skolskych poradenskych zarizeni diagnostickymi ndstroji, ktery mél za cil posilit
materialni podminky SPZ a zajistit pracovnikéim piistup k aktualnim, validnim a standardizovanym nastrojtim.%2

Styl fizeni a osobnost vedoucich pracovnikd SPZ ma zasadni roli pfi nastavovani sméru, kvality poskytovanych sluzeb
a ovliviuje efektivitu poradenského procesu. Primérna délka praxe na vedouci pozici ¢inila pfiblizn€ 9 let, coz pfispi-

v v

va ke stabilité fizeni, hlubsi znalosti systému i k porozumeéni specifikiim prace s klienty a vedeni tymu.

V SPZ probéhlo ve $kolnim roce 2024/2025 pouze osm konkurznich fizeni, z toho se est tykalo sloudenych subjektti
$kol a SPZ a dvé& samostatnych zafizeni. Diivodem vyhlageni konkurzniho fizeni byl nejéast&ji konec Fadného funkéni-
ho obdobi feditele (5 konkurzl), pricemz ve vSech péti ptipadech se do konkurzniho fizeni ptihlésil dosavadni feditel
SPZ, z toho &tyfi svou pozici obhajili. V ostatnich tfech p¥ipadech, kdy bylo konkurzni fizeni vyhlageno z jiného diivo-
du (napf. odchod feditele do diichodu &i ukonéeni pracovniho poméru ze strany feditele), byl feditelem SPZ jmenovan
jiny uchazec¢ z daného zatizeni.

Pro kontinuitu poskytovanych sluzeb a budovani diveéry mezi klienty je dulezité pracovni klima, které ovliviiuje
efektivitu poskytovanych sluzeb, stabilitu odborného tymu a celkovou spokojenost pracovnikil. Celkem 88 % Feditelti
a vedoucich pracovist’ hodnotilo kolektiv svych odbornych pracovniki jako stabilni, pficemz tento podil poklesl mezi-

roéné o 12 p. b. od minulého roku. Spokojenost s dostatkem bézné dostupnych diagnostickych nastrojii vyjadtilo 86 %
tfeditell a vedoucich pracovniki a s pracovnim zazemim 77 % feditelti a vedoucich pracovnikd.

81 Viz Kvalita vzdélavani v Ceské republice. Vyroéni zprava 2023/2024. Viz kapitola 9.1.2 na str. 218 https://www.csicr.cz/CSICR/media/Prilo-
hy/2024 p%c5%99%c3%adlohy/Dokumenty/VZ CSI 2023-2024 everze.pdf

Rozvojovy program MSMT Fybaveni Skolskych poradenskych zarizeni diagnostickymi ndstroji probihal v letech 2013 aZ 2020. Viz https:/
msmt.gov.cz/vzdelavani/socialni-programy/diagnosticke-nastroje. Podrobnéjsi informace o zapojeni Skolskych poradenskych zatizeni do to-
hoto rozvojového programu v jednotlivych letech uvadi napf. také tematicka zprava CSI. Viz https:/www.csicr.cz/CSICR/media/Prilo-
hy/2022 p%c5%99%c3%adlohy/Dokumenty/TZ SPZ vyuzivani diagnostickych nastroju.pdf

82
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GRAF 120 | Vybrané aspekty hodnoceni pracovniho klimatu — podil vedoucich pracovniki (v %)
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Pozn.: Razeno sestupné podle podilu ,, spise ne* + ,, rozhodné ne*.

Soucasné se ale 31 % vedoucich pracovniku spiSe nebo zcela neztotoziiuje s tim, Ze maji v prubéhu roku dostatek
ptilezitosti ke vzajemné spolupraci s kolegy z jinych odborné obdobné zamétenych zatizeni. Moznym dtsledkem
je omezeni efektivniho sdileni informaci, napf. o vyuziti novych nastrojl, coz mize zpomalovat jejich plné metodické
uchopeni v kazdodenni praxi. Alarmujici je zjisténi, ze 62 % vedoucich pracovnikil se domniva, ze SPZ nema dosta-
teny pocet odbornych pracovnikii vzhledem k po¢tu klientd (40 % uvedlo ,,rozhodné ne®). Soucasné podil vedoucich
pracovnik, kteti deklarovali nedostateény pocéet odbornych pracovniki, vzrostl od minulého roku o 15 p. b. Tento udaj
poukazuje na pfetizeni pracovnikti a mize vést ke snizovani kvality sluzeb. Vyznamny podil vedoucich pracovniki
(44 %) rovnéz vnima rezervy v personalnim slozeni s ohledem na zaméfeni sluzeb, které SPZ poskytuje. Pouze necela
polovina (46 %) vedoucich pracovnikii si mysli, ze pracovnici SPZ maji dostatek ¢asu na préci s klienty, zatimco 54 %
to vidi opaéné, coz miize poukazovat na nevyvazenost piimé a nepfimé prace. Prostory SPZ hodnoti 34 % vedoucich
pracovnikll jako nedostacujici (narGst o 12 p. b. od loniského roku) a 23 % vyjadiuje vyhrady k pracovnimu zazemi
poradenskych pracovnikil. Tato zjisténi ukazuji, ze atkoli ve SPZ pievazuje stabilita tymii a pozitivni klima, je nezbyt-
né systematicky fesit nedostatky v oblasti personalniho zatizeni a materialniho zajisténi, které ptimo ovliviuji kvalitu
prace, bezpeci a komfort klientti a mohou tak omezit dostupnost poradenskych sluzeb. Pozitivni je vSak zjisténi, ze
dostatek vyhovujicich pomticek uvedl vyssi podil vedoucich pracovnikti nez v roce 2023/2024.

Ve skolnim roce 2024/2025 bylo v ramci kontrolni ¢innosti zaméfené na odbornou uroven poskytovanych sluzeb kon-
statovano, ze vétsina zafizeni poskytuje poradenské sluzby v souladu s pravnimi pfedpisy a odbornymi standardy. Za-
znamenan byl vyskyt poruseni pravnich predpisti u celkem deviti zafizeni. Nejcastéji se jednalo o nedostatky v povinné
dokumentaci klienta (5 zafizeni) a nedodrzeni zakonnych lhit (3 zafizeni). Byla zaznamenana pochybeni ve spravnosti
udaju ve Skolském rejstiiku, chybé&jici upravy vnitiniho fadu, absence prokazatelného seznameni pracovniki s vnitini-
mi piedpisy a nedostate¢na informovanost zakonnych zastupcit o vydani vnitiniho fadu. Zjisténa pochybeni poukazuji
na nedostatky v systému vnitini kontroly, v metodickém vedeni a v disledném zaji§téni souladu s pravnimi normami,
na coz CSI ve svych vyroénich zpravach opakované upozoriiuje.
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Podpora rovnych piilezZitosti je nedilnou souéasti koncepénich zamérii a odborného sméfovani SPZ. P¥i planovani in-
nosti se klade diiraz na identifikaci a kompenzaci vzdélavacich nerovnosti, a to v uzké spolupraci se $kolami, rodinami
i dal§imi institucemi. Inspekéni tymy opakované zaznamenaly pozitivni trend v SPZ, kdy rovny piistup ke klientiim
je napliiovan ve vsech hodnocenych zatizenich. Stejné jako v predeslém Skolnim roce jedno zafizeni nemélo stanoven
zpisob, jak postupovat v ptipade, kde Ize u klienta pfedpokladat zhorSeni podminek pro pochopeni sluzby, ani mecha-
nismus poradenské podpory klientovi, jehoz specialni vzdélavaci potreby (dale i ,,SVP*) pfesahuji zaméteni daného
SPZ.

Z dotaznikového Setfeni mezi fediteli a vedoucimi pracovniky SPZ vyplyva, Ze existuje fada oblasti, ve kterych by uvi-
tali posileni podpory za Gic¢elem zkvalitnéni své fidici ¢innosti i odborné prace celého zatizeni. Nizky podil pozadavki
na podporu v oblastech tykajicich se pfimé prace s klienty ukazuje, Ze zatizeni maji stabilni a odborné dobte zvladnuté
procesy v piimé poradenské praxi. Naopak vyrazny zajem o posileni podpory se tyka oblasti fizeni organizace, rozvoje
lidskych zdrojt, odborného rozvoje tymu a orientace v legislativni oblasti, které ¢asto presahuji odbornou specializa-
ci. Vyznamna poptavka je také po supervizi (51 %), ktera predstavuje klicovy néstroj podpory a prevence vyhoteni.
Dale se ukazuje, ze potieba metodické a systémové podpory ze strany tzv. stfedniho ¢lanku podpory je vysoka, coz
signalizuje ne zcela naplnéné ocekavani od tohoto typu meziclanku mezi statni spravou a praxi. Od feditelti a vedou-
cich pracoviit’ zazniva potieba zlep3eni systémové komunikace mezi SPZ a MSMT. Zdtiraziiovana je nedostate¢na
informovanost o chystanych zménach a zamérech na trovni MSMT, které se piimo dotykaji jejich &innosti, a dale uzsi
spoluprace MSMT s profesnimi platformami, zejména s Asociaci pracovnikit PPP a SPC. Tyto pozadavky ukazuji na
poptavku po partnerstvi a na potiebu transparentnéjsi komunikace pti zavadéni zmén.
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GRAF 121 | Oblasti podpory pro zlepseni prace i‘editeli a vedoucich pracovist’ SPZ — podil vedoucich pracovnikii (v %)
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9.1.3 Personalni podminky ve Skolskych poradenskych zatizenich

Cinnost SPZ je ovlivitovana kvalitou a stabilitou jejich personalniho obsazeni. Dostate¢ny pocet odbornych pracov-
nikl tvoii zaklad pro poskytovani kvalitnich, dostupnych a efektivnich poradenskych sluzeb. Navic kvalifikovanost
odbornych pracovnikd mize ovliviiovat schopnost zafizeni reagovat na riiznorodé potieby klientd a tim ptispivat k na-
pliovani principtl inkluzivniho vzdélavani.

V personalni oblasti doslo ve Skolnim roce 2024/2025 oproti pfedchozimu Skolnimu roku k n¢kolika zménam. Pfi-
znivy vyvoj byl zaznamenan v hodnoceni kvalifikace a profesionality pracovnikil. Vétsina Skolskych poradenskych
zafizeni byla v této oblasti hodnocena na vyborné a o¢ekavané irovni (84 %), pricemz Cetnost vyborné Grovné se
zvysila z 10 % na 19 %. Tato zména odrazi zlepujici se odbornou uroven poskytovanych sluzeb. U 85 % SPZ bylo
potvrzeno, Ze kvalifikace pracovnikti odpovida zaméfeni zatizeni, ale v nékterych zatizenich byly zaznamenany ne-
dostatky v personalnim obsazeni s ohledem na specifické profese, jako jsou Skolsky logoped, psychoped, somatoped,
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etoped ¢i surdoped. Kvalitativni posun nastal v oblasti profesniho rozvoje odbornych pracovnikd, kde se podil zatizeni
hodnocenych v této oblasti na vyborné urovni zvysil z 10 % na aktualnich 27 %. Tento nardst svéd¢i o zvySujicim
se dlrazu na dalsi vzdélavani a aktivni pfistup pracovnikt k vlastnimu odbornému riistu. Presto vSak 12 % zafizeni
vyzaduje zlepSeni, coz znamena, ze tato ¢innost neni zcela rovnomérné zabezpeCovana a v nékterych ptipadech miize
byt limitovana pracovnimi podminkami ¢i nedostatkem podpory pracovnikil od vedeni zafizeni. Hodnoceni spoluprace
a pracovniho klimatu zlstava stabilné pozitivni — vice nez tfi pétiny zafizeni ziskaly vyborné hodnoceni, naopak zadné
zafizeni nevykazuje potiebu zlepSeni.

Pozitivnim zjisténim je, ze k poruSeni pravnich piedpisti v oblasti personalnich podminek, stejné¢ jako v minulém
Skolnim roce, nedoslo.

GRAF 122 | Kvalita pracovnikii SPZ — podil zatizeni (v %)
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Statistické udaje potvrzuji, Ze pocet odbornych pracovnikii v SPZ dlouhodob& pozvolna nariista. V centrech jde ze-
jména o specialni pedagogy, coz umoznuje 1épe reagovat na potieby klientll se zavaznéj§imi specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Meziro¢ni nartist metodikll prevence v poradnach ukazuje na zvysujici se potiebu fesit oblast rizikového
chovéni a rostouci diiraz na prevenci ve §kolach, coZ je v souladu se zaméry Strategie vzdélavaci politiky CR do roku
2030+. Naopak pocty psychologii stagnuji nebo mirné klesaji, coz miize v del$im horizontu pfedstavovat riziko pro
dostupnost psychologické podpory zejména v oblastech s vyssi potiebnosti.

TABULKA 65 | Pocéty pracovnikii v PPP (pfepoc¢teno na plny uivazek)

Pedagogicko-psychologické

Y 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

pedagogicti pracovnici 977,7 961,4 959,7 965,7 991,5 1020,2
psychologové 476,8 471,0 465,6 480,7 4783 474,6
specialni pedagogové 441,9 431,5 432,4 421,6 4440 460,9
metodici prevence 56,7 57,9 61,7 62,4 68,2 83,7
ostatni pedagogicti pracovnici 2,3 1,0 0,0 1,0 1,0 1,0

TABULKA 66 | Pocty pracovnikii v SPC (piepocteno na plny uivazek)

Specialné pedagogicka centra 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

pedagogicti pracovnici 617,8 635,0 630,3 641,6 652,9 673,3
psychologové 1478 156,1 152,9 155,0 157,1 154,8
specialni pedagogové 470,0 478,9 4774 486,6 4958 518,5
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Pomér klientd pfepoctenych na jednoho odborného pracovnika zlistava v mezironim srovnani prakticky nezménén,
coz naznacuje, ze personalni posileni odpovida ptiblizné riistu poptavky po poradenskych sluzbach. Z pohledu kvality
a udrzitelnosti podpory je vsak i nadale zadouci sledovat regionalni rozdily a systematicky podporovat oblasti, kde
je zatizeni pracovnikl dlouhodobé vyssi.

TABULKA 67 | Poéet klientii na jeden piepotteny ivazek pedagogického pracovnika v SPZ (psycholog, specialni pedagog)

Zarizeni 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

PPP 215 194 189 232 234 231
SPC 147 136 132 146 141 144
Celkem 189 171 166 197 195 195

Cinnost pracovnikti SPZ piedstavuje zasadni prvek podpory klientd, jejich rodin i $kol. Svou diagnostickou, inter-
ven¢ni a metodickou ¢innosti mohou piispivat k rovnym ptilezitostem, predchazet Skolnimu neuspéchu a podporovat
inkluzivni prostfedi. V primérném poctu vykoni na jednoho pracovnika napii¢ kraji existuji zna¢né rozdily, coz po-
ukazuje na nerovnomérné rozlozeni zatéze pracovnikii nebo kapacit SPZ. V celostatnim priméru doslo v letech 2019
az 2022 k postupnému nardstu prumérného poctu individualnich ¢innosti na jednoho odborného pracovnika (piepo-
¢teno na plny Gvazek). V poslednim uzavieném Skolnim roce, tj. v roce 2023/2024, byl zaznamenédn nejvyssi pocet
vykazanych ¢innosti v ramcei psychologické diagnostiky a intervenci na jednoho v PPP v Libereckém kraji (321 ¢in-
nosti na jednoho psychologa) a v SPC v Usteckém kraji (312). Naopak nejniz§i poet &innosti v ramei psychologické
diagnostiky a intervenci na jednoho psychologa byl evidovan v PPP v Praze (212) a Jiho¢eském kraji (214) a v SPC
v Libereckém kraji (115).

TABULKA 68 | Individualni ¢innosti (psychologické, specialné pedagogické) s klientem na jednoho odborného pracovni-
ka (psycholog / specidlni pedagog)

PPP SPC
psychologicka specidlné pedagogicka psychologicka specidlné pedagogicka
diagnostika a intervence | diagnostika a intervence | diagnostika a intervence | diagnostika a intervence
212 378 203 200

Hlavni mésto Praha

Stiedocesky kraj 232 315 168 241
JihoGesky kraj 306 420 164 285
Plzenisky kraj 276 288 203 230
Karlovarsky kraj 250 303 268 359
Ustecky kraj 275 230 312 425
Liberecky kraj 321 273 115 183
Kralovéhradecky kraj 232 348 225 268
Pardubicky kraj 289 315 241 183
Kraj Vyso€ina 286 412 248 316
Jihomoravsky kraj 214 291 189 277
Olomoucky kraj 259 249 202 475
Zlinsky kraj 225 177 174 215
Moravskoslezsky kraj 240 270 168 223
Celkem 241 301 200 277

Co se tyka specialn¢ pedagogické diagnostiky a intervenci, nejvyssi pocet ¢innosti piipadal na jednoho specialniho
pedagoga v PPP v JihoCeském kraji (420) a nejnizsi ve Zlinském kraji (177). V SPC pak byla nejvyssi hodnota zjisténa
v Olomouckém kraji (475), naopak nejméné ¢innosti na jednoho specialniho pedagoga bylo zaznamenano v Liberec-

kém a Pardubickém kraji (183).

Celostatni primér komplexni diagnostiky na jednoho odborného pracovnika (psycholog, specialni pedagog) se v po-
slednich letech stabilné pohybuje okolo 50. Nejvétsi rozdil v poc¢tu komplexni diagnostiky na jednoho pracovnika (pte-
poéteno na plny tivazek) v roce 2023/2024 byl mezi Plzenskym krajem (85) a Jiho¢eskym krajem (30). Nizké hodnoty
v krajich (napf. Praha v individualnich ¢innostech nebo Jihocesky kraj v komplexni diagnostice) mohou signalizovat
nedostate¢né vytizeni, poddimenzovani sluzeb, problémy s dostupnosti nebo metodické rozdily v evidenci.
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TABULKA 69 | Komplexni diagnostika v SPZ na jednoho odborného pracovnika (psycholog, speciilni pedagog)

Kraj 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Hlavni mésto Praha 62 63 76 87 81
Stiedocesky kraj 60 70 65 68 69
JihoCesky kraj 29 32 33 30 30
Plzensky kraj 46 68 79 76 85
Karlovarsky kraj 30 25 36 40 34
Ustecky kraj 39 49 35 33 37
Liberecky kraj 33 37 39 36 34
Kralovéhradecky kraj 32 31 36 34 34
Pardubicky kraj 92 74 47 39 40
Kraj Vysocina 39 48 53 57 51
Jihomoravsky kraj 41 48 46 45 43
Olomoucky kraj 58 43 34 32 33
Zlinsky kraj 25 30 34 35 37
Moravskoslezsky kraj 47 53 49 45 42
Celkem 47 51 50 51 50

Primérna délka praxe pracovnikii SPZ &ini piiblizné 13 let, coz svédéi o zkuseném a stabilnim personalnim zazemi.
Nejveétsi podil odborniki mé praxi mezi 11 az 25 lety (35 %) a mezi 3 az 10 lety (33 %), coz naznacuje vyvazeny pocet
zkusenych a stfedn€ zkusenych odbornikt. Relativné nizky podil zacinajicich pracovnika (17 %) ukazuje, Ze pfijimani
novych odbornikii probiha pozvolné. Odborni pracovnici SPZ se zaméfuji na §iroké spektrum obtizi klientd, coz odrazi
komplexnost poskytovanych sluzeb. Z hlediska profesi jsou v SPZ nejvice zastoupeni specidlni pedagogové (51 %)
a psychologové (37 %). Metodici prevence (5 %) a socialni pracovnici (5 %) tvoii mensi, ale dilezité podily. Zaméreni
pracovnikl je Siroké, avSak podily se vyrazné lisi mezi PPP a SPC v zavislosti na typu obtizi klientd.

Vedeni SPZ aktivné piistupuje k profesnimu rozvoji a podpofe svych odbornych pracovnikii. Z dotazniku pro feditele
vyplyva, ze vétsina (96 %) fediteld vyuziva planu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, 88 % feditelti uvedlo,
ze sleduje a vyhodnocuje potieby pracovnikti a uvadi je do souladu s potfebami zafizeni. Pouze 38 % feditelti vyuziva
individualni plany osobniho profesniho rozvoje pro kazdého pracovnika, proto vétsi zacileni na jejich individualni
vzdélavaci potfeby by mohlo byt pfinosné. Mezi dalsi formy podpory patii sdileni zajimavych ¢lankt z bézného i od-
borného tisku a ¢asopisi. Pro za¢inajici odborné pracovniky nabizeji SPZ rtizné formy podpory (konzultace s vedenim,
vzajemné naslechy, kurzy a seminare, metodicka podpora ze strany zkusenych kolegti), pfi¢emz je tfeba poznamenat,
ze 44 % zarizeni aktualné zacinajici pracovniky nema. Zaroven jen 52 % feditelt uvadi formalni zaskolovaci program
a 48 % pridéleni mentora. To naznacuje, Ze podpora zacinajicich pracovnikti neni v§ude systematicka, picemz systém
podpory mentori je vniman jako vyznamné prispivajici ke kvalité Skolskych poradenskych sluzeb, coz potvrdilo 77 %
zafizeni.

V ramci daliiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti SPZ je patrna vysoka mira zapojeni a diiraz na profesni rozvoj.
V poslednich dvou letech se 87 % vSech odbornych pracovnikl zicastnilo alesponl jedné formy dal§iho vzdélavani.
Nejcastéjsi formou je pribézné vzdélavani, kterého se zucastnilo 92 % pracovniki a bylo zamétené na diagnostiku
a diagnostické nastroje, intervencni techniky, vzdélavani zaka se SVP, supervize a prevence a projevy rizikového

7o~

chovani zakt. Tyto oblasti reflektuji aktualni potfeby a vyzvy v poradenské praci; mezi dalsi absolvované formy patii
studium k rozsifeni odborné kvalifikace a studium k vykonu specializovanych ¢innosti. Pracovnici uvedli, ze se vzdé-
lavaji i ve specifickych oblastech, jako je rozvoj komunikace u déti s PAS, neverbalni komunikace, logopedie, Feuer-
steinova metoda, projektivni techniky, ortoptika, neuromotoricka vyvojova nezralost, rodinna problematika, prace
s romskymi zaky, Montessori pedagogika, prace se ztratou ¢i online zavislostmi nebo mediace. Zacinajici pracovnici
(s praxi 0-2 roky) se dal$iho vzdélavani ucastni méné (74 %) nez zkuseni pracovnici (s praxi nad 10 let), u nichz je
ucast 92 %, coz znaci potiebu intenzivnéjsiho zapojeni zacinajicich pracovnikii do vzdélavacich programu.

Spoluprace mezi pracovniky je zékladem efektivniho fungovani SPZ. Pro sviij profesni a osobni rozvoj povazuje spo-
lupraci s kolegy za nejptinosnéjsi vétsina (91 %) odbornych pracovnikii. Tato spoluprace vyznamné pfispiva k tomu,
ze poradensti pracovnici poskytuji sluzby na vysoké odborné irovni. Dale je spoluprace s kolegy na pracovisti nejéas-
t&j$im zdrojem ucinného hodnoceni a piinosné zpétné vazby v oblasti kvality poradenskych sluzeb (87 % pracovnikit).
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Vedeni pracovist navic ve velké mife (85 %) podporuje spolupraci mezi poradenskymi pracovniky. Ve vysoké mife
se poradensti pracovnici zapojuji do konzultaci aktualné feSené poradenské problematiky a konzultaci v oblasti dia-
gnostiky. Vyznamna ¢ast pracovnikti spolupracuje v ramci pracovnich setkani a pracovnici uvadi vyménu ruznych
metodickych materialt, kde je vSak rozdil mezi PPP a SPC ve prospéch PPP. Méné¢ casta je spoluprace na projektech
a vzajemné hospitace ¢i navstévy pracovist, pfitom neformalni vazby s kolegy z jinych zafizeni jsou pro profesni roz-
voj povazovany za piinosné pro vice nez polovinu pracovnikti (54 %). Specifické ptiklady externi spoluprace uvadéné
pracovniky jsou napf. navazovani kontaktt s krajskymi metodiky prevence, vysokoskolskymi institucemi, nevladnimi
a neziskovymi organizacemi a dalSimi specializovanymi institucemi. Stavajici data naznacuji prostor pro posileni
a systematizaci externi spoluprace, zejména s ohledem na vnimani nedostatecnych pfilezitosti ze strany samotnych
odbornych pracovnikd.

GRAF 123 | Spoluprice pracovnikii s dal§imi SPZ — podil odbornych pracovnikii (v %)
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Odborni pracovnici dostavaji u¢inné hodnoceni a ptinosnou zpétnou vazbu z mnoha zdroju, a to vicekrat za rok — jako
piivodce pracovnici nejéastéji uvadéli vedeni SPZ, zakonné zastupce, pracovniky $kolniho poradenského pracovistd
(8kolni metodici prevence, vychovni poradci, Skolni psychologové, specialni pedagogové). Zhodnoceni kvality sluzeb
od ucitelt skol ziskava 54 % pracovnikt SPC, zatimco u PPP je to pouze 45 %. Tento rozdil naznacuje uzsi spolupraci
SPC s uciteli, ktefi pracuji s klienty se specialnimi vzdélavacimi potfebami majicimi komplexnéjsi a Casto trvalé typy
postizeni (napf. mentalni, zrakové, sluchové, télesné, PAS, narusena komunikaéni schopnost, vice vad). Tito klienti
Casto vyzaduji prubéznou podporu a pfizpuisobovani vyuky, Gzka spoluprace SPC s ucitelem je tak klicova. Naopak
v ptipadé PPP, které se zamétuji na $irsi spektrum obtizi, jako jsou poruchy uceni, chovani, rizikové chovani, skolni
nezralost a vénuji se také cizincim a nadanym, je zpétna vazba od pracovnikt Skolnich poradenskych pracovist’ (Skol-
ni metodici prevence, vychovni poradci, skolni psychologové, specialni pedagogové) poskytovana vyrazné castéji
(47 % oproti 29 % u SPC). Hodnoceni od supervizora dostava 29 % pracovnikd PPP, zatimco u SPC je to pouze 14 %.
To ukazuje, Ze pracovnici PPP maji téméf dvakrat Castéji pristup k supervizni podpote. Pouze 15 % vSech poraden-
skych pracovnikii SPZ ziskavéa zpétnou vazbu piimo od klientd, naptiklad prostiednictvim evaluaénich dotaznik,
u PPP jde o 14 %, u SPC 19 %. Ackoli hodnoceni a zpétna vazba obecné ma na praci poradenskych pracovniktl velky
pozitivni dopad pro 95 % dotazanych, nedostatek piimé zpétné vazby od klientl znamena, Ze se poradenskym pracov-
niklim nedostava autentického a bezprostedniho vhledu do toho, jak samotni klienti vnimaji kvalitu, relevanci a dopad
poskytovanych sluzeb; hodnoceni kvality sluzeb od klientl ve formé evalua¢nich dotaznikii predstavuje v SPZ oblast
s velkym potencialem pro zlepSeni.
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GRAF 124 | Poskytovani i¢inného hodnoceni a prinosné zpétné vazby pracovnikiim v oblasti kvality poradenskych
sluZeb — podil odbornych pracovniki (v %)
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Kwvalita pracovniho klimatu ptedstavuje dilezity faktor ovliviujici stabilitu tymu, spokojenost pracovniki i celkovou
efektivitu poskytovanych sluzeb. Komunikace mezi odbornymi pracovniky je hodnocena pozitivné (97 % pracov-
nikl), a to i v otazkach metodiky, sdileni vykladi legislativy a feSeni pravnich otazek (92 % pracovniku, ackoli se
jedna o nizsi podil ve srovnani s piedchozim $kolnim rokem). O dulezitych rozhodnutich se pracovnici dozvidaji
véas (97 %), komunikace s vedenim je bezproblémova (96 %) a vétsina pracovnikt (98 %) ma moznost podilet se na
rozvoji pracovisté. Mezi oblastmi, ve kterych by pracovnici uvitali podporu, bylo nej¢astéji uvadéno snizeni rozsahu
administrativnich innosti a zlep3eni platového ohodnoceni. Tyto faktory naznaduji, Ze ackoli je v SPZ p¥itomno silné
kolegialni zazemi a podporujici vedeni, systémové nedostatky v personalnim zajisténi a vysoka administrativni zatéz
predstavuji vyznamny tlak na pracovniky a ovliviluji jejich kapacitu poskytovat sluzby na optimalni urovni.
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GRAF 125 | Oblasti, ve kterych by pracovnici uvitali podporu pro zlepseni své prace — podil odbornych pracovniki
v %)
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Mezi odbornymi a vedoucimi pracovniky SPZ existuji patrné rozdily v percepci fungovani zafizeni, pfi¢emz vedouci
pracovnici maji tendenci mirné pozitivnéji hodnotit komunikaci a spolupraci na pracovisti, zatimco fadu aspektt pra-
covniho zazemi vnimaji naopak kriti¢t€ji nez odborni pracovnici. Jednou z takovych oblasti je dostatek piilezitosti pro
vzajemnou spolupraci s kolegy, kterou posuzuji pozitivnéji vedouci pracovnici (69 %), zatimco odborni pracovnici vidi
téchto prilezitosti méne (57 %). Vyrazné odlisnosti byly zaznamenany také v dostatku ¢asu na praci s klienty a v dosta-
te¢ném personalnim sloZeni v souladu se zaméfenim sluzeb daného SPZ, které vedouci pracovnici vnimali negativngji
oproti odbornym pracovnikim. Vedouci pracovnici se rovnéz staveli kritictéji ke spokojenosti s pracovnim zdzemim
poradenskych pracovniki a prostor SPZ. Vedouci pracovnici si tak jsou vice védomi rezerv a piileZitosti ke zlep3eni,
které musi v ramci svych kompetenci fesit. Naopak shodné pouze necelé dvé pétiny vedoucich i odbornych pracovnikt
deklarovaly dostatek odbornych pracovnikii vzhledem k poctu klientd, coZ jen potvrzuje nedostatecnost personalnich
kapacit s ohledem na napliiovani piedepsanych lhit.

Vyrazné rozdily vyplyvaji také z hodnoceni personalnich podminek v PPP a SPC. Vétsina pracovnikd PPP se domni-
va, ze nemd dostate¢ny pocet pracovniki, naopak pracovnici SPC jsou s pocCty personalu vyrazné spokojené;jsi (rozdil
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24 p. b.). To naznacuje, ze PPP se potykaji s vétsim pocitem personalni nedostatec¢nosti. Taktéz s personalnim slozenim
odbornych pracovniki jsou pracovnici PPP méné spokojeni nez pracovnici SPC, coz svédci o lepsi shodé mezi kvalifi-
kaci a zamétfenim prace v SPC (rozdil 23 p. b.). Pracovnici PPP se ve velké mife domnivaji, Ze nemaji dostatek ¢asu na
praci s klienty a pracovnici SPC jsou v tomto ohledu podstatné optimisti¢tejsi. Tento vyznamny rozdil 34 p. b. ukazuje
na vyrazn¢ vys$si casovou zatéz v PPP. Mén¢ Casu jim ve srovnani s pracovniky v SPC zbyva také pro vzajemnou spo-
lupréci s kolegy z jinych obdobné zaméfenych SPZ. Naopak vy3si miru spokojenosti s pracovnim zazemim a prostory
pracovisté uvadeli pracovnici PPP oproti pracovnikiim SPC. Vyrazné rozdily mezi PPP a SPC odrazi specifika jejich
prace a fungovani a také poukazuji na specifické problémy PPP, které se tykaji pfedev§im personalni poddimenzo-

.....

klicové pro cilené zlepSovani pracovnich podminek a kvality poskytovanych poradenskych sluzeb.

GRAF 126 | Spokojenost s pracovnimi podminkami pracovnika v PPP a SPC — podil pracovniki (v %)
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9.2 Pribéh poradenské ¢innosti

Priibéh poradenské Cinnosti je proces nalezeni optimalnich forem podpory klienta pti vzdélavani. Postup zjistovani
specialnich vzdélavacich potfeb vychazi ze specialné pedagogické diagnostiky, v pfipadé potieby i psychologické
diagnostiky a dalSich navazujicich ¢innosti v pfimé praci s klientem a dal§imi aktéry pfi jeho vzdélavani. Odborni
pracovnici PPP a SPC tento proces realizuji a vyhodnocuji na riznych pracovistich v rizné mifte.

Dilezitym predpokladem spravného nastaveni podpiirnych opatfeni pro zaka je kvalitné provedena diagnostika, na-
sledna interpretace zavérd vysetfeni do navazujicich doporuceni, pfimych i nepfimych intervenci ve prospéch feseni
problému klienta a systematické vedeni predepsané dokumentace SPZ.

V celkem 26 hodnocenych SPZ byl sledovan rozsah ¢innosti a kompetence, které jsou stanoveny $kolskou legislativou.
Oproti minulému Skolnimu roku se mirné zvysil podil zatizeni, ve kterych byly sluzby zcela poskytovany podle jejich
zaméfeni (necelé ti étvrtiny zafizeni). Ve zbylych zafizenich byly sluzby poskytovany pievazné podle zaméfeni SPZ
s vyjimkami, které vyplyvaly z odGvodnénych ptipadt (napt. klienti v dlouhodobé péci zatizeni, kdy neni vhodné tuto
péci prerusovat a klienta predavat do jin¢ho zafizeni).
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Z dtvodu nardstu zadosti klient o poskytnuti poradenské sluzby na nékterych pracovistich poraden byli klienti odka-
zovani na poradenské zatizeni vzdalenéjsi od jejich bydlisté, coz se miize negativné odrazit v nasledné péci ve skole.
V souvislosti s nartistem poc¢tu zadosti se obecné ¢ekaci lhity prodluzuji a zvySuje se i naro¢nost pfipadl a nutnost
multidisciplinarni spoluprace.

Soucasti kriteridlniho hodnoceni je posouzeni vyuzivani diagnostickych metod pro psychologickou a specialné peda-
gogickou diagnostiku. Ve vétsiné zatizeni (88 %) jsou piednostné vyuzivany metody a postupy s prokazanou validitou
a psychometrickou spolehlivosti pro psychologickou diagnostiku a pfiblizné tfi ¢tvrtiny zafizeni (73 %) takové na-
stroje voli pro specialné pedagogickou diagnostiku. Zaznamenany nizsi podil vyuziti standardizovanych nastroji pro
specialné pedagogickou diagnostiku koresponduje s deklarovanym nedostatkem téchto nastroji ze strany odbornych
pracovnikl. Typickym rysem vybéru nastroji pro specialné pedagogickou diagnostiku je, Ze si pracovnici vytvareji
i vlastni postupy (11 pracovist) a Ctyfi pracovisté pracuji pievazné s nastroji nestandardizovanymi.

Pro vyhodnoceni intelektovych schopnosti v nizSich pasmech je stézejni psychologickd diagnostika s vyuZzitim
napi. Wechslerovy inteligen¢ni skaly pro déti (WISC-III) — tu vyuziva 96 % psychologut. Pii tomto statickém vysSette-
ni jsou vysledky interpretovany v souladu se standardnimi skory a v souladu s manualem. Novéjsi verzi tohoto testu
WISC-V vyuziva 14 psychologl v sedmi zatizenich, coz odpovidéa postupnému proskolovani pracovniki v praci s tim-
to nastrojem. Ctyfi pétiny psychologii vyuzivaji také Inteligenéni vyvojovou 8kalu pro déti ve véku 5-10 let.

GRAF 127 | Podklady vyuZivané k diagnostice lehkého mentalniho postiZeni — podil za¥izeni (v %)
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Dalsim hlediskem pfi diagnostice rozumovych schopnosti jsou anamnestické udaje, specialné pedagogické posouze-
ni, informace o prubéhu vzdélavani klienta ve skole, dale podklady od odborniki, zejména klinického psychologa,
neurologa ¢i psychiatra. Vyuziti posouzeni adaptivnich schopnosti uvedla piiblizné polovina zafizeni. Je zadouci, aby
z dokumentace k vySetfeni rozumovych schopnosti bylo zfejmé i posouzeni adaptivnich kompetenci klienta, nova me-
todika je vSak v soucasnosti teprve pfipravovana. Pomérné malo jsou zastoupeny vystupy z reedukacni péce (44 %),
pfic¢emz je vzdy zadouci vést v patrnosti, ze kognitivni funkce lze cilenym tréninkem a podporou jejich rozvoje obo-
hacovat a zdokonalovat. V malé mife (40 %) je vyuzivana také dynamicka diagnostika, ktera se primarné zametuje na
zmapovani poznavacich procest zaka a vyuziti jeho potencialu a jevi se jednoznaéné jako velmi u¢inny nastroj.
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GRAF 128 | Priibéh poradenské ¢innosti — podil zatizeni (v %)
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Celkove se zvysila Cetnost pouzivani metod a postupt pro specialné pedagogickou diagnostiku s prokazanou validitou
a psychometrickou spolehlivosti, které jsou 1épe vypovidajici a objektivni. Piesto bylo ve dvou zatizenich zjisténo po-
uzivani zastaralych diagnostickych nastrojii a uzivani neuplnych testovych baterii. V ptipadé prace s takto zastaralymi
postupy a diagnostickymi nastroji mtize dochazet k nespravné diagnostice a interpretaci vysledkli a doporuceni ne-
vhodnych podpirnych opatieni. I kdyz ne vzdy jsou k dispozici moderni diagnostické nastroje pro oblast diagnostiky
rozumovych schopnosti, byl zaznamenan pozitivni posun ve vyuzivani principti dynamické diagnostiky a zjistovani
adaptivnich schopnosti klientt pfi diagnostice jejich intelektového vyvoje, které maji pozitivni dopad na kvalitu i pfes-
nost diagnostického procesu.

S pouzivanim nevhodnych nastroji souvisi také systém ovéfovani zavéru diagnostiky a sledovani kvality poskytova-
nych sluzeb uréenym pracovnikem. Tato evaluace v fad¢ zafizeni neni efektivné nastavena a vice nez tfetina zafizeni
vyzaduje v této oblasti zlepSeni. Obsah vystupti poradenské ¢innosti, tj. zpravy a doporuceni, byly vedoucimi pracov-
niky SPZ kontrolovany a ovéfovany v necelych tfech ¢tvrtinach zafizeni vzdy (73 %), v sedmi SPZ dochazelo k ové-
fovani namatkové. Ve ¢tyfech zafizenich byly evalua¢ni mechanismy hodnoceny na vyborné urovni.

Mezirocné se zvysil podil zafizeni, v nichz byla uroven vedeni dokumentace a dodrzovani ptedepsanych postupi a ter-
minl na trovni vyzadujici zlepSeni (zvysil se pocet zafizeni, kde bylo zjisténo zhorSeni urovné vedeni dokumentace
a zejména dodrzovani stanovenych termind ze 38 % na 54 %); v jednom zafizeni byla dokonce konstatovana nevyho-
vujici uroven. V necelé poloving zafizeni (46 %) pak byla tato oblast hodnocena pozitivné. Pietrvavajicim divodem
horiiho hodnoceni tohoto kritéria je nestabilita pracovniho tymu SPZ a vys§i pocet neobsazenych mist odbornych pra-
covnikd, ktery ma negativni dopad na dodrzovani pravnim ptedpisem stanovenych lhtit pro poskytovani poradenskych
sluzeb, vydani zpravy a doporuceni.

Pro informovany souhlas s poskytnutim poradenské sluzby a zpracovanim a uchovanim osobnich tidajt v SPZ pouziva
vétsina pracovist’ (58 %) upraveny formulat (uvedeny v pifloze ¢. 5 vyhlasky €. 72/2005 Sb., v platném zné&ni®3). Nej-
Cast¢ji je formular doplnény o potvrzeni seznameni se s vnitinim fadem zafizeni, dalsi idaje o ochrané osobnich udaji

v

¢i podrobngjsi informace o zptisobu komunikace s klientem a form¢ pfedani zpravy a doporuéeni.

Hodnocena byla rovnéz kvalita zpracovanych vystupti z poradenské péce v SPZ, tj. zpravy a doporuéeni. Ve étyfech
zafizenich zpravy z vySetfeni neobsahovaly vSechny povinné udaje stanovené pravnim piedpisem — ve tfech pripadech
nebylo ve zpravach uvedeno datum pfijeti zadosti a v jednom piipadé chybély anamnestické udaje, dilezita soucast
diagnostického procesu, ktera umoziuje celkovy komplexni pohled i vybér diagnostickych metod. Dale ve zpravach
nebyly uvadény zdznamy z kontrolnich navstév (Ctyfi zafizeni) a prab¢h dosavadni poradenské péce (tfi zafizeni),

83 Whldska o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skoldch a Skolskych poradenskych zarizenich.
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nelze tak sledovat vyvoj klienta v ¢ase v zavislosti na jiz nastavenych podplrnych opatienich. Mize dochazet ke zby-
te¢nému opakovani jiz realizovanych krokd, k nespravné interpretaci potfeb klienta a nasledn¢ je snizovana transpa-
rentnost poskytovanych sluzeb. Ve spisech nékterych klientd byly zjistény nedostatky, napf. ve zpravé a doporuceni
byly uvedeny odlisné terminy podani zadosti, nez je ve formulafi, vétSinou §lo o chybu administrativniho razu (opo-
menuti podpisu informovaného souhlasu u obou ¢asti vysetieni, specidlné pedagogické i psychologické, ¢i nejednotné
pouzivani formulaiti zprav Skolského poradenského zafizeni) ¢i neobratnost pii praci s elektronickym informacnim
systémem. Pozitivem je, Ze dil¢i a ojedinéle se vyskytujici nedostatky nemély podle analyzy pribéhu poskytovani
poradenskych sluzeb negativni vliv na Groven poskytované péce i vzdélavani klienta.

Naprosta vétsina pracovist SPZ vystavovala klientim kromé zprav a doporuéeni doporuéujici posouzeni k odkladu
Skolni dochazky také doporuceni ke spolecné ¢asti maturitni zkousky, pfijimacim a zavérecnym zkouskam na stredni
Skolu a zpravy z komplexniho vySetfeni uréené pro jiné odborniky, ktefi s klientem pracuji (98 %, resp. 96 %). Bohuzel
jen 58 % pracovist vypracovavalo zpravy o pribéhu reedukace u klienti se SVP, ackoli pro praci s kazdym klientem
je vhodné si pripravit reedukacni plén, tj. ptesnou konkrétni metodiku postupu vychazejici z cile, jehoz chceme dosah-
nout na zakladé piesné diagnostiky obtizi klienta, postupy a pomicky, které budou pfi naprave pouzity, dal§i metody,
jez mohou vyuzit rodic¢e ¢i odbornici v ramci komplexni péce, casovy harmonogram a zapojeni dalSich instituci.
Nezbytné je také sledovani vyvoje klienta i po ukonceni reedukace, zda nedoslo k dekompenzaci, neni zhodnocena
efektivita, neni patrny program reedukace a zda je sestaven dle potieb klienta. Pouze neceld ¢tvrtina pracovist’ vypra-
covala zpravy pro tfidni ucitele (napt. vystupy z kariérového poradenstvi apod.), které jsou dalezité pro reflexi Skoly
v této oblasti poradenstvi.

Piiblizné tfi tvrtiny poradenskych ¢innosti byly realizovany v prostorach SPZ (77 %). Slo zejména o posuzovani SVP
formou diagnostické ¢innosti, konzultace se zakonnymi zéstupci, intervence, terapeutické ¢innosti a také vedeni do-
kumentace spojené s administrativni ¢innosti. V terénu byly poradenskeé sluzby poskytovany formou napt. metodicko-
-konzultacnich navstév skol a naslechi ve tiidach, coz je jeden z nejefektivnéjsich néstroj pii vyhodnocovani ucin-
nosti podpurnych opatieni véetné posouzeni funkénosti individualnich vzdélavacich plant. Ve skolach probihaly také
screeningové a depistazni ¢innosti. Pracovisté SPC realizovala poradenskou ¢innost v terénu ve vétsi mire (29 %) nez
pracovisté PPP (21 %). Pouze necelé 1 % tvofila poradenska ¢innost pfimo v rodinach handicapovanych klientu.

Efektivnim néstrojem pii vzdélavani zaka s potfebou podpory je co nejuzsi spoluprace SPZ se §kolou. Pievazna vétsina
SPZ pii nastavovani podptirnych opatieni komunikuje se $kolami v potfebném rozsahu ve viech sledovanych piipa-
dech. Ve tfech hodnocenych zatizenich komunikace neprobihala v potiebném rozsahu a ve dvou zafizenich ve vSech
posuzovanych piipadech, ¢imz byla ohrozena efektivita vystaveného doporuceni v oblasti personalniho a organizac-
niho zajisténi. U pétiny hodnocenych zafizeni inspekéni tymy zaznamenaly, ze vyhodnocovani podpirnych opatteni
poskytovanych skolou klientovi probiha pouze formalné, napt. pomoci formulate vyplnéného skolou nebo telefonicky
bez navstévy klienta v ptirozeném edukaénim prostiedi.

Metodicka podpora v souvislosti se vzdélavanim konkrétnich zakl byla patrna ve vsech pripadech. PPP ve vyssi mife
spolupracuji s metodiky prevence, vychovnymi poradci a zaméfuji se na podporu klimatu tfidy, obdobny je podil
metodické podpory asistentim pedagoga, kterou vSak celkem osm zafizeni viibec nerealizuje. Jako jiny typ podpory
byla odbornymi pracovniky uvadéna podpora pedagogickym pracovnikiim skolnich druzin, pofadani seminait a stazi,
popt. dalsi ¢innosti na konkrétni zakazku $kol. Efektivitu nastavené spoluprace se Skolami vyhodnocovala vice nez po-
lovina pracovist (58 %). PfestoZe je to mirné vyssi podil nez v piedchozim $kolnim roce, je zde stale znacna ¢ast SPZ,
ktera efektivitu své spoluprace se kolami nijak nesleduji. Uzké spoluprace se §kolou je p¥itom klid¢ové pro napliiovani
specialnich vzdélavacich potieb déti a zakd, zejména v situaci, kdy v matefskych, zakladnich a stfednich Skolach stale
pretrvavaji nedostatky v této oblasti (viz kapitola 2.2.3, 3.2.4 a 4.2.4).

Zkugenosti odbornych pracovnikii SPZ se vzdélavanim zaki se SVP jsou diky nastavenému legislativnimu ramci
pro skoly dobie uchopitelné, coz umoziuje zaclenovani téchto zaka do béznych skol. Poradensti pracovnici registruji
také malou ¢ast Skol, které dle jejich ndzoru nevytvaii vhodné podminky ke vzdélavani zakt se SVP. Rizikova mista
systému poradenské péce vidi odborni pracovnici v pfilisné administrativni zatézi, absenci metodického vedeni pra-
covniki a sjednoceni postupt napt. v nékterych specifickych ptipadech.

Tii pétiny pracovist’ SPZ pracuji se $kolami, kde je vyssi podil klientd ze socialné vylouceného prostiedi. Viechna
pracovisté s vyjimkou dvou maji v péci o tyto klienty specificky nastavenou spolupraci. Nejcastéji se jedna o zohled-
néni znevyhodnéni klienta (z diivodu odlisného kulturniho prostiedi nebo jinych zivotnich podminek) pii diagnostice
dalsich obtizi ve vzdélavani (66 %) a vyssi podil poradenské ¢innosti probihd piimo ve §kolach (59 %). Dale SPZ
zvysuji miru spoluprace se $kolou v oblasti prevence Skolniho neuspéchu a dalsich rizikovych jevt (55 %), poskytuji
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soucinnosti pfi diagnostice znevyhodnéni zaka (55 %) a navazuji spolupraci s organizacemi, které se touto problema-
tikou zabyvaji, od zfizovatell, instituci az po konkrétni neziskové organizace (21 %).

Piiblizné v poloving pracovist SPZ fesili odborni pracovnici prestup zaka do jiné §koly, bud’ z diivodu potieby zmény
kolektivu tiidy, napt. v disledku Sikany zaka, nebo nedostatecného zohlediiovani jeho SVP.

Na zakladé odpovédi fediteli $kol a vedoucich pracovnikii SPZ na otézku, ¢im by méla poradenska zafizeni $koldm
pfi praci se zaky se SVP vice pomahat, bylo mozné ucinit srovnani, nakolik se jejich nazor shoduje ¢i naopak odlisuje.

GRAF 129 | O&ekavani $kol od SPZ v oblasti zkvalitnéni prace se Zaky se SVP — podil fediteli $kol a vedoucich pracovni-
ki SPZ (v %)
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Dulezité je opakované zjisténi, kdy feditelé §kol zminuji, ze nejvice by uvitali kratsi ¢ekaci lhlity pro vysetfeni a kon-
zultace (¢ekaci lhity na vySetfeni se prodluzuji i na nékolik mésict) a praktické ukazky ptikladi dobré praxe. Dale
ocekavaji Cast¢jsi navstévy odbornych pracovniki ve skolach, ¢etnéjsi nabidku workshopi a seminait pro pedagogy
1 vetsi pomoc pfi praci se tifidami (napf. v ramci tfidniho klimatu).

Nézor vedoucich pracovnikii SPZ na to, ¢im by méla SPZ pii praci se Ziky vice pomahat, se v nékterych oblastech
znacné odliSuje, napi. smérem k ¢ekacim lhitdm, tento nadzor odrazi moznosti a nastaveni soucasné praxe v zafize-
nich. Velké rezervy naopak spatiuji v oblasti ¢astéjsich navstév §kol a konzultaci. Sami pracovnici SPZ tak uznavaji,
ze na vetsi piimy kontakt se skolami jim nezbyva tolik prostoru, kolik by bylo potieba. Toto zjisténi jen potvrzuje
zavery z predchozich let.

Z dlouhodobého pohledu se ukazuje, Ze spoluprace SPZ se $kolami a dal§imi $kolskymi zafizenimi jsou z hlediska
rozvoje zaktl velmi p¥inosné. Pro metodickou ¢innost ze strany SPZ je do budoucna zadouci vice specifikovat a sys-
tematicky uchopit jeji kompletni rozsah a napli. Vhodné by bylo posilit metodickou podporu asistentii pedagoga, a to
i vzhledem ke stoupajicimu poétu doporuéeni, kterd v tomto sméru SPZ vydévaji. Dale je dileZita souginnost skoly
a SPZ pii posuzovani vzd&lavacich potieb znevyhodnénych klientti z divodu odliného kulturniho prostiedi nebo
jinych Zivotnich podminek.

Odborni pracovnici se stejné jako v minulém Skolnim roce setkavali s podobnymi naroky zadateli o poskytnuti kon-
krétnich podptirnych opatfeni.
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GRAF 130 | Konkrétni pozadavky na podpiirna opatieni — podil odbornych pracovnikii SPZ (v %)

asistent pedagoga 2

piedméty specialné pedagogické péce el ‘

2

Uprava obsahu a vystupt vzdélavani L

p

40 |

(©)

specialni u¢ebnice a pomicky

kompenzaéni pomacky s

pedagogicka intervence

softwarové a IT vybaveni 1

dalSi pedagogicky pracovnik 1

jiné

Ml

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Dklienti nebo jejich zakonni zastupci  mSkoly

Stejné jako v lofiském roce bylo nej¢astéji pozadovano doporuceni asistenta pedagoga, dale Skoly pozaduji doporuceni
predmétt specialné pedagogické péce, zatimco upravu obsahu ¢i vystupt vzdélavani pozaduji témét rovnocenné klien-
ti i koly. Skoly Gast&ji navrhuji také specialni uGebnice a pomticky & kompenza¢ni pomiicky. Dle vyjadieni odbornych
pracovnikl tyto pozadavky vétSinou odpovidaji navrhovanym opatfenim (ackoli se to ve vétsi mite tyka pozadavka
kol ve srovnani s pozadavky zakonnych zastupcti).

GRAF 131 | Podpiirna opatieni, ktera nebylo mozZné ve Skolach realizovat — podil odbornych pracovnikii SPZ (v %)
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Pii stanovovani nékterych konkrétnich podptirnych opatieni je dle sdéleni pracovnikii SPZ jejich realizace ve §kole
bohuzel i nadéle problematicka. Vétsinou nejsou ve skolach splnény podminky pro uskutecnéni ptredmétu specialné
pedagogické péce, zajisténi péce psychologa (zaznamenan narist pozadavku), pfipadné neni mozné zajistit snizeni
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poctu zakt ve tfidé. Do obsazenosti specializovanych pozic a podplrnych sluzeb se promita velikost kol i kvalifikace
zameéstnancl. Nutnou podminkou efektivniho fungovani samostatnych podplrnych pozic je jejich financni zajisténi
institucionalizace, resp. zlepSeni podminek samostatnych pozic $kolniho poradenského pracovisté ve Skole. Jako jina
podptirna opatieni, jejichz realizace nebyla mozna, bylo zaznamenano napft. posileni vyuky ¢eského jazyka v ramci
upravy vzdélavani, prace s tiidnim klimatem nebo zajisténi obohacujici vyuky pro nadané.

V piipadé problematické spoluprace s rodinou klienta se SPZ nejéastéji obraci na $kolu a odbor socialné-pravni ochra-
ny ditéte. Vyznamny podil pracovist’ do feseni situace zapojuje také jiné subjekty a sdruzeni. Pouze vyjimecné dochazi
k situaci, kdy SPZ nepokracuje v péci o klienta, aviak dle vypovédi vedoucich pracovniki se s nespolupracujici rodi-
nou pracovnici setkali na vSech pracovistich.

9.3 Vysledky skolskych poradenskych zatizeni

Zakladnimi vystupy z ¢innosti Skolskych poradenskych zafizeni jsou zejména zprava a doporuceni vychazejici z dia-
gnostického posouzeni SVP klientt. Déle se jedna o Cinnosti, které jsou pro podporu jejich vzdélavani nezbytné, a to
predev§im srozumitelna interpretace vysledkl vySetfeni zainteresovanym aktérim, tzn. klientim, jejich zdkonnym
zastupciim a pedagogickym pracovnikiim Skol. Neméné dutlezita je realizace intervenénich opatieni piimo klientim
v ramci reedukace oslabenych funkcei. Tato komplexnost péce vyustuje ve snahu o efektivnéjsi vzdélavani zakt se SVP
a poskytovani kvalitni poradenské pomoci.

Stejné jako v lofiském $kolnim roce napliiovalo standardni &innosti stanovené vyhlaskou* 77 % zaiizeni. V péti zafi-
zenich byla zaznamenana absence reedukaci, intervenci a skupinovych ¢innosti, ¢innost tak byla redukovana zejména
na diagnostiku a rediagnostiku klientti. V jedné PPP chybél metodik prevence. Dalsi sluzby nad rdmec standardnich
¢innosti poskytovalo devét zatizeni. Ve dvou zafizenich to bylo poradenstvi a diagnostika nad ramec hlavniho tcelu
Skolskych poradenskych sluzeb, jedno zafizeni poskytovalo v ramci doplikové ¢innosti akreditované vzdélavani pe-
dagogickych pracovnikd, jedno realizovalo vydavatelskou ¢innost a jedno zajistovalo prodej metodickych materiald.
V ostatnich ptipadech se jednalo o jiné sluzby (napf. vyuka znakového jazyka pro rodice klientd, vytvareni pomticek
pro neslysici ¢i vyuziti terapeutické mistnosti Snoezelen).

Vyskytl se bohuzel pripad (dvé zafizeni), kdy odborni pracovnici neméli dostatek modernich diagnostickych nastroji
pro diagnostiku intelektového vykonu, coz mize znamenat problém v interpretaci a platnosti vysledkt diagnostic-
ké Cinnosti. Nedostatecné vybaveni diagnostickymi néstroji a uzivani netplnych testovych baterii ma negativni vliv
na validitu testu pfi posuzovani specidlnich vzdélavacich potieb klient. Jedno negativni zjisténi se tykalo SPC, kde
bylo zjisténo, ze nedodrzuje postupy pred pfiznanim podpirnych opatieni druhého az patého stupné. Na nékterych
pracovistich byla zjisténa také nedostatecna intervencni ¢innost z ditvodu struktury ¢innosti v zafizenich ve prospéch
specialné pedagogické a psychologické diagnostiky, ¢imz se oslabuje komplexnost poskytovanych sluzeb a snizuje
efektivita podpory pro klienty. Tato negativni zjisténi jsou disledkem nedostate¢ného systému ¢i absence hodnoticich
mechanismi v poradenském procesu, ktery by pomohl eliminovat zjisténé nedostatky.

Naproti tomu byla zaznamenana pozitivni zji§téni pii nastaveni péée SPZ o klienty s odlisnym mateiskym jazykem
a dale také v aktivni podpofe nadanych a mimoiadné nadanych déti a zakd. Mezi silné stranky hodnocenych zafizeni
patfila napf. také efektivni podpora piimo ve Skolach, kterd umoznila pruznou reakci na aktuélni potfeby klientt, hlubsi
spolupraci s pedagogy a cilenou prevenci.

Vétiina pracovist’ SPZ (80 %) je dle tvrzeni vedoucich pracovnikii schopna poskytnout poradenskou sluzbu do ti
mesict od podani zadosti, tedy dle lhlity stanovené pravnimi ptedpisy. V ptipadé vSech podanych zadosti se to vSak
daii pouze necelé ctvrtiné pracovist. Pietrvavajicimi prekazkami véasného poskytnuti sluzby jsou nejcastéji kapacitni
moznosti SPZ a nedostate¢na soudinnost s klientem nebo jeho zdkonnym zastupcem. Dalimi uvadénymi diivody jsou
prazdniny, které omezuji moznost konzultaci se $kolami, a osobni diivody na strané zaméstnancti SPZ (Gerpani fadné
dovolené ¢i pracovni neschopnost). Pfiblizné dvéma pétinam pracovist’ se lhiity dafi napliovat pouze za cenu omezeni
individuélnich ¢i skupinovych €innosti. Je patrné, Ze posileni ¢asovych a personalnich kapacit i efektivita organizace
prace SPZ jsou pro fungovani poradenskych sluzeb kli¢ové.

Vice nez polovina vedoucich pracovnikt sdélila, ze lhtitu pro vyhodnoceni individudlnich vzdélavacich plant (dale
»IVP“) a podpiirnych opatfeni vzdy nebo vétSinou dodrzuji. Od lonského roku vSak vzrostl podil pracovist, kde

8 Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb., o poskytovéni poradenskych sluzeb ve $koléch a $kolskych zafizenich.
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se vyhodnocovani IVP nedafi ve vSech pfipadech. Piekazky vidi zejména v nedostatecné souéinnosti skol, ale i v ome-
zené kapacitni moznosti poradenského zafizeni.

GRAF 132 | DodrZovani Ihiit v SPZ — podil vedoucich pracovnikii (v %)
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Moznosti poskytovat poradenské sluzby mimo zafizeni, tj. v terénu, se v jednotlivych zafizenich rizni. Pfiblizné Ctyfi
pétiny pracovist jsou dle vyjadieni vedoucich pracovniki vzdy nebo vétsinou schopny poskytnout péci klientim piimo
ve Skolach. Nejéastéji uvadénym divodem neposkytnuti sluzby ve Skole klienta byla dochazka klienta do $koly mimo
region, ve kterém SPZ b&zné poskytuje sluzby (68 %). I kdyz na tuto skute¢nost byva klient upozornén pii zahajeni po-
radenské sluzby, nemélo by to vést k omezenym poradenskym sluzbam ve Skole. S tim souvisi i velka vzdalenost skoly,
ktera ma za nasledek snizenou moznost poskytovani poradenskych sluzeb (32 %). I nadale ve Skolnim roce 2024/2025
platilo, Ze klient méa pravo na volbu SPZ a ta nemaji stanoveny spadové oblasti. Pak je nezbytné nutné, aby odborni
pracovnici byli schopni v piipadé potieby poskytnout pé¢i i témto klientiim. Pro zajiiténi sluzeb mimo pracovisté SPZ
je nutné mit k dispozici sluzebni automobil (zvlast pokud je tieba prevazet napt. techniku nebo diagnostické nastroje),
néktera pracovisté jim vSak nedisponuji.

Dal§im ¢astym diivodem, pro¢ nemohla byt sluzba poskytnuta ve skole, jsou omezené ¢asové moznosti odbornych pra-
covnikl (58 %), pfi¢emz pri¢inou mize byt kromé nedostateéného personalniho obsazeni pracovist’ také neefektivni
organizace prace i manazerské dovednosti vedeni SPZ. Nedostatek odbornych pracovnikti SPZ a prevahu diagnostické
¢innosti nad intervencnimi, preventivnimi a terapeutickymi ¢innostmi, které vedou k omezenym moznostem pracovist’
poskytovat terénni sluzby, potvrdilo také Setfeni Asociace pracovnikll pedagogicko-psychologickych poraden®s.

Moznost poskytnout klientovi poradenskou sluzbu na zakladé jeho zadosti v zafizenich vcetné Skolskych (napt. détsky
domov, stacionaf, internat, domov socialnich sluzeb apod.) uvedly tfi pétiny pracovist. Hlavnim divodem neposkyt-
nuti sluzby v zafizenich je dle vedoucich pracovnikii nediivodnost pozadavku (70 %), kdy v SPZ miize byt poskytnuta
sluzba na stejné Grovni. Dalsi pfi¢iny odpovidaji odivodnénim neposkytovani terénnich sluzeb ve Skolach (umisténi
zafizeni mimo region, ve kterém SPZ poskytuje své sluzby, a omezené Easové moznosti pracovnikia SPZ).

Pfiblizn¢ dv¢ tretiny pracovist’ SPC uvedly, Ze jsou schopny poskytnout na zakladé zadosti zakonného zastupce pora-
denskou sluzbu také v misté bydlisté klienta, zejména pokud jde o rodinné poradenstvi, kratkodobé feseni problému
¢i dlouhodobou spolupraci s rodinou zamétenou na psychosocialni podporu, pomoc pfi orientaci v socidlni siti, véetné
individudlni vyuky zaku, ktefi ze zdravotnich divodii nemohou kazdodenné dochazet do skoly.

Pfi hodnoceni sledovanych SPZ bylo zjistovano, zda doslo od posledni inspek¢ni ¢innosti ke zlepsSeni v oblastech fun-
govani zafizeni, napt. financni, persondlni, materialni i v oblasti vedeni. Nejvétsi pokrok byl zaznamenan ve zlepSeni
materidlnich a prostorovych podminek (deset zatizeni ze 26), coz svédci o dobré spolupraci v této oblasti se zfizovateli

85 Viz Dotaznikové Setieni ApPPP pro feditele viech PPP ke zjisténi aktudlni persondlni situace a dalsich atributii poradenského systému CR.

Dostupné z: https://www.apppp.cz/l/dotaznikove-setreni-unor-2025/.
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SPZ. Pouze pét zafizeni zaznamenalo zlepSeni v personalnich podminkach, kdy napf. doslo ke zvyseni poétu metodi-
kt prevence nebo k navyseni ivazkl odbornych pracovnikti. U ¢étyt zatizeni nedoslo k Zadnému zlepSeni ani v jedné
oblasti.

Ve skolnim roce 2024/2025 byla z celkem 26 kontrolovanych zafizeni ¢tyfi soukroma. VSechna Ctyfi zafizeni dosa-
hovala pozadovanych vysledkti hodnoceni pro Gcéely zvyseni dotaci pravnické osoby vykonavajici ¢innost skolskych
poradenskych zafizeni dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999.

9.4 Zavéry a doporuceni pro Skolska poradenska zafizeni
Pozitivni zjiSténi
m V oblasti koncepce a fizeni se projevuje trend postupného zlepSovani v nastaveni pravidel a pracovniho kli-
matu.

m  Vysoky podil SPZ byl kladn& hodnocen v oblasti podminek, které vedeni SPZ vytvaii pro vykon prace svych
zameéstnancu, a podminek pro jejich profesni rozvoj véetné podpory zaéinajicich zaméstnancti.

m Z hlediska vyuzivani adekvatnich diagnostickych nastroji (tedy nastrojii s prokazanou validitou a psycho-
metrickou spolehlivosti, normovanych na &eskou populaci) dochazi k postupnému zlepSovani. SPZ aktivng
obnovovala a rozsifovala skalu diagnostickych nastroju.

m Byla zaznamendna pozitivni zji§téni pfi nastaveni péée SPZ o klienty s odlisnym matefskym jazykem.
m Inspirativni praxi vykazuje jedno SPC, které poskytuje komplexni a kvalitni péci diky Sirokym partnerskym
aktivitam a uzké spolupraci napfic resorty.
Negativni zjisténi
m  Vyznamné rezervy byly opakované zjistény v oblasti fizeni, monitoringu a vyhodnocovani ¢innosti vedenim

SPZ. Nedostateéna zpétna vazba od klienti snizuje moznosti sledovat a vyhodnocovat jejich vnimani kvality
sluzeb.

m  Velka c¢ast zafizeni nenapliuje zakonné lhity pro poskytnuti sluzby na zakladé zadosti klienta (predevsim
z kapacitnich diivodd, ale také v souvislosti se zvysujici se narocnosti poskytované péce). S tim souvisi také
zjisténi, Ze vysoky podil vedoucich zaméstnancti (54 %) i odbornych pracovnikt (42 %) se domniva, ze nema
dostatek Casu na praci s klienty.

m [ nadale byla zjisténa pochybeni v ramci vedeni povinné dokumentace, ktera Ize odstranit efektivnimi kontrol-
nimi mechanismy ze strany vedeni SPZ.

m  Absence reedukaci, intervenci a skupinovych ¢innosti u nékterych zatizeni omezuje sifi nabidky sluzeb, sni-
zuje moznosti cilené podpory klientt a predstavuje riziko nenaplnéni jejich vzdélavacich potieb.
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Doporuéeni pro SPZ

Systematicky zlepSovat kvalitu fizeni v oblasti planovani, vyhodnocovani a pfijiméani opatreni. Zefek-
tivnit organizaci prace a manazerské dovednosti fediteld SPZ pro optimalni vyuziti ¢asovych kapacit
pracovniku.

Nastavit funkéni kontrolni mechanismy zabranujici pochybenim v dodrzovani zakonem stanovenych
lhit a ve vedeni povinné dokumentace.

Zavést a dusledné uplatiiovat jednotné a predem definované postupy pro metodické vedeni vSech pra-
covnikii SPZ.

Plany dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki propojovat se zaméfenim SPZ a vénovat pozornost
zejména chybéjicim odbornostem a kvalifikacim. Zavést formalni zaskolovaci programy a systém men-
torti pro zac¢inajici odborné pracovniky.

ZlepSovat prostorové a materialni podminky, véetné uprav pracoven, zajisténi mistnosti pro skupinovou
praci, bezbariéroveho pristupu a adekvatnich ¢ekaren. Zajistit funkéni ICT systémy a dostatek kompen-
zacnich a didaktickych pomucek. Priibézné obnovovat a rozsifovat skalu diagnostickych nastroju, za-
mefit se na standardizované nastroje a pokryt specifické oblasti, kde byly zjistény nedostatky (napt. pro
zaky SS, nadané).

Doporuceni na trovni systému

Provést revizi vSech postupil a ¢innosti vyzadovanych po SPZ s ohledem na snizeni administrativni
zatéze a zvyseni efektivity ¢innosti smérem ke klientim i $kolam.

V souladu s cili Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ budovat dostate¢né kapacity SPZ,
tzn. zajistit personalni podminky odpovidajici narastu klientd, zvysit pocty zejména psycholog, ale také
dalsich specializovanych pozic, jako jsou psychopedove, surdopedové, somatopedi a etopedi.

Posilit spolupraci MSMT s profesnimi platformami, zejména s Asociaci pracovniki PPP a SPC.

Zvazit definovani doporucenych standardtl pro priimérny pocet vykond na jednoho pracovnika, aby se
zabranilo pfetizeni a zajistila udrzitelna kvalita poskytovanych sluzeb.

S ohledem na psychickou néro¢nost prace odbornikl ziskat podporu pro jeji zvladani, zvazit mechanis-
my pro lepsi finan¢ni ocenéni, snizit administrativni zat€z a zavést systémovou psychologickou podporu

(napt. supervize, psychologické poradenstvi).
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Podpora rozvoje skol prostiednictvim vlastniho hodnoceni byla také ve Skolnim roce 2024/2025 zajistovana prostied-
nictvim metodického portalu Kvalitni §kola®®. Siroka nabidka inspiraci a nastroji byla v pribéhu roku kontinualng
roz§ifovana tak, aby vedeni §kol a ucitelé mohli vyuzit propojeni externiho hodnoceni s vlastnim hodnocenim $koly
pro zvySovani kvality vzdélavani jak v oblasti kritérii, tak i kli¢ovych témat.

Metodicky portal

Cilem portalu Kvalitni $kola je maximalni podpora $kol a $kolskych zafizeni, jejich fediteld a uciteld na cesté ke zvy-
Sovani kvality poskytovaného vzdélavani, a to zejména s vyuzitim metod, postupti a nastroji vlastniho hodnoceni.
Metodicky portal je tedy zadkladnim zdrojem inspiraci zejména pro vlastni hodnoceni a poskytuje vedeni kol a uci-
teliim na jednom misté mnoho relevantnich podkladt vyuzitelnych pii sledovani kvality vzdélavani a pfi aktivitach
vedoucich k jejimu zvySovani.

Zakladni obsahovou osou, ke které se metodicky portal vaze, jsou kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki
vzdélavani vychazejici z modelu tzv. Kvalitni skoly v jednotlivych modifikacich a s popisem jednotlivych trovni.
K hodnoticim kritériim jsou pak navazana dalSi metodicka doporuceni, stejné jako odkazy na priklady inspirativni
praxe a nastroje vyuzitelné pii vlastnim hodnoceni. Celkové je podpora propojovani vlastniho hodnoceni zaméte-
na na jednotlivé faze procesu autoevaluace: planovani, vyhodnocovani, zkvalitiovani.

MAPA AKTIVIT SKOLY Druhou obsahovou osou metodického portalu Kvalitni
e e e e e ety K01 jSOU K1iCOVA témata soustiedéna v Mapé aktivit
o Skoly. Jedna se o Vzdélavaci vysledky, Gramotnos-
e upmanss £, SPoleéné znaky uspéSnych §kol a Podobu vyuky
T a vzdélavaci prostiredi. Ke kazdému z témat jsou
navazany tfi skupiny odkaz(: Vyukové zdroje a me-
todiky obsahujici odkazy na zpravidla externi vzdé-
lavaci a vyukové zdroje (webinafe, metodiky apod.),
Inspirativni priklady ze $kol obsahujici odkazy na
vybrané inspirativni pfiklady praxe v dané oblasti
a Vystupy Ceské $kolni inspekce, které obsahuji data
ajejich analyzy, z nichz je patrny vliv uvedenych témat
o) S g =y na kvalitu poskytovaného vzdélavani ve skole.

Spabetné mmaky dspdingch nl Podoba vjuky 8 veshivaci prestiedi

Zakladni informace

Pokud uzivatel ptichazi pro zékladni orientaci a informace z oblasti hodnoceni a vlastniho hodno-
ceni §kol, miiZe se nejprve seznamit s hodnoticimi kritérii, ktera jsou Ceskou kolni inspekei vyuzi-
Metodicky vana pro hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani ve Skolach. Tato kritéria jsou spolecnym jmeno-

portal vatelem vSech ostatnich ¢asti metodického portalu. Od nich je mozné se vydat k tématu vlastniho
hodnoceni, které se o né opira, k nastrojum, s jejichz vyuzitim lze vlastni hodnoceni provadét,
i k rizné zaméfenym prikladtim inspirativni praxe.

Inspirace

Hleda-li uzivatel pfedevsim inspiraci, jak zlepSovat, obohacovat a dal rozvijet praxi vlastniho hodnoceni, nalezne
mnozstvi naméth v piikladech inspirativni praxe reflektujicich konkrétni Gispésné Cinnosti, aktivity ¢i pfistupy riznych
Ceskych skol. Podle druhu a typu Skoly se Ize inspirovat v metodickych doporucenich k jednotlivym hodnoticim krité-
riim. Pokud uzivatel hleda naméty pro vlastni vzdélavani v procesu efektivniho fizeni pedagogického procesu i skoly
jako celku, inspiraci poskytne piehled zadoucich kompetencnich pedpokladi reditele skoly.

80 Dostupné na www.kvalitniskola.cz.
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Ivnsplram feditelim miZe byt i nové vytvoieny REDITELSKY POHLED NA OBLAST: PEDAGOGICKE VEDEN{
Reditelsky pohled na kvalitu, ktery v sobé nese

zkuSenost mnoha inspekénich tymu s piistupy
fediteld $kol k vlastnimu hodnoceni. Jeho ob-
sah dobfe ilustruje skutecnost, ze kvalitni vlast- oL

ni hodnoceni je vice o zptsobu fizeni Skoly nez o Sl aoyhonoco silom 8k sl rodih
jen o vyuzivani riznych evaluaénich nastroju. bkl o ke

Kokt

biru novich glend pedagogickiho

ena kritéria pa uplatfujeme.

tacavniky o zajimam se o jejich

) ol etk pii oaobne

v Shoruji a vyhodnocufi 1ijem student fakult v

ufitele o praxs na naki Bkole, 2a/imim se o jajich mat = P pravidelmich hody

diskutujeme nad jajich pliny esebnibe o o veie,

clch rathovomech & peda)

wiisbedy veciilivini natich 15kl | fefich dalki

« Plinujl spotednd s pedagogy #ich dalil vacilivini padie

patfeh Skoly | jednotli

i
* Wyubivim k iskidind info | 5vidj plim wedéldwaing - ik v b

ikoly ovilferd nistroje (rapl. 2 portilu K

v hyhi oblast pedagogické ho vedeni Sholy

Podpora pfi vlastnim hodnoceni

Ti, kdo hledaji pfedevsim konkrétni podporu pii vlastnim hodnoceni $koly, mohou vyuzit postup popsany v casti
Jak na viastni hodnoceni, ten ptedstavuje privodce planovanim vlastniho hodnoceni i dal§imi nastroji, které jsou
pro realizaci autoevaluace dostupné. Planovani vlastniho hodnoceni v systému InspIS zvysuje piehlednost a efektivitu
celého procesu a ptinasi usporu Casu.

Plebled ndetecl pdie b Propojeni se systémem InspIS DATA umozniuje vedeni

PREHLED NASTROJU PODLE KRITERI Skol vyuzivat pfi vlastnim hodnoceni postupné rozsirujici

: se paletu autoevaluacnich nastroji ve vazbé na kritéria

M“:m! i R P T e Rl AT Kwvalitni $koly. Samostatna dlaZdice Autoevaluace sdruzu-
5 : bl 4 k) Y, 24 S8, 2 oo e g OATA je vSechny dostupné nastroje a umoziuje vhodné je v riz-

& Bareipedasonicheh dei (krffriaw sblast 2 Pedagegicke wedend Ekoly | 2V online ndstra) v InsplS DATA

nych obdobich skolniho roku kombinovat. Kazdy nastroj
obsahuje podrobny navod, ktery je v souladu s textem na
metodickém portalu Kvalitni $kola a provadi fFeditele $ko-
ly jednotlivymi kroky. Dostupné jsou nastroje pro Siroké
spektrum aspektti vzdélavani od celkového zhodnoceni si-
tuace ve skole az po dil¢i dotaznikové nastroje zaméfené na
klima ve s$kole nebo na hodnoceni hospitovanych hodin.
On-line vystupy =zahrnuji automatické vyhodnoceni
R v prehledné grafické podobé. Vysledky jsou dostupné jen
+ Bediokicotied gl Machan ki fediteli Skoly a je zaruceno, Ze ostatni uzivatelé systému
InspIS DATA véetné inspektorti se k nim nedostanou.

 nstrof v InsplS DATA
£4i%.3) TV, - online ndsir] v insplS DATA

arra v Inapls DATA

Vyuziti externiho hodnoceni

Zasadni otazkou pro $koly by mé&lo byt, jak vyuZit zavéry externiho hodnoceni ze strany Ceské §kolni inspekce
ke zkvalitiovani vzdélavani. Jde pfedevsim o zpétnou vazbu, jez by Skolu méla posunout déle diky informaci, kterym
oblastem by bylo vhodné se vice vénovat; dalsi kroky jsou pak na vedeni $koly. Zakladnim prostfedkem takto pojimané
zpétné vazby jsou specifické reporty pro feditele Skol a Skolskych zatizeni, které mohou vedeni Skoly pomoci vhodné
nasmérovat. Pro dalsi kroky lze hledat inspiraci predev§im v metodickych doporucenich a pro dalsi vzdélavani vedeni
Skoly pak opét v kompetencnich pfedpokladech feditele skoly.

Priprava na externi hodnoceni

To, co Ceské $kolni inspekce pii realizaci externiho hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani sleduje, je na metodic-
kém portalu detailné popsano na strance vénované externimu hodnoceni. Pomoci kratkého videa Hodnoceni kvality
vzdélavani ve S$kole nebo z obsahu metodického portdlu je mozné ziskat ucelenou predstavu o informacich, které
vyuziva Ceska $kolni inspekce pii piipravé a v pribéhu inspekéni ginnosti.

Dtrraz je stale kladen na propojovani externiho hodnoceni s vlastnim hodnocenim Skoly. Vlastni hodnoceni je totiz
druhou a neméné diileZitou stranou mince externiho hodnoceni provadéného Ceskou §kolni inspekei. Tu pochopitelné
zajima, jak Skola provadi vlastni sledovani a prubézné hodnoceni kvality poskytovaného vzdélavani, jakkoli plati,
7e vlastni hodnoceni nedél4 skola pro Ceskou $kolni inspekci, ale proto, aby sama priibézné usilovala o zlepsovéni.
Ceska $kolni inspekce se snazi pracovat maximalné& otevieng, proto maji koly moznost se s nékterymi nastroji pouzi-
vanymi pro externi hodnoceni na metodickém portalu seznamit.
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Prubézna dopliovani

Piiklady inspirativni praxe jSOU ..

1 » Sydlém ratrmeniini ielevantrich indarmac pro ebeklri feeni ki remsieh & vichemyth probbémi

na metodickém portalu pribézné do- SYSTEM ZAZNAMENAVANI RELEVANTNICH INFORMACI PRO EFEKTIVNI
plitovany; obsahuji kontakt na feditele RESENI KAZENSKYCH A VYCHOVNYCH PROBLEMU

Skoly, ktery mize poskytnout podrob- Piikiad inspeatvnd prase b it

n&j$i informace k popsanému piikladu e

inspirativni praxe — doplnit kontext —

podminek VZdéléVéni 1 popsat pf‘ino— Sknks md vytvedien transpareatnl syssém pro zachyeeni a felend l.imﬁ-.-kr.nmn!ﬁn;... a projewi rizikinéha chovdng S50, Pedagogove pribding L namendi
probiémove Stuace wetnd konkr ihe postupu feleni, zanteresovanych osob a pfijatych opatfen) do viastrnd Skolni aplisace. Ta nasle poskytuje d
Lo % . Lo . & wledh Felnyeh Situacich v celé hole | © vivoji dhovini u fedrotlivich BikD, Systematickd price Taoly 56 infarmatenii vede k Geinnérnu zachpdeni

SY, ktere _]ehO SkOIe reahzovane nsp1 ‘prabiém0 vjeiich zandiu, jejich vESsnEmiz 8 rvchiémi fedent a k omezend jefich rnvinut] do zivatndjlich forem riskavéha ehovini

rativni ¢innosti prinesly. s
ontext:

’ v . v ’ I3 I3 Skolsn si wytvodils viestni apliaci, do nif maj
Zaroven jsou dopliovany také nastro- ey

. , v , realizovand opatfent. Vellend informace se obraaufi v plebledne tabolce. Aplikace poskytuje
je pro hodnoceni kli¢ovych kompeten- monsent

.. . . . aiskanym| informacemi w ramc pravidelngch schizek vedend 1koty se Eleny Skolnlha poradenského pracovittd vede ke siancweni optimalniho pfistupy, rychiéma
ci. Je_]lCh obsah je vazan naJeanthVé Fedend pioblmd | vy nistedwich adektrich peirvetiviich opatieni. Skole se tak dafi podchytit problény w35 & Gmest jejich roevoj o Livalnblich
mrajeil fizieviho ehavani, ol se projevile mj. v kiztajicim post udtlenyeh snienyeh Supnd 2 ehavinl
vzdélavaci obory a jsou k dispozici
ve formatu pro tisk nebo v InsplS

DATA k vyuziti on-line.

stup whichni LEREl, asistenti pedagogs 8 vyehovatelé. Ti do ni sarmamenivajl vhechny Felend kicefskd

0 (wlotred pljatych si): jefich papie, pribih  aplisob Felend, Informendini £ 2apojent 23kon any

plehied o vikch felenjch

st [ProbihifUsnvenc). zisoved umalluje generovat podie jména jednoting Fily o sledovat tak wivoj jefich chovdni. Pribiing prse

Struktura hodnoticich aktivit Metodicky portal se priibézné zlepsuje a vy-

Struktura viech hod

icich aktiuit je podobnd. Visadnd je nejpene se sendmit s anotact hodnotic! aktivity , kieri je v Gvodu akt ity vidsti Kompstence na InaplS DATA . Pro

(£ i, 3t enEbet sbos, reep. oldfean} s 1 by 2, hedevand kizans somperence, aoperiens V)1, DY €O NEjlépe odpovidal potiebam ve-
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11 MEZINARODNI AKTIVITY A MEZINARODNI
SPOLUPRACE

Ve $kolnim roce 2024/2025 pokraéovala CSI v realizaci aktivit pfesahujicich kontext CR. Jedna se o dlouhodobé
agendy CSI, které synergicky rozsifuji $iroké narodni aktivity. Ukoly CSI v ramci zahrani¢ni spoluprace se tykaji
dlouhodobych projekti a ¢innosti, které jsou sou¢asti mezinarodnich aktivit a zdvazki Ceské republiky (napf. &lenstvi
v systému Evropskych $kol nebo v mezinarodnich Setenich), narodnich programovych dokumentt (napi. Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+) ¢ programovych dokumentti CSI; mezinarodni aktivity maji nezastupitelny
vyznam a pfinos pro ¢innost a vystupy CSI a také pro vzdélavaci systém Ceské republiky.

Trvalou snahou CSI je zahrani¢ni zkuSenosti a zji§téni z mezinarodnich aktivit v tésné vazbé na narodni zji§téni zo-
hlednovat a vyuzivat predevsim v hodnotici a kontrolni ¢innosti a sledovani kvality a efektivity pocateéniho vzdéla-
vani. CSI se priibézné vénuje planovani a vyhodnocovani pfinost zahrani¢ni spolupréace, véetng hlediska ekonomické
efektivity.
Nisledujici oblasti dlouhodobé tvoii zéklad mezinarodni spoluprace a zahrani¢nich aktivit CSI:

m inspekéni Einnost v systému Evropskych skol®7,
m  spoluprace a vyména zkuSenosti v rdmci ¢innosti Stalé mezindrodni konference inspektoratd (SICT)®,

m  zajiStovani ucasti Ceské republiky v mezinarodnich Setfenich v oblasti vzdélavani.

Zastupci CSI se pravidelng éastni jednani orgénii mezinarodnich instituci v souladu s participaci Ceské republiky
na jejich ¢innosti. Jde zejména o komise a organy Evropské unie, OECD nebo Mezinarodni asociace pro hodnoceni
vysledkt vzdélavani (dale IEA).

Z pozice zakladajiciho ¢lena se CSI dlouhodobé zapojuje do &innosti SICI sdruzujici evropské inspektoraty a instituce
zabyvajici se hodnocenim skol a skolskych zafizeni. Jedna se o platformu poskytujici potfebny prostor pro sdileni
a predavéani informaci, nejnovéjsich metodik a piikladii inspirativni praxe pro piimy vykon inspekéni ¢innosti. Cesti
Skolni inspektoii se pravideln¢ zucastiiuji seminait SICI se zietelem k tematickému zaméfeni akci a k aktualnosti
projednavané agendy.

CSI plni roli piimého zastoupeni CR v nésledujicich mezinarodnich organizacich:
OECD / Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

m Ridici rada Centra pro vyzkum a inovace ve vzdélavani / Governing Board of Centre for Educational Research
and Innovation (GB CERI)

m Ridici rada PISA / Governing Board of Programme for International Student Assessment (GB PISA)
m  Narodni koordinatorka PISA

m Ridici rada TALIS / Governing Board of Teaching and Learning International Survey (GB TALIS)

m  Narodni koordinator TALIS

m Sit ECEC pro ranou péci a predskolni vzdélavani / Early Childhood Education and Care

IEA / Mezinarodni asociace pro hodnoceni vysledku vzdélavani

m  Valné shromazdéni IEA / General Assembly of the International Association for the Evaluation of Educational
Achievement (GA IEA)

m  Narodni koordinator TIMSS / Trends in International Mathematics and Science Study
m  Narodni koordinatorka PIRLS / Progress in International Reading Literacy Study

m  Narodni koordinator ICILS / International Computer and Information Literacy Study

87 https://www.eursc.eu/en

88 https://www.sici-inspectorates.eu/

230 | Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za $kolni rok 2024/2025


https://www.eursc.eu/en
https://www.sici-inspectorates.eu/

11 | MEZINARODNI AKTIVITY A MEZINARODNI SPOLUPRACE

m  Narodni koordinatorky ICCS / International Civic and Citizenship Education Study
m Ridici vybor IEA / IEA Standing Committee

SICI / Stala mezinarodni konference inspektorati

m  Valné shromézdéni SICI / General Assembly of the Standing International Conference of Inspectorates (GA
SICI)

m Narodni koordinatorka

Evropské skoly
m Rada inspektord pro ptredskolni a primarni cyklus Evropskych kol
m Rada inspektord pro sekundarni cyklus Evropskych kol
m  Spolecny pedagogicky vybor Evropskych kol

Informace, poznatky a zkusenosti ziskané z mezinarodnich aktivit vyuziva CSI ve spolupraci s MSMT a kli¢ovymi
partnerskymi institucemi, s nimiz se CSI spole¢né podili na zvy$ovani kvality vzdélavani v Ceské republice. Ved-
le MSMT se jedné o resortni odborné instituce, ziizovatele a daldi instituce vefejné spravy, vysoké skoly, skolské
asociace, neziskové organizace a dalsi odbornou vefejnost podilejici se na formulaci a realizaci vzdélavaci politiky.
Prostfednictvim aktivni Giasti v mezinarodnich agendach CSI upeviiuje postaveni Ceské republiky v mezinarodnich
organizacich, a proto i v nadchazejicim Skolnim roce bude jednim z cilt rozvijet ¢lenstvi v expertnich skupinach, fidi-
cich radach a ve vykonnych vyborech.

11.1 Aktivity CSI v systému Evropskych skol®

Vzijemna komunikace a spoluprace v ramci systému Evropskych $kol (dale ES) umoziuji vyménu zkusenosti mezi
odborniky ve vzdélavani na arovni viech ¢lenskych stati Evropské unie. Cilem MSMT, CSI a Domu zahraniéni spo-
luprace (dale DZS) je zajistit realizaci priorit vyplyvajicich z piistoupeni Ceské republiky k Umluvé o statutu Evrop-
skych $kol na zakladé usneseni vlady Ceské republiky ze dne 25. srpna 2004.%°

Skolni rok 2024/2025 byl z hlediska ¢innosti a aktivit v Evropskych §kolach ovlivnén systémovymi zménami, které
v soucasné dobé v ES probihaji, nartistem poétu akreditovanych kol a v oblasti &innosti CSI rovnéZ zvysenym poétem
¢eskych pedagogickych pracovnikl vyslanych do Evropskych skol. Byly stanoveny priority pro kli¢ové oblasti vzde-
lavéani, jehoZ pribéh byl centralné fizen Nejvyssi radou ES, Uradem generélniho tajemnika ES ve spolupraci s dalsimi
administrativnimi organy, zejména s Radami inspektora.

Ve skolnim roce 2024/2025 bylo v systému Evropskych skol poskytovano vzdélavani témér 30 tisiciim zakad ve 13 $ko-
lach v Sesti zemich Evropské unie (dile EU). Ve 14 zemich EU vzniklo celkem 24 akreditovanych ES (dale AES),
které poskytuji stejny typ vzdélavani na narodni trovni. Pocet AES se kazdoro&né zvysuje a tim se navysuji i naroky
v &innosti Utadu generélniho tajemnika i narodnich inspektorti. Vyhledové je planovano otevieni AES ve Vidni a v Li-
sabonu.

Vzdélavani v Evropskych skolach je realizovano na zakladé tzv. viceletych plant (Multi-annual Plans), které jsou vét-
Sinou piijaty na tfileté obdobi a rozpracovany do ro¢nich planti (Annual Plans). Jsou shromazd’ovéana data k organizaci,
pribéhu a vysledktim vzdélavani vcetné Evropské maturity, kterd jsou analyzovana a tyto analyzy jsou pfedmétem
vefejné publikovanych zprav®!, jako jsou napiiklad celkova vyroéni zprava o &innosti ES, zprava o netisp&snosti a mite
opakovani ro¢niku, zprava o Evropské maturité, statistickd zprava o podpote zaka se SVP a inkluzivnim vzdélavani,
zprava o akreditovanych ES a dal3i.

Diulezitym strategickym tkolem posledniho obdobi bylo pfijeti aktualizované Mise a Vize Evropskych skol, ktera
byla schvélena Nejvyssi radou ES (NRES) v ervnu 2025. Tento dokument je strukturovanym ramcem, ktery definuje

89

skych-skolach-1.
Spoluprace mezi CSI, MSMT a DZS probiha v souladu s materidlem Koordinace agend v souvislosti se zapojenim Ceské republiky do systému
Evropskych skol (&.j.: MSMT-35197/2020-2).

90

91" Zpravy jsou dostupné na odkazu https://www.eursc.eu/en/Office/reports-statistics.
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poslani a vzdélavaci cile systému ES, identifikuje kli¢ové oblasti pro rozvoj a rist, véetné pozice systému ES jako
partnera pro spolupraci v oblasti vzdélavani v Evropé. Ve $kolnim roce 2024/2025 pracovalo v ¢eskych sekcich ES
Brusel IIT a ES Lucemburk II celkem 24 pedagogickych pracovnikii vysilanych prostiednictvim MSMT a devét lo-
kalng najimanych pedagogickych pracovnikii. Do systému ES jsou k 1. 9. 2025 ministerstvem $kolstvi vyslani dalsi
Ctyti pedagogicti pracovnici k vyuce némciny, francouzstiny v cizojazycnych sekcich sekundarniho stupné vzdélavani
a k vyuce v Ceské sekei v primarnim cyklu vzdélavani. V Sesti Skolach typu 1 a ve tfech akreditovanych skolach je za-
jistovana vyuka ceského jazyka mistné najimanymi uciteli. Narodni inspektorky nadale zajistovaly pedagogickym
pracovniktim, vedeni ES $kol i zakonnym zastupctim zaki kontinualni celoroéni prezenéni i distanéni podporu.

11.2 Inspektorat Evropskych Skol

Inspektorat Evropskych $kol je tvofen Radou inspektort pro pfedskolni a primarni cyklus, Radou inspektort pro sekun-
darni cyklus a Spole¢nou radou inspektord. Kazdy stat EU je v téchto administrativnich organech zastoupen dvéma
inspektory; jednim inspektorem pro predskolni a primarni cyklus a jednim inspektorem pro sekundarni cyklus. Za
Ceskou republiku jsou na tuto pozici nominovany dvé narodni inspektorky.

Dle Umluvy o Statutu ES je zakladni povinnosti inspektori zajitovat pedagogicky rozvoj systému a garantovat kvali-
tu vzdélavani. Pracovni naplh inspektort je konkretizovana v dokumentu Inspektorat Evropskych $kol®? a ve stru¢nosti
ji vyjadtuje nasledujici schéma:

innost inspektoru Evropskych kol

' 1
Ucitelé = . > ]

= 1 I—Iﬁ

Mistné najimani T Akreditované Tvorba kurikula Uvadéni
o 3 Management Evropské skoly & S . o
uditelé < & ES a ucebnich osnov inspektort
ici celoskolni akreditace .
— H(’v(‘mm.l‘c' vybér kvalifikace vybér . . — Mentoring
nastroje inspekce audity

Vysilani

ucitelé

inspektortt

Podpora zaka L o ) tematické propojeni Vzdélavani
_ -~ uvadéni vzdélavani hodnoceni ) P
se SVP inspekce s naro'dmml
systemy

vzdélavani

vzdélavani hodnoceni

hodnoceni

Zasadnim dokumentem pro hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani jsou tzv. vyucovaci standardy /
Teaching Standards. Standardy véetné indikatorti pro hodnoceni jsou stanoveny pro:

®m planovani a ptipravu vzdélavani,
m  priabéh vzdélavani veetné hodnoceni,
m pedagogické prostiedi.

V pripadé hodnoceni uciteld jsou posuzovany také dalsi parametry jejich odbornosti a zapojeni do zivota skoly (Wider
professional responsibilities, Professional Conduct and Qualities).

V fijnu 2024 byly schvaleny aktualizované vyucovaci standardy®, ve kterych jsou popséany indikatory pro vyse uve-
dené oblasti na dvou trovnich: efektivni praxe a vysoce efektivni praxe. Nové vyucovaci standardy vstupuji v platnost
od 1. zafi 2025. Rovnéz pro dalsi aktivity inspektord jsou provadécimi piedpisy stanoveny postupy a kritéria.

92 https://www.eursc.eu/BasicTexts/2020-09-D-35-en-11.pdf
93 Jedna se o dokument Ref.: 2024-10-D-15-en-1, Teaching Standards, s platnosti od 1. 9. 2025.
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11.3 Kli¢ové aktivity narodnich inspektorek Ceské republiky v oblasti
monitoringu a hodnoceni vzdélavani v ES

Aktivity zamétfené na podporu zaku a ucitelt

Monitoring a podpora implementace kurikula pro predskolni vzdélavani a u¢ebnich osnov ¢eského jazyka a li-
teratury a hudebni vychovy v primarnim cyklu véetné vzdélavani uciteli. Nejvetsi pokrok byl zaznamenan v pied-
Skolnim vzdélavani zejména v oblasti holistického pristupu k ditéti, integrovaného tematického vzdélavani a v oblasti
jazykové propedeutiky (podpora tzv. ,language awareness*). Revidované ucebni osnovy Ceského jazyka a literatury
pro vSechny cykly vzdélavani vstoupily v platnost jiz ve Skolnim roce 2022/2023; ve srovnani s pfedchozimi osnovami
je v nich kladen primarni dlraz na rozvoj kompetenci, na mluvenou i psanou komunikaci a na formativni hodnoceni
zaka.

Tvorba a monitoring implementace novych nastroji pro hodnoceni ziki v primarnim cyklu® véetné vzdélava-
ni uciteli. Nové hodnotici nastroje véetné vysvédéeni (School Report) jsou zaméfeny na formativni hodnoceni s cilem
maximalné podporovat odpovédnost zakt za vlastni uceni.

Monitoring a podpora implementace Politiky poskytovani vzdélavaci podpory a inkluzivniho vzdélavani v ES®,
tvorba provadécich piredpisti, sbér a analyza dat, tvorba statistickych zprav®. V ES existuji étyfi typy vzdélavaci
podpory: General support, Moderate support, Intensive support A a Intensive support B. Procento zaka, kterym je né-
ktery z téchto typt podpory poskytovan, je 35 % z celkové populace. Statisticka zprava za skolni rok 2024/2025 bude
zpracovana na zakladé dat shroméazdénych po oficidlnim ukonéeni Skolniho roku, tedy po 31. srpnu 2025. V obdobi od
zati 2021 do srpna 2024 byl zaznamenan nartst procenta zakl, kterym je poskytovan nejvyssi typ podpory Intensive
support A (6,7 % zakovské populace), a dale pocet zaku, kterym jsou poskytovana specialni opatfeni v pfedmaturitnim
obdobi a béhem Evropské maturity. Pozitivni posun byl zaznamenan v pfipad¢ nartstajiciho poctu zaka, ktefi se z di-
vodu SVP vzdélavaji podle upraveného vzdélavaciho programu. Pro vzdélavani téchto zaki jsou vytvareny adekvatni
podminky s moznosti navraceni do standardniho vzdélavaciho programu. V primarnim cyklu pro né byla vytvorena
nova forma vysvédcenti, kterd 1épe vizualizuje jejich individualni pokrok; rovnéz pro zaky, ktefi studuji v sekundarnim
cyklu, se pripravuje certifikat o dosazenych vysledcich vzdélavani. Vzhledem k pretrvavajicim rozdiltim v rozsahu jed-
notlivych typl podpory mezi Skolami bylo doporuceno prezkoumat specificka kritéria, ktera si pro poskytovani téchto
typt podpory $koly stanovi. Analyzou ziskanych dat bylo dale zjisténo, Ze je tieba vénovat pozornost pfechodu zaki se
SVP mezi jednotlivymi cykly vzdélavani a rovnéZ optimalizovat alokaci lidskych zdroja tak, aby byla co nejlépe vy-
uzita kvalifikace a zkuSenost ucitelt vzdélavaci podpory. S ohledem na riiznorodost specifickych potieb jednotlivych
zakl se zvazuje umoznéni vétsi flexibility vzdélavaciho kurikula, a to i v pritbéhu konani Evropské maturity.

Tvorba kurikula. Ve $kolnim roce 2024/2025 byla zahajena celkova revize vzdélavaciho programu (kurikula) pro pri-
marni cyklus s cilem pfizpiisobit kurikulum potfebam vzdélavani v 21. stoleti, aktualnim trendm v EU i aktudlni situa-
ci a potiebam systému ES, zlepsit soudrznost a konzistentnost kurikula a zajistit kontinuitu kurikularnich dokument
vSech cykla.

Paralelné probiha tvorba Spoleéného referenéniho ramce vzdélavani pro vzdélavani v ES a Spoleéného ramce
pro hodnoceni v ES. Piedpokladany vstup téchto novych kurikuldrnich dokumentt v platnost je zati 2028.

Uvadéni novych utiteli do ES véetnd vytvaieni dokumentii a videoprezentaci v oblasti dalsiho vzd&lavani,
napf. k hodnotam a systému ES, k implementaci osmi kli¢ovych kompetenci ve vyuce a jejich aktivnimu vyuzivani,
k hodnoceni zakt, k Evropské maturité ¢i k vyvoji testll a zakovskych portfolii. Byl vytvofen mentorsky systém, Skolni
kalendar jednotlivych aktivit a nezbytna ucitelska pfirucka.

Koordinace a spoluorganizace vybérovych rizeni na pozice ucditelit Evropskych §kol vysilanych ministerstvem
Skolstvi — narodni inspektorky jsou ¢lenkami vybérovych komisi. Ve sledovaném obdobi byli za ptedskolni a pri-
marni cyklus nové vyslani do ES tii ugitelé (¢eska sekce v ES Brusel III), na pozice uéiteld sekundarniho cyklu bylo

% Assessment Tools for the primary cycle of the European Schools, https://www.eursc.eu/BasicTexts/2013-09-D-38-en-12.pdf

%5 Policy on the Provision of Educational Support and Inclusive Education in the European Schools, https:/www.eursc.eu/Documents/2012-05-D-

-14-en-10.pdf; Provision of Educational Support and Inclusive Education in the European Schools - Procedural document, https://www.eursc.eu/
Documents/2012-05-D-15-en-14.pdf

Statistical Report on the Provision of Educational Support and Inclusive Education in the European Schools in the School Year 2021-2022 https://
www.eursc.eu/Documents/2022-12-D-6-en-6.pdf, 2022-2023 https://www.eursc.eu/Documents/2023-12-D-8-en-5.pdf, 2023-2024 https://www.
eursc.eu/Documents/2024-12-D-38-en-4.pdf
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nominovéano celkem 10 pedagogt, a to jak do eské sekce v ES Brusel III, tak i do jinojazyénych sekci v ES Bru-
sel I, 111, Lucemburk I a II, Karlsruhe a Bergen.

Vzdélavani uditelii ES, na kterém se podileji i eské narodni inspektorky, probiha podle stanovenych pravidel.”” CSI
kazdoro¢né organizuje vzdélavaci seminafe pro ucitele ES a z&asti poskytuje u¢itelim materialni vybaveni pro vyuku
prostiednictvim nakupu ucebnich pomucek a vyukovych licenci.

Spoluprace narodnich inspektorek pro oba vzdélavaci cykly jako ¢lenek vybérovych komisi v ramci vybérovych
fizeni na pozice fediteld a zastupcti feditelt ES pro pedskolni, primarni a sekundarni cyklus a rovnéz na pozici vedou-
ciho pedagogického oddéleni Ufadu generalniho tajemnika ES.

Spoluprace s Uradem generalniho tajemnika k zajiSténi organizace a k uvadéni novych inspektora ES (ivodni
seminare a navstévy Skol, zptistupnéni zdroju a dokumentace, organizace mentoringu).

Evropska maturita. Narodni inspektofi pro sekundarni cyklus nehlasené kontrolovali pribéh a kvalitu pisemnych
maturitnich zkousek v roli viceprezidentii ve dvou ES typu I a v AES (béhem prvnich t¥ maturitnich cykli) a rovnéz
Gstnich maturitnich zkousek ve viech ES a AES, kde se Evropska maturita konala. Viechna zjisténi byla zaznamenana
do neverejnych online formulart a pisemné a tstn¢ sdélena jednotlivymi inspektory vedeni Skol. DalSimi aktivitami
byly pravidelné vedeni a pfiprava semindit pro interni a externi hodnotitele pisemnych zkousek Evropské maturity
k zajisténi souladu hodnoceni ucitele a externiho hodnotitele, tvorba pisemnych maturitnich a ustnich zkousek z dé-
jepisu a z ¢eského jazyka a literatury a rovnéz kontrola korektur pisemnych maturitnich zkousek z vyse uvedenych
zkudebnich na Utadu generélniho tajemnika ES.

Aktivity zamé&fené na vybér a hodnoceni ucitelti, ¢lenii managementu $kol, ES a AES

Ve sledovaném obdobi probéhlo statutarni hodnoceni deviti ceskych ucitelti predskolniho a primarniho cyklu a Sest-
nacti ¢eskych uditeltl sekundarniho cyklu vysilanych ministerstvem $kolstvi. VétSina hodnocenych uciteld spliiovala
pozadovana kritéria danych hodnoticich standardd. Silné stranky prokazovali zejména v ¢innostnim vzdélavani zaka
a napliovani potieb jednotlivych vzdélavanych zakt, ve vytvafeni podnétné, tvirci vzdeélavaci atmosféry, zacileném
rozvoji predmétovych a kli€ovych kompetenci, v efektivnim uplatiiovani individualizace a diferenciace. Nékterym
z hodnocenych ucitelti bylo doporuceno vice zaky podnécovat k parovému hodnoceni, vrstevnickému hodnoceni a se-
behodnoceni. Pouze jednomu z ucitelt predskolniho a primarniho cyklu byla s ohledem na vysledek hodnoceni narod-
niho inspektora a vedeni §koly ukonéena pracovni smlouva a vyslani.

Paraleln¢ v uvedeném hodnoceném obdobi byli narodnimi inspektorkami pro oba vzdélavaci cykly hodnoceni mistné
najimani pedagogicti pracovnici ptivodem z riznych zemi EU i mimo EU, a to v nasledujicich poctech: 38 ucitela
pro piedskolni a primarni cyklus v péti ES a 48 ugitelii pro sekundarni cyklus v sedmi ES. Zminéni hodnoceni uéitelé
prokazovali silné stranky zejména v podnécovani zaka k tymové vyuce a ¢innostnimu uceni, v efektivnim rozvoji
jazykovych kompetenci v ramci vyuky riiznych evropskych jazykt a v pfirozené a nenasilné implementaci kli¢ovych
kompetenci do vyuky. Naopak prilezitosti ke zlepSeni byly shledany v uplatiiovani pravidelného vzajemného hodnoce-
ni zak a sebehodnoceni, individualni podpote zakl prostfednictvim individualizace a diferenciace a v nepfilis efektiv-
nim vyuzivani ptitomné ICT techniky jednotlivymi Ziky ve vyuce. Ve spolupraci s fediteli piislusnych ES byly viem
vyse uvedenym hodnocenym uciteliim prodlouzeny pracovni smlouvy (¢ast hodnocenych uciteld vyucovaci standardy
spliiovala zcela, vétSina standardy spliiovala a mensi ¢ast uvedené standardy spliiovala pouze ¢astecne¢).

Byl hodnocen jeden feditel ES a dva zastupci feditele pro predskolni a primarni cyklus a dva zastupci pro sekundarni
cyklus, ve v8ech pripadech s pozitivnim hodnocenim jejich prace a prodlouzenim pracovni smlouvy.

Celoskolni inspekce / Audity

Celo$kolni inspekce® v ES typu I jsou provadény ve étyfletém cyklu inspekénimi tymy slozenymi z inspektord pred-
$kolniho, primarniho a sekundarniho cyklu, pfizvané osoby a feditele ES, v niz bude probihat dalii celogkolni inspek-
ce. Dva roky po celoskolni inspekci probihd distanéné€ tzv. nasledna inspekce zamétend na opatieni piijata Skolou
k doporu€enim uvedenym v inspekéni zprave.

7 Framework for and organisation of continuous professional development in the European Schools, https://www.eursc.eu/BasicTexts/2016-01-D-

-40-en-6.pdf
Common framework for Whole School Inspections in nursery/primary and secondary cycles, https://www.eursc.eu/BasicTexts/2025-02-D-
-2-en-2.pdf
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V inspekéni zpravé jsou vyhodnocena jednotliva kritéria, ktera zahrnuji $kolni étos a klima, kurikulum a planova-
ni, vyuku a vzdélavani, zakovské hodnoceni a dosahovani vzdélavacich cili a podporu zaka pii vzdélavani. Zavery
se soustfedi na silné stranky, ptilezitosti ke zlepSeni a doporuceni. Vzhledem k citlivosti a nezvetejiiovani jednotlivych
zjisténi nelze zde uvadét diléi hodnotici podrobnosti. Lze pouze uvést, ze feditelé ES pravidelng se svym $kolnim
tymem analyzuji zjiSténa inspekéni hodnoceni a s vétSim ¢i mensim uspéchem se jim dafi realizovat pfijatd opatieni
ke zlepseni.

V prubehu sledovaného obdobi probéhlo devét celoskolnich inspekei, béhem kazdé z nich inspekéni tym hodnotil
vyuku v piiblizn€ 26 vyucovacich hodinach ptfedskolniho a primarniho cyklu a rovnéz 26 vyucovacich hodinach
sekundarniho cyklu.

Audity v akreditovanych ES probihaji pii otevieni nové $koly a nasledné v tiletém intervalu za éelem schvaleni
a prodlouzeni akreditace, ve specifickém rezimu pak navic probihaji audity v tzv. maturitnim cyklu, coz jsou posledni
dva roéniky sekundarniho cyklu. Audit vykonéavaji zpravidla dva inspektoti ES a v nékterych ptipadech miize tym
doplnit pfizvana osoba. Auditni zpravy vychazeji z podobnych kritérii, jak je tomu u vyse uvedenych celoskolnich
inspekci. Ugelem auditni ¢innosti je posoudit a vyhodnotit kvalitu vzd&lavani dané akreditované ES, ktera ma byt
v souladu s principy vzdélavani v ES typu I. U vétsiny auditovanych kol byla doporuéena akreditace &i pokradovani
ve vzdélavani za podminek realizace naplnéni navrzenych opatieni ke zlepSeni. Pouze u jedné skoly byla akreditace
udé¢lena v hodnoceném obdobi podminecn¢ a jeji udéleni vstoupilo v platnost po nasledné auditni ¢innosti. Z vyse
uvedenych divodi jako u celoskolni inspekéni ¢innosti nelze ani zde uvadét zjisténa diléi hodnoceni. Ve sledovaném
obdobi bylo realizovano pfiblizné 36 auditu.

11.4 Clenstvi ve Stalé mezinarodni konferenci inspektorati

SICI pfinasi nezastupitelny prostor pro sdileni a vyménu zkuSenosti v oblasti inspekéni ¢innosti. Zjisténi ziskana
v ramci platformy SICI jsou pravideln& pouzivana pro rozvoj strategickych a metodickych materialtt CSI. O vzristajici
prestizi organizace svéd¢i nepolevujici zajem o vstup novych ¢lenskych zemi ¢i ekonomik. V roce 2025 SICI oslavila
30 let existence a pfipravuje nové plany a nova témata pro dalsi obdobi.

Ve skolnim roce 2024/2025 jednani, workshopy a dalsi aktivity SICI pokracovaly v kombinaci prezen¢nich a online
setkani. V zacatku Skolniho roku dobihaly aktivity zaméfené na nové se objevujici potencial umélé inteligence v kom-
binaci s inspek¢ni ¢innosti. Napiiklad britsky OFSTED (Office for Standards in Education, Children’s Services and
Skills) dosahl dil¢ich vysledki pii tvorb¢ asistentll vyuzivajicich pokrocilé jazykové modely pro analyzu inspekénich
dat. Ceska republika dala, ale také ziskala, v této oblasti fadu inspirativnich podnéta. V listopadu 2024 se uskutec¢nilo
pravidelné kazdoroc¢ni jednani Valného shromazdéni SICI, které hostila Malta. Tématem jednani byly pfedevsim ak-
tualni vyzvy, kterym celi vzdélavaci systémy. Do konce Skolniho roku probéhly dva prezencni workshopy, pii nichz
v Gruzii byl nejvétsi prostor vénovan zahrani¢nim skolam a systému Evropskych §kol a diskutovalo se 0 moznostech,
jak zahrani¢ni Skoly hodnotit. Kosovsky workshop byl vénovan vyuziti Al. Na online bazi se konaji kazdomési¢ni
schiizky narodnich koordinatort a jednotlivé zemé nabizeji kratsi vzdélavaci nebo konzulta¢ni workshopy.

11.5 Zapojeni CR do mezinarodnich Setteni, zjisténi a didakticka
inspirace

Mezinarodni etfeni, jejichZ garantem a realizatorem zapojeni za CR je CSI, se vénuji zjistovani vysledki zaka a zku-
Senosti uciteltl a feditelt skol. Jedna se o projekty organizované IEA a OECD. Zjisténi z mezinarodnich Setfeni plni
v ramci §irokého spektra innosti CSI funkci externiho pohledu na vzdélavaci systém. Zapojeni do téchto Setfeni po-
skytuje dulezité informace o kvalité vzdélavani, které jsou pro vzdélavaci systém a vzdélavaci politiku nezastupitelné,
napf. pro piipadné zmény v kurikularni oblasti. Zjisténi z mezinarodnich Setfeni umoznuji synergické propojovani
informaci z narodnich a mezinarodnich aktivit. Navic uvolnéné tlohy z mezinarodnich Setfeni jsou vhodnym zdrojem
didaktické inspirace pro pedagogy.

Od roku 2023 je ¢ast realizace mezinarodnich Setfeni soucasti individualniho projektu systémového Datové-analyticka
podpora pro hodnoceni a Fizeni vzdélavaci soustavy CR. Realizatorem projektu je MSMT. Ceska $kolni inspekce
je v tomto projektu v roli partnera s finan¢nim piispévkem. Projekt je spolufinancovan z prostiedkt Evropské unie
prostiednictvim Opera¢niho programu Jan Amos Komensky.
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11.5.1 PIRLS, TIMSS, ICILS, PISA, TALIS a ICCS

Ceska skolni inspekce zajistuje zapojeni CR do nasledujicich mezinarodnich Setieni (nejnovéji se CR od ledna 2025
znovu zapojila do Setfeni ICCS zaméfeného na obcanské dovednosti a postoje):

Setieni

Skolni rok 2024/2025

Co sleduje

Kdo je zapojen

- 7aci 8. 1. ZS a odpovidajicich

- CR obnovila uast

EICEii obcéanské dovednosti a postoje 1. VG - piiprava novych testovych ICCS 2009%
- 7aci 2.1. SS material pro ICCS 2027

- ptirodovédna, matematicka,

Ctenafskd gramotnost P . .
PISA!% ctenarsika gramo . D o hlavni sbér dat cyklu PISA 2022 (hlavni g., tviir-
(OECD)  ~ Zzzlllllcl}? ;ilzt;ll{mm svere I3tett Zhci (25, 55) PISA 2025'! ¢f myslent, finanéni gram.)'%?

- finan¢ni gramotnost

matematika I A e . .
TIMSS ' ik ZE g ; %S a odpovidajicich l?rllsp;::\iaTr?(:ffiihzgezsiovych TIMSS 2023 (4) "

“r x - LTI - 105
(IEA) ptirodovéda L VG materiali TIMSS 2027 TIMSS 2023 (8)
PIRLS'® . . & pilotni sbér dat cyklu PIRLS 108
(IEA) ¢tenai'ské dovednosti zaci4.1. ZS 202617 PIRLS 2021
ICILS!®  ~ pocitacova a informacni %ci 8. . Z8 a odpovidajicich - z_]vl'stem ICIL? 2023 ) o
(IEA) gramotnost VG - piiprava novych testovych ICILS 2023

- informatické mysleni ’ materialti ICILS 2028
TALIS™  nazory, zkusenosti, postoje 5 ens zpracovani hlavniho sbéru dat I
(OECD)  ugiteli a feditelit 2.5t Z5anizfiVG TALIS 2024112 TALIS 2018
11.5.2 Vybrana zjisténi zvetejnéna ve Skolnim roce 2024/2025

V listopadu 2024 probé¢hlo zverejnéni zjisténi Setieni ICILS 2023, ktera jsou dostupna jako narodni zprava a video-
prezentace. Pohled ICILS 2023 doplnila CSI narodnim zjistovanim digitalnich kompetenci''* a tematickou inspekéni
¢innosti.
Pii inspekeni €innosti ucitelé prokazali rozvoj veskerych slozek digitalni kompetence, v fad¢ oblasti vSak existuji také
prilezitosti pfi vyuzivani digitalnich technologii v souvislosti s vyukou a u¢enim. Pfedevsim se jedna o jiné nez bézné
uzivatelské dovednosti:

m zdravé vyuzivani digitalnich technologii — respektovani piinost a hrozeb vyuzivani digitalnich technologii

(digitalni wellbeing),

m ctika a bezpecnost pfi vyuzivani digitalnich technologii,

m digitalni spoluprace podporujici sdileni a komunikaci.

% https://www.iea.nl/studies/iea/iccs/2009

100" hitps://www.csicr.cz/cz/Mezinarodni-setreni/PISA/O-setreni-PISA

101y CR se uskute¢nil v obdobi od 31. biezna do 23. kvétna 2025, zapojeno bylo 381 gkol a pres 10 tis. patnactiletych zakt. Zvefejnéni zjisténi
je planovano na zati 2026.

102 https://csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Narodni-zprava-PISA-2022; https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostat-
ni-vystupy/Narodni-zprava-PISA-2022-Tvurci-mysleni; https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Narodni-zprava-
-PISA-2022-Financni-gramotnost

103 https://csicr.cz/cz/Mezinarodni-setreni/TIMSS/O-setreni-TIMSS

104 https://csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Narodni-zprava-TIMSS-2023-4-rocnik

105 https://csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Narodni-zprava-TIMSS-2023-8-rocnik

196 hitps://csicr.cz/cz/Mezinarodni-setreni/PIRLS/O-setreni-PIRLS

107 v CR se uskute¢nil v obdobi od 25. biezna do 8. dubna 2025, zapojeno bylo 26 3kol a necelych 1000 zakd, jejich uditelé a rodice.
108 hitps://csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Mezinarodni-setreni-PIRLS-2021-%E2%80%93-Narodni-zprava

199 hitps://csicr.cz/cz/Mezinarodni-setreni/ICILS/O-setreni-ICILS

110 hitps://csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Narodni-zprava-ICILS-2023

1 hitps://csicr.cz/cz/Mezinarodni-setreni/TALIS/O-setreni-TALIS

112 Termin zvefejnéni zjisténi 7. ¥jna 2025.

113 https://csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Rozsirene-vydani-narodni-zpravy-TALIS-2018
114 hitps://csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Digitalni-kompetence-a-informat
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Setfeni ICILS ukézalo, 7e ¢esti uitelé v hodinach vyuZivaji obecné i specifické nastroje ICT v podprimérné mife
ve srovnani s uéiteli ostatnich zemi EU. Z obecnych nastrojii vyuzivali uéitelé v CR nejéastgji elektronické informaéni
zdroje (napt. webové stranky) a software pro tvorbu prezentaci. Specifické ICT (napf. interaktivni tabule, procvi¢ovaci
programy a aplikace, elektronické vyukové hry) nastroje pro digitalni uceni vyuzival ¢asto jen maly podil ucitelt.

Byla zjisténa rtizna uroven sebeduvéry uciteld v praci s digitalnimi technologiemi v souvislosti s vyukou. Narodni
Setfeni i Setfeni ICILS 2023 ptitom ukazala, Ze pravé sebedtvéra ucitelt je spojena s lep§imi postoji a chovanim pii vy-
uzivani digitalnich technologii ve vyuce:

m oteviené;si postoj k idealni podobé propojovani digitalnich technologii s vyukou,
m lepsi vnimani piinosi digitalnich technologii,

m vySssi diraz kladeny na rozvoj digitalnich kompetenci zakd,

m  vysSsi ucast na vlastnim seberozvoji v problematice,

m  vySsi vyuzivani obecnych i specifickych ICT néstroji ve vyuce,

®  vyS$si vnimana spokojenost s vybavenim pro praci vSech zaka v hodinach (schopnost vyuzit existujici pfile-
Zitosti).
Pretrvavajicim problémem v oblasti digitalniho vzdélavani je zajisténi aprobované vyuky informatiky, coz potvrzuji
data z inspek¢ni Cinnosti. Dulezitym zjisténim pfitom je, Ze pravné aprobovani ucitelé informatickych predméti byli
inspekénimi tymy hodnoceni 1épe v oblasti digitalnich kompetenci, a to predevsim ve vazbé na zavadéni novych pii-
stupti do vyuky a poskytovani metodické podpory kolegtim.

Zjisténi z mezindrodniho i narodniho pohledu pfinesla pozitiva, ale i pfilezitosti ke zlepSovani. Klicovou roli hraje
koncept tzv. ekosystému digitalniho vzdélavani'!s. Jeho soucasti jsou oblasti:

m  obsah digitdlniho vzdélavani,

m Ucastnici digitalniho vzdélavani — sem patii profesni rozvoj uéiteltl i napt. osvéta u zaki a rodici,
m infrastruktura digitalniho vzdélavani — predevsim stabilni systém financovani,

m  hodnoceni a zpétna vazba — sem patii i autoevaluaéni moznosti $kol (napf. Profil U¢itel21'16).

ICILS i nérodni inspekéni pohled ukazaly, ze ve Skoldch probiha mnoho riznorodych aktivit, které vSak zatim ¢asto
nejsou vzajemné propojené, a pohled ekosystému by mohl umoznit posun k efektivnéjsi praci s digitalnimi techno-
logiemi. Skolam, které byly pozitivné hodnoceny inspekénimi tymy, se piitom dafilo usp&né propojovat uvedené
elementy digitalniho vzdélavani v souladu s myslenkou ekosystému digitalniho vzdélavani. V ivahach o ekosystému
digitalniho vzdélavani je ale vhodné pocitat s tim, Ze potieby riiznych skupin skol (napt. malotiidni zakladni Skoly
vs. velké stiedni Skoly) se od sebe odliSuji a mohou existovat i regionalni specifika.

11.5.3 Didakticka inspirace pro ucitele a vedeni skol

Ucast CR v mezinarodnich etfenich neznamena pouze zjiiténi v mezinarodnim srovnani a v ¢asovém vyvoji. CSI
piipravuje a zvefejiiuje k jednotlivym Setfenim publikace s uvolnénymi testovymi tlohami, které byly v daném Setieni
pouzity. Tyto ulohy totiz mohou byt zajimavou didaktickou inspiraci zejména pro ucitele, ktefi s nimi mohou pracovat
pfimo ve vyuce (napf. pfi individualizaci vyuky s vyuzitim gradace tloh). Vedle toho publikace obsahuji také dalsi
konkrétni didaktické inspirace pro mezipfedmétovy rozvoj dovednosti ptipravené piednimi inspirativnimi uéiteli pa-
sobicimi v CR.

Nejnovejsi publikace pfinasi s vyuzitim Setfeni PIRLS inspiraci k rozvoji ¢tenafstvi v zakladnich a mateiskych sko-
lach!''7, vEetné rozvoje Stenafské kultury ve Skole a inspirace ke spolupraci $kol a knihoven. Ve §kolnim roce 2024/2025
uskuteénila CSI praktické sezndmeni s moZnostmi rozvoje ¢tendistvi a ¢tenaiské kultury celkem pro 445 pedagogii
z 27 skol.

115 Definovala jej v roce 2022 Rada Evropské unie.

16 https://ucitel21.rvp.cz/
17 https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/PIRLS-2021-Inspirace-pro-rozvoj-ctenarskych-dovedn
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Publikace vychazejici z testovych tloh TIMSS nabizi inspiraci pro rozvoj matematiky a pfirodovédy u zakt prvniho
stupné i za¢atku stupné druhého''®.

Publikace vychazejici z testi PISA nabizi inspiraci pro rozvoj tfi oblasti, kterym se mezinarodni Setfeni PISA vénuje —
Ctenafska gramotnost, pifrodovédna gramotnost, matematicka gramotnost''?. Zv1a§tni pozornost je vénovéna inspiraci
pro rozvoj ¢tenaiskych dovednosti u zaka stiednich odbornych skol.
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Vybrané testové tlohy z mezinarodnich Setfeni TIMSS, PIRLS a PISA jsou spolu s uvolnénymi testovymi ulohami
z narodniho zjistovani vysledkt zakt vefejné dostupné v elektronické podobe v ramci modulu InspIS SET (https://set.
csicr.cz). V ramci tzv. Skolniho testovani, které je dostupné vSem skolam, je mozné pracovat s jednotlivymi testovymi
ulohami i pfipravenymi testy, v ramci tzv. domaciho testovani je mozné pracovat s piipravenymi testy.

11.6 Specifickeé formy mezinarodni spoluprace

Ceska skolni inspekce aktivné zastupuje Ceskou republiku v mezinarodni siti projektu OECD ECEC (Early Childhood
Education and Care). Tato sit’ sdruzuje zastupce ¢lenskych i neclenskych zemi OECD a pozorovatele z vyznamnych
mezinarodnich organizaci, jako jsou Evropska komise, UNICEF, UNESCO a dalsi. Cilem programu ECEC je sbér dat
a provadéni analyz, které jednotlivym statim pomahaji pfi revizi a zlepSovani systému predskolniho vzdélavani a rané
péce. Sit’ zaroven umoziuje Gcastnickym statiim vzajemné si predavat zkuSenosti, inspirovat se osvéd¢enymi postupy
a tim dosahovat vyraznégjsiho rozvoje, nez by bylo mozné pii izolovaném pfistupu.

Vystupy z jednotlivych jednani jsou pribézné konzultovany s MSMT a vyuzivany pfi praci odborné skupiny ,,Kva-
litni a dostupné predskolni vzdélavani“. Tato skupina se podili na implementaci opatteni Strategie vzdélavaci politiky
Ceské republiky 2030+ a Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2023-2027.

Na zacatku roku 2025 byla publikovana novéa zprava OECD ECEC s nazvem Starting Strong VIII: Reducing Ine-
qualities by Investing in Early Childhood Education and Care'?’ (Snizovdni nerovnosti investicemi do piedskolniho
vzdélavani a rané péce). Tato publikace se zaméiuje na dvé kli€ové oblasti: propojeni univerzalnich a cilenych pfi-
stupll a sladéni predskolniho vzdélavani a péce s SirSimi politikami v oblasti raného détstvi napfic resorty. V souladu
s realizaci Strategie vzdélavaci politiky 2030+ byla doporuceni z této publikace vyuzita pii tvorbé politickych opatieni
zaméfenych na rovnost piistupu ke vzdélavani. Konkrétné se jedna o kombinaci univerzalniho pfistupu s personali-
zovanou podporou v lokalitdch s vy$§im podilem zranitelnych déti. Mezi navrhovana opatieni patfi zlepSeni poméru
poctu zaméstnanct k détem, cilené vzdélavani pedagogt, zapojeni specializovaného persondlu a podpora intenzivni
ucasti déti v institucionalnim vzdélavani.

118 https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/TIMSS-Inspirace-pro-rozvoj-dovednosti-%E2%80%93-ulohy-z-ma

119 https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/PIS A-Inspirace-pro-rozvoj-gramotnosti-ulohy-ze-cte

120 hitps://www.oecd.org/en/publications/reducing-inequalities-by-investing-in-early-childhood-education-and-care_b78{8b25-en.html
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Ve §kolnim roce 2024/2025 bylo Ceské $kolni inspekcei zaslano 45681 zaznami o trazech'?!. Komunikace ohledng
urazu je realizovana prostiednictvim elektronického systému InspIS DATA. Pocet evidovanych trazi byl ve Skolnim
roce 2024/2025 o 895 vyssi nez ve Skolnim roce 2023/2024, narist ¢ini 2 %.

Vyznamny podil zaznamu o Grazu (44 %) byl vyhotoven a zaslan mj. na zZadost zdkonnych zastupct zakt, predevsim
z divodu plnéni urazového pojisténi. Celkovy index trazovosti (pocet urazi na 100 zakd) je stejny jako lonsky rok
(2,4). Nejvyssi absolutni pocet tirazi i index urazovosti vykazuji dlouhodobé zakladni $koly, tésné nasledované stred-
nimi Skolami.

TABULKA 70 | Pocty urazi podle druhu $koly — §kolni rok 2024/2025

Podil zdiznamii na

Druh Skoly Cet urazi 2dkladé Zidosti (v %) Index urazovosti

Matetska skola 2014 30,4 0,6
Zakladni skola 27585 43,5 2,8
Stiedni $kola a konzervatof 12510 46,3 2,5
Vyssi odborna skola 69 53,6 0,3
Ostatni $koly a $kolska zatizeni 3503 444 -
Celkem 45681 44,0 2.4

Prekvapivé velké rozdily ukazuje porovnani indexu Grazovosti (za vSechny typy $kol) po jednotlivych krajich. Obdob-
né jako v pfedchdzejicich letech byla nejvyssi mira urazovosti zaznamendna ve Skolach Kraje Vysocina, kde je vice nez
trojnasobna oproti nejniz§imu indexu pro hlavni mésto Praha.

GRAF 133 | Index urazovosti v krajich
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Zatimco v zakladnich a stfednich Skolach se v poslednich ¢tyfech skolnich letech hodnoty indexu Grazovosti drzi mir-
né pod urovni, které dosahovaly pied pandemii covidu-19, v matefskych $kolach lze pozorovat slaby, ale soustavny
narust. Naproti tomu ve stiednich Skolach je patrny mirny, ale jiz druhy rok pozorovany pokles indexu urazovosti.

121 Podle vyhlasky ¢&. 64/2005 Sb. vyhotovuje $kola nebo $kolské zaiizeni zdznam o urazu, jde-li o Graz, jehoz diisledkem byla nepiitomnost ditéte,
zaka nebo studenta (dale jen ,,zak*) ve $kole nebo skolském zatizeni zasahujici alespon do dvou po sob¢ jdoucich vyucovacich dnt, nebo o uraz
smrtelny, dale na zadost zakonného zastupce zaka nebo zletilého zaka, a také v ptipade, ze je pravdépodobné, ze zaku bude poskytnuta nahrada
za bolest a ztizeni spolecenského uplatnéni zpiisobené tirazem.
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GRAF 134 | Trendy vyvoje irazovosti (podle ro¢niho indexu)
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Z dat nelze rozpoznat, nakolik je nartst indexu trazovosti v matetskych Skolach zplsoben redlnym zvysSenim poctu
urazu déti a nakolik pfipadné ¢astéj$im zaznamenavanim mén¢ vyznamnych urazi, které skoly dfive ponechavaly bez

zaznamu.

Predmétem pravidelného sledovani je, pfi jakych ¢innostech dochazelo ke skolnim urazim a jaké Casti téla déti a zaka
byly poranény; v pfipad¢ obou parametri se meziro¢né poméry méni jen minimalné. V zakladnich $kolach mirné po-
klesl podil trazd v télesné vychové a mirné narostl podil Grazt béhem piestavky, v matetskych Skolach se mirné zvysil
podil urazti vzniklych béhem vyucovaci hodiny (mimo télesnou vychovu).

GRAF 135 | Pomér vzniku urazi p¥i riznych ¢innostech ve Skole / Skolském zatizeni (v %)
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Vys$§i mira urazovosti béhem prestavek v zékladnich Skolach, v nichz obvykle probiha organizovanéjsi dozor pedagogii
oproti stfednim Skoldm, nema jasné vysvétleni; nastifiuje vSak otazku, nakolik je pedagogicky dozor efektivni a zda
by dohled nad zaky béhem prestavek nemohl byt realizovan Iépe. Naproti tomu vyssi podil urazi pti sportovnich akti-
vitach (hodiny télesné vychovy, skupinové aktivity) na stfednich Skolach oproti zakladnim Skolam Ize pravdépodobné

v
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GRAF 136 | Pomér vyskytu urazi podle poranénych ¢asti téla (v %)

50

45

40

35

30

25

46 43

20
36 33 38 35
15

10
16
1 || g 13 10 || 10
0

hlava noha ruka jiné

[

eMS oz$ =Ss$

Znepokojivym zjisténim je dlouhodobé vysoky podil tirazt hlavy u déti v MS, a to vzhledem k obecné vyssi nebez-
omezovani rizika daliich razi je, aby MS u kazdého zaznamenaného trazti vyhodnotily p#i¢inu a formulovaly opat-
feni, jak podobnym traztim v budoucnu ptedejit. Nejobvyklej$im zranénim je vedle toho dlouhodobé poranéni ruky
tésné nasledované poranénim nohy.

Je trvalym ukolem pro Skoly a $kolska zatizeni v§ech typt, aby u kazdého jednotlivého urazu vyhodnocovaly, zda mu
mohlo byt né¢jakym zpusobem zabranéno, a na zakladé takové uvahy pfijimaly vhodna preventivni opatfeni s cilem
snizit riziko dal$iho ohrozeni zdravi déti a zakl na minimum.
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13 KONTROLNI CINNOST V ZARIZENICH SKOLNIHO
STRAVOVANI

13.1 Souhrnné poznatky z kontrolni Cinnosti v zatizenich skolniho
stravovani

13.1.1 Vymezeni kontrolni ¢innosti v oblasti Skolniho stravovani

Skolni stravovani je nejen nedilnou souéasti vzdélavaciho systému, ale také vyznamnym nastrojem pro podporu zdra-
vého zivotniho stylu a snizovani socioekonomickych nerovnosti mezi détmi. Ve Skolnim roce 2024/2025 se inspek¢ni
¢innost v této oblasti soustiedila na klicové aspekty, které ovlivituji kvalitu a dostupnost stravovacich sluzeb pro déti,
zaky a studenty, a to i v kontextu novely vyhlasky ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani, ktera po 30 letech ptinasi
nékolik vyznamnych zmén (novela zamétfena na modernizaci stravovacich standarda klade vétsi duraz na dietni stravo-
vani a flexibilngj$i ptistup k individualnim potfebam zaki). Zmeény jsou v souladu se Strategii 2030+ a jejich zavedeni
by mélo pomoci Skolnim jidelndm poskytovat kvalitni stravu a podporovat zdravi a pohodu vSech déti, zakt a studenti
v ramci Skolniho prostiedi.

Hlavnimi tikoly skolniho stravovani jsou:
m  zajistit vyzivu pro stravniky podle jejich fyziologickych potieb v zavislosti na véku,
m realizovat vyznamny socialni aspekt,
m byt vzorem spravného stravovani a stolovani véetné rozvoje praktickych dovednosti,
m podporovat a upeviiovat navyky zdravého zivotniho stylu,
m rozvijet partnerstvi Skola — Skolni jidelna — stravnici — rodi¢ovska verejnost.

Ve skolnim roce 2024/2025 probihala kontrolni inspekéni ¢innost ve vSech typech zafizeni Skolniho stravovani (Skolni
jidelna, vyvarovna, vydejna, vydejna lesni matefské skoly). Kontrola byla zamétena na ovéieni dodrzovani vybranych
ustanoveni pravnich predpist vztahujicich se ke skolnimu stravovani. Pfedmétem kontroly bylo zejména posouzeni
souladu poskytovanych sluzeb s pozadavky legislativy, a to s ohledem na specifické potieby jednotlivych cilovych
skupin stravnikt (déti, zaci, studenti) a typy Skolskych zafizeni, pro které jsou stravovaci sluzby zajistovany.

Obsahové zaméteni kontroly Skolniho stravovani se soustfedilo na komplexni posouzeni podminek, za kterych jsou
stravovaci sluzby ve Skolach a skolskych zatizenich poskytovany. Kontrola zahrnovala stanoveni finan¢nich normativa
a vyse Uplaty za Skolni stravovani, provozni aspekty véetné zajisténi bezpe¢nosti a ochrany zdravi, poskytovani jinych
forem stravovacich sluzeb a dopliikové ¢innosti. Dale byly hodnoceny dodrzovani vyzivovych norem stanovenych
pro skolni stravovani, pestrost stravy, zajisténi dietniho stravovani pro stravniky se specifickymi stravovacimi potieba-
mi a také zplisob fizeni Skolniho stravovani z hlediska organizac¢niho a provozniho zabezpeceni.

Kontrola se v oblasti podminek poskytovani skolniho stravovani zaméfila na obsahové nalezitosti vnitiniho fadu skol-
ského zafizeni a na prokazatelné seznameni stravnikil s fadem. V ramci rozsahu poskytovanych sluzeb bylo ovétrova-
no, zda stravnikiim byla pravidelné poskytovana strava, na kterou maji narok — tedy hlavni i dopliikova jidla, vcetné
zajisténi pitného rezimu. U vyzivovych norem se kontrola soustiedila na Ctyfi klicové komodity: tuky, cukry, zeleninu
a ovoce. V oblasti dietniho stravovani byla sledovana realizace dietniho rezimu véetné moznosti individualné ptizpu-
sobeného stravovani. Cilem bylo ovéfit, zda Skolni jidelny ve vSech kontrolovanych subjektech maximalné vychazeji
vstiic strdvnikiim se specifickymi stravovacimi potfebami, které vyplyvaji z jejich zdravotniho stavu.

Kontrola se dale zaméfila na to, jak Skoly a zafizeni $kolniho stravovani vyuzivaji sviij potencial ke zmirfiovani socio-
ekonomickych nerovnosti mezi détmi a zaky. Posuzovano bylo, zda a jakym zptsobem je $kolni stravovani zpfistup-
novano détem, zakim a studentim pochazejicim z méné ptiznivého socioekonomického prostiedi. Soucasti kontroly
bylo také zjistovani miry vyuzivani dostupnych dotaénich programi na stravné a sledovani poctu stravnikd, kteti jsou
prostfednictvim téchto dotaci podporovani. Cilem bylo ovéfit, zda Skoly aktivné a efektivné fesi rovnost pii poskyto-
vani $kolskych sluzeb.
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V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi ve Skolach a skolskych zatizenich byla kontrola zaméfena predevsim na zajiste-
ni dohledu nad nezletilymi stravniky a na vytvafeni bezpecného a zdravi neohrozujiciho prostfedi béhem poskytovani
Skolniho stravovani. Hodnocena byla organizace dohledu v prubéhu stravovani, dostupnost personalu odpovédného za
dohled a opatteni k prevenci urazi v prostorach skolnich jidelen. Kontrola se rovnéz zabyvala tim, zda jsou dodrzovana
pravidla pro bezpecny pohyb déti a zakli v prostorach zatizeni skolniho stravovani a zda jsou zaméstnanci proskoleni
v oblasti bezpecnosti.

13.1.2 Souhrn kontrolni ¢innosti v zafizenich $kolniho stravovani

Ve skolnim roce 2024/2025 bylo realizovano celkem 1495 inspekénich kontrol zaméfenych na oblast Skolniho stra-
vovani. Z tohoto poc¢tu bylo 1440 kontrol (96 %) provedeno ve skolnich stravovacich zafizenich, kterd jsou soucasti
pravnickych osob vykonévajicich ¢innost $koly nebo skolského zafizeni. Zbyvajicich 55 kontrol se tykalo samostat-
nych pravnich subjektti provozujicich skolni stravovani.

Z hlediska ziizovatelti bylo kontrolovano 1 178 zafizeni $kolniho stravovani ziizenych obcemi, 182 zafizeni zfizova-
nych kraji, 18 zafizeni zfizovanych Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy, 1 zafizeni zfizované organem stat-
ni spravy, 11 zafizeni ziizovanych cirkevnimi institucemi a 105 zafizeni provozovanych subjekty privatniho sektoru.

V 99 % kontrolovanych zafizeni §kolniho stravovani bylo zjisténo, Ze poskytovani skolniho stravovani probihd v sou-
ladu se zapisem do rejstiiku kol a Skolskych zatfizeni. Tento vysledek svéd¢i o vysoké mite souladu mezi skutecné
realizovanou ¢innosti a formalni evidenci v rejstiiku, coz je dulezité nejen z hlediska legislativniho ramce, ale také pro
zajisténi transparentnosti a spravného fungovani systému $kolniho stravovani.

Ve skolnim roce 2024/2025 bylo uskute¢néno celkem 1415 inspekénich kontrol (95 %) v ramci komplexni inspekéni
ginnosti, které byly soucasti planovanych aktivit Ceské 8kolni inspekce. Dale bylo provedeno 51 samostatnych kontrol
(3 %) a 29 inspekenich Cinnosti (2 %) na zakladé zadosti ze strany soukromych skol z divodu pfiznani statni dotace
na $kolni stravovani. Pouze v nepatrném zlomku kontrolovanych zafizeni zaznamenala CSI v oblasti $kolniho stravo-
vani néjakou formu vyjadreni nespokojenosti zakonnych zastupcti s poskytovanymi sluzbami, ale feSena nebyla zadna
stiznost.

Ve sledovanych zatizenich Skolniho stravovani se ve skolnim roce 2024/2025 stravovalo celkem 382 169 osob (udaj
vzdy za posledni mésic pfed datem kontroly). Z tohoto poctu tvorili 311037 stravnikt déti, zaci a studenti vyuZzivajici
Skolni stravovani, 57 139 stravnikt byli pracovnici Skol a skolskych zatizeni.

Kapacita kontrolovanych zafizeni Cinila 565475 mist pro Skolni stravovani. Tato kapacita byla vyuzita z 55 % pro
Skolni stravovani déti, zakl a studenttl, celkové (véetné vSech stravnikid) dosahla mira vyuziti 68 %.

Neuspokojivé nizka ucast déti, zakt a studentd na Skolnim stravovani je zavaznym faktem, presto se timto tématem
aktivné zabyva pouze 41 % feditelii $kol, zatimco 59 % z nich se nizkou ucasti stravnikl nezabyva. Tento stav mtize
mit dopad nejen na vyzivu déti, zakl a studentt, ale i na efektivni vyuziti kapacit $kolnich jidelen.

Priblizné 20 % kontrolovanych skol a Skolskych zafizeni zajistovalo Skolni stravovani prostfednictvim externiho pro-
vozovatele stravovacich sluzeb. Témér ve vSech téchto pripadech byla mezi Skolou a poskytovatelem uzaviena smluv-
ni yjednani o poskytovani skolniho stravovani, ktera obsahovala vSechny pozadované nalezitosti v souladu s platnou
legislativou. Smlouvy zpravidla zahrnovaly specifikaci rozsahu poskytovanych sluzeb, stanoveni vyse finan¢nich nor-
mativi, zajisténi dohledu nad nezletilymi stravniky, plnéni vyzivovych norem a dalsi podminky nezbytné pro kvalitni
a bezpecné poskytovani Skolniho stravovani.

Rozsah poskytovanych stravovacich sluzeb byl ve vétsin€ skol a Skolskych zafizeni dodrzen v souladu s jejich typem
a byla zajisténa odpovidajici nabidka jidel v souladu s vyhlaskou. V navaznosti na délku pobytu stravnikti ve Skole
¢i skolském zafizeni jim byla poskytovana hlavni jidla, jako je obéd a vecete, a rovnéz doplnkova jidla, mezi néz patii
snidané, presnidavka, svacina a druha vecete. Timto zptisobem bylo zajisténo, aby stravnici méli piistup k nutricné
vyvazené stravé po celou dobu svého pobytu. Nejéastéjsim nedostatkem bylo neposkytovani druhych veceti vékové
skuping stravnik® nad 15 let, pfipadné chybél u celodenniho stravovani souhlas nadpoloviéni vétSiny stravniku s po-
skytovanim stravy bez dopliikkovych jidel (jen snidan¢ a hlavni jidla) v souctu finan¢nich normativii pro vSechna jidla.

Ve skolnim roce 2024/2025 nebyla v ¢asti sledovanych $kolnich jidelen do nabidky zatazena piiprava dietnich pokr-
md, a to i pfesto, ze je stravnici s dietnim omezenim vzhledem ke svému zdravotnimu stavu ¢i specifickym potfebdm
pozadovali. Tato skuteCnost predstavuje pietrvavajici nedostatek v oblasti dostupnosti Skolniho stravovani pro v§echny
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skupiny stravnikd bez rozdilu. Dietni pokrmy byly pfipravovany pouze ve 192 skolnich jidelnach, v dalich 428 zafi-
zenich Skolniho stravovani byla dietni strava zajistovana individualné — formou ohievu a podavanim pokrmdi pfipra-
vovanych doma rodici. Necela tietina (29 %) feditelti §kol se problematikou dietniho stravovani viibec nebo aktivné
nezabyva. Nicmén¢ vétsina zafizeni, ktera dietni stravovani poskytuji, postupuje v souladu s pravnimi ptedpisy, spo-
lupracuje s odbornym pracovnikem nebo konzultantem specializovanym na pfipravu dietnich pokrmti. Mezi nejcastéji
poskytované diety patii bezlepkova dieta. Ve vSech sledovanych ptipadech byly stravnikim zpfistupnény informace
o0 obsazenych alergenech v nabizenych pokrmech, a to prostfednictvim jidelnich listkd, nastének nebo webovych stra-
nek. Tim byla zajisténa informovanost stravniki i jejich zakonnych zastupca.

V matetskych skolach, Skolskych vychovnych a ubytovacich zafizenich, stejné jako ve skolskych zatizenich pro vykon
ustavni nebo ochranné vychovy, zajistovaly Skolni jidelny celodenni pitny rezim. Na zakladnich a stfednich Skolach
méli Zaci napoje k dispozici zejména pii obédé, a to prostfednictvim vificl, termosu ¢i jinych nadob. Népoje byly
zpravidla nabizeny formou alternativni nabidky, kterd umoznovala vybér z neékolika druhd — nejcastéji voda, voda
s citronem, ovocna $tava, ovocné koncentraty, neslazeny nebo slazeny ¢aj.

TABULKA 71 | Prehled poskytovanych napoji — podil kontrolovanych subjekti (v %)

Podil zaiizeni

Nabidka
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Voda / voda s citronem / neslazena 96,0 100,0 100,0 100,0
Mineralni vody 16,3 7,0 5,9 6,7
Stava / ovocné koncentraty 82,8 82,4 74,3 74,2
Caj slazeny 88,7 88,0 86,7 82,0
Caj neslazeny 59,2 63,0 58,8 57,7

Dlouhodobé¢ pozitivnim zjisténim je, Ze si stravnik v ramci nabidky obvykle mize vybrat neslazeny napoj.

Cilem $kolniho stravovani je zajistit, aby stravnik v dané vékové kategorii obdrzel nejen odpovidajici mnozstvi jidla
zajistujici potiebny piisun energie a zivin, ale také jidlo s optimalnim slozenim z hlediska obsahu kalorii, bilkovin,
tukti a sacharidt. Diiraz je kladen na vyvazenost stravy, jeji pfizptsobeni nutriénim potfebam déti a zaka a dodrzovani
vyzivovych norem u vybranych druhi potravin. V reakci na aktudlni vyzivové trendy, rostouci vyskyt détské obezity
a nadmérou konzumaci cukri a tuk se CSI zaméfila na kontrolu dodrzovani normativniho obsahu tukd a cukri
ve stravé a na podporu zvys$ovani podilu ovoce a zeleniny.

TABULKA 72 | Zarizeni Skolniho stravovani, ktera dodrzZela stanovené limity vyZivovych norem — podil zafizeni (v %)

Skolni rok Tuky Cukry Zelenina Ovoce

2019/2020 89,7 90,5 96,5 85,0
2020/2021 90,4 90,5 95,7 92,4
2021/2022 89,5 89,2 94,1 89,4
2022/2023 92,1 93,6 96,4 89,8
2023/2024 88,9 90,4 94,0 86,7
2024/2025 85,3 96,3 95,5 86,2

Prestoze mirné poklesl podil stravovacich zafizeni, ktera dodrzela stanovené limity pro tuky a ovoce, stale plati, Ze mira
korespondence piipravovanych pokrmi s pozadavky vyzivovych norem je vysoka.

Nedostatky v evidenci plnéni spotfebniho kose a v prokazovani dodrzeni doporucenych vyzivovych davek pro jednot-
livé skupiny stravniki byly zjistény pouze u 4 % kontrolovanych zafizeni. Navzdory dil¢im zjisténym nedostatkim Ize
konstatovat, ze Skolni jidelny se aktivné snazi o zajisténi vyvazené a zdravé stravy pro déti, zaky a studenty v souladu
s vyzivovymi doporuc¢enimi. Prokazuji schopnost i ochotu reagovat na aktualni trendy v oblasti zdravé vyzivy, aktivné
se zajimaji o nové receptury a postupné rozsifuji nabidku o netradi¢ni potraviny, jako jsou rizné druhy obilovin nebo
lusténin, vyuzivaji také regionalni potraviny. Vyrazné se omezilo pouzivani sypkych smési, coz ptispiva ke zlepSeni
nutri¢ni hodnoty pokrmu. Tyto pozitivni posuny se odrazeji nejen ve vyzivové kvalité, ale i v atraktivité nabizené stra-
vy. Vétsina skolnich jidelen dokaze sestavit jidelni listek tak, aby byl nutricné vyvazeny, pestry a zaroven atraktivni
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pro stravniky, naptiklad formou tematickych tydnti zaméfenych na kuchyné cizich zemi, zavadénim salatovych bari
nebo nabidkou alternativnich pfiloh.

Kontrolni ¢innost se zaméfila také na obsahové nalezitosti vnitinich fadt Skolskych zafizeni v oblasti Skolniho stravo-
vani. Ve vétsiné kontrolovanych zafizeni byly podminky pro poskytovani skolniho stravovani upraveny ve vnitinich
tadech, ptesto bylo v 67 $kolskych zafizenich zaznamenano poruseni — v nékterych zatizenich nebyl vnitini fad skol-
niho stravovani viibec vydan, jinde chybéla specifikace podminek pro poskytovani skolniho stravovani nebo byly tyto
podminky v rozporu s platnymi pravnimi pfedpisy, v nékolika zafizenich nebyli Z4ci a studenti prokazatelné sezndmeni
s obsahem vnitiniho fadu, pfipadné zdkonni zastupci déti a nezletilych zakt nebyli informovani o jeho vydani a obsa-
hu. Zjisténé nedostatky poukazuji na nutnost dislednéjsiho piistupu pfi tvorbé a aktualizaci vnitfnich fada a informo-
vanosti stravniki a jejich zékonnych zastupcu.

V rameci kontrolni ¢innosti byl provoz zafizeni Skolniho stravovani sledovan také z hlediska zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi stravnikt.. Cilem bylo ovérit, zda jsou vytvofeny vhodné podminky pro bezpecné stravovani déti
a zaku v souladu s jejich vékovymi a fyziologickymi potfebami. Kontrola odhalila nedostatky v sedmi $kolskych za-
tfizenich, kde nebyla bezpecnost a ochrana zdravi déti a Zaka zajisténa dostateénym zpusobem. Nejéastéji se jednalo
o nevyhovujici vybaveni Skolnich jidelen, které neodpovidalo fyziologickym potiebam stravnikd, naptiklad nevhod-
na vyska stoll a zidli nebo nedostate¢né prostorové uspofadani. Pozitivnim zjisténim vSak bylo, Ze téméf ve vSech
kontrolovanych zafizenich byl béhem stravovani zajistén dohled a ptitomnost personalu odpovédného za dohled nad
stravniky, coz pfispélo k bezpe¢nému prubehu stravovani a podpofe spravnych stravovacich navyku.

Doplitkovou ¢innost provozovalo 47 % kontrolovanych skolnich jidelen. Tato C¢innost byla nejcastéji vyuzivana k za-
Jjisténi stravovani pro zaméstnance jinych kol a skolskych zafizeni, k pokryti poptavky po svacinach pro zaky zaklad-
nich skol, které nejsou zahrnuty do systému $kolniho stravovani, nebo pro klienty socialnich sluzeb stejného zfizova-
tele. Dopliikova ¢innost efektivné vyuzivala volnou kapacitu skolnich jidelen a zaroven nenarusovala provoz hlavni
¢innosti, tedy Skolniho stravovani. VétSina zafizeni ji provozovala v souladu s pravidly a bez negativniho dopadu na
kvalitu ¢i organizaci stravovani déti a zaki. Kontrola v§ak odhalila dil¢i nedostatky u 4 % zafizeni, kde byly naklady
na dopliikovou ¢innost hrazeny z prostiedkti ur¢enych pro hlavni ¢innost, konkrétné z finanénich prostredku statniho
rozpoctu. Tento postup je v rozporu s platnou legislativou a pravidly nakladani s vetejnymi prosttedky. Zjisténi pou-
kazuji na nutnost disledného oddéleni financovani hlavni a doplitkové ¢innosti a na potiebu pravidelného interniho
i externiho dohledu nad hospodaienim $kolnich jidelen.

13.1.3 Financ¢ni limity a Uplata za Skolni stravovani

Vyhlaska o Skolnim stravovani stanovuje pro vefejna zatizeni Skolniho stravovani rozpéti financnich limiti na nakup
potravin podle v€kovych skupin stravnikd. Tyto limity zaroven urcuji vysi Uplaty za Skolni stravovani, kterou hradi
zakonni zastupci nebo stravnici. Kontrolni Setfeni odhalilo nespravné stanovenou vysi uplaty ve 12 skolskych zafi-
zenich. Déle bylo zji§téno, ze ve 24 piipadech nebyli strdvnici spravné zatazeni do odpovidajicich veékovych skupin,
coz ovliviiuje nejen vysi uplaty, ale také mnozstvi poskytované stravy. Tyto nedostatky se tykaly zejména déti v ma-
tefskych skolach a zakt v ptipravnych tfidach zékladnich Skol, kde miize byt vékové zatazeni specifické a vyzaduje
zvySenou pozornost. Zjisténi poukazuji na nutnost disledného dodrzovani pravidel stanovenych vyhlaskou, spravného
zafazovani stravnikd a pravidelné kontroly vyse tplaty, aby bylo zajisténo spravedlivé a zakonné poskytovani skolniho
stravovani.

Ve $kolnich jidelnach, které jsou ztizovany cirkvi nebo soukromou osobou, je cena za poskytované stravovaci sluz-
by stanovovana pfimo zfizovatelem. Na rozdil od vefejnych zafizeni Skolniho stravovani, kde se vySe uplaty odviji
od finanénich limit uréenych vyhlaskou, maji cirkevni a soukroma zafizeni vétsi miru samostatnosti pfi uréovani cen.

Kontrolni Setfeni ukazalo, ze pro celkem 6011 stravnikd ze socialné znevyhodnéného prostiedi je zajisténa néjaka
forma finan¢ni podpory na thradu tGplaty za Skolni stravovani. Zjistény pocet podpotenych stravniki potvrzuje vyznam
tohoto opatieni a jeho prakticky dopad na kazdodenni zivot déti, zakid a studentti ve Skoldch. V rdmci poskytované
podpory byla zjisténa pramérna vyse dotace ve vysi 40 K¢ na jednoho stravnika za jeden stravovaci den.

13.2 Zavéry a doporuceni pro zafizeni Skolniho stravovani

Z provedenych kontrolnich zjisténi vyplyva, ze Groven Skolniho stravovani a kvalita poskytovanych sluzeb se postup-
né zvysuji. Skolni jidelny se systematicky snazi nabizet stravnikiim vyvaZzenou a nutriéné hodnotnou stravu, pfi¢emz
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kladou dtiraz na pestrost jidelni¢kd, vhodnou skladbu pokrmi a odpovidajici vybér napoji. Cilem téchto snah je nejen
naplnit hlavni funkei §kolniho stravovani — tedy zajistit dostatecny pfisun energie a zivin pro déti, zaky a studenty — ale
zaroven podporovat zdravé stravovaci navyky.

Prestoze se situace postupné zlepsuje, u nékterych skol a Skolskych zafizeni, jejichz soucasti je Skolni jidelna, stale
pretrvava nedostate¢na podpora ze strany vedeni §kol a pedagogickych pracovnikii.

Mezi nadale aktualni vyzvy v oblasti Skolniho stravovani patii zejména zvySovani poctu déti, zakt a studentl vyuziva-
jicich sluzeb skolni jidelny, kontinualni zlepSovani kvality pfipravovanych pokrmi, podpora zavadéni dietniho stravo-

vani s cilem rozsifit pocet Skolnich jidelen, které budou dietni stravu poskytovat, a v neposledni fadé také optimalizace
organizace vyucovani tak, aby bylo v§em stravnikiim umoznéno se plynule stravovat v ramci Skolniho dne.
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14 VEREJNOSPRAVNI KONTROLA

14.1 Zakladni udaje o vefejnospravni kontrole

Vetejnospravni kontrola vyuzivani finan¢nich prostiedkt statniho rozpoctu poskytnutych skolam a Skolskym zafi-
zenim je nezbytnym nastrojem pro zajisténi transparentnosti, efektivity a odpovédnosti pfi nakladani s finanénimi
prostiedky ve vefejné spravé. Jejim hlavnim cilem je ovéfovat soulad ¢innosti kontrolovanych subjektt s platnymi
pravnimi predpisy a zajistovat hospodarné vyuzivani finan¢nich prostredki poskytnutych ze statniho rozpoctu. Vetej-
nospravni kontrola je upravena né€kolika legislativnimi normami, které stanovuji ramec pro jeji vykon a zajistuji, ze
kontrolni procesy probihaji v souladu se zakonem.

U veiejnospravni kontroly vykonavané Ceskou $kolni inspekei (dale ,,CSI®) je to predeviim zakon ¢&. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), konkrétné ustanoveni
§ 174 odst. 2 pism. d) a ), nebot’ na zékladé tohoto zékona je Ceska $kolni inspekce opravnéna vykonavat kontrolni
¢innost ve Skolach a Skolskych zafizenich za ucelem zajisténi kvality a efektivity vzdélavaciho procesu. Déle je to za-
kon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonti (zékon o finanéni kontrole),
ve znéni pozd&jSich piedpisi, ktery stanovuje pravidla pro provadéni finanéni kontroly, véetné povinnosti a odpo-
veédnosti subjekttl zapojenych do procesu kontroly. Jeho cilem je zajistit efektivni a hospodarné vyuzivani vetejnych
prostiedkid. Zakon ¢. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni fad), ve znéni pozdéjsich predpist upravuje obecné zasady
a postupy kontrolni ¢innosti, prava a povinnosti kontrolnich organti a kontrolovanych subjekti, zakon ¢. 563/1991 Sb.,
0 Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti vymezuje povinnosti v oblasti vedeni ucetnictvi a finanéniho vykaznictvi,
které jsou klicové pro provadéni efektivni kontroly a zajisténi transparentnosti v hospodateni. Tyto zakony poskytu;ji
pravni ramec pro vykon vefejnospravni kontroly a zajist'uji, ze kontrolni procesy probihaji v souladu s principy zakon-
nosti, objektivity, nestrannosti, transparentnosti a profesionality.

K hlavnim cilm vefejnospravni kontroly realizované CSI patii:

m ovéfeni, zda Skoly a Skolska zafizeni dodrzuji platné pravni normy, véetné¢ zakont, vyhlasek a nafizeni, kte-
ré se vztahuji ke vzdélavacimu procesu a hospodaieni s vefejnymi prostiedky (kontrola souladu s pravnimi
predpisy),

m  kontrola, zda jsou finan¢ni prostfedky ptidélené skolam a Skolskym zatizenim vyuzivany hospodarné, efektiv-
n¢ a tcelné a zda jsou v souladu s rozpoétovymi pravidly (ovétfeni efektivniho vyuziti finan¢nich prostiedk),

m posouzeni, zda maji Skoly zavedeny efektivni vnitini kontrolni mechanismy, které zajist'uji spravné fizeni
a administraci finan¢nich a materialnich zdroja (provéteni funkénosti vnitfnich kontrolnich systémi),

m  zjisténi pripadnych nedostatkii provedenymi kontrolami ve sledovanych oblastech a sledovani, zda jsou pfiji-
mana a realizovana opatfeni k jejich odstranéni (identifikace a feseni nedostatku),

m ovéfeni, zda Skoly reaguji na zmény v pravnim a ekonomickém prostiedi a zda prizptisobuji své postupy a sys-
témy témto zménam (prizplisobeni se zménam podminek).

V ramci toho probihala kontrola, zda poskytnuté finanéni prostfedky statniho rozpoétu byly pfijaty a pouZzity oprav-
néné, zda tdaje o hospodafeni s finan¢nimi prostredky statniho rozpoctu vérné zobrazuji zdroje, stav a pohyb téchto
prostiedkd, zda u kontrolovanych operaci byla dodrZena kritéria hospodarnosti, efektivnosti a i¢elnosti a zda ma kon-
trolovana osoba, ktera je vefejnym subjektem, zavedeny funkéni vnitini kontrolni systém.

Ve skolnim roce 2024/2025 byla vefejnospravni kontrola vyuzivani prostiedka statniho rozpoctu poskytnutych skolam
a §kolskym zafizenim realizovana zejména na zadost MSMT a také ve $kolach, kde bylo pti komplexni inspekéni ¢in-
nosti identifikovano riziko nespravného nakladani s finanénimi prostiedky statniho rozpoétu. Na zadost MSMT se jed-
nalo o provéfeni opravnénosti pouziti finan¢nich prostredkl poskytnutych z Narodniho planu obnovy na doucovani
(dale ,,NPO*), prevenci digitalni propasti (dale ,,DIGI*) a podporu rovnych piilezitosti (dale ,,PROP*).
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14.2 Vysledky kontrolni innosti CSI za $kolni rok 2024/2025

Ve skolnim roce 2024/2025 bylo provedeno celkem 145 vefejnospravnich kontrol zaméfenych na financni kontrolu
nakladani s prostiedky statniho rozpoctu poskytnutymi skoldm a skolskym zatizenim na zakladé § 160-163 skolského
zakona. Ve 24 ptipadech probéhla kontrola na zékladé zjisténych rizik pii komplexni inspekéni ¢innosti nebo na za-
kladé podnétu pfi nakladani s finanénimi prostfedky statniho rozpoctu, 121 vetejnospravnich kontrol bylo provedeno

na zakladé zadosti MSMT o soucinnost pii provéfeni opravnénosti pouziti finanénich prostiedkii poskytnutych z Na-
rodniho planu obnovy.

Finanéni prostiedky z NPO byly $kolam poskytovany prostiednictvim predem uréeného ad hoc normativu. Skoly
o tyto prostiedky nezadaly, byly jim piidélovany automaticky prostfednictvim kraje. Ucel pouZiti finanénich prostied-
kt a dalsi podminky byly stanoveny v konkrétnim véstniku. Spoleénym prvkem téchto dotacnich programi je smé-
fovani k podpofe vzdélavani a rovnych pfilezitosti v ramci Skolstvi se zaméfenim na obnovu a rozvoj po krizovych
situacich.

Programy byly zacileny na klicové oblasti ve vzdélavani, jako je doucovani, pfemosténi digitalni propasti a podporu
znevyhodnénych skupin zakd, coz jsou dulezité faktory pro zajisténi kvalitniho vzdélavani. VSechny mély za cil pod-
porovat rovné piilezitosti, at’ uz jde o pfistup k technologiim (DIGI), nebo obecné o podporu znevyhodnénych skupin
(PROP).

TABULKA 73 | Objem kontrolovanych prostiedkii v ramci vefejnospravni kontroly (v K¢)

VSK NPO VSK NPO VSK NPO

VSK SR'2 VSK NPO'23

5 ; DIGI DUP PROP Celkem
(B (L) (63 $kol) (8 $kol) (44 $kol)

Celkovy objem pfijatych finanénich

orostiodkd SR 2 MEMT 519420276 1344025 13119806 1209000 87250941 622344048

Celkovy objem vynalozenych

finanénich prostiedki SR v obdobi 472624869 1215885 12298 149 1209000 39827031 527174934

provéfovaném VSK na misté

Objem vynalozenych finanénich

prostedkil SR, které CST 294060457 1215885 11003116 1209000 37685107 345173565

v kontrolovaném obdobi na misté

piezkoumala

Celkovy objem zjisténych nedostatkii 2263686 7100 1685408 150564 54505 4161263

Odhad vySe neoprévnéné Eerpanych 2182337 7100 1625536 150564 43984 4009521

finan¢nich prostiedkd SR

Z dotaci poskytnutych kontrolovanym §koldm a $kolskym zaiizenim ze statniho rozpoétu kontrolni tymy Ceské §kolni
inspekce prezkoumaly na misté vzorek predstavujici 84 % dotace na ptijmu a 65 % vynalozenych prostiedki. K po-
ruseni pravnich predpist pfi nakladani s finanénimi prostiedky statniho rozpoétu doslo v 62 ptipadech; tento znaény
podil kontrol s pozitivnim vysledkem byl dan faktem, ze kontrola €asto probihala v subjektech, v nichz pfedem ziskané
podklady naznac¢ovaly mozné nespravné vyuziti finan¢nich prosttedkd. Toto cilené zaméfeni na problematické piipady
ptirozené vedlo k vy$Simu procentu zjisténych nesrovnalosti. Nejvétsi podil (témer 80 %) z kontrolovanych 145 sub-
jektu tvorily Skoly a skolska zafizeni, které zfizuje obec, téméf cely zbytek kontrolovanych subjektt zfizuje kra;.

V ptipadé pouziti financnich prostfedkd z NPO se zjisténé nedostatky nejcastéji tykaly nedodrzeni ucelu pouziti dota-
ce stanovené prislusnym véstnikem. U kontroly vyuziti prostfedki statniho rozpoctu na piimé naklady bylo zjisténo
nejcastéji pochybeni v nakladani s finanénimi prostfedky na platy, dale byla zjisténa pochybeni ve vedeni ti¢etnictvi
(Gcetni operace nedolozeny piislusnymi doklady, pouziti finan¢nich prostiedki statniho rozpoétu v dopliikové ¢innosti,
nesoulad mezi udaji v uCetnich zdznamech a Gcetnich dokladech) a zuctovani dotaci a dalsi pochybeni bylo zjisténo
v zavedeni, nastaveni nebo fungovani vnitiniho kontrolniho systému.

V 59 subjektech (41 %) se jednalo o takova zjisténi, ktera ve svém dusledku znamenala poruseni rozpoctové kaz-
né ve vysi 4009521 K¢, u tii subjektd byly zjistény nedostatky bez dopadu na Cerpani rozpoctu a v celkové vysi
151742 K¢.

122 VSK SR - vetejnospravni kontrola finanénich prosttedki poskytnutych ze statniho rozpoétu (SR) na piimé néklady na vzdélavani.

123 VSK NPO - veiejnospravni kontrola finanénich prosttedki ugelové poskytnutych z Narodniho planu obnovy (NPO) na doucovani, prevenci
digitalni propasti (DIGI), digitalni u¢ebni pomticky (DUP) a na podporu rovnych pfilezitosti (PROP).
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14.3 Zavéry a doporuceni

Ve skolnim roce 2024/2025 bylo realizovano 145 vefejnospravnich kontrol. Poruseni pravnich predpist, vztahujicich
se k hospodafteni s finan¢nimi prostiedky ze statniho rozpoctu, jejich evidenci a zuctovani, nakladani s majetkem statu
a ve vetejnych subjektech k nefunkénimu vnitinimu kontrolnimu systému, bylo zjisténo v 62 kontrolovanych subjek-
tech. V 59 kontrolovanych subjektech bylo identifikovano takové nakladani s finanénimi prostiedky statniho rozpoctu
(nedodrzeni ucelu dotace, nedolozeni vydaji pottebnymi doklady, vykazovani vyssich vykond, nespravné vyplaceni
mzdovych narokti apod.), které je porusenim rozpoctové kazné. Na zakladé zjisténych nedostatktl bylo podano 56 pod-
néth piislusnému krajskému ufadu, 2 podnéty pfislusnému finanénimu ufadu, v jednom piipadé u neopravnéného
Cerpani nad 300000 K¢ ministerstvu financi. Ve vSech piipadech byla ulozena lhiita k piijeti opatieni a odstranéni
nedostatku.

Na zaklad¢ zjisténi a dalsich souvisejicich poznatkli je zadouci, aby $koly a skolska zatizeni duisledné provadély sys-
tematickou kontrolu vyuzivani pfidélenych finan¢nich prostfedkti a vénovaly trvalou pozornost vzdélavani manage-
mentu Skol a Skolskych zatizeni ve finanéni oblasti. Ziizovatelé by méli zajistovat vzdélavani vedoucich zaméstnancti
v oblasti hospodafeni a vnitiniho kontrolniho systému, zejména v zafizenich zfizenych uzemnimi samospravnymi
celky, dusledné vyzadovat dodrzovani ustanoveni zdkona o finan¢ni kontrole ve vSech skolach a skolskych zafizenich,
klast adekvatni diiraz na dodrzovani principu legality a spravné vedeni ucetnictvi zfizovateli a v odtivodnénych piipa-
dech provéfit realizaci a u¢innost opatieni ptijatych kontrolovanou osobou nebo zfizovatelem ve $kolach a skolskych
zafizenich.
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TABULKA B1 | Porovnani vybranych ukazateli personalnich podminek v matefskych, zakladnich a stiednich Skolach
navstivenych v letech 2022/2023 az 2024/2025

2022/2023 2023/2024 2024/2025

Sledovany ukazatel

Podil kvalifikovanych PP ve sledované vyuce (v %) 93,9 90,2 92,6 93,2 90,0 91,8 92,5 90,1 91,2
Podil aprobovanych PP ve sledované vyuce (v %) - 76,0 84,9 - 74,1 84,7 - 75,1 83,9

TABULKA B2 | Utast CSI na konkurzech Feditelii $kol a §kolskych zaFizeni

+ = °©
Skola / §kolské zatizeni xﬁ § E’

- = &)
Praha 16 6 1 12 5 1 2 2 45
Stiedocesky 43 22 20 7 3 3 5 103
JihoCesky 11 20 9 1 6 2 4 1 54
Plzensky 11 11 13 1 2 2 40
Karlovarsky 5 5 15 1 5 1 2 1 35
Ustecky 26 10 10 2 2 1 5 56
Liberecky 12 18 15 9 2 1 1 58
Kralovéhradecky 23 21 13 3 1 8 69
Pardubicky 22 13 1 19 1 10 3 2 8 79
Vysoc¢ina 12 15 8 1 5 3 3 47
Jihomoravsky 29 18 1 1 22 1 2 1 3 78
Olomoucky 16 23 6 1 6 1 2 3 58
Zlinsky 8 12 8 1 2 2 2 35
Moravskoslezsky 17 24 24 3 6 5 3 82
Celkovy soucet 251 218 3 1 194 13 68 15 29 47 839
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TABULKA B3 | Zji§téni z pribéhu vzdélavacich &innosti v navitivenych MS

Sledované ukazatele Podil v %

vacich jednotek,

Pocet hospitaci 6853
Cile vzd&lavani vychazely predeviim z oéekavanych dovednosti uvedenych v TVP nebo ve SVP. 72,3
Cile vzdélavani vychazely predevsim z pedagogické diagnostiky ptitomnych déti. 14,1
Cile vzdélavani vychazely piedevsim z aktualnich podminek a situaci. 42,1
= Cile vzdélavani déti stejného véku mély pro nékteré déti rozdilnou troven. 27,3
§ Cile vzdélavani déti rizného véku byly vhodné diferencovany. 30,4
% Déti byly seznameny s cilem vétsiny ¢innosti. 77,2
fg Vzdélavaci nabidka sméfovala k naplnéni zvolenych cili. 85,0
8 Cile vzdélavani byly vhodné zvoleny. 79,0
Vzdélavani cilené podporovalo socioemocionalni rozvoj déti. 69,2
Vzdélavani obsahovalo vhodné piiklady vyuziti znalosti a/nebo dovednosti v redlné situaci. 71,8
Ve vzdélavani byly cilené zatazeny ¢innosti posilujici pozitivni sebepojeti a sebevédomi déti. 57,9
Vzdélavani bylo dobte organiza¢né promysleno a realizovano. 72,8
Vzdélavani bylo individualizované, vychazelo z individualnich moznosti, schopnosti a zajmu déti. 51,5
Déti mély dostatek prostoru a vhodné vzdélavaci nabidky pro rozvoj tvofivosti. 62,5
2 Rizene:: ¢innosti vykazovaly znaky prozitkového uceni (spontaneita, objevnost, aktivita a tvofivost, komunikativnost, 438

% konkrétnost, celostnost).
\E Dostateény prostor pro spontanni ¢innosti. 83,1
] Spontanni a fizené ¢innosti byly vzajemné provazané. 64,2
:g Pii fizenych ¢innostech se ucelné stidaly odlisné vzdélavaci metody. 68,3
% Pedagog podporoval rozvoj divergentniho mysleni — hledani riznych feSeni problému a situaci. 38,8
E Pedagog vytvarel ptilezitosti pro komunikaci mezi détmi. 72,4
g Pedagog uplatiioval nemanipulativni styl komunikace. 83,8
§n Pedagog dobie koordinoval svou ¢innost s dal§imi pracovniky. 64,5
o Doba pro pobyt venku trvala zpravidla 2 hodiny v dopolednich hodinach. 75,3
Déti mély dostatek volného pohybu. 93,6
Pedagog respektoval individualni potiebu spanku a odpo¢inku jednotlivych déti. 91,1
Détem s niz$i potfebou spanku byl nabizen jiny vhodny program namisto odpo¢inku déti na lazku. 79,0
Témét vsechny déti byly vzdélavaci nabidkou zaujaty. 85,1
Béhem vzdélavani déti mezi sebou spolupracovaly. 59,0
Vzdélavaci nabidka pro dvouleté déti byla vhodna. 11,0
Vzdélavaci nabidka byla vhodna pro déti v povinném predskolnim vzdélavani. 58,9
EE Béhem vzdélavani nebylo zadné dité pasivni. 65,8
Déti vyjadiovaly svoje nazory, napady a mySlenky. 80,9
Mezi détmi navzajem a mezi détmi a pedagogem panovala piijemna atmosféra. 91,9
Déti se chovaly podle spole¢né stanovenych pravidel souziti. (Nejde o herni, hygienicka ¢i bezpe¢nostni pravidla.) 77,6
Déti ucelné vyuzivaly informacni technologie. 12,5
Pedagog poskytoval srozumitelnou zpétnou vazbu (popis toho, jak se dité chovalo, co délalo, v ¢em se posunulo apod.). 39,8
?‘3 Pedagog efektivné vyuzival podstatnych prvki formativniho hodnoceni. 14,5
_% Ocenovani projevil a vykont jednotlivych déti bylo vhodné vzhledem k jejich moznostem. 81,6
:E Déti ptirozené hodnotily svou ¢innost nebo ¢innosti ostatnich na odpovidajici trovni. 324
Pedagog kvalitné zhodnotil vzdélavaci ¢innosti. 28,9
Frontalni vzdélavani 474
% é E V mensich skupinach 51,4

< N

E é \g Skupinové vzdélavani (kooperativni) 16,7
S § +  Prace ve dvojici 16,4
Samostatna prace déti 64,2
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TABULKA B4 | Zji$téni z pribéhu vzdélavacich ¢innosti v navitivenych ZS

Sledované ukazatele Podil v %

(podil vyuc. jednotek, v nichz byl dany jev pozorovan — udaj v %) m celiesm o

Pocet hospitaci 8339 7667 16042
Metody vyuky a tlohy pro zaky ve vyuce podporovaly dosazeni vzdélavaciho cile. 90,7 85,9 88,4
Ucitel u vétSiny zarfazenych metod dokéazal uvést jejich vyznam pro dosazeni cile. 79,3 77,1 78,2
V hodin¢ se nevyskytovaly kazenské problémy a vyrusovani ovliviiujici prubéh hodiny. 82,6 84,0 83,3
g Po vétsinu hodiny byl nektery zak (nebo vice jednotlivych zaki) pasivni. 7,8 15,2 11,3
Z Témét vSichni zaci pracovali / byli po vétsSinu hodiny zapojeni do vyuky. 86,6 76,5 81,8
é Cas vyugovaci hodiny byl vyuzit bez prodlev. 81,2 77,9 79,6
£
gn Ucitel poskytoval dostatek ¢asu pro feseni ulohy, formulaci odpovédi i reflexi proces. 80,7 75,1 78,0
o . - il < . L <
Uflte} poskytoval alespon nékterym zakim zpétnou vazbu vyuzitelnou k jejich dalsimu 75.9 68.4 723
uceni.
Ucitel v hodiné vytvarel podminky, podnéty a aktivni byli pfedevs§im zaci. 68,7 55,1 62,2
V uzitych vyucovacich metodach byl aktivnim pfedevs§im ucitel, méné jiz zaci. 9,2 17,2 13,0
Ucitel podnécoval zaky k asili plnit ukoly. 92,2 84,4 88,5
Ucitel projevoval zajem o zaky a jejich vzdélani. 87,3 80,9 84,2
Neéktera z u¢ebnich uloh poskytla/poskytne uciteli informaci o zvladnuti aktualné probirané-
1y 74,3 70,8 72,6
ho obsahu ve tfidé¢.
K Vzdélavaci cil reagoval na vysledky a potteby zaka. 60,2 54,0 57,3
o
3?3) Vétsina komunikace ucitele s zaky byla stru¢na. 23,9 24,9 24.4
% Utitel podporoval a vyzadoval od zakt obsahové naroénou komunikaci. 22,6 20,5 21,6
£
;S Neékteré z uzitych metod vyuzivaly (pfip. rozvijely) kreativitu (tvotivost) zaku. 35,0 25,5 30,5
Pfi feSeni ucebni tlohy poskytoval ucitel vhodnou podporu odpovidajici schopnostem zaka,
A 61,9 50,1 56,3
aniz ,,zuzoval zadani.
Ucitel behem hodiny specificky pracoval se zaky celého spektra nadani a potieb. 44,7 31,7 38,5
Ve tiidé byl zak (zaci), kterému se nedafilo a kterému dal uéitel najevo, ze neptedpoklada
o 0,9 0,8 0,9
dobry vysledek.
Zéci dodrzovali nastavena pravidla, piip. s pravidly uéitel vhodné pracoval. 89,1 85,4 87,3
Zéci pied tfidou bez obav pokladali otazky a sd&lovali své postiehy. 81,6 77,4 79,6
Z4ci na odpovidajici trovni komentovali navrh feSeni pied zahdjenim své prace nebo jeji
ol xpx: o 37,3 32,3 349
prabeh ¢i vysledek po skonceni prace.
Zaci slovné interpretovali informace ziskané z riiznych zdrojt a v riiznych forméach. 14,2 16,7 15,4
Zaci zobeciiovali nebo konkretizovali ziskané poznatky, piip. ,,objevovali nové poznatky
s 10,0 14,8 12,3
= badanim.
& Zaci aplikovali, ptip. uvadéli piklad vyuziti, znalosti a dovednosti z predmétu v jejich redlné
N R 41,8 40,5 41,2
‘g situaclt.
g Zaci u&elné vyuzivali poznatky z jiného predmétu pii feseni iloh v naroénosti odpovidajici
3 R 26,5 19,6 232
jejich véku.
Zéci porovnavali a/nebo hodnotili rtizné navrhy feeni problému/ikolu. 21,4 19,8 20,6
Zaci samostatn& vyuzivali (vyhledavali, tfidili, analyzovali apod.) rfizné informacni zdroje
AV 10,8 14,3 12,5
pfi feSeni ulohy.
Z4ci si v hoding mohli vybirat z tloh odlisné kognitivni naro¢nosti. 11,8 8,2 10,0
Zaci vhodné vyuzili chyby ke svému ugen. 52,7 43,4 48,3
Zaci uvadéli vhodné piiklady z regionu nebo mistni socialni komunity. 11,6 9,1 10,4
Pii feSeni Gloh zaci vyuzivali nebo rozvijeli spolupraci. 59,5 55,8 57,7
2 Ucitel podnécoval dialog mezi zaky, ktery podporoval uceni a prohlubovani poznatku. 39.4 36,5 38,0
B Zaci v hoding mezi sebou cilené diskutovali k zadanému tikolu (v rimci analyzy nebo feseni
o . 34,7 33,9 34,3
2 problému).
g Z&kovské hodnoceni své prace nebo prace spoluzaki bylo podle piedem znamych kritérii. 40,9 31,5 36,4
=
- Nejpozdéji do skonceni vyucovaci hodiny byl zakim cil zfejmy. 86,8 88,3 87,6
Alespon néktefi zaci zhodnotili s ucitelem probéhlou hodinu (s ohledem na vlastni ucent). 61,5 43,7 53,0
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Sledované ukazatele Podil v %
. o o o A o . . V/
(podil vyuc. jednotek, v nichz byl dany jev pozorovan — udaj v %)

Vzdélavaci cil (cile) byl obsazen v uéebnich osnovach ve SVP. 96,0 96,1 96,0
Soucasti feSeni ucebni ulohy byla analyza dat a vyvozovani zavért. 24,0 26,1 25,0
'V ucebni uloze obsahujici text byly rozvijeny ¢tenaiské strategie. 30,4 20,4 25,6
>
3 V ucebni uloze obsahujici matematické objekty byla rozvijena matematicka gramotnost
= e 21,1 14,3 17,8
A odpovidajici véku zaka.
£
3 V ucebni Gloze obsahujici cizojazy¢ny text byla rozvijena jazykova gramotnost odpovidajici
0 PR, 11,5 15,7 13,5
s veku zaku.
fg Ucebni tloha umoznovala zaktim fesit problém, ktery pro né nebyl trividlni. 44,7 41,7 433
< Ucebni tloha vyzadovala dodrzeni vytvofeného nebo daného pracovniho postupu rozsahem
5 PV, 45,9 38,6 42,5
S odpovidajicim véku zaka.
% Ve vyuc€ovaci hoding byly vhodné vyuzity zkuSenosti zaku z realného zivota. 56,8 49,0 53,1
N
> Vyucovaci hodina cilené rozvijela postoje zaku. 36,3 273 32,0
Ucitel ma doklady individualniho pokroku vSech zakt. Miize dolozit odliSnou troven zna-
. ; 1 sy 67,8 59,0 63,6
losti a dovednosti vybranych zaku.
Ucitel vyuziva pro hodnoceni vybérového portfolia zakovskych praci. 20,7 7,7 14,5
2oz~ Frontalni vyuka 73,1 71,3 72,2
E=HON
% § §  Skupinova vyuka 27,1 24,9 26,0
= B
E £ Price ve dvojici 158 19.4 17,5
ST+
= Samostatna prace zaka 55,4 48,8 52,3
o Ugelné vyuziti digitalnich technologii uéitelem 533 60,9 56,9
=g 8
E "!g Ucelné vyuziti digitalnich technologii nékterymi zaky 14,2 9,7 12,0
= <= ,
T > Utelné vyuziti digitélnich technologii viemi zaky 15,0 19,2 17,0
;‘;. EDD Digitalni technologie nebyly vyuzity ucelné 1,6 3,0 2,3
RS
2 % Digitalni technologie nebyly k dispozici 52 5,1 52
Q
Digitalni technologie nebyly vyuzity viibec 30,8 24,1 27,6

* Do celkového poctu jsou zahrnuty také hodiny zahrnujici oba stupné.
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TABULKA BS5 | Zji$téni z pribéhu vzdélavacich &innosti v navitivenych SS

TABULKOVA CAST

Sledované ukazatele

(podil vyuc. jednotek, v nichz byl dany jev pozorovan — udaj v %)

Pocet hospitaci

Organizace vyuky

Cinnosti ugitele

Cinnost zakd

Metody vyuky a tlohy pro zaky ve vyuce podporovaly dosazeni vzdéla-
vaciho cile.

Ucitel u vétsiny zatazenych metod dokazal uvést jejich vyznam pro
dosazeni cile.

V hodin¢ se nevyskytovaly kazefiské problémy a vyruSovani ovliviujici
prabeh hodiny.

Po vétsinu hodiny byl néktery zak (nebo vice jednotlivych zaki) pasivni.
Témef vSichni zaci pracovali / byli po vétsinu hodiny zapojeni do vyuky.
Cas vyugovaci hodiny byl vyuzit bez prodlev.

Ucitel poskytoval dostatek ¢asu pro feseni Glohy, formulaci odpovédi

i reflexi procest.

Ucitel poskytoval alespont nékterym zaktim zpétnou vazbu vyuzitelnou

k jejich dalsimu uceni.

Ucitel v hoding vytvarel podminky, podnéty a aktivni byli pfedevsim zaci.
V uzitych vyucovacich metodach byl aktivnim ptedevsim ucitel, méné jiz
Zaci.

Ucitel podnécoval zéky k usili plnit ukoly.

Ucitel projevoval zajem o zaky a jejich vzdélani.

Nektera z uéebnich uloh poskytla/poskytne uciteli informaci o zvladnuti
aktualné probiraného obsahu ve tfidé.

Vzdélavaci cil reagoval na vysledky a potteby zaka.

Vétsina komunikace ucitele s zaky byla stru¢na.

Ucitel podporoval a vyzadoval od zakti obsahové naro¢nou komunikaci.
Nekteré z uzitych metod vyuzivaly (pfip. rozvijely) kreativitu (tvofivost)
zaku.

Pii feSeni ucebni Glohy poskytoval uéitel vhodnou podporu odpovidajici
schopnostem zaka, aniz ,,zuzoval* zadani.

Ucitel béhem hodiny specificky pracoval se zaky celého spektra nadani
a potieb.

Ve tfidé byl zak (zaci), kterému se nedafilo a kterému dal ucitel najevo,
ze nepiedpoklada dobry vysledek.

Zéci dodrzovali nastavena pravidla, piip. s pravidly uéitel vhodné praco-
val.

Zéci pied tfidou bez obav pokladali otazky a sd&lovali své postiehy.
Zaci na odpovidajici urovni komentovali navrh feseni pred zahajenim své
prace nebo jeji prubeh ¢i vysledek po skonceni prace.

Zéci slovné interpretovali informace ziskané z rtiznych zdroji a v riiznych
formach.

Zaci zobeciovali nebo konkretizovali ziskané poznatky, piip. ,,objevova-
1i* nové poznatky badanim.

Zaci aplikovali, p¥ip. uvadgli priklad vyuziti, znalosti a dovednosti z pred-
métu v jejich realné situaci.

Zaci ugelné vyuzivali poznatky z jiného predmétu pii feeni tloh v naro¢-
nosti odpovidajici jejich véku.

Zaci porovnavali a/nebo hodnotili rizné navrhy feseni problému/tkolu.
Zaci samostatné vyuzivali (vyhledavali, tidili, analyzovali apod.) riizné
informacni zdroje pfi feSeni Glohy.

Zéci si v hoding mohli vybirat z tloh odli$né kognitivni néro¢nosti.

Zaci vhodné vyuzili chyby ke svému uéen.

Zaci uvadéli vhodné piiklady z regionu nebo mistni socialni komunity.
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17.8
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3,0
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23,4
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70,6
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TABULKOVA CAST

Sledované ukazatele Podil v %

(podil vyuc. jednotek, v nichz byl dany jev pozorovan — udaj v %)

Interakce zaka

Formy vyuky

(dominantni

Vyuziti digitalnich

Vzdélavaci obsah a uc¢ebni Glohy

+ vyrazny)

technologii v hodiné

Pfi feSeni tloh zaci vyuzivali nebo rozvijeli spolupraci.

Ucitel podnécoval dialog mezi zaky, ktery podporoval uceni a prohlubo-

vani poznatku.

Zaci v hodiné mezi sebou cilené diskutovali k zadanému ukolu (v ramci

analyzy nebo feSeni problému).

Zékovské hodnoceni své prace nebo prace spoluziki bylo podle predem

znamych kritérii.

Nejpozdéji do skonceni vyucovaci hodiny byl zakim cil zfejmy.

Alespon nékteti zaci zhodnotili s uéitelem probéhlou hodinu (s ohledem

na vlastni ucent).

Vzdélavaci cil (cile) byl obsazen v osnovéach ve SVP, at’ uz ptimo, nebo
nepiimo.

Soucasti feseni uc¢ebni ulohy byla analyza dat a vyvozovani zaveéru.

V ucebni uloze obsahujici text byly rozvijeny ¢tenarské strategie.

V ucebni Gloze obsahujici matematické objekty byla rozvijena matematic-

ka gramotnost odpovidajici véku zaku.

'V ucebni uloze obsahujici cizojazy¢ny text byla rozvijena jazykova gra-

motnost odpovidajici véku zaka.

Ucebni tloha umoznovala zaktim fesit problém, ktery pro né nebyl
trivialni.

Ucebni tloha vyzadovala dodrzeni vytvofeného nebo daného pracovniho

postupu rozsahem odpovidajicim véku zakda.

Ve vyucovaci hoding byly vhodné vyuzity zkuSenosti zakt z realného
Zivota.

Vyucovaci hodina cilené rozvijela postoje zaka.

Ucitel ma doklady individualniho pokroku vSech zakti. Mize dolozit
odlisnou uroven znalosti a dovednosti vybranych zaki.

Ucitel vyuziva pro hodnoceni vybérového portfolia zakovskych praci.
Frontalni vyuka

Skupinova vyuka

Prace ve dvojici

Samostatna prace zaka

Ukelné vyuziti digitalnich technologii uéitelem
Ukelné vyuziti digitalnich technologii nékterymi zaky
Ucelné vyuziti digitalnich technologii viemi Zaky
Digitalni technologie nebyly vyuzity ucelné

Digitalni technologie nebyly k dispozici

Digitalni technologie nebyly vyuzity viibec

o [ o oo o
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21,2
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TABULKOVA CAST
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TABULKOVA CAST

TABULKA B7 | Urazovost ve §kolnim roce 2024/2025

. Druh $koly
Sledované ukazatele Celkem
Urazy podet 2014 27585 12510 69 3503 45681 [aAEll
celkem index Grazovosti* 0,6 2,8 2,5 0,3 X 2,4
Praha 126 1711 1094 6 209 3146 1,19
Stiedocesky 210 2622 855 7 256 3950 1,47
JihoGesky 120 1770 631 4 216 2741 2,19
Plzensky 112 1710 856 7 192 2877 2,60
Karlovarsky 37 479 284 1 64 865 1,76
Ustecky 133 1805 949 3 276 3166 2,11
Urazovost Liberecky 58 1218 422 1 130 1829 2,22
v krajich Kralovéhradecky 108 1367 676 0 226 2377 2,24
Pardubicky 88 1631 851 19 193 2782 2,77
Vysocina 142 2201 933 2 264 3542 3,66
Jihomoravsky 276 2918 1251 8 396 4849 2,11
Olomoucky 142 2001 1033 1 309 3486 2,86
Zlinsky 146 1925 835 2 237 3145 2,91
Moravskoslezsky 316 4227 1840 8 535 6926 3,20
ruka 35,3 46,0 43,4 53,6 41,4 445
Urazvy - noha 13,1 33,1 38,2 29,0 31,6 33,5
zranéna
Sast tla** hlava 36,1 10,9 8,7 7,2 16,2 11,8
jiné 15,5 9,9 9,8 10,1 10,8 10,2
TV — skup. ¢innost 3,6 34,7 45,7 14,5 6,6 34,1
piestavka 1,8 23,7 7,5 8,7 4,5 16,8
jiné ¢innosti 73,8 8,2 3,6 8,7 73,8 14,9
vyucovaci hodina 14,7 10,3 53 29 5,1 8,7
Urazy - TV — individualni ¢innost 0,8 9,9 8,3 43 0,9 8,3
&innost** sportovni akce a soutéze 1,3 5,4 5,8 1,4 6,0 5,4
tﬁzg plavani, lyzovani a sportovné-turistické 14 48 8.4 18.8 1.0 53
praktické vyucovani nebo prakticka pfiprava 0,3 0,2 13,0 40,6 1,6 3,9
skolni vylet 2,0 2,5 1,9 0,0 0,5 2,2
péstitelské prace, praktické ¢innosti a dilny 0,2 0,3 0,5 0,0 0,1 0,4

* Index urazovosti = pocet urazii na 100 osob prislusné skolni populace.

** U clenéni urazii podle zranéné casti téla a u clenéni irazii podle ¢innosti jsou uvedeny podily v %.
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TABULKOVA CAST

TABULKA B8 | Ekonomické ukazatele ve vzdélavani v meziroénim srovnani

Predskolni vzdélavani

Sledovany parametr CR Stav v roce

Vetejné vydaje na PV v mil. K¢ 35086.4 37918,1 38941,6 +
Podil vydajti na PV z celkovych vefejnych vydaji na skolstvi (v %) 12,0 11,8 11,7 -
Piepocteny pocet uciteld v PV 34634,5 35068,8 35468.,8 +
Podil nekvalifikovanych uéitelt v PV (v %) 5,6 5,9 5,5 0
Pramérny plat PP v PV v K& 38310 39312 39913 +
Vydaje na 1 dité v K¢ 96824 104537 106061 +
Pramérny pocet déti na 1 ucitele 10,7 10,4 10,2 -

Zakladni vzdélavani

Sledovany parametr CR Stav v roce

Veiejné vydaje na ZV v mil. K¢ 123186,5 137308,4 138545,9 +
Podil vydajii na ZV z celkovych vefejnych vydajt na Skolstvi (v %) 42,0 42,8 41,7 0
Prepocteny pocet ucitelt v ZV 737258 74982,4 75611,1 +
Podil nekvalifikovanych uciteltt v ZV (v %) 9,8 10,0 9,7 0
Prameérny plat PP v ZV (v K¢) 46480 47766 48108 +
Vydaje na 1 zaka v ZV (v K¢) 124601%* 138872%* 135936* 0
Primérny pocet zaki na 1 ucitele 13,7 13,3 13,3 0

* Pocet véetné Skolnich druzin a klubii.

Stiedni vzdélavani

Sledovany parametr CR Stav v roce

(podle MSMT) 2022 2023 2024

Vetejné vydaje na SV v mil. K¢ 58663.4 65764,7 67601,0 +
Podil vydajii na SV z celkovych vefejnych vydaji na skolstvi (v %) 20,0 20,5 20,4 0
Prepocteny pocet ucitelt v SV 424884 439634 45385,5 +
Podil nekvalifikovanych uciteltt v SV (v %) 6,3 6,8 6,5 0
Primérny plat PP v SV v K¢ 50168 51961 53092 +
Vydaje na 1 zaka v SV 129653 140147 138663 0
Primeérny pocet zaki na 1 uitele 10,9 11,0 11,1 0

264 | Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za skolni rok 2024/2025



Prilohy

PRILOHA 1 | Seznam zkratek

PRILOHA 2 | Zmény v pravnich pfedpisech

PRILOHA 3 | Slovnik pojmi uZivanych v ramci &innosti CSI
PRILOHA 4 | Analyzy, data, publikace Ceské $kolni inspekce

PRILOHA 5 | Tematické zpravy Ceské skolni inspekce za $kolni rok
2024/2025 — samostatna publikace
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PRILOHA 1

PRILOHA 1 | Seznam zkratek

ADHD Attention Deficit Hyperactivity Disorder — hyperaktivita spojena s poruchou pozornosti
AES akreditovana Evropska $kola

AP asistent pedagoga

BOZ bezpecnost a ochrana zdravi

CERI The Centre for Educational Research and Innovation

CERMAT Centrum pro zjistovani vysledkid vzdélavani

CzZvvV Centrum pro zjistovani vysledki vzdélavani (diive CERMAT)

CR Ceska republika

CsSU Cesky statisticky uiad

CS1 Ceska $kolni inspekce

DD détsky domov

DDU détsky diagnosticky tstav

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil

DZ Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 20232027
ECEC Early Childhood and Care (sit OECD Rana péce a piedskolni vzdélavani)
ERR Evropsky referenéni ramec

EU Evropska unie

ES Evropska skola

G gymnazium

GB Governing Board

H odborné obory s vyucnim listem

ICILS International Computer and Information Literacy Study

ICT informacni a komunikac¢ni technologie

IEA International Association for the Evaluation of Educational Achievement
IELS The International Early Learning and Child Well-being Study

INEZ inspekéni elektronické zjistovani

InspIS inspekéni informacni systém

InspIS DATA inspekéni informacni systém pro elektronicky sbér dat

InspIS HELPDESK inspekéni informacni systém, pomoci néhoZ je poskytovana uzivatelska podpora

InspIS PORTAL inspekéni informacni systém poskytujici informace o Skolach a skolskych zafizenich
InspIS SET inspekeni informacni systém pro elektronické testovani

InspIS SVP inspekéni informaéni systém pro praci se skolnimi vzdélavacimi programy

ISCED Mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani

IVP individualni vzdélavaci plan

K obory gymnazii

KOMPAS Koordinace Metodické Podpory A Spoluprace

LO odborné obory s vyuénim listem a maturitni zkouskou
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LS

MAP
MAS
MD

MS

MS
MSMT
NPI CR
OECD
oMJ
ONIV

OSPOD

oV
PAS
PIRLS
PISA
PLPP
PPP

PV
RVP
RVP PV
RVP ZV
SEPA
SES
SICI
SOS
SOVm
SOVz
SPC

PRILOHA 1

nastavbové obory

odborné obory s maturitni zkouskou

mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

mistni akéni skupiny

matefska dovolena

Microsoft

matefska skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Nérodni pedagogicky institut CR

Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
odlisny matefsky jazyk

ostatni neinvesti¢ni vydaje

organ socialné-pravni ochrany déti

odklad skolni dochazky

ochranna vychova

poruchy autistického spektra

Progress in International Reading Literacy Study
Programme for International Student Assessment

plan pedagogické podpory
pedagogicko-psychologicka poradna

predskolni vzdélavani

ramcovy vzdélavaci program

Réamcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani
Réamcovy vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani
Systém evidence preventivnich aktivit
socioekonomicky status

Stala mezinarodni konference inspektoratd

stiedni odborna skola

obory stfedniho odborného vzdélavani zakonéené maturitni zkouskou
obory stfedniho odborného vzdélavani s vyucnim listem zakoncené zavéreénou zkouskou
specialn¢ pedagogické centrum

stiedni skola a konzervator

stiedni vzdélavani

stiedisko volného casu

specialni vzdélavaci potieby

Skolni druzina

Skolni jidelna

Skolni klub
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Skolské poradenské zatizeni

Skolni vzdélavaci program

Skolni poradenské pracovisté

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
Teaching and Learning International Survey

Trends in International Mathematics and Science Study
tfidni vzdélavaci program

ustavni vychova

viceleté gymnazium

vyssi odborna Skola

vys$si odborné vzdélavani

vysoka Skola

zakladni Skola

zakladni umélecka skola

zakladni umélecké vzdélavani

zakladni vzdélavani
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PRILOHA 2 | Zmény v pravnich piedpisech

Nasledujici pfehled prezentuje zmény pravnich predpisti vztahujicich se k poskytovani vzdélavani a skolskych sluzeb,
které jsou ucinné od Skolniho roku 2024/2025.

Novela zakona ¢. 561/2004 Sb., o piredskolnim, zakladnim, sti‘ednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skol-
sky zakon), ve znéni pozdéjSich piredpist

m  Dne 1. ledna 2024 nabyl tc¢innosti zakon ¢. 183/2023 Sb., kterym se méni zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedago-
gickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpist, a zakon ¢. 561/2004 Sb.,
o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéj-
Sich predpist.

m Ve skolnim roce 2024/2025 se poprvé uplatnilo stanoveni platy za predskolni vzdélavani a zajmové vzdéla-
vani zfizovatelem skoly.

Novela vyhlasky ¢. 14/2005 Sb., o pi‘edSkolnim vzdélavani, ve znéni pozdéjSich piedpisi a vyhlasky ¢. 74/2005 Sb.,
0 zajmovém vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisu

m  Dne 1. ledna 2024 nabyla Gi¢innosti vyhlaska ¢. 423/2023 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o pied-
Skolnim vzdé€lavani, ve znéni pozdéjsich predpist, a vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani, ve zné-
ni pozdéjsich predpist.

m  Vyhlaska navazuje na novelu $kolského zakona a stanovuje podrobnosti vySe uplaty v piedskolnim vzdéla-
vani, $kolnich druzinach a Skolnich klubech. Maximalni vySe uplaty se odviji od zakladni sazby minimalni
meésicni mzdy.

Novela vyhlasky €. 13/2005 Sb., o stifednim vzdélavani, ve znéni pozdéjSich predpisi a vyhlasky ¢. 48/2005 Sbh.,
o zakladnim vzdélavani a nékterych naleZitostech plnéni povinné $kolni dochazky, ve znéni pozdéjSich prredpisia
m  Dne 1. Cervence 2024 nabyla u¢innosti vyhlaska ¢. 249/2024 Sb., kterou se méni nékteré vyhlasky v oblasti

Skolstvi.

m  Bylo prodlouzeno zajisténi kontinuity jazykové piipravy pro zaky zékladnich a stfednich $kol s docasnou
ochranou a nastavena trvale jazykova pfiprava pro déti v pfipravnych tfidach, pfipravnych stupnich zakladni
Skoly specialni a zaky zakladnich a stfednich skol.

m Dale bylo umoznéno spojovani déti z riznych ro¢nikia do jedné tfidy i na druhém stupni zakladni $koly.

Vyhlaska ¢. 160/2024 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu
a vzdélavani déti a mladistvych a détskych skupin

m  Dne 1. ervence 2024 nabyla t¢innosti vyhlaska, ktera kompletné nahradila pfedchozi vyhlasku €. 410/2005 Sb.,
o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mla-
distvych, ve znéni pozdéjsich predpist.

m  Nova vyhlaska ptinesla vétsi prostor pro zohlednéni specifickych podminek feditelem Skoly, resp. ziizovate-
lem.

Zména vyhlasek v oblasti Skolstvi

m  Dne 1. ledna 2025 nabyla G¢innosti vyhlaska ¢. 460/2024 Sb., kterou se méni ne¢které vyhlasky v oblasti Skol-
stvi.

m  Vyhlaska ptinesla dil¢i zmény zejména pro umélecké a odborné obory vzdélani, mj. byly doplnény ukoly umé-
leckého vedouciho oboru. U maturitni zkousky z ciziho jazyka je mozné ovéfit znalost terminologie oboru bez
vazby na vylosované téma.

Novela Lex Ukrajina v oblasti Skolstvi

m  Dne 11. Ginora 2025 nabyl ucinnosti zakon ¢. 24/2025 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 65/2022 Sb., o nékterych
opatfenich v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na tizemi Ukrajiny vyvolanych invazi vojsk Ruské federace,
ve znéni pozdéjsich piedpist, a dalsi souvisejici zakony.
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m  Poslaneckou iniciativou bylo umoznéno konat pro zaky cizince tzv. zvlastni zapis k povinné skolni dochazce
v terminu od 1. Cervna do 15. Cervence. V takovém piipadé nemiize zak cizinec podat piihlasku ke standard-
nimu terminu. Skola nemusi tzv. zvlastniho zapisu vyuzit.

Novela zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zarizenich
a o preventivné vychovné péci ve skolskych zarizenich a o zméné dalSich zakonu, ve znéni pozdéjSich predpisi

m  Dne 18. tinora 2025 nabyl G¢innosti zakon ¢. 37/2025 Sb., kterym se méni zakon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu
ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych
zafizenich a o zmén¢ dalSich zakont, ve znéni pozdéjsich predpist.

m Zduraznéno bylo pfiblizovani organiza¢ni podoby péce co nejvic béznému rodinnému zivotu.

m  V détském domove musi byt nadale alespon dvé rodinné skupiny, ale nemusi byt v jedné budové ani v jednom
arealu. V jedné budové nebo jednom arealu muze byt stejné jako dosud nejvice Sest rodinnych skupin.

Novela vyhlasky €. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluZeb ve $kolach a §kolskych poradenskych zari-
zenich, ve znéni pozdéjSich piedpist

m  Dne 1. bfezna 2025 nabyla G¢innosti vyhlaska ¢. 46/2025 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 72/2025 Sb., o po-
skytovani poradenskych sluzeb ve skolach a skolskych poradenskych zatizenich, ve znéni pozdéjsich predpisi.

m  Mezi Skolskymi poradenskymi sluzbami vyhlaska noveé zvlast vymezila ¢innost skolského logopeda.

Koncem $kolniho roku 2024/2025 (v dob¢ letnich prazdnin) byly pfijaty dalsi pravni piedpisy, které se do praxe Skol
a Skolskych zafizeni redlné promitly a promitnou az od skolniho roku 2025/2026, resp. az v dal$ich letech. S délenou
ucinnosti byl piijat zakon €. 267/2025 Sb., kterym se méni zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, a nékteré dalsi zakony, jenz pod-
statnym zptuisobem upravil fadu procesti v regionalnim §kolstvi. V navaznosti na tuto novelu doslo i ke zmén¢ vyhlasek
a nafizeni vlady v oblasti regionalniho Skolstvi. Dale byla piijata tzv. odkladova novela, ktera v nasledujicich letech
postupné podstatné omezi povolovani odkladt povinné Skolni dochézky, coz bude zohlednéno i v pribéhu vzdélavani
v prvnich a druhych tiidach zakladnich $kol. P¥ijata byla i diskutovan zména §kolniho stravovani. Uprav doznala také
evidence skolnich trazl, doslo ke zjednoduseni evidence.
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PRILOHA 3 | Slovnik pojmii uzivanych v ramci ¢innosti CSI

Hlavnim uc¢elem nasledujiciho slovniku vybrané terminologie je nejenom usnadnit ¢tenafi orientaci v pojmech uziva-
nych v ramci tohoto dokumentu a §ifeji i v rdmei inspekéni ¢innosti, ale také napomoci jednotnému vnimani pedago-
gické terminologie. Slovnik pracuje s nejéastéj$imi charakteristikami jednotlivych pojmu v pfimé navaznosti na jejich
uzivani v ramei hodnoticich a kontrolnich ¢innosti CSI.

Pro ucely slovniku, pokud neni uvedeno jinak, zahrnuje pojem ,,zaci* ucastniky vSech stupnd vzdélavani, ve kterych
realizuje CSI inspekéni &innost, tedy déti v matefskych $kolach, zaky v zakladnich a stiednich §kolach a studenty
ve vyssich odbornych skolach.

A
Aktivizujici metody vyuky

Vyucovaci metody podporujici aktivitu zakt ve vyuce. Za aktivizujici se povazuji metody, pomoci nichz je podporo-
vana piima zkuSenost zaka ve vyuce, ale i takové, napi. problémové, situacni metody atp., kdy zak pfimou zkuSenost
s tématem nema. Kli¢ova je tu aktivizace — velmi Casto to byva konkrétni Cinnost zaka (skuteéné néco déla), ale jde
i 0 jeho myslenkovou aktivitu. Tim, ze jsou zaci aktivnimi Gcastniky vyuky, vyrazné pfispivaji tyto metody vyuky
k rozvijeni kli¢ovych kompetenci (napi. kompetenci socialnich, kompetenci k feseni problémti). Diraz je kladen na
dosahovani cilti vychovné-vzdélavaciho procesu na zaklad¢ vlastni uéebni prace zakt, dale na samostatné mysleni
a feSeni problémd, tvofivost a rozvoj osobnosti zaka. Aktivizujici metody umoziuji zakim vyuzivat moznosti indi-
vidualniho uceni, zapojovat se do kooperativniho u€eni a spoluprace. Obvykle jsou tyto metody ¢lenény na diskusni,
heuristické (feseni problémi), situacni, inscenaéni a didaktické hry, nékteti autoti zahrnuji i projektovou metodu a me-
tody zkusenostniho uéeni (zazitkové pedagogiky). CSI sleduje vyuzivani viech zde zminénych aktivizujicich metod
ve vyuce v ramci inspekéni hospitaéni ¢innosti.

—hospitace inspekcni; —metody vyuky
Akreditované vzdélavaci programy

Jedna se o vzdélavaci programy v prislusném oboru vzdélani pro jednotlivou vy$si odbornou $kolu (déle jen ,,VOS®),
jimz MSMT udélilo akreditaci. Je-li vzdélavaci program akreditovan a zapsan pro piislusnou VOS do rejstifku $kol
a Skolskych zafizeni, Ize ke vzdélavani v tomto programu piijimat uchazece, konat vyuku, zkousky a pfiznavat ozna-
&eni absolventa VOS neakademickym titulem (DiS.).

CSI hodnoti podminky, pribéh a vysledky vzdélavani ve VOS podle piisluinych akreditovanych vzdélavacich progra-
mi od skolniho roku 2016/2017.

Aktivni CESKO

Nadaéni fond Aktivni CESKO zalozeny v kvétnu 2023 za spolutidasti Hospodaiské komory CR a Ceské komory fit-
ness. Tato spole¢na platforma byla ocenéna i Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO) a EuropeActive. Cilem fondu
je sjednotit projekty a aktivity podporujici fyzickou aktivitu do efektivnéjsi kampané a informacniho servisu. Hlavnim
cilem je povzbuzeni a motivace ¢eské populace k za¢lenéni pohybu do kazdodenniho Zivota. Ceska $kolni inspekce,
stejné jako MSMT, je odbornym partnerem fondu.

—aktivni skola; —InsplS FITPA

Aktivni §kola

Koncept podpory pohybovych aktivit zakli zékladnich a stfednich $kol, jehoz cilem je aktivizovat moznosti Skoly
v podpoie pohybové aktivity zaki v pribéhu skolniho roku. V srpnu 2023 byl Ceskou $kolni inspekei ve spolupraci
se sportovnimi fakultami a fakultami vzdélavajicimi ucitele télesné vychovy piedstaven tento koncept jako metodicka
inspirace pro vedeni skol. Metodika byla rozesldna zakladnim a stfednim Skoldm a je taktéz k dispozici na webovych
strankach CSI. Podrobnosti viz Ceské kolni inspekce — Metodické doporuéeni — Aktivni §kola — Inspirace pro podporu
pohybovych aktivit zaki (csicr.cz).

Metodika vznikla pfedevsim z toho diivodu, aby vedla ke zmén¢ mysleni o podpofe pohybu na Skolach, aby otazka
malého pohybového zatizeni nebyla zizena pouze na vyuku télesné vychovy a jeji kvalitu, ale aby inspirace k pohybu
probihala i v dalSich oblastech Zivota skoly.
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Koncept Aktivni Skoly propojuje oblast vyuky a zajmového vzdélavani, upozoriiuje na fadu moznych organiza¢nich
rezerv v provozu Skoly, jejichz odstranéni mize zvysit prilezitosti ke spontannim pohybovym aktivitam zaka v prubeé-
hu dne. ZdUraziuje ulohu $kolnich sportovnich akci predevsim jako impulzu k setkavani, spolupraci, ke spole¢nému
prozitku, vlastni aktivité a poznavani ¢i vyuzivani i jinych sportovist’ mimo $kolu, a tim padem i seznamovani zaka

vvvvv

zakl a hleda podplirna opatieni pro naplnéni prav na pohybové aktivity vSech svych zakt, vcetné zakl se —specidal-
nimi vzdeélavacimi potrebami. Organizuje vyuku tak, aby umoznila pohybové aktivity behem piestavek, otevira skolni
hti§té pro zaky skoly i vefejnost, zafazuje pohybové chvilky jako souéast vyuky zejména prvniho stupné ZS apod.

Koncept Aktivni skola pracuje s podporou pohybové aktivity na ttech urovnich:

1. Aktivni skola.

2. Aktivni tida.

3. Aktivni zak.

Metodika Aktivni Skola je zpracovana ve struktufe:

1. Pribézné zvySovani kvality vyuky télesné vychovy.

2. Atraktivni, dostate¢na a dostupna nabidka pohybovych aktivit v zajmovém vzdélavani.
3. Skolni sportovni akce jako vyznamné udélosti $kolniho roku.

4. Formovani pohybového rezimu zaki ve $kolnim prostiedi.

Diilezitou soucasti je i ¢ast Bezpe¢nost pii realizaci pohybovych aktivit. Ceska kolni inspekce jedna o dalsim vyuziti
zkusenosti a originalnich feSeni na $kolach (—priklady inspirativni praxe — PIP), které by pfispivaly ke zvySovani
kvality podpory pohybovych aktivit a samotné vyuky télesné vychovy v regionalnim $kolstvi.

—InsplS FITPA

Asynchronni/Synchronni vyuka

Asynchronni a synchronni pfistup ve vyuce souvisi zejména s —distancnim vzdeélavanim ve Skolach a —skolskych
zarizenich. VEét§inou se kombinuji oba pfistupy.

Asynchronni pfistup ve vyuce nevyzaduje okamzitou reakci, ucitelé ptipravuji vyukové materidly v jiny Cas, nez je zaci
vyuzivaji. Cinnosti probihaji vétsinou v psané formé& (napf. zasilani e-mailovych zprav uéitelem se zadanymi tikoly,
zasilani vypracovanych ukola zaky, pfedtocena videa napt. s vykladem bez moznosti reagovani zakd, pisemna komu-
nikace v nékteré ze vzdélavacich platforem typu Moodle).

Synchronni pfistup ve vyuce vyzaduje okamzitou reakci ti€astnikti, znamena aktivitu ucitele a zakt ve stejny Cas,
napf. on-line. Je ¢asto doprovazen vysokou narocnosti pro ucitele i zdky (napf. vyklad a interakce ucitele s zaky
v ramci videokonference, zaroven sledovani chatu ucitelem s dotazy, feseni piipadnych technickych problému). Pro
zaky muze byt délka bézné vyucovaci hodiny v synchronni on-line vyuce vysoce naro¢na na pozornost a soustiedéni.
Efektivnimu nastaveni on-line synchronni vyuky napomaha vyuzivani zpétné vazby o narocnosti vyuky od zakul, kom-
binovani riznych ¢innosti a vyuzivani riznych moznosti zapojeni zaku.

Mezi nejcastéji vyuzivané aplikace pro on-line vyuku patii napt. Google Hangout, Google Meet, Messenger, Microsoft
Teams, Skype, WhatsApp, Zoom.

—digitalni kompetence,; —digitalni kompetence ucitelii; —distancni vyuka

W

C

Ceské §kolstvi v datech a mapich

V kvétnu 2022 vydala Ceska $kolni inspekce studii s nazvem Ceské 8kolstvi v mapach: Prostorové analyza podminek,

vvvvvv

mi eské vzdélavaci soustavy na trovni okresti v kontextu dat Ceské $kolni inspekce, Ministerstva $kolstvi, mladeze
a télovychovy, Ceského statistického tiadu a dalSich vefejnych instituci. Z velké ¢asti jde bud’ o dosud nezveiejnéna
data, nebo o datové sady, které nebyly dosud vizualizovany pomoci kartogramul.
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Ctenaf a uzivatel zde najde nejen velké mnoZstvi jevii zobrazenych v mapach, kdy intenzita jevu je zobrazena za okres,
ale také celou fadu doprovodnych analyz, kter¢ se rozdilné hodnoty napfti¢ okresy pokousi vysvétlit.

Elektronické vizualizace téchto dat pak nabizi platforma vzdelavanivdatech.cz vytvorena pro komfortni praci s dilezi-

My v

tymi zjisténimi. Data a jejich vizualizace budou prubézné dopliovany o dalsi relevantni a dulezité ukazatele.

—vzdeélavani v datech

Ctenaiska gramotnost

Ctenaiska gramotnost (z angl. Reading Literacy) je jednou z podoblasti —funkcni gramotnosti. Pro pojem &tenaiska
gramotnost neni stanovena jedna stabilni definice. Jeji pojeti prochazi v ¢ase stalym vyvojem a zpiesnovanim, v zavis-
losti na probihajicich zménéch ve spolecnosti, v ekonomice i kultufe. Mezindrodni Setfeni OECD PISA ji definuje tak-
to: ,, Ctendrska gramotnost znamenda schopnost porozumét psanému textu, premyslet o ném a pouzivat jej k dosahovani
urcitych cilii, k rozvoji viastnich schopnosti a védomosti a k aktivnimu zaclenéni do spolecnosti.

Literarni gramotnost je schopnost nalézt a porozumét informaci z textd, které nejsou pifimo urceny pro sdéleni néjaké
jednoduché informace. Dokumentova gramotnost je schopnost potfebna k vyhledavani a vyuziti pfesné informace
obsazené v n¢jakém dokumentu.

D

Diferencovana vyuka

Vyuka, ve které se realizuji piistupy respektujici rozdilné vzdélavaci potieby zaka (nékdy oznaCovana jako —indivi-
dualizovana vyuka). Diferencuje se rozdilnymi cili vyuky, rozdilnym ucivem, rozdilnymi vyukovymi postupy a rdzno-
rodou uéebni oporou. V diferencované vyuce je dilezité poskytnout moznost prace zakiim v rtiznorodych skupinach
(branit se rigidnimu zafazeni do vzdélavacich skupin podle vykonu ¢i inteligenénich kritérii; nékdy oznacovano jako
vnéjsi diferenciace), ucit zaky postupné se vyjadiovat a realizovat své diferencované vzdélavaci potieby. Dulezité je
vyuzivat také dal$i moznosti, jako je napf. pouzivani riznych uc¢ebnich pomticek (riznorodé texty, u¢ebni programy na
PC, tablety apod.), pfidéleni casu na kol a vyuziti kooperativnich strategii. K tomuto typu vyuky mize byt vyuzivana
také tymova vyuka uciteli a pomoc asistentl pedagoga.

—hodnoceni formativni
Digitalni identita
Jde o ekvivalent nasi realné identity ve svété informacnich systémi a internetu. Nasi identitu na internetu urcuji udaje

jako napf. uzivatelské jméno, heslo, datum narozeni apod. Banky, méstské Gifady nebo jiné instituce, se kterymi uziva-
tel komunikuje, jej rozpoznaji prave podle téchto udajt.

Digitalni kompetence
Dovednosti v oblasti vyuzivani digitalnich technologii.

Na rozvoj digitadlnich kompetenci ucastnikll vzdélavaciho procesu mélo bezesporu vliv —distancni vzdélavani, které
bylo zavedeno ve $kolach zejména poté, co na jaie roku 2020 vypukla v Ceské republice pandemie covidu-19 a kdy
byly skoly a —skolska zarizeni na urcité obdobi uzavieny. Vzhledem k masivnimu vyuzivani digitalni techniky zna-
menaly zmény v organizaci vzdélavani rychlé osvojovani novych digitalnich kompetenci pro vyuzivani technologii,
a to zejména pro uditele.

V oblasti rozvoje digitalnich kompetenci uciteld se ukazuji jako dulezité vstiicny piistup a spoluprace vedeni skoly,
pomoc vyucujicich odbornych piedméti s vétsi znalosti digitalnich technologii vyucujicim vSeobecné vzdélavacich
predmétl s ovladanim aplikaci pro on-line vyuku a aplikaci pro sdileni vyukovych materialdi a dale sdileni informaci
o vedeni on-line vyuky v rdmci pfedmétovych komisi.

—asynchronni/synchronni vyuka; —digitalni kompetence ucitelii; —distancni vyuka; —kolaborativni aktivity ucitelii;
—eTwinning; —informatické myslent zdkii

Digitalni kompetence ucitelit

Znalosti a dovednosti ucitelti v oblasti vyuzivani digitalnich technologii nabyly na dulezitosti v souvislosti se zavede-
nim povinného —distancniho vzdélavani v navaznosti na postup pandemie covidu-19, kterd v Ceské republice vypukla
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na jafe roku 2020. Vyznam rozvoje digitalnich kompetenci uciteli je pro Uspésnost —distancni vyuky, zejména on-line
synchronni vyuky, klicovy.

Jednu z oblasti digitalnich kompetenci ucitelt tvofi zvladnuti ovladani videokonferen¢nich systému (napt. Adobe Con-
nect Cisco Webex, Discord, Google Meet, Jitsi Meet, Microsoft Teams, Zoom) a komunikaénich néstrojti (napt. Face-
book Messenger, WhatsApp, Skype).

Neméné dilezitou oblasti je zvladnuti vyuzivani digitalnich néstroj pro zpétnou vazbu nebo vizualizaci vzdélavaciho
obsahu, jako jsou napf. sdilené nasténky a tabulky, kvizové a zpétnovazebni aplikace (Kahoot!, Quizlet, Mentimeter,
Socrative), aplikace pro tvorbu formulait (Google Formulafe, Microsoft Forms, FreeOnlineSurvey) ¢i myslenkové
mapy (MindMup, Coogle, MindMaps, Miro, Wordclouds, WordArt, AnswerGarden), dale zafazovani interaktivnich
prvki do on-line hodin, sdilené prezentace a kratké procvicovani uciva pies aplikace.

Dalsi oblasti digitalnich kompetenci ucitelti je ptizptsobeni didaktickych metod a organizacnich forem specidlni si-
tuaci on-line synchronni vyuky. Dtlezita je aktivizace zaku, prace ve skupinach, vyuziti zapnutych kamer pro zvyseni
socialni a psychické pohody zaki a podpory jejich socialnich vazeb.

—aktivizujici metody vyuky, —asynchronni/synchronni vyuka, —digitdalni kompetence; —digitalni ucebni materialy;
—elwinning

Digitéalni stopa

Soubor informaci, které zanechava kazdy uzivatel v ramci pohybu v on-line prostfedi. Od prispévki napt. na blogu
pies poznamky v diskusi az po ¢innosti na socialnich sitich. Z digitalni stopy je mozné zjistit Sirokou Skalu informaci
o uzivateli, napf. zajmy, nazory, vzhled, kontakty apod.

Digitalni technologie

Timto pojmem se obecné rozumi digitalni zafizeni a software. Jeho vyznam je zna¢né Siroky. Mezi digitalni technolo-
gie patii jak hardware (napf. tablety, chytré telefony, notebooky, servery), tak software (napt. modelovaci ¢i simulaéni
programy), dale také aktivity na siti (napf. encyklopedie, specializované socialni sité pro uceni, cloudové kancelare,
—systémy pro Fizeni vyuky, masivni oteviené on-line kurzy, webinate apod.).

Digitalni u¢ebni materialy (DUM)
Materidly v digitalni podobé urcené k obohaceni obsahu vyuky. Digitalni u¢ebni materialy jsou voln¢ dostupné, ko-
mercni nebo je ucitelé vytvaii sami. Velkym pfinosem je moznost jejich upravy pro konkrétni potfebu ¢i situaci,
moznost jejich sdileni a snadny pfistup k témto materialim odkudkoli. Jsou velmi dobrou pomuckou pfi procvicovani
uciva nebo domaci ptipravé na vyuku.
—digitalni kompetence ucitelii; —e-portfolio; —eTwinning; —systém Fizeni vyuky
Distané¢ni vyuka
Distan¢ni forma vyuky uskuteciovana pievazné nebo zcela prostfednictvim informacnich technologii, bez osobni
pritomnosti zakd ve skolach.
Organizace distan¢ni vyuky ma sva specifika. Pro jeji celkovou uspésnost jsou dulezité zejména nasledujici oblasti:

m  Doplnéni on-line vyuky o aktivity rozvijejici spolupraci zakd, cilena podpora rozvoje socialnich kompetenci

(napft. spole¢né on-line aktivity, sdilené ukoly, skupinové prace, spoluprace mezi ro¢niky).

m Cileny rozvoj socialnich kontaktt (napf. komunikace uitele s zaky pted on-line vyu¢ovanim ¢i po vyucovani
o béznych vécech, udalostech), které povedou k posilovani vzajemnych vztahl nejen mezi uéiteli a zaky,
ale 1 mezi zaky navzajem.

m Intenzivni komunikace (tfidniho) uitele se zaky a jejich rodic¢i, zvlasté nemohou-li se Gi€¢astnit pravidelné on-
-line vyuky, s rodi¢i nejmladsich zaka a s rodici zakt se —specidlnimi vzdélavacimi potFebami.

m  Nahrazovani ¢i dopliiovani on-line vyuky v celych tfidach on-line vyukou v mensich skupinach a v kratSim

rozsahu.

m  Rozsah on-line vyuky odpovidajici moznostem zakti pro dany stupen, prizptisobeny podminkam jednotlivych
zaku (tempo apod.).

274 | Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za $kolni rok 2024/2025



PRILOHA 3

®  Vyuzivani mezipfedmétovych vztahti k zadavani projektt, které je mozné realizovat i ve skupinach v on-line
prostiedi, vyuzivani moznosti, které poskytuje zakim domaci prostiedi nebo blizka ptiroda.

m  Cileny rozvoj a reflexe dovednosti zaktli organizovat si své povinnosti a své uceni, podpora rozvoje schopnosti
sebehodnoceni zaki, nejlépe dle dohodnutych kritérii.

m Pravidelné ziskavana zpétna vazba od uciteltl, zaka i jejich rodica.
—asynchronni/synchronni vyuka; —digitdlni kompetence ucitelii; —distancni vzdélavani; —kolaborativni aktivity
ucitelii
Distan¢ni vzdélavani
Podle § 25 odst. d) skolského zakona je distan¢ni formou vzdélavani samostatné studium uskuteéiiované prevazné
nebo zcela prostrednictvim informacnich technologii, popfipadé spojené s individualnimi konzultacemi.

(1) Pokud z diivodu krizového opatfeni vyhlaseného podle krizového zakona, nebo z diivodu nafizeni mimoiadného
opatfeni podle zvlastniho zakona, anebo z diivodu nafizeni karantény podle zdkona o ochrané vetejného zdravi neni
mozné osobni piitomnost vétSiny zakl nebo studentti z nejméné jedné tiidy, studijni skupiny, oddéleni nebo kurzu
ve skole nebo vétsiny déti, pro které je predskolni vzdélavani povinné, z matetské skoly nebo z odlouc¢eného pracovi-
§té nebo z nejméné jedné tridy, ve které se vzdélavaji pouze tyto déti, poskytuje Skola dotCenym détem, zakiim nebo
studentiim vzdélavani distan¢nim zpisobem.

(2) Vzdélavani distanénim zpiisobem $kola uskutecniuje podle prislusného ramcového vzdélavaciho programu a skol-
niho vzdélavaciho programu v mife odpovidajici okolnostem.

(3) Déti, zaci a studenti jsou povinni se vzdélavat distancnim zptisobem s vyjimkou zakt zakladni umélecké Skoly
a jazykové skoly s pravem statni jazykoveé zkousky. Zptsob poskytovani vzdélavani a hodnoceni vysledkt vzdélavani
distanénim zpisobem pfizpusobi skola podminkam ditéte, zaka nebo studenta pro toto vzdélavani.

—asynchronni/synchronni vyuka; —digitalni kompetence; —digitalni kompetence ucitelii; —distancni vyuka
Domaci vzdélavani Zaka

Viz —individualni vzdélavani

E

E-portfolio

Elektronickeé portfolio (také digitalni portfolio nebo on-line portfolio) je soubor dokumentt a jinych objektt v elektro-
nické podobg, které jsou pribézné ukladany a spravovany uzivatelem (obvykle je e-portfolio publikované na webu).

—digitalni uc¢ebni materialy (DUM)
eTwinning

Aktivita eTwinning je v ramci Ceské republiky organizovana Nérodni agenturou pro evropské vzdélavaci programy
(NAEP), jez je soucasti Domu zahranicni spoluprace (dale také ,,DZS*), ktery je narodnim podptrnym stfediskem
pro eTwinning v Ceské republice.

Aktivita je zameéfena na online spolupraci zaka i ucitelt matetskych, zékladnich a stfednich Skol v rdmci Evropské unie
i mimo ni, kdy dv¢ a vice skol z riiznych zemi realizuji vzdélavaci aktivitu na dalku.

Skoly se mohou zaregistrovat na elektronickém portalu https://www.etwinning.cz a hledat si §koly, se kterymi cht&ji
navazat partnerskou spolupraci. U¢itelé a Zaci se zde mohou online setkavat, spolupracovat a tcastnit se riznych pro-
jektd. Portal také umoznuje fediteltim a ucitelim vzajemnou vyménu zkusenosti s kolegy ze zahranici.

eTwinning a jeho rtizné formy zminuje, mezi dal§imi doporuc¢enimi, CSI v souvislosti s rozvijenim kompetenci zakt ve
vzdélavacim oboru Cizi jazyk a Dalsi cizi jazyk, kdy si jeho prostfednictvim mohou Zaci rozsifovat své znalosti ciziho
jazyka v ramci riznych forem spoluprace se spiatelenymi zahrani¢nimi skolami.

—digitalni kompetence; —digitalni kompetence ucitelii; —digitalni ucebni materialy (DUM)
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Evaluace externi

Hodnoceni kol provadéné organy skolni inspekce, agenturami pro srovnavani skol, hodnoceni na zakladé narodnich
srovnavacich zkousek aj. V CR realizuje externi evaluaci $kol a —Skolskych zarizeni zejména CSI, dale zfizovatelé
podle kritérii, ktera predem zvefejni.

Evaluace interni

Viz —vlastni hodnoceni Skoly

Evaluace §kol

Hodnoceni vysledkt a fungovani jednotlivych skol na zakladé ptesnych ukazatelti a procedur monitorovani. Hodnoce-
ni 8kol, —skolskych zarizeni a vzdélavaci soustavy je vymezeno v § 12 Skolského zakona.

Evaluacéni ¢innosti

Vesker¢ planované a cilené aktivity sméfujici k ovéfovani, méteni, posuzovani a hodnoceni vysledkti a zmén dosaze-
nych ve vSech ¢innostech skoly.

—hodnoceni formativni; —hodnoceni sumativni; —vlastni hodnoceni Skoly

Evropské Skoly

Evropské $koly (ES) jsou oficialni nadnarodni vzdélavaci instituce vzniklé na zakladé mezivladnich dohod zemi Ev-
ropské unie (EU), kde maji pravni postaveni vefejnych instituci. CR piistoupila k systému ES v srpnu 2004.

Poslanim ES je poskytovat multilingvalni a multikulturni vzdéldni na Girovni ptedskolniho, priméarniho a sekundarniho
stupné, které je ukonéeno tzv. Evropskou maturitou (European Baccalaureate), uznavanou ve vSech ¢lenskych statech
EU i v fad¢ dalsich zemi. Zakladnim cilem je poskytovat kvalitni v§eobecné vzdélavani a podporovat matetsky jazyk
avlastni kulturni identitu zakd ve spojeni s multikulturni vychovou vcetné vzdélavani v cizich jazycich. Vyuka probiha
podle jednotného kurikula ES, s vyjimkou matefskych jazyki, pro které jsou uéebni osnovy tvofeny na narodni urovni.

V ES jsou na zakladé uzavienych smluv vzdélavany déti pracovniki instituci EU, stalych reprezentaci a dalsich zastou-
peni, dale déti pracovnikti soukromych spolecnosti a v pfipade volné kapacity i déti ostatnich osob.

V soudasnosti existuje v Sesti statech EU celkem 13 ES s vice nez 27000 Zaky ze viech zemi EU, véetné CR. Systém
ES se v poslednich letech otevira. Kromé pavodnich 8kol typu I vznikaji v fadé zemi EU 8koly, které ziskaly akreditaci
Nejvyssi rady ES. Vzdélavani poskytované témito narodnimi §kolami respektuije cile, principy a kurikulum ES.

Obsah a kvalita vzdélavani poskytovaného ES jsou garantovany prostiednictvim inspektori ES. Za CR jsou nomino-
véany dvé narodni inspektorky, jedna pro predskolni a pétileté primarni vzdélavani (ekvivalent 1. stupné ZS) a druha
pro sedmileté sekundarni vzdélavani (ekvivalent 2. stupné ZS a uplného stfedniho vzdélani ukonéeného maturitni
zkouskou).

F

Finan¢ni gramotnost

Finan¢ni gramotnost (angl. Financial Literacy) je soubor znalosti, dovednosti a hodnotovych postojii obCana nezbyt-
nych k tomu, aby financné zabezpecil sebe a svou rodinu v soucasné spolecnosti a aktivné vystupoval na trhu finan-
¢nich produktl a sluzeb. Finanéné gramotny obcan se orientuje v problematice penéz a cen a je schopen odpovédné
spravovat osobni/rodinny rozpocet, véetné spravy financnich aktiv a finan¢nich zavazkl, s ohledem na meénici se
zivotni situace (Narodni strategie finan¢niho vzdélavani, kvéten 2010).

V (tematickych) Setfenich CSI pracuje s definici finanéni gramotnosti pro mladeZ vymezenou OECD a pouzivanou
v mezinarodnim Setfeni PISA: ,,Znalosti a porozuméni finan¢nich koncepti a rizik a dovednosti, motivace a sebevédo-
mi pfi uplatiiovani téchto znalosti a porozumeéni za i€elem Gcinného rozhodovani v celé fad¢ financnich souvislosti pro
zlepSeni finan¢niho blahobytu jednotlivel a spolecnosti a umoznéni jejich ucasti na ekonomickém zivote.*

—funkcni gramotnost
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Frontalni (hromadnd) vyuka

Jedna se o nejbéznéjsi organizaéni formu vyuky ve skole realizovanou ve vyucovacich hodinach. U¢itel pfi ni pracuje
hromadné se v§emi zaky ve tfid¢ jednou spoleénou formou, se stejnym obsahem ¢innosti. Vyznacuje se spole¢nou
praci zaku ve tiidé s dominantnim postavenim ucitele, ktery fidi, usmériiuje a kontroluje veskeré aktivity zaka. Hlavni
pozornost se vénuje vysvétlovani ucitele, komunikace probihd zejména jednosmérné od ucitele k zaktim, zaci pracuji
v urcitych fazich také individualné. Slovni pisobeni ucitele je ¢asto dopliiovano zapisem na tabuli, demonstraci obrazii
a predvadénim. Frontalni vyu€ovani je vhodné v situacich, kdy je Casoveé usporné a didakticky uc¢inné vyuzit takové
—metody vyuky (napft. vyklad), které zprostredkuji nové poznatky v§em zaktim najednou.

Fundraising

Fundraising (z angl. shromazd’ovani zdrojt). Cinnost, jejimz cilem je ziskani finanénich &i jinych prostiedki pro orga-
nizaci ¢i jednotlivee. Mlize mit rizné formy, napf. projektovy fundraising (ziskavani prostiedktl z projekti, napft. v ob-
lasti Skolstvi), sponzorsky fundraising ¢i firemni fundraising (napf. prostfednictvim zaméstnanct firmy).

V ramci ¢innosti CSI se s pojmem fundraisingu setkavame zejména v piipadé konkurznich ¥izeni na vedouci pracovni
misto feditele Skoly / —skolského zarizeni, kdy fundraising a schopnosti ziskavani grantl patii mezi vyznamné oblasti
fizeni, na které jsou uchazeéi dotazovani v ramci rozhovori s konkurzni komisi. CSI se tcastni téchto konkurznich
fizeni prostfednictvim ¢lena (zastupce CSI) v konkurzni komisi.

Funkéni gramotnost
Funkéni gramotnost (angl. Functional Literacy) je pojiméana dvéma zpGsoby.

m  Znalosti, dovednosti a postoje, které jsou potiebné k plnému zapojeni a ucasti ¢lovéka v hospodaiském, spole-
Cenském a kulturnim Zivoté spolecnosti, ve které zije. Oznaceni uréitého zptisobu chovani, jmenovité schop-
nost rozumét tiSténym informacim a vyuzivat je v kazdodennich ¢innostech, v osobnim zivoté, v zaméstnani
a v komunité k tomu, aby jednotlivec dosahl svych cilli, rozvinul svoje znalosti a potencidl. V mezinarodnim
vyzkumu funk¢ni gramotnosti dospélych (Literacy, Economy and Society, 1955) je tato gramotnost ¢lenéna do
tfi slozek: literarni, dokumentové a numerické. Opakem je funkéni negramotnost (angl. Functional Illiteracy).

®  V uzsim pojeti: schopnosti, znalosti a dovednosti potfebné k tispésnému vykonavani pracovni ¢innosti (funk-
ce).

Zameéteni inspekéniho hodnoceni na zjistovani podpory funkénich gramotnosti je prostfedkem k hodnoceni zamétfeni
Skoly na klicové kompetence pozadované v —ramcovych vzdélavacich programech (RVP) na jednotlivych stupnich
vzdélavani. CSI v ramci —inspekcni ¢innosti ve $kolach a —§kolskych zarizenich zjistuje zejména Giroven a podporu
rozvoje —jazykové gramotnosti, —informacni gramotnosti, —ctenarské gramotnosti, —matematické gramotnosti,
—prirodovédné gramotnosti, —socidlni gramotnosti a —financni gramotnosti.

H

Hodnoceni formativni

I v

Za formativni Ize oznacit kazdé hodnoceni, které prinasi uzite¢nou informaci o aktualnim stavu védomosti a doved-

7w

nosti zdka — uzite¢nou piedev§im v tom smyslu, ze se zak dozvi, kde se pravé nachazi, a také co ma délat, aby se
nééemu dal§imu naucil (Stary, Laufkova a kol., 2016). Pfindsi nejenom informace o tom, zdali a jak se zak u¢i nebo
jak premysli, ale také o tom, ¢emu nerozumi a jak miskoncepce ovliviiuji jeho uceni. Oproti —hodnoceni sumativni-
mu ma formativni hodnoceni okamzity a pfesné cileny vliv na zlepSovani uceni. Je charakterizovano zejména svym
ucelem: pedagog na jeho zakladé voli takové postupy vyucovani a uéeni, které reaguji na identifikované vzdélavaci
potieby kazdého ditéte a zaka. Formativni hodnoceni mtize mit rizné podoby: mize byt neformalni i formalni, mtze jit
o bezprostiedni reakci v pribéhu vyucovani i planovanou a pfedem pfipravenou zpétnou vazbu. Je zaloZeno na aktivni
ucasti zakd ve vlastnim procesu uceni a hodnoceni.

—tridada (tripartita)
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Hodnoceni slovni

Posouzeni zaka v jeho vlastnim vyvoji, ve vztahu k minulosti 1 s nazna¢enim dal$ich moznosti vyvoje, véetné zptisobu
piekonani nedostatkti. Slovni hodnoceni poskytuje informaci predevsim zakovi a napomaha k utvareni sebepoznani
a sebehodnoceni. Zaroven informuje rodice a zakonné zastupce o vysledcich vzdélavani. Slovni hodnoceni mize byt
bud’ prubézné (—hodnoceni formativni), nebo zavérecné (—hodnoceni sumativni).

Hodnoceni sumativni

Zavérecné hodnoceni, vétSinou formou klasifikace (udélenim znamky) nebo slovniho hodnoceni. Znamka vyjadiuje
spInéni dlouhodobych cilt, tedy jak se zakovi podatilo splnit cile vyuCovani urcitého pfedmeétu na konci dané¢ho obdo-
bi. Muze dochézet i ke kombinaci slovniho hodnoceni a zavérecné klasifikace. Slovni hodnoceni se mize vyuzit také
jako hodnoceni zavérecné (sumativni), a to v pisemné formé na vysveédceni.

—hodnoceni slovni
Hodnotici ¢innost CSI

Hodnotici ¢innost vykonavana CSI podle § 174 odst. 2 pism. b) nebo ¢) §kolského zékona. Jejim tikolem jako objek-
tivni ¢innosti je zjistovat u skol / —skolskych zarizeni (dale ,,Skoly*) tiroven poskytovaného vzdélavani, podminky,
prub¢h a vysledky vzdélavani, a to zejména z hlediska Gi¢innosti podpory rozvoje osobnosti ditéte a zaka a dosahovani
pozadovanych cili vzdélavani ze strany Skoly. Hodnotici ¢innost se dlouhodobé zaméfuje také na témata zakotvena
v dokumentech EU, tj. na podporu rovnosti piilezitosti ke vzdélavani a trvale udrzitelného rozvoje — s diirazem na
problematiku rozvoje podpory zdravého vyvoje déti a zaki. Pti hodnotici innosti vyuziva CSI —kritéria hodnoceni
podminek, pritbehu a vysledkii vzdelavani.

—sinspekcni zprava; —hodnotict §kala CSI
Hodnotici 8kala CSI
Pro ticely —hodnotici cinnosti CSI je pouzivana &tyistupiiova hodnotici $kala:
m  vyborna trovei;
m  ocekavana Groven;
®m uroven vyZzadujici zlepSeni;
m nevyhovujici Groven.

Popisy urovni jsou k dispozici na webovych strankach CSI Kvalitni $kola — Kritéria hodnoceni. SlouZi predevsim
pro definici a vymezeni jednotlivych —kritérii hodnoceni.

Dosazeni nevyhovujici Grovné u klic¢ovych a pfedem stanovenych kritérii mtize byt jednim z diivodt zakladajicich
proces vedouci k navrhu na odvolani feditele nebo k —navrhu na vymaz skoly ze skolského rejstriku.

Hospitace

Navstéva vyucovaci hodiny, ptednasky apod. s cilem poznat stav a Grovent vychovné a vzdélavaci prace. Hospitace
se mohou lisit svym zamé&fenim, cilem, ucelem i osobou, ktera hospituje. Hospitaci mtize provadét feditel Skoly, ucitelé
navzajem (z dané skoly i v rdmci spoluprace mezi $kolami), uvadéjici ucitel, studenti pedagogickych obori, skolni
inspektor apod.

—hospitace inspekcni
Hospitace inspekéni
Navstéva vyudovaci jednotky (hodiny, bloku) v ramci —inspekcni ¢innosti ve $kole hodnocené CSI.

Hodnoceni vyuky prostiednictvim hospitaci je zcela kli¢ovou &innosti CSI. Opira se o ni inspekéni hodnoceni pribéhu
vzdélavani, do vyuky se promitaji podminky vzdélavani a vyuka je prostfedkem k dosahovani vysledki vzdélavani.

Kromée profilovych predmétii inspekéni tym zpravidla hospituje i ve vyucovacich hodinach predmétt vychovného
zaméteni, hospituje také v prubeéhu odpoledniho vyucovani. Inspekéni hospitace se zaméfuje na sledovani a hodnoceni
procesu vzdélavani se zaméfenim na jeho kvalitu a uéinnost a napliiovani —skolniho vzdélavaciho programu (SVP)
v praktickych podminkach Skoly (nejvice jsou sledovany klicové dovednosti ucitele, organizace vyucovaci jednotky
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véetné organizacnich forem vyuky, —metody vyuky — jejich kvalita, u€¢innost a spravné vyuziti ucitelem, vytvareni
klimatu ve tfid€, interakce mezi aktéry vzdélavani). Dale se hospitace zamétuje na vysledky a plnéni stanovenych cili
vzdélavani (ziskané znalosti a dovednosti, jejich uplatiiovani, hodnoceni vzdélavaciho procesu uéitelem a zaky, hod-
noceni stanovenych ciltr). Plan hospitaci (vybér predméta, pocet hospitaci apod.) v ramci —inspekcni ¢innosti na misté
se odviji od druhu skoly, stupné vzdélani a zaméreni inspekéni Cinnosti.

Zjisténi z hospitacni ¢innosti jsou souhrnné uvedena v —inspekcni zprave.
—hodnotici cinnost CSI; —hospitacni zaznam (inspekcni)
Hospita¢ni zdznam (inspekéni)

Formulaf pro zaznam inspekéni hospitace. Skolni inspektor sleduje organizaéni formy vyuky, —metody vyuky, aktivity
74k, pedagogicky proces z hlediska napliiovani —skolniho vzdélavaciho programu (SVP), piistupu k zakiim nadanym
a se —specialnimi vzdélavacimi potrebami (SVP) apod. Tato zjisténi zaznamenava do hospita¢niho zaznamu v elektro-
nickém inspekénim informacnim systému pro zaznam dat (InsplS DATA).

Hospita¢ni zaznamy jsou kazdoro¢né predmétem posuzovani a Gprav opirajicich se zejména o poznatky z virtualnich
hospitaci a o zkusenosti inspekénich pracovnikll pfimo z ostrého pouziti v bézné inspekéni ¢innosti. V ramei metodické
podpory dava CSI k dispozici fediteliim $kol hospitaéni formulafe pro piedskolni, zakladni i stiedni vzdélavani. K dis-
pozici jsou na webovych strankach CSI (www.csicr.cz) v zalozce Dokumenty / Metodicka podpora $kol.

—soteviend data CSI

Hromadna vyuka

Viz —frontalni vyuka

I

Index urazovosti

CSI na zakladé vyhlasky &. 64/2005 Sb., o evidenci uraza déti, zaki a studentd, administruje zaznamy o Grazech, které
ji zasilaji jednotlivé skoly a —skolskd zarizeni. V ramci této innosti sleduje CSI tzv. index urazovosti. Index trazo-
vosti vyjadiuje pocet urazti na 100 osob pfislusné skolni populace (déti, zaku ¢i studentt).

—zdznam o urazu
Individualni vychovny program (IVyP)

Individualni vychovny program (dale jen IVyP) je forma spoluprace mezi $kolou, zakem, zdkonnym zastupcem, pfi-
padné dalsi zucastnénou stranou, pfi feseni rizikového chovani zaka. Cilem IVyP je odstranit rizikové chovani zaka
a predejit tak disledkiim z tohoto chovani vyplyvajicim.

Individualni vzdélavaci plan (IVP)

Jedna se o zavazny dokument pro zajisténi specidlnich vzdélavacich potieb zaka formou —podpiirnych opatreni. Zpra-
covéava ho $kola (resp. feditel §koly) na zakladé doporuceni $kolského poradenského zatizeni (SPZ) a zadosti zletilého
zaka nebo zdkonného zastupce zaka. Zakonny zastupce zaka udé€luje s poskytovanim podpirného opatfeni Skolou
(spocivajiciho ve vyuce podle IVP) pisemny informovany souhlas. S IVP maji byt seznameni vSichni vyucujici zaka.

Vice ve vyhlasce MSMT ¢&. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaki se —sspecidlnimi vzdélavacimi potiebami (SVP).

—Skolska zarizent

Individualni vzdélavani zaka (tzv. domaci vzdélavani)

Skolsky zékon pojimé individualni vzd&lavani jako jiny, zcela vyjimeény zpiisob plnéni povinné $kolni dochazky,
ktery se uskute¢nuje bez pravidelné ucasti zaka ve Skole. Pro jeho povoleni musi byt mimo jiné dany zavazné divody.
Mezi nejcastéjsimi divody uvadénymi rodic¢i je zdravotni stav zaka, ktery nedovoluje pravidelnou fadnou dochazku do
Skoly, Casté pracovni cesty zdkonnych zéastupct a jejich rodiny, potize zakti rizného charakteru (konflikty zak—ucitel,
Sikana zéka, stres ze Skoly), —specidlni vzdélavaci potreby (SVP) nebo mimotadné nadani zéka (nevyhovujici tempo
nebo metody a formy vzdélavani).
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Soudasna legislativni iprava umoziuje individualni vzdélavani na 1. i 2. stupni ZS (§ 41 $kolského zékona). Od
1.9. 2017 je individualni vzdélavani v odivodnénych pripadech jednou z moznych forem plnéni také povinného pied-
Skolniho vzdélavani (§ 34 b skolského zakona), kde mutize probihat po cely §kolni rok nebo jen po uréitou ¢ast Skolniho
roku. V piipadé planovaného individualniho vzdélavani po prevazujici ¢ast Skolniho roku je zakonny zastupce ditéte
povinen tuto skute¢nost oznamit fediteli MS, kam je dité zapsano, nejpozdgji tfi mésice pied po¢atkem §kolniho roku,
kdy se ma dité povinné vzd¢lavat.

O povoleni individualniho vzdélavani Zzaka na 1. a 2. stupni ZS rozhoduje pouze feditel $koly, kam byl Zak piijat
k plnéni povinné skolni dochazky, na zakladé pisemné zadosti zakonného zastupce zédka. Rozhodnuti o povoleni indi-
vidudlniho vzdélavani je rozhodnuti spravni, na které se v plném rozsahu vztahuje spravni fad.

Vzdélavani v ramci individudlniho vzd&lavani se realizuje podle —skolniho vzdélavaciho programu (SVP) $koly,
ve které je zak piijat k plnéni povinné $kolni dochazky. Je zdvazny pro zéky i jejich vzdélavatele. Skola poskytne
pro individualni vzdélavani kompletni sadu ucebnic a zakladni skolni potieby, které pouzivaji zaci odpovidajiciho
ro¢niku v dané skole. Individualné vzdélavany zak kona kazdé pololeti zkousky z prislusného uciva ve skole, kam byl
pfijat k pInéni povinné §kolni dochazky. Osoba, ktera bude vzd&lavat zéka 1. stupné ZS, musi dle $kolského zakona
ziskat alespoti stiedni vzdélani s maturitni zkouskou, a jedna-li se o zaka 2. stupné ZS, pak musi ziskat vysokoskolské
vzdélani.

Individualizace vyuky

Zpusob rozliseni vyuky, kdy se vyuka proménuje ve vztahu ke schopnostem a vzdélavacim potfebam kazdého zaka.
Ve skolnim prostiedi l1ze vyuzivat rizné typy individualizace, pfipadné jejich kombinace, které jsou zalozené na indi-
vidualizaci prostfednictvim obsahu (latky), —metod vyuky a strategii a tempa uéeni.

Soustavy individualizované vyuky vznikaly v ramci reformni pedagogiky a v soucasnosti existuji zejména v tzv. alter-
nativnich $kolach (napi. waldorfské, montessoriovské, daltonské, freinetovské a jenské).

—diferencovana vyuka

Informacni gramotnost

Soubor zakladnich znalosti a dovednosti, které umoziiuji pouzivat informa¢ni a komunikac¢ni technologie. Podle kon-
cepce statni informacni politiky zahrnuje: schopnost pouzivat pocitac a jeho zakladni periferie jako pracovni nastroj
s pouzitim aplikacniho programového vybaveni, schopnost vytvofit multimedidlni dokument (tj. dokument, v némz
je spojen textovy, staticky ¢i pohyblivy graficky a zvukovy zaznam), schopnost pouzivat pocita¢ v ramci sité (e-mail,
web), schopnost orientovat se ve vlastnim pocitaovém systému (prace s operacnim systémem, se soubory atp.)
a schopnost vyhledavat a filtrovat informace.

—Ctendrska gramotnost; —digitalni identita;, —digitalni stopa; —digitalni ucebni materialy (DUM); —e-portfolio;
—funkcni gramotnost; —netiketa
Informatické mySleni Zaka

Zptisob mysleni, ktery se zamé&fuje na popis problému, jeho analyzu a hledani efektivnich feSeni (NPI CR). Je napii-
klad spojeno se schopnosti posoudit riizna feSeni a vybrat to nejvhodnéjsi z nich, rozdélit problém na mensi a Iépe fesi-
telné problémy, utvaret kroky postupu pro stanoveny el ¢i pracovat s velkymi a nesourodymi soubory dat (Jihoc¢eska
univerzita v Ceskych Budg&jovicich). CSI se touto oblasti zabyva v ramci riiznych Setfeni a analyz.

—digitalni kompetence

Inkluze

Viz —spolecné vzdélavani

Informac¢ni a komunika¢ni technologie

Zkracené ICT (Information and Communication Technologies), ¢esky nazyvané téz IKT, zahrnuji veskeré informacni
technologie pouzivané pro komunikaci a praci s informacemi.

Druhy vyznam zkratky ICT je vyuzivany pro oznaceni vyucovaciho predmétu vytvoreného na zakladé vzdélavaciho
obsahu vzdélavaciho oboru informacni a komunikaéni technologie z —Rdmcového vzdélavaciho programu pro za-
kladni vzdélavani (RVP ZV).
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Informacni technologie

Souhrnny nazev pro technologie, které maji vztah ke shromazd’ovani, vyméné, uchovani, zpracovani a zpfistupnéni
informaci.

Inspekéni akce

Inspekéni akee se v ramci —inspekcni c¢innosti déli na typy inspekénich akei. Slouzi ke specifikaci inspekéni ¢innosti
(zejména pro ucely planovani v systému InspIS DATA), ktera je v dané skole / —skolském zarizeni uskutecnéna. Mezi
inspekeni akee patii —hodnotici cinnost, —kontrolni ¢innost, Setfeni —stiznosti, iCast na konkurznim fizeni na fedite-
le skoly, ucast pii ukoncovani stfedniho ¢i vyssiho odborného vzdélani, inspekéni Cinnost zaméfena na posouzeni od-
stranéni nedostatki zjisténych pii inspekéni ¢innosti, feSeni podnétu, —inspekcni elektronicke zjistovani (INEZ) apod.
V ramci daného typu inspekéni akce se nasledné odlisuji témata akci, napt. v ramci kontrolni ¢innosti je to vefej-
nospravni kontrola, kontrola dodrzovani pravnich piedpist souvisejicich s poskytovanim skolniho stravovani apod.

Souhrnnou analyzou se ziskava piehled o celkovém poctu akci vykonanych za pozadované ¢asové obdobi.

—InsplS
Inspekéni ¢innost

Vymezeni ¢innosti CSI je dano $kolskym zékonem (§ 173 az § 176). CSI v ramci inspekéni ¢innosti kontroluje a hod-
noti kvalitu vzdélavacich vetejnych sluzeb z hlediska dodrzovani zakonnosti, ochrany zaku, kvality vychovy a vzdé-
lavani, cilt politiky vychovy a vzdélavani. Inspekéni ¢innost provadi od $kol matefskych, zékladnich, stfednich az po
vyssi odborné skoly, ale také ve —skolskych zarizenich (napt. Skolni jidelny, domovy mladeze) zapsanych v rejstfi-
ku 8kol a 8kolskych zafizeni, bez ohledu na zfizovatele. Externi evaluaci CSI provadi také tam, kde se uskuteciiuje
praktické vyu€ovani ¢i odborna praxe, a to v pravidelnych intervalech (tzv. inspekéni cyklus). Ziskava tak objektivni
a §iroce vyuzitelné informace o stavu a kvalité vzdélavaci soustavy v CR. Pro tyto téely jsou zpracovavany koncepéni
zamery inspekéni ¢innosti a systémy hodnoceni vzdélavaci soustavy. Vlastni inspekéni ¢innost je pak vykondvana
na zakladé planu hlavnich kol na pfislusny Skolni rok, ktery schvaluje ministr Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Komplexni hodnotici ¢innost je vykondvana zejména na zaklad¢ vefejné znamych —kritérii hodnoceni, ktera pro
dany kolni rok schvaluje MSMT. Inspekéni ¢innosti se rozumi také tematické Setieni, —hodnotici nebo —kontrolni
c¢innost. Hodnotici a kontrolni ¢innost je vykonavana zejména ve formeé Setfeni na misté (—inspekcni ¢innost na mis-
té) a dale pak formou —inspekcniho elektronického zjistovani (INEZ) — vyplnéni elektronického dotazniku v on-line
systému CSI — InspIS DATA.

Inspekeni Cinnost se také provadi na zékladé —stiZnosti, podnétl a petic, které svym obsahem spadaji do ptisobnosti
CSI, a dale na zakladé zadosti pro ucely piiznani dotaci dle zvlastniho piedpisu. CSI provadi kontrolu plnéni povin-
nosti a podminek stanovenych $kolskym zikonem v zahrani¢nich $kolach na tizemi CR, provadi inspekéni Ginnost
v —Evropskych skolach, zajistuje soucinnost skolnich inspektori pii konani komisionalnich zkousek a ucast zastupci
pti konkurznich fizenich na feditele Skol a Skolskych zafizeni.

Vice informaci o ¢innosti CSI je dostupnych na www.csicr.cz.

—inspekcni akce; —InsplS;, —komplexni inspekcni cinnost; —navrh na vymaz ze Skolského rejstriku; —oznameni
Jjinému organu; —spravni rizeni

Vo7 we

Inspekéni ¢innost na misté

Inspekéni Cinnost na misté v konkrétni skole / —Skolském zarizeni se uskutecnuje na zakladé povéieni k inspekéni
¢innosti. Realizuje ji —inspekcni tym v Cele s vedoucim tymu. Zavéry inspekéni €innosti na misté jsou ndsledné
vyhodnoceny dle stanovenych kritérii (soulad ¢i nesoulad s pravnimi ptedpisy, soulad —skolniho vzdelavaciho pro-
gramu (SVP) s —rdamcovym vzdélavacim programem (RVP), hodnoceni v souladu s piislusnym stupném —hodnotici
Skaly apod.). Jednotlivé ¢innosti v ramci konkrétni inspekéni ¢innosti na misté se odviji od pfedmétu inspekéni ¢innosti
a typu —inspekcni akce. V ramci $kolniho roku miiZe nastat situace, ze se inspek¢ni ¢innost na misté v dané skole /
Skolském zafizeni odehraje n€kolikrat. Nastava to napt. v piipadé, kdy pfi inspekeni Cinnosti bylo zjisténo poruseni
pravnich ptedpist ¢i takové zavazné nedostatky, které vyzaduji dalsi inspekéni ¢innost na misté s cilem zjistit, zda byl
stav napraven. Z tohoto diivodu tak miiZe nastat situace, kdy pfi souhrnné analyze poc¢tu navstivenych skol / Skolskych
zafizeni za dané obdobi celkovy pocet inspekénich ¢innosti na misté prevySuje pocet navstivenych skol / skolskych
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zatizeni. Vysledky souhrnnych analyz a dalsi informace tohoto typu jsou k dispozici napf. ve vyroénich zpravach Ces-
ké skolni inspekce za piislusny skolni rok nebo v pfislusnych tematickych zpravach.

—inspekcni vystup, —inspekcni zprava; —protokol o kontrole

Inspekéni éinnost na podnét

Inspekéni ¢innost na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zakona je vzdy dusledné zaméfena na hodnoceni jevu
v podminkach, pribéhu a vysledcich vzdélavani nebo na hodnoceni poskytovanych sluzeb a na dodrzovani pravnich
predpisi, na které poukazuje obsah podnétu. Vystupem je —inspekcni zprava a —protokol o kontrole.

Inspekéni ¢innost na Zadost

Jedna se o inspekéni ¢innost realizovanou na zakladé § 174 odst. 7 Skolského zakona s pfihlédnutim k ¢innosti skoly.
Inspekéni ¢innost ve Skolach poskytujicich vzdélavani se realizuje jako —komplexni inspekcni cinnost. Vystupem
je —inspekcni zprava a —protokol o kontrole. V piipadé —skolskych zarizeni, ktera nezajistuji vzdélavani, je vystu-
pem protokol o kontrole.

Inspekeni elektronické zjistovani (INEZ)

Metoda zjistovani dat a informaci s pfedem stanovenym cilem Setfeni. Spociva ve vyplnéni elektronického dotazniku/
formulate v on-line systému CSI — modulu InspIS DATA — oslovenou $kolou / —s§kolskym zarizenim.

—InsplS
Inspekéni tym

O velikosti inspekéniho tymu a jeho odborném sloZeni rozhoduje feditel inspektoratu, a to s ohledem na druh a typ
Skoly, pocet inspektovanych oborl vzdélani, poéet mist poskytovaného vzdélavani, pocet tiid (skupin), vzdélavanych
osob, rozsah poskytovanych sluzeb a na planovanou délku inspekéni €innosti (zpravidla tii az pét dnit). Inspekeni tym
je minimaln¢ dvouclenny (v ptipadech hodnych zvlastniho zfetele mize inspekéni ¢innost vykonavat jeden Skolni
inspektor nebo kontrolni pracovnik), vede ho vedouci inspekéniho tymu. —Komplexni inspekcni cinnost vykonava
skupina inspekénich pracovnikt slozena ze $kolnich inspektort, kontrolnich pracovniki, ptipadné —prizvanych osob.

Inspekéni vystup

Skolsky zakon definuje &tyfi typy inspekénich vystuptt CSI. K vystupim inspekéni ¢innosti na tirovni $koly patfi
—inspekcni zprava a —protokol o kontrole. Vypovidaji o zjisténém stavu dle pfedmétu inspekéni €innosti. Vystupy
z —hodnotici a —kontrolni inspekcni cinnosti na urovni skoly maji ptispét ke zlepSeni kvality vzdélavani a k odstra-
novani piekazek a problému, na které v praxi Skoly narazeji.

Inspekénim vystupem z tematické inspekéni Cinnosti je tematicka zprava, ktera obsahuje souhrnné poznatky ziskané
z inspek¢ni ¢innosti v uréitém tematickém okruhu a jejich analyzu. Souhrnné poznatky o stavu vzdélavani a vzdélavaci
soustavy vychazejici z —inspekcni ¢innosti za predchozi Skolni rok jsou obsazeny ve vyroéni zpravé CSI.

Kromé protokolu o kontrole jsou vSechny ostatni inspekéni vystupy vetejné dostupnymi dokumenty. K dispozici jsou
na webovych strankach Ceské §kolni inspekce. Inspekéni zpravy jsou zvefejnény na hlavni strané webu v zalozce ,,Re-
gistr inspekénich zprav*; vyrocni zpravy, tematické zpravy a dalsi materialy jsou dostupné v zalozce ,,Dokumenty*.

Inspekéni zprava

Je vystupem —hodnotici cinnosti ve skole / —Skolském zarizeni, kterou zpracovava —inspekcni tym pod vedenim
vedouciho inspekéniho tymu v piislusném inspektoratu. Vyhotovuje se ve dvou stejnopisech, z nichz jeden je ulozen
u CSI a druhy obdrzi $kola / $kolské zatizeni. Inspekéni zprava je vefejna a je ulozena po dobu 10 let na mistné pii-
slusném inspektoratu CSI.

Inspekéni zpravy jsou priibézné zvefejiiovany v ,,Registru inspekénich zprav na webovych strankach CSI. Lze je do-
hledat také na webovém portalu CSI — InspIS PORTAL (https://portal.csicr.cz/).

—inspekcni cinnost; —inspekcni vystup; —InsplS; —registr inspekcnich zprav

282 | Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za skolni rok 2024/2025


https://portal.csicr.cz/

PRILOHA 3

InspIS

Informaéni systém CSI pro multikriterialni hodnoceni $kol, ukladani a zpracovani dat z vystupi a vysledkd ¢innosti
CSI, planovani ¢innosti (véetné lidskych a dalsich zdroji), vlastni hodnoceni $koly a komunikaci se §kolami. Sklada
se z n¢kolika informac¢nich systému:

m  InsplS DATA — systém pro sbér, zdznam a vyhodnocovani informaci o vzdélavani a pro zasilani zdznamu
o urazech;

m  InspIS SVP — systém pro préci se $kolnimi vzdélavacimi programy;

m InspIS PORTAL — multifunkéni webovy portal pro prezentaci §kol;

m  InspIS SET — systém pro $kolni i domaci elektronické testovani zaki;

m InspIS SETmobile — testovaci aplikace pro tablety a chytré mobilni telefony;

m InspIS E-LEARNING - systém pro distan¢ni vzdélavani pedagogickych a inspekénich pracovnik;

m InspIS HELPDESK - jednotné kontaktni misto pro komunikaci zastupcti z fad $kol s CSI tykajici se technic-
ké, metodické a organizacni podpory;

m InsplS FITPA — specificky modul pro pfipravu, realizaci a vyhodnocovani riznych typt télovychovnych ¢i po-
hybovych testl, zejména v oblasti sledovani a hodnoceni télesné zdatnosti a fyzické kondice déti, zaku a stu-
dentu.

Vice informaci na www.csicr.cz a https://inspis.csicr.cz.

—InsplS FITPA

InspIS FITPA

Specificky modul informaéniho systému Ceské skolni inspekce —InsplS, uréeny pro piipravu, realizaci a vyhodnoco-
vani riznych typi t€lovychovnych ¢i pohybovych testil, zejména v oblasti sledovani a hodnoceni télesné zdatnosti a fy-
zické kondice déti, zakl a studentd. Tento modul umoznuje jak zajisténi pfipravy rizn¢ zamétenych télovychovnych
meéfeni (zadani tfid zaku, realizovanych testti apod.), tak realizaci jejich vyhodnoceni véetné souvisejiciho reportingu
rizné zaméfenych informaci a relevantnich porovnani.

InspIS FITPA je uréen pro testovani a méfeni télesné zdatnosti realizovana ze strany Ceské 8kolni inspekce, taktéz
je mozné tento systém vyuzivat také autonomné jednotlivymi skolami ¢i uciteli télesné vychovy pro realizaci indi-
vidualnich télovychovnych méteni a testovani s vyuzitim definované sady motorickych testi podle rozhodnuti dané
Skoly a pro potieby vzdélavani v ni, a to v riznych ro¢nicich a na riznych vékovych kohortach zakia. Zadavana data
pak v obvyklém standardu CSI umoziuji uéiteliim vést snadnou a trvalou evidenci o Zacich. V piipadé potieby jsou
dostupna agregovana anonymizovana data z ostatnich zapojenych Skol (dobrovolny rezim), ktera umoziuji uciteli
nahled na vysledky jinych tfid Skoly ¢i jinych Skol. Modul byl vyvinut tak, aby mohl byt uzivan v bézné $kolni praxi
pro viechny roéniky ZS a SS.

Ve spolupréci se sportovnimi fakultami a pii zajmu kol a ugiteldi t&lesné vychovy o jeho vyuzivani je CSI ptipravena
systém dale rozvijet.

—aktivni skola

Integrace Zaku

Smysl integrace (sjednoceni, spojeni, zatazeni) je v zaclenéni znevyhodnéného jedince do spoleénosti, kdy je plné
respektovana odliSnost a rovnopravnost tohoto jedince. Z pedagogického hlediska se integrace zminuje predevsim
v souvislosti se zafazovanim déti, zakt se —specidlnimi vzdélavacimi potirebami (SVP) do béznych tfid a jejich vzdé-
lavanim v souladu s individualnimi vzdélavacimi potiebami.

J

Jazykova gramotnost

Jazykova gramotnost je schopnost a dovednost komunikovat a jednat v matefském i dal$im jazyce (popi. v dalSich
jazycich). Je vychozim piedpokladem pro rozvoj vSech ostatnich gramotnosti.
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Jednotna prijimaci zkouska

Jednotna piijimaci zkouska v pfijimacim fizeni v oborech vzdélani s maturitni zkouskou je stanovena na zakladé
§ 60 odst. 5 skolského zakona, ve znéni zakona €. 178/2016 Sb. Povinna je pro maturitni obory bez talentové zkousky,
obory nastavbového studia a pro sportovni gymnazia. Netyka se obort ptijimaciho fizeni do zkraceného studia pro zis-
kani stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou.

Jednotnou piijimaci zkousku, kterou zadava Centrum pro zjistovani vysledki vzdélavani (CERMAT), tvoti didaktic-
ky test z predmétu Cesky jazyk a literatura a dale z piedmétu Matematika a jeji aplikace. Uchaze& ma moznost podat
prihlasku az na dvé stfedni skoly, pfip. az na dva maturitni obory v ramci jedné Skoly, pficemz je mu umoznéno konat
jednotnou zkousku na kazdé z téchto skol. Do vysledku pfijimaciho fizeni se pfitom zohlediiuje pouze lepsi vysledek
z prvniho ¢i druhého terminu piislusného testu.

Vysledek jednotné zkouSky ma minimalné 60% podil na celkovém hodnoceni uchazece pfi piijimacim fizeni. Gymna-
zia se sportovni pripravou musi stanovit podil jednotné zkousky na celkovém hodnoceni uchazece na minimalné 40 %;
stiedni $kola miize jako doplné€k jednotné zkousky vypsat i vlastni pfijimaci zkousku.

Poprvé byla jednotna pfijimaci zkouska zavedena v roce 2017, a to po piedchozich dvou letech pilotniho ovéfovani.

K

Kolaborativni aktivity uciteli

V ramci profesniho rozvoje uciteld a s nim souvisejicim rozvojem efektivity vzdélavaciho procesu zalozenym na vza-
jemném propojovani ucitelll zaujimaji vysokou dilezitost kolaborativni aktivity. Cilem kolaborativnich aktivit je tvo-
fiva a mnohostranna spoluprace ucitelti ve vzdélavani. S tim souvisi i pozadavek jednotného a kvalitniho tymu uciteli
ochotnych spolupracovat na dosazeni takto stanovenych cilti. Na plnéni kol pracuji vSichni uéitelé dohromady,
diskutuji nejvhodnéjsi pracovni postupy, dopliuji se, spoleéné pracuji na vystupech a za vysledek nesou spole¢nou od-
povédnost. V zavislosti na cili spoluprace 1ze kolaborativni aktivity vyuzivat mezi uciteli stejné aprobace, mezi uciteli
rtuznych obort, v ramci pfedmétovych komisi apod.

Kolaborativni aktivity u¢itelti nabyly na dileZitosti také v souvislosti s rozvojem pandemie covidu-19, ktera v Ceské
republice vypukla na jaie roku 2020, kdy byly skoly a —skolskd zarizeni na dlouhou dobu uzavieny, a byly tak nuceny
ptejit na formu —distancniho vzdélavani, zejména pak na on-line vyuku.

—digitalni kompetence,; —digitalni kompetence ucitelii; —tandemova (parova) vyuka

KOMPAS
KOordinace Metodické Podpory A Spoluprace

Diive PILOT 14. Spole¢ny program Ceské $kolni inspekce (CSI), Narodniho pedagogického institutu CR (NPI CR)
a Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT CR) — Podpora skol pii zvySovani kvality vzdélavani. Pro-
gram ma zajistit podporu skolam v oblastech, ve kterych je nejvétsi potieba jejich rozvoje. Odborni pracovnici NPI
CR pravideln& poskytuji zapojenym $kolam relevantni informaéni zdroje z vlastni ¢innosti i od dal§ich vzd&lavacich
organizaci a platforem (webinafe, seminafe, konzultace, staZe, kolokvia a poradenstvi). Skolni inspektofi nabizeji
sérii superviznich setkani s feditelem skoly s cilem pomoci Skole s udrZzenim zvolené strategie rozvoje a zvysenim
Gi¢innosti realizovanych opatieni a aktivit. CSI zvySuje informovanost podpofenych skol i prostfednictvim rozesilani
diilezitych dokumentt a dalsich vystupi, pfipadné nabidek k ugasti na vybranych aktivitach CSI. Vedeni zapojenych
Skol ziskava komplexnéjsi schopnost identifikovat potieby své skoly, strategicky planovat, uplatiovat vhodna opatieni
a aplikovat ziskané dovednosti. Dokaze taktéz efektivngji vyuzit vysledky inspekéni ¢innosti CSI ke zvyseni kvality
své Skoly a plnohodnotné vyuzivat model Kvalitni Skoly nejen jako evaluacni néstroj, ale také jako vychodisko pro
vlastni hodnoceni $koly a nastavovani uc¢innych intervenci v ramci fizeni Skoly a pedagogického vedeni. Vice na www.
kvalitniskola.cz ¢i www.npi.cz.

—metodicky portal Kvalitni Skola
Komplexni inspekéni ¢innost

Komplexni inspekéni ¢innosti se rozumi —inspekcni cinnost, jejiz hlavni soucasti je inspekéni hodnoceni podminek,
pribéhu a vysledkd vzdélavani a poskytovanych sluzeb. Pii komplexni inspekéni ¢innosti se realizuje také kontrola
dodrzovani vybranych ustanoveni $kolského zakona, v ptipad€ zafizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy pak
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kontrola dodrzovani ustanoveni zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skol-
skych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné dalSich zakond, ve znéni pozdéjsich
predpist, provadécich a souvisejicich pravnich predpist. Nedilnou soucasti komplexni inspekéni ¢innosti jsou také
hodnoceni a kontrola podminek zajist'ujicich bezpecnost a ochranu zdravi déti, zakl a studentl pii vzdélavani a s nim
ptimo souvisejicich ¢innosti. V ptipad¢, Ze Skola zajist'uje sluzby Skolniho stravovani, je v ramci komplexni inspekéni
¢innosti provedena také kontrola Skolniho stravovani. Pokud jsou zjisténa rizika v ekonomické oblasti, je do komplex-
ni inspekéni ¢innosti zahrnuta také vefejnospravni kontrola.

Pii komplexni inspekéni ¢innosti hodnoti —inspekcni tym zejména efektivitu opatfeni realizovanych vedenim Skoly
k dosazeni pozitivnich kvalitativnich zmén v podminkach (vcetné financnich), prubéhu a vysledecich vzdélavani po-
skytovaného skolou. V ptipad¢ zjisténych nedostatku a slabych stranek skoly identifikuje jejich pric¢iny. Inspekéni tym
na zaklad¢ zjisténi u¢inénych v pribéhu inspekéni ¢innosti vyhodnoti silné a slabé stranky $koly, specifikuje pfipadna
rizika a spolu s vedenim $koly vymezi pfilezitosti pro dalsi kvalitativni rast Skoly.

Dale se hodnoceni a kontrola zamé&tuji zejména na fizeni Skoly, pfijimani opatfeni k odstranéni zjisténych nedostatkd,
organizaci vzdélavani, podminky vzdélavani, vedeni dokumentace souvisejici se zaméfenim inspekéni ¢innosti, hmot-
né zabezpec€eni déti, zakt a studentli a vyuzivani finan¢nich prostedkil poskytnutych ze statniho rozpoctu.

Vystupem komplexni inspekéni ¢innosti je —inspekcni zprava a —protokol o kontrole.

—hodnotici $kala CSI; —kritéria hodnoceni podminek, pritbéhu a vysledkii vzdélavani

Kontrolni ¢innost

Kontrolni ¢innost vykonavana CSI podle § 174 odst. 2 pism. d) nebo ¢) nebo odst. 4 $kolského zakona, zpravidla
v ramei —komplexni inspekéni cinnosti. Kontrolni &innost CSI spo¢iva v kontrole dodrzovéani pravnich predpist vzta-
hujicich se k poskytovani vzdelavani a Skolskych sluzeb, dale se jedna o vefejnospravni kontrolu vyuzivani finan¢nich
prostiedki statniho rozpoctu. Kontrola mtize byt provedena také na zadost nebo na podnét. Vystupem je —protokol
o kontrole.

Kooperativni vyuka

Zpusob usporadani vyuky na zakladé nékolika principt:

a) pozitivni vzajemna zavislost pfi dosahovani cili uéeni ve skupiné (kooperace),
b) interakce tvari v tvar pii uéeni ve skuping,

¢) uziti meziosobnich a skupinovych dovednosti,

d) osobni odpovédnost, skladani uctl za uceni,

e) vnimani a reflektovani skupinovych procesi.

Kooperativni vyuka vede k vy$simu ucebnimu vykonu zakd, rozvoji socialnich dovednosti a podporuje motivaci
k u€eni. Ne kazdé skupinové vyucovani je zaroven kooperativni.

—skupinova vyuka
Kritérium hodnoceni

Kiritéria pro celkové hodnoceni Skoly / —skolského zarizeni (déle ,,Skoly*) maji podat vypovéd o tom, zda Skola
naplituje své poslani a dosahuje cilti vzdélavani v souladu s pozadavky $kolské legislativy. CSI poskytuje v —in-
spekcni zprave informace ke zlepSovani kvality a efektivity Skoly a G¢innosti podpory rozvoje osobnosti zakt skolou
/ 8kolskym zafizenim. Zohlediuji se specifické rysy, napt. sociockonomické a tizemni. Kritérium vymezuje kvalitu
ve zvolené oblasti ¢innosti $koly, charakterizuje Zadouci stav. Vycet znakd (dil¢ich ukazatelti téchto kritérii) umoznuje
identifikovat rizikové a usp&sné skoly. Jejich usporadani v logickém ramci monitoruje stav podminek, pribéhu a vy-
sledkt vzdélavani. CSI vyuzivéa pro hodnoceni —kritéria hodnoceni podminek, pritbéhu a vysledkii vzdélavani.

Kritéria hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzdélavani

Kritéria hodnoceni jsou stéZejnim nastrojem CSI pro potieby vnéjsiho hodnoceni $kol a —skolskych zarizeni. Vytvéieji
logicky ramec, ktery umoziuje hodnotit podminky, pribéh a vysledky vzdélavani a skolskych sluzeb na trovni $koly,
vzdélavaciho programu a vedeni pedagogického procesu. Tento ramec umoznuje sledovat dosahovani cild vzdélavani
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podle —skolnich vzdélavacich programii (SVP) a vyhodnotit pokrok $kol v ase. Agregované udaje jsou podkladem
pro hodnoceni efektivity vzdélavaci soustavy a jejich asti. Kritéria hodnoceni CSI predklada MSMT ke schvaleni.
Schvalena kritéria CSI i ministerstvo zvefejiiuji, CSI pak podle nich postupuje pii vykonu —inspekcni cinnosti.

Kritéria hodnoceni jsou zpracovana v jedenacti modifikacich, a to pro:
m  mateiské Skoly;
m zakladni skoly;
m stfedni Skoly — gymnazia;
m stfedni odborné skoly;
m  vyssi odborné skoly;
m  zdkladni uméleckeé Skoly;
m Skolni druziny a Skolni kluby;
m domovy mladeze, domovy mladeze se $kolou a internaty;
m stiediska volného Casu;
m diagnostické Ustavy, vychovné tstavy, détské domovy se skolou a stiediska vychovné péce;
m  Skolska poradenska zafizeni.

Kfritéria jsou sestavena takovym zptisobem, aby mohla byt postupn€ vyuzivana také v ramci vlastniho hodnoceni piimo
jednotlivymi Skolami a Skolskymi zafizenimi a také pro hodnoceni provadéné ze strany ziizovatelt.

Skoly a $kolska zafizeni hodnoti CSI podle kritérii vychazejicich z modelu tzv. kvalitni $koly. Kritéria kvalitni §koly
jsou ¢lenéna do Sesti zakladnich oblasti:

m  Koncepce a ramec Skoly,

m  Pedagogické vedeni skoly,

m  Kovalita pedagogického sboru,

m  Vzdé¢lavani,

m  Vzdélavaci vysledky,

m  Podpora zaku (déti, studenttr) pfi vzdélavani (rovné prilezitosti).

Kazda oblast je vymezena struénym popisem a vysvétlenim hlavnich cild. Oblast Koncepce a ramec skoly se soustie-
d’uje na zakladni nastaveni fizeni $koly, oblast Pedagogické vedeni skoly svymi kritérii i svym nazvem akcentuje fizeni
pedagogického sboru ve svych kritériich postihuje oproti pfedchozim oblastem, které se soustiedily na ¢innost vedeni
skol, jejich pedagogicky sbor. Kritéria oblasti Vyuka (vzdélavani) sleduji pfedevsim proces vzdélavani odehravajici se
nejcastéji ve vyucovacich hodinach. Oblast Vzdélavaci vysledky se zaméfuje na dosahované vysledky ve vzdélavani.
Prifezovou oblasti je pak Podpora déti, zakii a studentii ve vzdeldvani, ktera se soustied’uje na sledovani rovného pti-
stupu ke vzdélavani a individualni podpory vSem détem, zakim a studenttim, ktefi ji potfebuji.

Kazda oblast modelu obsahuje tii az pét kritérii hodnoceni kvality shodnych pro zékladni druhy i typy $kol a —skol-
skych zarizeni. Jejich vyznam a obsah je vzdy demonstrovan popisem cilové (vyborné) urovné naplnéni.

Popis tirovni hodnoceni pro kazdé diléi kritérium se odviji od &éty¥stupiiové —hodnotici skaly CSI.

L

Lesni matei'ska S§kola

Lesni matefskd $kola (LMS) je alternativou ke klasickému pfedikolnimu vzdélavani. Definuje ji $kolsky zakon
v § 34 odst. 9. Vzdélavani je v LMS realizovano, stejné jako v klasickych MS, podle —Rdmcového vzdélavaciho
programu pro predskolni vzdélavani (RVP PV), av§ak s tim rozdilem, Ze probiha pfedev§im ve venkovnich prostorach
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mimo zazemi LMS, za kazdého pocasi p¥imo v prostiedi prirody, nejéastéji lesa. Odpocinek déti probiha v zazemi,
které ma nejriznéjsi podoby, nesmi byt v§ak stavbou.
Konkrétni podobu LMS blize popisuje vyhlaska MSMT ¢&. 280/2016 Sb., kterou se méni vyhlagka &. 14/2005 Sb.,

o predskolnim vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisi.

M

Matematicka gramotnost

Schopnost jedince identifikovat a pochopit ulohu, kterou matematika hraje ve svété, provadét dobie podlozené ma-
tematické soudy a zabyvat se matematikou zptisobem, ktery bude spliiovat potieby souc¢asného a budouciho zivota
jedince jako konstruktivniho, zainteresovaného a ptemyslivého ob¢ana. Numericka gramotnost je dovednost manipu-
lovat s ¢isly, aplikovat aritmetické operace na idaje obsazené Casto v riznych slozitych materialech, grafech, tabul-
kach apod.

—funkcni gramotnost

Meékké dovednosti (Soft skills)

Pod pojmem mékké dovednosti (soft skills) rozumime mnozstvi dovednosti, které jsou potiebné pro ispésné fungovani
v osobnim Zivoté, ve spolecnosti a v ramci mezilidskych vztahti. V nékterych dokumentech z oblasti vzdélavani se mu-
zeme setkat i s pojmem socioemoc¢ni dovednosti ¢i life-skills. Potfebu rozvijet tyto dovednosti maji pfitom v rizné mite
vSichni aktéfi vzdélavani, zejména Zaci, ucitelé, ale i feditelé skol. Vedle ziskavani védomosti tak nabyva na dtlezitosti
rozvoj a dosahovani mékkych dovednosti, coz vyznamné proménuje podobu souc¢asného vzdélavani. Mezi mekké
dovednosti se fadi naptiklad:

m  ochota uéit se novym vécem,

® samostatnost,

® uméni naslouchat,

m dovednost vyjednavat,

m  komunika¢ni dovednosti,

m  korektni sebereflexe,

® porozuméni vlastnim emocim,

m efektivni organizace ¢asu pro sebe (i pro druhé),

m schopnost se adaptovat, pfijimat zmény a zvladat zatéz,

m schopnost tymové spoluprace,

®m  konstruktivni kriticnost a uméni kritiku sdélovat, ale i pfijimat,
m zvladani konfliktnich situaci,

m obrana proti manipulaci,

m  asertivni jednani,

m strategické — koncepéni mysleni,

® nalézani rdznych, i netradiénich feSeni (—tviirci mysleni),

m orientace v informacich, dovednost informace vyhledavat a analyzovat (kritické mysleni).

V Ceské republice zatim neexistuje jednotna metodika pro rozvoj mékkych dovednosti ve $kolach. N&které dkoly pie-
naseji do ¢eského prostiedi matef'skych a zakladnich skol empiricky ovéfené metodiky ze zahranici.

Potfebu rozvoje mekkych dovednosti zdlraznuji také —rdmcové vzdélavaci programy, které skolam vsech stupiti
ukladaji povinnost vybrané dovednosti rozvijet (dokumenty pracuji s pojmem klicové kompetence, nikoli me¢kké do-
vednosti). Mékké dovednosti se prolinaji napti¢ vSemi klicovymi kompetencemi. V souvislosti s provadénou revizi
ramcovych vzdélavacich programi vyzdvihuje dokument Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+
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mj. dilezitost neformalniho vzdélavani zaku, které se vyznamné podili na posilovani kli¢ové Zivotni kompetence
(tzv. life skills), jejiz naplni jsou zminéné mékké dovednosti. V ramci klicovych aktivit pak revidované RVP akcentuji
pravé rozvoj socialné-emocnich dovednosti a podporu dusevniho zdravi déti.

Ceska $kolni inspekce se oblasti rozvoje a podpory mékkych dovednosti vénuje zejména ve svych vyroénich zpra-
vach a zminuje potfebu rozvoje téchto dovednosti i ve svych —Kritériich hodnoceni podminek, pritbéhu a vysledkii
vzdélavani. V ramci sekundarnich analyz se pak zabyva korelacemi riznych pedagogickych jevl s rozvojem téchto
dovednosti. Vice viz Ceské §kolni inspekce — Publikace a ostatni vystupy (csicr.cz).

—ristové mysleni Zdakii;, —tvirci (tvorivé) mysleni
Metodicky portal Kvalitni $kola

Metodicky portal Ceské $kolni inspekce, jehoZ cilem je maximalni podpora §kol a —skolskych zarizent, jejich feditel
a ucitelti na cesté ke zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani, a to zejména s vyuzitim metod, postupl a nastroji
vlastniho hodnoceni.

Metodicky portal Kvalitni §kola je zékladnim zdrojem inspiraci zejména pro vlastni hodnoceni a poskytuje vedeni skol
iucitelim na jednom misté mnoho relevantnich podklada vyuzitelnych pfi sledovani kvality vzdélavani a pii aktivitach
vedoucich k jejimu zvySovani. Obsahovou osou, ke které se metodicky portal vaze, jsou —Kritéria hodnoceni podmi-
nek, pritbéhu a vysledkii vzdeélavani v jednotlivych modifikacich a s popisem nejvyssi, cilové, tedy tzv. vyborné Grovné.
K jednotlivym hodnoticim kritériim jsou pak navazana dalsi metodicka doporuceni a odkazy na ptiklady inspirativni
praxe i nastroje vyuzitelné pti vlastnim hodnoceni. Celkové je podpora propojovani vlastniho hodnoceni zaméiena na
jednotlivé faze procesu autoevaluace:

Planovani
Vyhodnocovani
B s vyuzitim systému InspIS DATA
® s vyuzitim systému InspIS SET
® s vyuzitim systému InspIS SVP
Zkvalitiiovani

® s vyuzitim metodickych doporuceni pro praci s kritérii hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkt vzdélavani
na urovni skoly

m s vyuzitim piikladi inspirativni praxe

B s vyuzitim metod, postupti, nastroji a vystupti mezinarodnich i narodnich zjist'ovani
—KOMPAS
Metody vyuky

Specificky zpusob usporadani soucinnosti ucitele a zakt, rozvijejici vzdélanostni profil zdka a plsobici v souladu
se vzdélavacimi a vychovnymi cili. Kategorizace metod vyuky neni jednoznacna, v pedagogické literatute se setkava-
me s riznymi kritérii klasifikace metod vyuky (napf. dle didaktického aspektu — metody slovni, nazorné-demonstracni,
praktické; dle stupné aktivity a samostatnosti zaka — metody reproduktivni a produktivni (heuristické, badatelské);
dle myslenkovych operaci — metody srovnavaci, induktivni, deduktivni, analytické, syntetické; a metody dle dalSich
kritérii).

CSI v ramci zjistovani a hodnoceni podminek, priibéhu a vysledki vzdélavani sleduje béhem —sinspekcnich hospitaci
volbu, funkci a Gcelnost vyuzivani vyucovacich metod uéiteli. Tyto poznatky zaznamenava do —hospitacniho zazna-
mu.

—aktivizujici metody vyuky

288 | Vyrocni zprava Ceské skolni inspekce za skolni rok 2024/2025


https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy
https://kriteria.csicr.cz/
https://kriteria.csicr.cz/

PRILOHA 3

N

Narodni plan doucovani

Dlouhodoby program, jehoz cilem je pomoci zmirnit negativni dopady vypadku prezenéni vyuky v disledku pandemie
covidu-19. Vice na www.msmt.cz.

Navrh na vymaz ze $kolského rejstiiku

Ceska 8kolni inspekce v zastoupeni tstiednim $kolnim inspektorem mize v piipadé zavaznych nedostatkt podat navrh
na vymaz Skoly nebo oboru vzdélani ze skolského rejstiiku. Divody pro vymaz ze Skolského rejstriku jsou uvedeny
v § 150 skolského zakona.

Neverejné Skoly

Skoly a kolska zafizeni nevefejnych zfizovateli (registrovanych cirkvi, nabozenskych spole¢nosti a ostatnich fyzic-
kych a pravnickych osob).

—verejné Skoly
Netiketa
Predstavuje zasady slusného chovani a vystupovani na internetu.

—digitalni identita;, —digitalni stopa; —informacni gramotnost

@)
Oblast hodnoceni

Pro potieby CSI je oblast hodnoceni chapana jako prvek struktury hodnoceni §koly / —skolského zarizeni. Oblasti hod-
noceni vychdzeji ze zésad a cild vzdélavani v souladu se Skolskym zdkonem. Zaméfeni jednotlivych oblasti umoziiuje
identifikovat dobré vysledky vzdélavani a potieby ke zlepSeni urovn¢ vzdélavani. Oblasti jsou stanoveny s ohledem na
cile, které stanovuje Skole / Skolskému zatizeni zejména skolska legislativa a narodni strategické dokumenty pro oblast
vzdélavani, s pfihlédnutim k dal$im cilim uvedenym zejména v —rdamcovych vzdélavacich programech (RVP) a od-
povidajicich pravnich ptedpisech. Tato kategorizace kritérii umoznuje také agregovani inspekénich zjisténi na urovni
regiont, na urovni narodni, podle stupiii vzdélavani nebo podle vybrané skupiny zakd. To je zaroven nastrojem pro
zvySeni efektivnosti inspek¢nich postupti.

Orientacni inspekéni ¢innost

Jedna se o —inspekcni cinnost zaméfenou na hodnoceni dil¢ich jevii v podminkach, pribéhu a vysledcich vzdéla-
vani a pti poskytovani sluzeb, zhodnoceni vyvoje skoly, G¢innosti opatieni realizovanych v zajmu zlepSeni kvality
Skoly. O konkrétnich sledovanych a hodnocenych oblastech rozhoduje feditel inspektoratu na zaklad¢é predchozich
inspekénich zjisténi. Tato forma inspekéni Cinnosti se vyuziva také pri zjistovani odstranéni nedostatkt zjisténych
pii predchazejici inspekéni ¢innosti a hodnoceni ucinnosti opatieni piijatych feditelem Skoly ke zlepSovani kvality
poskytovanych sluzeb. Vystupem je —inspekcni zprava a —protokol o kontrole.

Otevi‘ena data CSI

Kwvalita pocate¢niho vzdélavani je do zna¢né miry nahliZzena optikou vzdélavacich vysledkd, kterych déti, Zaci a stu-
denti dosahuji. CSI disponuje daty z —inspekcni ¢innosti, narodnich i mezinarodnich Setfeni a tato data a informace
disledné propojuje s cilem poskytovat komplexni vypovéd’ o kvalité a efektivité v jednotlivych druzich i typech $kol
a —skolskych zarizeni.

CSI zvefejiuje souhrnné vystupy ze své ¢innosti formou tzv. otevienych dat. Poskytuje tak k dispozici mnoho kvali-
tativnich dat a informaci o vzdélavani, a to nejen pro statni spravu a tvlirce vzdélavaci politiky, ale i pro rodice, skoly,
odborniky apod.

Kwvalitativni data a informace CSI lze vyuzivat na urovni konkrétni Skoly ¢i konkrétniho Skolského zafizeni, a pfispivat
tak ke zvySovani kvality vzdélavani a k presnéjsimu zacileni autoevaluaénich aktivit a pfijimanych opatfeni na princi-
pu evidence-based policies.

Vyroéni zprava Ceské §kolni inspekce za §kolni rok 2024/2025 | 289

B3


http://www.msmt.cz

B3

PRILOHA 3

Oteviena data CSI jsou zvefejiiovana v souladu s pravnimi predpisy, kterymi se CSI Fidi pfi vykonu své ¢innosti, ze-
jména pak se Skolskym zdkonem.

Jsou zvefejiiovanym vystupem dle § 3 odst. 11 zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim. Jedna
se o informace zvefejiiované zptisobem umoziujicim dalkovy pristup v otevieném a strojove Citelném formatu, jejichz
zpiisob ani t¢el nasledného vyuziti neni omezen a které jsou evidovany v ndrodnim katalogu otevienych dat. CSI zve-
fejiiuje tato data mimo jiné v souvislosti se svymi zavazky (4.3.2 a 4.3.3) formulovanymi v ramci Akéniho planu Ceské
republiky Partnerstvi pro oteviené vladnuti na obdobi 2018-2020.

Data CSI jsou zvefejiiovana na webovych strankich CSI v katalogu otevienych dat ve formé datovych sad (napk. in-
spek¢énich zprav, hospitacnich zdznamd, dotaznikl pro feditele a ucitele) obsahujicich data (zaznamy, otazky, odpove-
di apod.) z inspekéni ¢innosti za urcité obdobi.

Tato data smi uzivatel vyuzivat pfi dodrzeni urcitych podminek.
Podrobné informace a podminky uziti otevienych dat, véetné konkrétnich datovych sad, jsou k dispozici na www.csicr.cz.
Oznameni jinému organu

Vznikne-li pti vykonu —inspekcni cinnosti podezieni na poruseni pravnich piedpist, jejichz kontrola neni v kompe-
tenci CSI, nebo jsou-li identifikovana rizika, ktera ohrozuji vykon &innosti kontrolované osoby, bezpeénost a zdravi
deéti, zak a studentti a zaméstnanct kontrolované osoby, nebo rizika v nakladani s prostredky statniho rozpoctu, pak je
CSI povinna podat podnét ptislusnému kontrolnimu organu:

a) finanénimu Gfadu pfi poruseni rozpoctové kazné podle zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni
pozdéjsich predpisd,

b) krajskému ufadu pii poruseni rozpoctové kazné podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech izemnich
rozpoc¢tl, ve znéni pozdéjSich predpisu,

¢) pfislusnému oblastnimu inspektoratu prace pii zjisténi systémoveého poruseni v oblasti pracovnépravnich vztaha
(napf. odménovani a zjevné poruseni pravidel BOZ),

d) Ceskomoravskému odborovému svazu pracovnikl Skolstvi pfi negativnim zjisténi v oblasti BOZ,
e) organiim ochrany vetejného zdravi pii poruseni hygienickych podminek,
f) hasi¢skému zachrannému sboru pfi zjevném poruseni pravidel pozarni ochrany,

g) Ministerstvu financi podani zpravy pii poruseni rozpoc¢tové kazné v objemu vy$sim nez 300 tis. K¢ a pfi zjisténi,
na jehoz zakladé podava vedouci inspekéniho tymu navrh na trestni oznameni,

h) organtim ¢innym v trestnim fizeni pii podezieni ze spachani trestného ¢inu (napf. neodvedeni dané, pojistného
na socialni zabezpeceni a podobné povinné platby, zkraceni dané, poplatku a podobné povinné platby, kradez, zpro-
neveéra, podvod),

i) Ministerstvu vnitra podani zpravy v pfipadé zjisténi, ze izemni samospravny celek neplni zakonné povinnosti vy-

plyvajici ze Skolského zakona,

Jj) jinému organu dle obsahu zjisténi.

P

Partnerstvi

Partnerstvi a rozvoj strategického partnerstvi skole z&asti vymezuje $kolsky zakon. CSI zjist'uje, ktefi dal§i partnefi
jsou pro Skoly a —Skolska zarizeni ptinosem, jaké jsou moznosti aktivniho zapojeni do ¢innosti $koly a jak pfinosné
jsou partnerské vztahy pro zvyseni kvality vysledkt vzdélavani. Partnerem $koly mohou byt zaméstnavatelé, partner-
ské Skoly, nestatni neziskové organizace, poradenska zatizeni, vyzkumné instituce apod.

Pedagogicka diagnostika

Diagnostika realizovana ucitelem v pedagogickém procesu. Je prostfedkem k poznavani zéka, trovné jeho schopnosti
a dovednosti. Pedagogicka diagnostika je nezbytnym predpokladem kvalitni realizace formativniho hodnoceni a je pfi-
lezitosti pro zlepSovani celého procesu vzdélavani.
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Diagnostiku mtiizeme délit na dynamickou a na standardizovanou (statickou), kdy ucitel ve své praxi vyuziva stan-
dardizované diagnostické nastroje (standardizované testy pro pedagogy — napt. diagnostika $kolni pfipravenosti, dia-
gnostika matematickych schopnosti a dovednosti, diagnostika schopnosti a dovednosti v oblasti ¢teni a psani) a prace
s diagnostickymi nastroji (zadavani, vypracovavani, vyhodnocovani) a sbér dat se uskuteciiuje za striktnich pravidel.

Pfi dynamické diagnostice je kladen diiraz na vzdélavaci proces, uceni je soucasti diagnostiky, ucitel sleduje, jak se zak
uci a jaké podminky a podporu k uceni potiebuje.

Ceska $kolni inspekce pofada na téma pedagogické diagnostiky odborné panely s uéitelskou vefejnosti a odborniky
na danou problematiku.

—hodnoceni formativni
Pedagogicko-psychologicka poradna (PPP)

Skolské poradenské zatizent, které se zabyva poradenskou &innosti v oblasti vyvoje, vychovy a vzdélavani déti a mla-
deze. Poskytuje sluzby skolam, vychovnym poradctim a psychologim ve $kolach, rodi¢tim aj. Provadi pedagogicko-
-psychologicka vysetieni a pomaha pfi profesni orientaci zakd.

Plan pedagogické podpory (PLPP)

Plan pedagogické podpory zpracovava skola pro zéka od I. stupné —podpiirnych opatieni. Slouzi ke kompenza-
ci mirnych obtizi ve vzdélavani zdka formou mirnych Gprav metod, organizace a hodnoceni vzdélavani a zapojeni
v kolektivu. Obsahuje popis obtizi zdka, stanoveni cilti podpory a zptisobll vyhodnocovani napliiovani planu. S PLPP
je seznamen 74k, zakonny zastupce a vichni ugitelé. Skola vyhodnocuje naplitovani cilit PLPP nejpozdéji po tiech
méesicich od zahdjeni poskytovani podptrnych opatfeni. Pravidla a priub¢h tvorby, realizace a vyhodnocovani PLPP
stanovuje §kola nové v &asti —skolniho vzdélavaciho programu ,,Charakteristika SVP*.

Podpiirna opatieni

Od 1. zafi 2016 skolsky zédkon garantuje détem, zakim a studentim se —specidlnimi vzdélavacimi potiebami (SVP)
podptirna opatieni. Podle § 16 Skolského zédkona se jimi rozumi soubor nezbytnych tprav ve vzdélavani a skolskych
sluzbach, které odpovidaji zdravotnimu stavu, kulturnimu prostfedi nebo jinym zivotnim podminkam zaki.

Skolsky zakon vymezuje jen ramcovy vyéet podptirnych opatieni. Mezi né patii napf. poradenska pomoc 8koly a §kol-
ského poradenského zafizeni (SPZ), Giprava organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzdélavani a §kolskych
sluzeb, uprava podminek pfijimani ke vzdélavani a ukoncovani vzdélavani, pouziti kompenzacnich pomticek, special-
nich uéebnic a specialnich uéebnich pomicek, tprav ocekavanych vystupl vzdélavani v mezich stanovenych —ram-
covym vzdelavacim programem (RVP) a —akreditovanymi vzdelavacimi programy, vzdélavani podle —individudlniho
vzdélavaciho planu (IVP), vyuziti asistenta pedagoga, vyuziti dal§iho pedagogického pracovnika, tltumoc¢nika ¢eského
znakového jazyka, prepisovatele pro neslySici nebo moznosti pisobeni osob poskytujicich zakovi podporu po dobu
jeho pobytu ve skole. Plisobnost téchto osob upravuje zvlastni pravni piedpis.

Mezi podptrné opatieni patii také poskytovani vzdélavani nebo skolskych sluzeb v prostorach stavebné nebo technic-
ky upravenych.

Podpiirna opatieni jsou pro zaky se SVP poskytovana bezplatné.

Podpirna opatieni pii vzdélavani se ¢leni do péti stupni podle organizaéni, pedagogické a finanéni naroénosti. Lze
je kombinovat. Zatimco podpiirna opatieni I. stupné — pfima podpora ve vyuce, —pldn pedagogické podpory (PLPP) —
uplatiiuje $kola / —skolské zarizeni i bez doporuteni SPZ, podpirna opatieni II. az V. stupné Ize uplatnit vyhradné
s doporugenim SPZ — —pedagogicko-psychologické poradny (PPP), —sspecidlné pedagogického centra (SPC), pfi-
¢emz podminkou je pfedchozi informovany souhlas zletilého zaka nebo zakonného zastupce nezletilého zaka.

Projektova vyuka

Pfi projektové vyuce se fesi vétSinou komplexni prakticka tloha (problém, téma), ktera je spojena se Zivotni realitou.
Projekt se realizuje bud’ jako prace ve skupinach, nebo jako individualni tkol v ramci $ir$iho projektu. Mize mit riizny
Casovy rozsah i rozmanity pocet ti€astnikti (napt. skupina zakd, cela tfida, Skola, nékolik Skol). Prace s projekty umoz-
fluje vytvaret rizné varianty, osvédCuji se napfi. tzv. projektové dny ¢i tydny. Projekt vyzaduje velmi dobrou piipravu
vsech ucastnikd, aby se nezménil v nezdvazné hrani a byly naplnény planované vyukové cile.
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Protokol o kontrole

Je vystupem kontrolni ¢innosti ve §kole / —skolském zarizeni provadéné CSI. Vyhotovuje se ve dvou stejnopisech,
z nichZ jeden je ulozen u CSI a druhy obdrzi kontrolovana osoba. Protokol o kontrole je ulozen po dobu 10 let na mist-
né ptislugném inspektoratu CSI.

—inspekcni cinnost; —inspekcni vystup, —kontrolni cinnost
Prredmétova integrace

Vyuka v interdisciplindrnich a mezipfedmétovych souvislostech. CSI v ramci svych Ginnosti zjistuje, do jaké miry
Skoly vyuzivaji pfistup zaloZeny na integraci obvyklych vyucovacich pfedmétii a do jaké miry ucitelé riznych pied-
méth spolupracuji pii planovani a realizaci spole¢nych témat ve vyuce.

P¥iklady inspirativni praxe CSI (PIP)

Piiklady inspirativni praxe (dale také ,,piiklady*) CSI maji za cil podpotit srozumitelnost hodnoticich kritérii uplatiio-
vanych Ceskou §kolni inspekci, zejména pozadované nejvyssi urovné, a zaroveii inspirovat ostatni $koly pii usilovani
o vy&§i kvalitu. Jsou piistupné na metodickém portalu Ceské skolni inspekce —Kvalitniskola.cz.

Priklady inspirativni praxe jsou uréeny zejména vedoucim pracovnikiim $kol jako inspirace pro pedagogické fizeni
a k vétsimu porozuméni tomu, co je oéekavana vysoka kvalita v jednotlivych hodnoticich kritériich.

Piiklady zachycuji vybrané aspekty kvality konkrétnich kol a skolskych zatizeni v Ceské republice podle —Kritérii
hodnoceni podminek, priitbéhu a vysledkii vzdélavani Ceské §kolni inspekce. Lze je tedy &ist jako ilustrativni ukazku
kvality v daném inspekénim kritériu. Diraz je kladen na pravdivost, realisti¢nost, dosavadni cestu Skoly, vS§imani si
rizik na této cesté, odliseni toho, co se vyjimeéné daii, od toho, co neni idealni. Skoly mohou byt inspiraci také tim, jak
nad danymi kritérii pfemysli a jak evaluuji svou cestu ke kvalité.

Priklady inspirativni praxe nemaji ambici byt absolutné platnym pfistupem ¢i univerzalni cestou pro v§echny Skoly
(kazda Skola je jind), nejedna se o zavazné navody. Ukazuji spiSe moznou cestu zlepseni formou vice pfikladi a moz-
nosti (nepreferuji pouze jeden z moznych piistuptt).

Cilem Ceské 8kolni inspekce je propojit metodicky portal www.kvalitniskola.cz s aktivni podporou kol a ziskavat
tak dalsi priklady inspirativni praxe, jez budou moci pfispét k posunu v oblastech, kde se $kolam dlouhodobé nedafi.

Podrobnosti o charakteristice a popisu PIP, jejich kontextu i pravidlech prace s t€émito piiklady jsou uvedeny na vyse
zminéném metodickém portale.

Prizvana osoba

Osoba prizvana k —inspekcni cinnosti v zajmu odborného posouzeni véci. CSI vede seznam piizvanych osob (interni),
ktery je kazdoro¢né aktualizovan. Ptizvana osoba je ¢lenem —inspekcniho tymu a G€astni se inspekéni ¢innosti v ramci
stanovenych tkold. Vystupem ¢innosti je odborny posudek, ktery je vyuzit jako podklad pro inspekéni hodnoceni.
Piizvana osoba vykonavé svou ¢innost zpravidla na zékladé pracovnépravniho vztahu k CSI nebo v ramci dohod
o spolupréci s jinymi organy a organizacemi, kdy pfizvané osoby vykonavaji svou ¢innost v rdmci pracovnépravniho
vztahu k tomuto organu nebo organizaci.

Pfirodovédna gramotnost

Schopnost vyuzivat ptirodovédné védomosti, klast otazky a na zakladé dikazi vyvozovat zavéry, které vedou k po-
rozuméni a usnadiuji rozhodovani tykajici se pfirozeného svéta a zmén, jez v ném nastaly v disledku lidské ¢innosti.
V inspekénim hodnoceni je sledovano prioritn€ ziskavani a uplatnovani znalosti o Zivotnim prostiedi a jeho ochrané,
které vychazeji ze zésad trvale udrzitelného rozvoje a bezpecnosti a ochrany zdravi.

—funkcni gramotnost

R

Ramcové vzdélavaci programy (RVP)

Kurikularni dokumenty statni irovng, které normativné stanovuji obecny ramec pro jednotlivé etapy vzdélavani a jsou
zavazné pro tvorbu —skolnich vzdélavacich programii (SVP). Vymezuji cilové zaméfeni vzdélavani na daném stupni
nebo pro dany obor vzdélavani a o¢ekavané vystupy.
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PRILOHA 3

Registr inspekénich zprav

Ceska $kolni inspekce umoziiuje zajemciim volny piistup k inspekénim zpravam prostiednictvim Registru inspekénich
zprav. Registr je k dispozici na webovych strankach CSI a Ize zde dohledat libovolnou inspekéni zpravu (vyhledavani
podle nazvu &i adresy §koly, mésta, IC ¢&i identifikatoru). U kazdé¢ instituce jsou k dispozici ke stazeni viechny inspek-
¢ni zpravy, coz umoziuje ziskat pehled o instituci napt. vzhledem k vyvoji v ¢ase.

—inspekcni zprdava
Reporty CSI pro Feditele kol a kolskych zatizeni

Ceska 8kolni inspekce v ramci metodické podpory §kol a —skolskych zarizeni, kterou poskytuje s cilem piispét ke zvy-
Sovani kvality vzdélavani, a s diirazem na podporu propojovani externiho hodnoceni s —vlastnim hodnocenim Skoly
nabizi matefskym $kolam, zakladnim Skolam, stfednim Skolam, zakladnim uméleckym Skolam a stfediskiim volného
Casu k vyuziti specifické tiskové sestavy — reporty.

Reporty poskytuji detailnéjsi pfehledné informace o vybranych aspektech vzdélavani v dané skole a také souhrnné in-
formace pro porovnani se situaci ostatnich $kol stejného druhu v ramci daného kraje i celé CR. Reporty jsou dostupné
feditelim §kol po piihlaseni do systému InspIS DATA (https://inspis.csicr.cz, moznosti Sestavy — Ulozené sestavy).

Pristup k témto reportim s podrobnymi informacemi maji pouze Skoly, kterych se dané hodnoceni tyka. Podrobné
informace na www.csicr.cz.

—externi evaluace; — InsplS
Rizika spojena s uzZivanim technologii

Ceska $kolni inspekce sleduje v ramci —inspekcni cinnosti ve $kolach a —skolskych zarizenich mj. oblasti rizik spo-
jenych s uzivanim riznych technologii zéky a problematiku rizikového chovani zaki na internetu.

Zamétuje se zejména na sledovani vyskytu kybersikany. Dal$imi sledovanymi oblastmi rizikového chovani jsou nad-
mérné (zavislostni) uzivani online technologit, jako jsou pocitacové hry, socialni sité, internetové sluzby a viralni videa
(netolismus); internetové vyzvy nabadajici k nebezpecnému chovani (challenges); sdileni intimnich materiali (sex-
ting); navazovani vztahl na internetu a eventualné manipulace obéti s cilem osobni schiizky (kybergrooming); Siteni
dezinformaci a hoaxli a nadmérné (zavislostni) uzivani mobilniho telefonu (nomofobie) apod.

V oblasti rizikového chovani spojeného s uzivanim rtiznych technologii a internetu ptisobi ve skolach, kromé ucitelt,
zejména metodik prevence a Skolni psycholog.

—digitalni identita;, —digitalni kompetence; —digitalni stopa; —distancni vzdélavani

Rotaéni vyuka

Stiidani prezenéni vyuky a —distancni vyuky zaku v uréitych ¢asovych intervalech (dny, tydny).

—distancni vzdélavani

Riistové mysleni Zaki

Tzv. ristové nastaveni mysli (ristové mysleni, growth mindset) piedpoklada, ze Zaci se uci 1épe, kdyz védi, ze jejich
intelektudlni schopnosti a talent se diky snaze a strategickym postupiim mohou rozvijet. (Oproti tzv. fixnimu nastaveni

mysli, kdy lidé véii, Ze jsou schopnosti vrozené, a tim neménné.) Zaci s fixnim myslenim reaguji méné Casto na chyby
vytvofenim nov¢ strategie, ktera jim pomize piiste splnit ukol spravne.

Problematikou riistového nastaveni mysli zakd, véetné jeho vlivu na vysledky vzdélavani, se zabyva i Ceska kolni in-
spekce, ktera mj. sleduje, jaka je role ucitell v procesu posilovani ristového mysleni u zakd, ptip. zda zaci s ristovym
myslenim pocit'uji vyssi miru celkové spokojenosti, tzv. —well-being.

(Podrobn¢ napt. viz https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Sekundarni-analyza-PISA-
-2018-Rustove-nastaveni-mys)

—mekké dovednosti; —tviirci (tvorive) mysleni
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S

Skupinova vyuka

Zéci pracuji ve skupinach (dvojice nebo vétsi skupiny) vytvorenych podle rtiznych kritérii, napt. obtiznosti tikolu,
vykonu a uéebniho tempa zakd. Je zalozena na spolupraci (kooperaci) zakti mezi sebou pfi feSeni rizné naro¢nych
problému a uloh, ale i na spolupraci tfidy s u¢itelem. U¢itel pii skupinové vyuce podnécuje zaky ke spolupraci. Uréu-
jicimi rysy skupinové vyuky jsou:

N e

m spoluprace zaku pfi feseni naro¢néjsiho problému nebo tlohy;

m rozdéleni prace zakl ve skuping;

m sdileni nazorti, zkusenosti a prozitkl ve skuping;

B vzijemna pomoc ¢lent skupiny;

m  odpovédnost jednotlivych zaka za vysledky spolecné prace.
Prace ve skuping zlepsuje prubéh uceni a miize vést k dosazeni lepsich vysledka.
—kooperativni vyuka

Socialni gramotnost

Jedna se o komplex hodnot, znalosti i zcela konkrétnich univerzalnich, obecnych dovednosti. Mizeme hovofit o Cty-
fech zakladnich typech gramotnosti, které spolu uzce souvisi: demokratickd gramotnost (schopnost obcanti chapat
podstatu demokracie, pochopeni a uplatinovani zdsad demokracie a pravniho statu, zékladnich lidskych prav a svobod
spolu se zodpovédnosti a smyslem pro socialni soudrznost), trzni gramotnost (znalosti a dovednosti nutné pro zvladani
osobniho i profesniho Zivota v trznich vztazich), metodologickd gramotnost (zvladnuti zakladnich operaci klasické
logiky a obecné metodologie feSeni problému, prace s daty, informacemi, vybér variant, tymova prace, elementarni sta-
tistické metody atp.) a existencialni gramotnost (schopnost klast si zdkladni otazky smyslu a hodnoty lidské existence,
hledat feSeni, akceptovat toleranci, uméni planovat svijj zivot, nalézat vztah k okoli, budovani osobni a spolecenské
odpovédnosti atd.). V inspekénim hodnoceni do této oblasti zatfazujeme i vychovu ke zdravi, zejména vytvareni na-
vyki podpory vlastniho zdravi, budovani pozitivnich vztahli mezi lidmi a respektovani pravidel vzajemného souziti.
Porozuméni zménam v zivoté ¢loveka a jejich reflexe (puberta, dospivani, sexualni dospivani), podpora zdravého zpi-
sobu zivota (vyziva, hygiena, pohyb, prevence urazti a nemoci) a prevence rizik ohrozujicich zdravi (stres, navykové
latky, Sikana, sexudlni nasili aj.).

Socioekonomicky status Zaka (SES)

Ceska 8kolni inspekce v ramci nékterych Setfeni a hodnoceni vysledki zakti zjistuje a zahrnuje ve svych analyzach
tzv. socioekonomicky status (dale také ,,SES®) zaki.

Vzdélavaci vysledky zakd, ale i dalsi faktory dalezité pro vzdélavaci proces, nesouvisi pouze se socioekonomickym
rozvojem regionu, ale pfedevsim se sociockonomickym statusem zakt samotnych. Socioekonomicky status, a z néj
faktor soudobého eduka¢niho vyzkumu. Problém nizkého SES nékterych zaku ¢i pramérného SES skoly a negativni
jevy z toho plynouci nejsou doménou pouze Ceské republiky a dostavaji se do popiedi zajmu.

Pro stanovovani SES ¢eskych zaku byla vytvorena metodika a pfislusné inspekéni nastroje — viz metodika uvedena
v publikaci Ceské kolni inspekce k méfeni spravedlivosti ve vzdélavani — CSI (2022): Uceleny systém indikétort
spravedlivosti na urovni §koly — Dokument (csicr.cz).

—financni gramotnost; —well-being
Specialné pedagogické centrum (SPC)

Skolské poradenské zafizeni zabezpetujici pedagogicko-psychologickou pééi détem a zakiim se zdravotnim postize-
nim. Zaji$tuje pomoc pfi jejich integraci ve spolupraci s rodinou, Skolami a odborniky. Centrum zabezpecuje specialné
pedagogickou diagnostiku a zpracovava podklady k zafazeni déti a zakt do Skol a —skolskych zarizeni.
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PRILOHA 3

Specialni vzdélavaci potieby (SVP)

Skolsky zakon vymezuje v § 16 dité, zaka a studenta se SVP jakozto osobu, ktera k naplnéni svych vzdélavacich moz-
nosti nebo k uplatnéni nebo uzivani svych prav na rovnopravném zakladé s ostatnimi potiebuje poskytnuti —podpiir-
nych opatieni. Ta jsou zakiim se SVP poskytovana bezplatné.

Spolecné vzdélavani (inkluze)

V CR je spoleéné vzdélavani koncipovéno tak, aby byly vytvoreny podminky pro vzdélavani viech zaki, tedy i zakt
se —specialnimi vzdelavacimi potrebami (SVP) v ,béznych* §kolach nebo ve tfidé zfizené v bézné Skole za pomoci
podpurnych opatieni, ale soucasné s existenci specialniho vzdélavani. Nerusi se systém vzdélavani zakli s mentalnim
postizenim. Nadale je mozné beze zmény vzdélavat zaky se stfedné tézkym a tézkym mentalnim postiZzenim.

Od 1. zafi 2016 skolsky zakon garantuje zaktim pravo na tzv. —podpuirna opatreni (§ 16), ktera jim pomohou prekonat
jejich znevyhodnéni (napft. socialné znevyhodnéné a kulturné odlisné prostredi, zdravotni postizeni) nebo rozvinout
jejich mimofadné nadani apod. Nejde pouze o umisténi Zaka s pottebou podpory ve vzdélavani do bézné skoly, ale spi-
Se o pfizpisobeni Skoly potfebam ditéte. Dliraz je kladen na kvalitu vzdélavani, pficemz je dulezity prospéch pro obé
strany. Slozeni kolektivu je heterogenni — v jedné t¥ide se tak spolu vzdélavaji zaci tzv. intaktni se zaky se zdravotnim
postizenim, zaky nadanymi, zaky cizinci nebo jiného etnika apod.

Spolecné vzdelavani klade na Skolu vyssi naroky v podobé uzpiisobeni prostredi, pomtcek, vyuzivani asistentd, exter-
nich odbornikd, ale i naroky na péci o dusevni zdravi vSech zakt a ucitelti.

CSI napiiklad zjistuje, jestli $kola vytvaii pro zdky rovné pileZitosti a spravedlivé podminky ke vzdélavani bez ohle-
du na jejich pohlavi, vek, etnickou pfislusnost, kulturu, rodny jazyk, nabozenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status
nebo SVP; monitoruje heterogenitu tfid i existenci vnéjsi diferenciace. Sleduje také, jaky je pristup zaku ke skolnim
a mimoskolnim aktivitam, posuzuje miru cilenych podptrnych opatieni smétujicich k tém, kdo vyzaduji specialni péci.

Spotiebni ko§
CSI sleduje v rdmci —kontrolni ¢innosti v zatizenich Skolniho stravovani mj. napliiovani vyzivovych norem.

Vyzivové normy pro $kolni stravovani jsou uvedeny ve vyhlasce ¢. 107/2005 Sb., o $kolnim stravovani, ve znéni
pozdé¢jsich predpist. Od 1. zafi 2025 vesla v platnost novela vyhlaSky o Skolnim stravovani, kterou pfipravilo Mini-
sterstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy ve spolupraci s Ministerstvem zdravotnictvi a Statnim zdravotnim ustavem.
Aktualizuje pravidla tak, aby 1épe odpovidala modernim vyzivovym doporuc¢enim (napt. méné soli, cukru a primys-
lové zpracovanych potravin; vice Cerstvé zeleniny, lusténin a celozrnnych vyrobkd; flexibilita ve skladb¢ jidelnicku ¢i
moznost donasky vlastniho jidla za jasné definovanych podminek.

Spravni Fizeni

S kontrolovanou osobou, kterd nesplnila povinnost podle § 10 odst. 2 zakona ¢. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni
iad), ve znéni pozdgjsich predpist, maze CSI zahajit spravni fizeni. V navaznosti na inspekéni ¢innost miize CSI's od-
povédnou fyzickou osobou zahdjit fizeni o spravnim deliktu ¢i s kontrolovanou osobou fizeni o prestupku.

Stakeholder

Zucastnéna osoba €i zainteresovana strana — oznaceni jednotlivce nebo skupiny, kterd ma zajem na ¢innosti nebo uspé-
chu dané organizace. V kontextu $koly mohou byt stakeholdery Zaci, ucitelé, vedeni Skoly, zakonni zastupci, mistni
komunita, ztfizovatel a dalsi. Tito stakeholdefi maji pfimy nebo neptimy vliv na skolu, stejné€ tak ¢innosti a rozhodnuti
Skoly pfimo ¢i nepiimo ovliviiuji stakeholdery.

Zasadni je efektivni fizeni vztaht a pravidelna, korektni komunikace se vS§emi stakeholdery, kdy Zaci a zdkonni zastup-
ci jsou zasadni, protoze jejich spokojenost se skolnim prostfedim, klimatem skoly a vyukou pfimo ovliviiuje povést
Skoly, v¢etné pfimého dopadu na jeji atraktivitu pro nové uchazece. Pro ucitele a ostatni pedagogické i nepedagogické
pracovniky je dualezité jejich zapojeni (véetné zapojeni do rozhodovacich procesit) do ¢innosti skoly, zacileni jejich
potieb a jejich celkova spokojenost, které maji vliv na atmosféru a bezproblémové fungovani skoly jako takové. Ne-
dilnou soucasti je strategické planovani vedeni jako komplexni proces (vyzvy — prileZitosti — cile) pro podporu kvality
vzdélavani (napf. inovace vzdelavacich metod) a efektivitu provozu.

—well-being
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StiZnost na Skoly nebo $kolska zarizeni

CSI provadi —inspekcni cinnost na zakladé podnéti, stiznosti a petic dle § 174 odst. 6 §kolského zakona. Progetio-
vany a vyfizovany jsou jen takové stiznosti na skoly nebo —skolskd zarizeni, které spadaji do paisobnosti CSI podle
§ 174 odst. 2 pism. b) az e) skolského zakona. V opa&ném piipadé inspektorat, piip. ustiedi CSI, pisemné vyrozumi
o této skutecnosti stézovatele a stiznost postoupi k prosetieni a vyfizeni kompetentnimu subjektu (napf. inspektoratu
préace, hygienické stanici). Stiznost na pedagogického pracovnika CSI postupuje fediteli prisluiné koly.

Nejéastéji jsou CSI adresovény stiznosti sméfované do nasledujicich oblasti: spoluprace a komunikace $koly se zédkon-
nymi zastupci, klima a vztahy ve Skole; hodnoceni vysledkil vzdélavani; obsah a napliiovani skolniho vzdélavaciho
programu; vzdélavani zakt se specialnimi vzdélavacimi potfebami; pribéh vzdélavani, metody a formy vzdélavani,
pojeti vzdélavaciho procesu ¢i zajisténi bezpeénosti a ochrany zdravi pti vzdélavani a s nim souvisejicich ¢innostech.

Stiznost na Skolu nebo skolské zatizeni zapsané v rejstiiku skol a Skolskych zafizeni 1ze podat v pisemné, v elektronic-
ké podobg, event. se dostavit osobné na pracovisté CSI k sepsani zapisu. Stiznosti podavané telefonicky se nepfijimaji
ani neeviduji. Anonymni stiznost se prosetiuje stejné jako stiznost neanonymni, pfipadné je mozné jeji obsah zohlednit
¢i vyuzit pii dalsi inspekéni ¢innosti v pfedmétné Skole. Vysledek Setieni stiznosti je nevetejny.

Systém Fizeni vyuky (anglicky Learning Management System)

Jde napt. o aplikaci integrujici nastroje pro komunikaci a fizeni vyuky (evidenci, chat, nasténku apod.), také jsou
v ramci ni zvefejnovany vyukové materialy nebo vzdélavaci obsah.

—digitalni ucebni materialy (DUM), —e-portfolio; —informacni a komunikacni technologie (ICT)

)4

S
Skolni vzdélavaci program (SVP)

Podle §kolnich vzdélavacich programti (SVP) se uskuteéiiuje vzdélavani v jednotlivych skolach a —skolskych zarize-
nich. SVP si vytvaii kazda $kola podle zasad stanovenych v piisluiném —rdmcovém vzdélavacim programu (RVP).
SVP je povinnou soucasti dokumentace §koly, vydavi jej feditel §koly a musi byt pfistupny vefejnosti.

—sinspekéni ¢innost; —InsplS (InsplS SVP)
Skolska za¥izeni

Skolské zatizeni poskytuje sluzby a vzdélavani, které dopliuji ¢i podporuji vzdélavani ve Skolach nebo s nim piimo
souviseji, nebo zajist'uje ustavni a ochrannou vychovu anebo preventivné vychovnou péci.

Druhy skolskych zafizeni jsou zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, Skolska poradenska zatizeni
[—pedagogicko-psychologickd poradna (PPP), —specidlné pedagogické centrum (SPC)], $kolska zafizeni pro za-
jmové vzdelavani (stiedisko volného Casu, Skolni klub, skolni druzina), Skolska ucelova zafizeni (stfedisko sluzeb
Skolam, Skolni hospodaistvi, stiedisko praktického vyucovani, skolni knihovna, plavecka skola), skolska vychovna
aubytovaci zafizeni, zafizeni Skolniho stravovani, Skolska zatizeni pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy
a Skolska zafizeni pro preventivné vychovnou péci.

T

Tandemova (parova) vyuka

Zpusob vyuky, kdy jsou béhem vyuky ve tfid¢ aktivni dva ucitelé, vyucuji spolecné ve vzajemné spolupraci a sdili od-
povédnost za planovani, realizaci a evaluaci vyuky. Spole¢né vedou vyukové aktivity nebo se ve vedeni aktivit stfidaji.
Maji rovnomérny podil odpovédnosti za realizaci vyuky.

Mezi vyhody spravné nastavené a praktikované tandemové vyuky patii dynamicnost a pestrost vyuky, moznost in-
dividualizovaného pfistupu k zakim, inovace vyucovaciho procesu, tiidni klima podporujici kreativni mysleni zaka
nastavené na spolupraci a motivujici k aktivité zakl a vzédjemna odborna podpora ucitelt.

Tandemovou vyuku nelze zaménovat za hospitacni ¢innost, kdy je jeden z uciteli pouze pfitomen a nevykonava zadné
¢innosti ovliviijici dany pedagogicky proces.
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Tandemova vyuka — priprava studentt ucitelstvi / podpora zac¢inajicich ucitelt

V kontextu praxe studentd ucitelstvi a podpory zacinajicich ucitelt se jedna o spolupraci zkuseného (provazejiciho)
ucitele a studenta ucitelstvi / zacinajiciho ucitele.

Tandemova vyuka ma velky potencial pro profesni ptipravu studenta / za¢inajiciho pedagoga, kdy se dotycny vzdélava
aktivné — pfimou praxi v interakci s zaky a zkusenym/uvadéjicim ucitelem, nikoli pouze pasivnim pozorovanim.

Soucasti tandemové vyuky je spole¢na realizace vyuky, spolecna ptiprava a taktéz spolecna evaluace vyuky. Pii eva-
luaci vyuky probihd obousmérna zpétna vazba.

—hospitace; —kolaborativni aktivity uciteli
Tematicka inspek¢ni ¢innost

Tematickou inspekéni ¢innosti se rozumi inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. a) Skolského zakona. Realizuje se
zpravidla vhodnym zplisobem pfi jiné formé inspekéni ¢innosti, piipadné samostatné. Vystupem je tematicka zprava.

—inspekcni cinnost
Transmisivni pojeti vyuky

Transmisivni (pfedavajici) vyucovani zahrnuje takové vyukové strategie, které zakiim a studenttim zprostredkovavaji
hotové védomosti a dovednosti a vedou je ptimou cestou k osvojovani hotovych poznatkli. Dominantni tlohu pfi vy-
ucovani hraje pedagog, ktery se soustfed’uje na ucebni osnovy a obsah vyucovani; pfevazuji metody vykladu.

—metody vyuky
Triada (tripartita)

Vedeni tridni schiizky formou triady (nebo taktéz tripartity) ve sloZeni ucitel-rodic—zak. Triady na stale vice Skolach
nahrazuji ¢i dopliuji klasické rodicovské schiizky. Napomahaji v§em stranam vyvazit ocekavani a realné moznosti
ve vzdélavani zaka. Zaci se na triady p¥ipravuji v pribéhu celého skolniho roku, védomé shrnuji své vzdélavaci po-
suny, osvojuji si sebehodnoceni a pojmenovavani svych silnych stranek i oblasti ke zlepSeni, maji zarovenn moznost
mluvit o tom, o ¢em mluvit chtéji a potfebuji. Tridda probiha nejcastéji nad tzv. portfoliem (pracovni listy, referaty,
projekty, vytvarné prace apod.). Nekteré skoly vyuzivaji portfolio pfimo urcené pro komunikaci pfi triadé.

Prednosti triad je, ze rodice vidi své déti v jiné roli a interakci nezli v domacim prostiedi. Pro ucitele je setkani na triadé
prilezitosti k tomu, aby nahlédl do uvazovani rodica a Iépe pochopil, jak vnimaji vzdélavani svych déti. Na téma triad
Skoly potadaji k predavani zkusenosti workshopy, v ramci celozivotniho vzdélavani jsou poradany na toto téma kurzy,
seminafte apod.

—hodnoceni formativni
Tviréi (tvorivé) mysleni

Schopnost aktivné vytvaret, posuzovat a vylepSovat navrhy, které mohou vést k originalnim a efektivnim feSenim,
k vytvareni novych poznatkt a k pisobivym projeviim piedstavivosti (PISA, 2022).

Na tviréi mysleni (Creative Thinking) je nahliZzeno jako na jednu z kli¢ovych kompetenci pro 21. stoleti. Pomaha Iépe
se adaptovat na zmény v rychle se ménici spolec¢nosti, umozinuje zaktim objevovat a napliiovat jejich potencial, podpo-
ruje uceni i feseni problému v kazdodennim zivoté.

CSI ptinasi pravidelng vysledky Setieni (napt. PISA), které nabizeji fadu cennych zjisténi o tom, zda a do jaké miry
dokazou cesti zaci pfichazet s originalnimi mySlenkami a navrhy, nakolik jsou schopni kriticky hodnotit a vylepSovat
navrhy druhych ¢i zda dovedou byt kreativni pfi feseni spole¢enskych a védeckych problémti. Inovativni zptisob zkou-
mani tvur¢iho uvazovani zakt vyuziva dostupné moznosti elektronického testovani a poskytuje Zakiim dostateény pro-
stor pro vyjadieni jejich kreativity a predstavivosti. Odpovédi zakl nejsou posuzovany jako dobré nebo $patné, hodnoti
se schopnost zakti uvazovat netradiéné a navrhovat originalni feseni. Setieni tviiréiho mygleni se tak nepochybné miize
stat inspiraci pro ovétovani kompetenci zakt, které by s vyuzitim tradi¢nich metod testovani nebylo mozné. Vice
viz PISA 2022 tvurci mysleni.pdf (csicr.cz).

—Ramcové vzdélavaci programy zmiiuji tzv. tvofivé mysleni zakd podnécujici k logickému uvazovani a feseni pro-
blému s pouzitim piedstavivosti a intuice.

—mekké dovednosti; —ristové mysleni zakii
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PRILOHA 3

V

Veiejné skoly

Skoly a $kolské zatizeni vefejnych zfizovateli (krajii, obci, dobrovolnych svazkii obci nebo Ministerstva $kolstvi,
mladeze a t€lovychovy skoly).

—neverejné Skoly
Vlastni hodnoceni $koly

Povinnou soucasti hodnoceni kol je podle § 12 skolského zakona vlastni hodnoceni Skoly. Jedna se o interni hodno-
ceni (autoevaluaci) ¢innosti (procest, vysledkl apod.) provadéné samotnou skolou. Vlastni hodnoceni $koly je vycho-
diskem pro zpracovani vyro¢ni zpravy o ¢innosti skoly ze strany feditele Skoly a dale jednim z podkladti pro hodnoceni
CSI, pro kterou je vlastni hodnoceni §koly uréitym voditkem pii —inspekcni cinnosti.

—oteviend data CSI; —reporty CSI pro feditele skol a Skolskych zarizeni
Vnéjsi faktory (ovliviiujici kvalitu) vzdélavani

Vedle tady faktorti vnitiniho charakteru ovliviuji Skolu také faktory vngjsi. Mezi tyto faktory jsou fazeny vlivy so-
cioekonomické (financovani vzdélavani, socioekonomické charakteristiky obyvatel spadového uzemi $koly apod.),
politicko-legislativni (typy a druhy $kol ve vzd&lavacim systému apod.) & technologické vlivy vnéjsiho prostiedi. CSI
v ramci svych ¢innosti sleduje vybrané vnéjsi faktory vzdélavani, jako jsou napft. ztizovatelé Skoly (finan¢ni podmin-
ky skoly, vybér a jmenovani feditele skoly, spadové obvody Skoly); vztahy a spoluprace se zdkonnymi zastupci zaki
(spoluprace skoly se zakonnymi zastupci zaku, feseni Skolni netispésnosti se zakonnymi zastupci zaki); vztah k dalsim
Skolam v tzemi (konkurence a spoluprace $kol v tzemi); spoluprace $kol se —sSkolskymi poradenskymi zarizenimi
a podpora znevyhodnénych zaka a spoluprace $kol a s partnery.

Vrstevnické uceni (Peer to Peer pristup)

Principem vrstevnického uceni je aktivni zapojeni vrstevniki, ktefi pozitiviné ptisobi na formovani postoji ostatnich
spoluzaki. Ze zkusenosti se potvrzuje, ze Zaci od ostatnich zakl chapou riizna feSeni problému snaz a rychleji.
Vrstevnické u¢eni mize probihat ve dvojici nebo ve skupiné.

Zaci se uci od sebe navzajem, mezi sebou si vysvétluji, fesi spolu zadané téma, ukol, problém. V ramci spoluprace
na jednotlivych ukolech tak rozvijeji své komunikativni, kooperativni a socidlni dovednosti, vymeéiuji si zkuSenosti.
Vrstevnické uceni lze vyuzit v riznych predmétech, véetné mezipiedmétovych projektd apod., kde jednotlivi zaci
¢i skupina docasné piejimaji pedagogickou roli a provadéji své spoluzéky procesem osvojovani si uciva.

Vybérové zjistovani vysledka Zaka

CSI realizuje vybérové zjistovani vysledki zaki vybranych roénikii a druhii $kol v souladu s planem hlavnich tkolt
CSI na ptislusny skolni rok a v rdmci zakonem definovanych kol ziskavat a analyzovat informace o vzdélavani
a hodnotit krom¢ podminek a pribéhu také vysledky vzdélavani. Jeho cilem je ovéfit aktualni miru dosazeni oéeka-
vanych vystupt podle pfislusnych RVP a poskytnout zpétnou vazbu v§em tcastnikim vzdélavaciho procesu. Vybé-
rové zjistovani vysledkt zakt se provadi elektronicky prostfednictvim inspekéniho systému elektronického testovani

InsplS SET. Ugast ve vybérovém zjistovani vysledkt zaki je pro $koly zatazené do vzorku povinna (pokud nebyl
naplnén nektery ze stanovenych divodl pro uvolnéni skoly z ucasti).

VyZivova norma
Viz —spotrebni kos
Vzdélavani v datech

Vzdélavani v datech (vzdelavanivdatech.cz) je online databaze (platforma) Ceské $kolni inspekce pro sbér geografic-
kych dat v oblasti ¢eského skolstvi.

Ceska gkolni inspekce jako instituce zaméfena na hodnoceni kvality a efektivity pocate¢niho vzdélavani v Ceské re-
publice dlouhodobé svymi aktivitami usiluje o podporu fizeni vzdélavani a vzdélavaci soustavy na evidence-based
principech. Ve svych vystupech usiluje o pohled na vzdélavaci témata taktéz optikou situace v jednotlivych uzemich,
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tedy v krajich, okresech ¢i v obcich s rozsifenou ptisobnosti, a to v §irS§im kontextu vzdélavacich souvislosti a faktort,
které vzdelavani ovlivituji. Cilem je nabidnout odborné vefejnosti nastroj vyuzitelny pti podpoie vzdélavani v Ceské
republice a pfi snahach o kontinualni zvySovani jeho kvality a efektivity ve vztahu ke v§em relevantnim souvislostem.

—oteviena data; —ceské skolstvi v datech a mapdach

w

Well-being ve vzdélavani (téZ wellbeing)

V prostiedi spolecenskych véd, véetné pedagogiky, se stale ¢astéji hovoii o pozitivnim vlivu psychického nastaveni
zakl a ucitelt na dosahované vysledky ve vzdélavani. Bézné se v tomto kontextu pouziva termin well-being (dale we-
lIbeing). Tématu wellbeingu a jeho definici se vénuje pracovni skupina Wellbeing projektu Partnerstvi pro vzdélavani
2030+, ktera zduraznuje dulezitost podpory wellbeingu vSech aktéri ve Skole — vedeni Skoly, uciteld a zaku.

Vzdélavaci vysledky zakt a prostfedi (dobré vztahy mezi vSemi aktéry), ve kterém vzdélavani probiha, maji tedy
vzajemny vztah. Podpora wellbeingu zaka a uditelti se pozitivné promitne do jejich vzdélavacich vysledkd a naopak.
Reditelé kol a ugitelé by se tedy vztahem zékii ke $kole méli zabyvat a riznymi aktivitami jej podporovat.

—ristové mysleni Zdakii;, —socioekonomicky status zdaka, —stakeholder

Z

Zaznam o urazu

Skoly / —skolska zarizent jsou povinny zasilat CSI zaznamy o $kolnich urazech, a to za uplynuly kalendaini mésic,
nejpozdéji do patého dne nasledujiciho mésice (viz vyhlaska ¢. 64/2005 Sb., o evidenci urazi déti, zaka a studentt,
ve znéni pozdéjsich predpistt). Tyto zaznamy jsou shromazd’ovany vyhradné elektronicky.

Potizovani zaznamu o Urazech je nadale mozné dvéma zplisoby:
Vyplnovanim elektronickych formulatt v systému InspIS DATA (pfirucka -zde-).

Vypliiovanim a odesilanim zaznami prostiednictvim informacniho systému, se kterym Skola ¢i Skolské zatizeni pracu-
je (pokud dodavatel tohoto systému provedl integraci k systémtm InspIS).
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PRILOHA 4 | Analyzy, data, publikace Ceské §kolni inspekce

Tematické zpravy

Tematické zpravy nabizeji pohled na kvalitu a efektivitu vzdélavani ve vybranych tématech, ktera jsou predmétem
sledovani a hodnoceni ze strany Ceské $kolni inspekce. Také tyto vystupy poskytuji zcela zasadni soubor zjiiténi, dat,
zavéra a doporudeni vyuzitelnych pii pfijiméani opatieni smérem k podpote vzdélavani v Ceské republice.
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Dalsi vystupy

PRILOHA 4

Cesk4 8kolni inspekce pripravuje a zvefejiiuje také dalii vystupy analytického & metodického charakteru, z nichz ng-
které jsou vyuzitelné i pfimo jednotlivymi skolami a Skolskymi zafizenimi.
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Ceska skolni
inspekce

Ceska skolni

inspekce

CSI

CSI

Narodni zprava

PISA 2022

Tvaréi mysleni

7 Skoly, do kterych

se Zaci tési
Inspirace ze $kol
a pro skoly

Ceskd gkolni
inspekce

CSI | e CSI

Narodni zprava . . '
P Narodni zprava

PISA2022 PISA2022

Finanéni gramotnost

Vyrocni zpravy

Vyroéni zpravy Ceské $kolni inspekce kazdoroéné poskytuji komplexni vypovéd o kvalité a efektivité vzdélavani
a vzdélavaci soustavy Ceské republiky za ptislusny $kolni rok a jsou dilezitym zdrojem informaci pro fizeni vzdéla-
vani a nastavovani podpory pro $koly a Skolska zafizeni.

. ) oo i
CSI ol CSI | Soihoi

3 Y1Lo 2 ég _Cﬂk«‘bk:kuini
Kvalita vzdélavani impelce
v Ceské republice Kvalita vzdélavini
v Ceské republice

Kvalita vzdélavani
v Ceské republice

Kvalita vzdélavani
v Ceské republice

Wroér va 2023/2024
Vyrocni zpréava 2023/202: Vyrocni zpriva

Vyrocni zprava Vyrocni zpriava

2022/2023 2021/2022
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Sledujte vystupy Ceské skolni inspekce na Facebooku, platformé X a YouTube

KARIERA | VEREINEZAKAZKY | OTEVAENTURAD | INFORMACNISYSTEMY | KOWTAKTY

AET | Ceski tholni
CSI in‘:;;:e%;::com o
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zpriv
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portal vdatech
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P Mirodni zpriva TALIS 2024 = Tematicks zpriva - KOMPAS o | Tematickd zpriva - Kombinovand
- 01.10.2025 vjuka
24.0.2025

C§I Ceski skolni e "
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Externi
hodnoceni
apodpora
Ekoly

Mistroje
pro viastni
hodnoceni

Kritéria

Viastni

hodnoceni hodnoceni

Jak na visstni hodnoceni Tkoly

O portilu
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Informacni a metodické weby

~E Ceska $kolni =
CSI | S soni TGy

Vzdélavani
v datech

Platforma vzdelavanivdatech cz je koncipovana jako celoresortni
nastroj pro prezentaci dulezitych vizualizovanych dat a zjisténi
rizného charakteru, kierymi resort 3kolstvi, mladeze a télovychovy
disponuje_ Postupné tak vedle dat a zjisténi Ceské $kolni inspekce
pfibyvaji dalsi vizualizovana data a zjisténi pochazejici jak ze zdroju
Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy, tak ze zdroji daldich
organizaci v jeho plisobnosti.

Re‘g_[uni-iln'{ Vysoké Financovani, Vystupy
Skolstvi Skolstvi fondy EU Ceské
skolni
% : , inspekce
VICE VICE VICE

CESKA SKOLNI INSPEKCE €R i
Fréni Srémka 37, 150 21 Praha 5 vzdelavanivdatech.cz

tel.: #420 251023 127
e-ma crcz
ICO: 00633994

©2024 EESKA SKOLNI INSPEKCE ER

PRIJIMACI ZKOUSKY NA S3 - Primérny bodovy zisk pfijatych uchazeéi v JPZ (1. kolo, dle kraje sidla skoly) ﬁ

ny obor: Gymndzium (79:

JPZ 2024/25 IPZ 2023/24 Predmét
Cesky jazyk (max 50 b)
Matematika (max 50 b.)

® Cesky jazyk + Matematika (max 100 b))

Kraj tmmér

Praha 739
Liberec l:y' 73,06
Pardubicky 70.78
Jihomoravsky 7049
Stiedocesky 7024
Jihogesky 69.86
Olomoucky 6817
Plzensky 68,02
Krélovéhradecky 67.86
Zlinsky 67,67
Vysoéina 67.11
Moravskoslezsky 6478
Karlovarsky 62,35
Ustecky 60,33

N | mmmneses vzdelavanivdatech.cz Postedni aktualizace: 16.05 2025 Zdro}

304

Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce za §kolni rok 2024/2025



VWV WV VIV IV V VWV WV WV WV Vv
VWV WV WV VIV V V VWV WV WV Vv



Kvalita vzdélavani v Ceské republice

Publikace predstavuje komplexni a systematicky pfehled o stavu a kvalité vzdélavani v Ceské re-
publice. Nabizi detailni analyzy, odborné interpretace a komentare k aktudlnim trenddim a vyzvam,
kterym celi ¢eska vzdélavaci soustava.

Data, zjisténi a detailni rozbory slouzi jako klicovy podklad pro diskusi a rozhodovani o vzdé-
lavaci politice Ceské republiky. Zprava poskytuje objektivni a nezavisly pohled na ¢innost kol
a skolskych zafizeni napfi¢ vsemi stupni a formami vzdélavani, od predskolniho az po vyssi odbor-
né vzdélavani.

Doporuceni a zavéry formulované na zékladé inspekéni ¢innosti predstavuji dulezity zdroj in-
formaci pro dalsi rozvoj kvality vzdélavani a strategické planovani v oblasti skolstvi. Publikace je
urcena tvarcim vzdélavaci politiky, odborné vefejnosti, zfizovatel(im Skol a Skolskych zafizeni, fe-
ditellim, ucitelim i Siroké verejnosti a prispiva k transparentnosti vzdélavaciho systému a oteviené
diskusi o budoucnosti ¢eského skolstvi.

~Q Ceska gkolni
CS] | toseiee
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