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UVODNI SLOVO
USTREDNIHO SKOLNIHO INSPEKTORA

Vzdélavaci systémy se v uplynulych letech potykaji s fadou neocekévanych vyzev, které proménuji podobu vyuky
a prostiedi, v nichz ucitelé pracuji. Pandemie covidu, prudky nartst zakt s odliSnym matetskym jazykem vlivem
prichodl vale¢nych uprchlikt z Ukrajiny ¢i digitalni transformace umociiuji stavajici narocné podminky, s nimiz se
nasi ucitelé kazdy den potykaji. Jsou to prave ucitelé a feditelé skol, ktefi museji umét pruzné reagovat na meénici se
kontext, pozadavky a také o¢ekavani ze strany zaki, jejich rodiét, tviirct politik, ale i spole¢nosti jako celku. Casto
pritom mohou mit pocit — a zjisténi uvedena v této zpraveé to dokladaji — ze se jim nedostava potiebné podpory a ve
své praci se setkavaji s nedostatkem porozuméni a uznani. To vSe se mize vyznamné propisovat do vnimané atrakti-
vity ucitelské profese a motivace Cerstvych absolventd svoji ucitelskou drahu nejen zahdjit, ale také v ni dlouhodobé
setrvat.

Setteni TALIS nam jiz od roku 2013 nabizi komplexni pohled na promény ugitelské profese v 21. stoleti. P¥inasi
vhled do prostiedi vyu€ovani a uceni ve vice nez 60 vzdélavacich systémech svéta, kterym pomaha vytvoftit datovou
zakladnu pro informovana rozhodnuti o svém budoucim sméfovani. Vysledky Setfeni ndAm mohou naptiklad pomoci
odpovédet na otazku, co mtizeme udélat pro to, aby se ucitelské povolani stalo perspektivni a spole¢ensky uznavanou
profesi, kterd bude pfitahovat kvalitni a motivované uchazece a pro niz se mladi lidé budou rozhodovat jiz v dobé
svych stfedoskolskych studii.

Mezindrodni rozmér Setfeni ndm umoziuje nachézet inspiraci a piiklady dobré praxe v zahranici, stejn€¢ jako nas
motivuje k pokracovani hledani a vyzdvihovani GspéSnych a inspirativnich tuzemskych skol, které mohou naopak
byt piikladem pro nase zahraniéni partnery. Ceska $kolni inspekce se dlouhodob& zaméfuje na identifikaci $kol, které
vynikaji v nékterém z hodnoticich kritérii modelu Kvalitni $koly. Cilem tohoto modelu je ptfedevsim podpora Skol pii
zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani. Témér dvé stovky piikladd inspirativni praxe dostupnych na portalu
Kwvalitni Skola mohou pomoci nejen podpofit srozumitelnost a vyznam jednotlivych kritérii kvality, ale pfedevSim
roz$itit moznosti uvazovani, jak se v dané oblasti mohu zlepsit a jak vyhodnocovat svoji cestu ke kvalité.

Narodni zprava se vénuje tématim spojenym s vyucovanim a u¢enim piedevsim z perspektivy ucitelli. V roce 2026 je
planovano zveiejnéni dalSich zjisténi, jako je pohled fediteld Skol nebo téma environmentalniho vzdélavani.

Setteni TALIS shromazd'uje dileité a cenné podklady o zkusenostech, ndzorech a postojich ugitelti a feditelt §kol.
Velmi dékujeme za spolupraci viem, ktefi byli v Ceské republice zapojeni do TALIS 2024.

Mgr. Tomas Zatloukal, MBA, LL.M., MSc.
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JAK CIST NARODNI ZPRAVU

Co TALIS zjistuje

Setfeni TALIS (Teaching and Learning International Survey) mapuje v mezindrodnim kontextu nazory, zkusenosti
a postoje uciteld a Feditelii $kol k tématim profesniho rozvoje, vyuky, pedagogického vedeni, pracovnich podmi-
nek apod. Blizsi informace o tematickém zaméfeni je mozné najit v koncepénim ramci Setfeni'. TALIS je pofadan
Organizaci pro hospodai'skou spolupraci a rozvoj (dale jen OECD?).

Ucitel¢ a teditelé skol se vyjadiuji napt. k tomu, jakého se jim dostalo profesniho vzdélani, jaké postupy uplatiuji
pii vyuce, jak je jejich prace sledovana a hodnocena, jaké se jim dostava zpétné vazby a uznani. Analyzy umoznuji
jednotlivym zemim zmapovat mj., v jakych aspektech bude potiebné a vhodné naro¢nou praci uciteli a rediteli
Skol podporit. Kromé toho maji zapojené zemé& moznost zjistit, které dalsi staty se potykaji s obdobnymi problémy,
a poucit se z riznych piistupti feseni.

Cyklus Setieni byl pétilety (2008, 2013, 2018) a posunul se na 3estilety (2024). Ceska republika se s vyjimkou roku
2008 zapojila z titulu ¢lenské zem& OECD do vSech dosavadnich cyklu.

Jak TALIS probiha

Zakladni modul Setfeni TALIS je zaméfen na troveit ISCED 2 (mezindrodni standardni klasifikace vzdélavani podle
UNESCO), ktera v Ceské republice odpovida druhému stupni zikladni $koly (ZS) a niZimu stupni viceletého
gymnazia (VG). Do TALIS je v kazdé zemi zapojeno alespon 200 skol a pfiblizn€ 4 000 ucitelti. V cyklu TALIS 2024
bylo za CR zapojeno 368 §kol a 7000 ugitelti, dotazovani prob&hlo v obdobi od 11. biezna do 10. dubna 2024. Soudasti
TALIS je také n&kolik volitelnych moduld (ISCED 1, ISCED 3, ISCED 0, Teacher Knowledge Survey). Ceska repub-

lika byla v cyklu 2024 zapojena pouze do zdkladniho modulu. Podrobnéjsi informace o zptisobu vybéru skol a ucitelti
do Setfeni uvadi ptiloha 1.

TALIS ve vétsiné zapojenych statd véetnd Ceské republiky probiha formou elektronického dotazovani. Souasti
Setfeni jsou dva dotazniky — pro Feditele skoly a pro uditele. Vypliovani dotaznikt probiha ve webové aplikaci mezi-
narodniho konsorcia. Kazdy z vybranych feditelii a ucitelii obdrzi s ohledem na anonymitu unikatni pfistupové udaje.

v

Vybér skol provadi mezinarodni konsorcium. Podrobnéjsi informace k vybéru skol a ucitelt jsou uvedeny v pfiloze 1.

Obsahové zaméteni narodni zpravy

Zprava je roz¢lenéna do péti hlavnich kapitol. Prvni kapitola je vénovana predev§im zdkladnim demografickym uka-
zatelim a postojim ucitelti k ucitelské profesi. Vénuje se atraktivité, prestizi a oblibé ucitelské profese, spokojenosti
uciteld s pracovnimi podminkami i s jejich profesi celkove. Sleduje podminky vyuky ve tfid€ a identifikuje faktory,
které jsou pro ucitele nejcastéjSim zdrojem stresu.

Druhé kapitola se zamétuje na vzdelavani ucitelti. Zkouma, jak ucitelé hodnoti obsah a ptfinos svého pocatecniho
vzdélavani, stejné jako dostupnost formalnich a neformdlnich zaSkolovacich aktivit po nastupu do profese. Kapitola
se vénuje také obsahu a formam prubézného profesniho vzdélavani, kterého se ucitelé zacastnili, a sleduje, v jakych
oblastech maji ucitelé potfebu dale se vzdelavat.

Treti kapitola pfinasi zajimavé poznatky z oblasti vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce a ukazuje, jaké hlavni
ptinosy ¢i naopak negativni dopady ucitelé vyuzivani technologii pfisuzuji. Zvlastni pozornost je vénovana tématu
vyuzivani umélé inteligence ve vyuce.

Ctvrta kapitola se zaméfuje na prostfedi $koly a tfidy. Analyzuje pribéh vyuky, pouzivané vyukové postupy a stra-
tegie i to, do jaké miry ucitelé vénuji pozornost rozvijeni socidlnich a emoc¢nich dovednosti zakii. Zabyva se kvalitou
mezilidskych vztaht ve $kole, a to nejen mezi uciteli a zaky, ale také mezi uciteli a vedenim Skoly a rodici. Ukazuje,
nakolik ucitelé ve Skole navzajem spolupracuji. Dilezitou ¢ast kapitoly pfedstavuje téma sebedivéry a ristového
mysleni uciteld.

I Ceska verze koncepéniho ramce TALIS 2024 je dostupna zde. Anglicka verze je dostupné zde.
Pro OECD zajistovalo realizaci cyklu TALIS 2024 mezinarodni konsorcium ve slozeni: Mezinarodni asociace pro hodnoceni
vysledkt vzdélavani (IEA), Nizozemsko a Némecko; Australska rada pro vzdélavaci vyzkum (ACER), Australie; cApStAn
jazykova kontrola kvality (Linguistic Quality Control), Belgie; RAND Europe, Velka Britanie.

o
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https://csicr.cz/cz/Mezinarodni-setreni/TALIS/O-setreni-TALIS
https://www.oecd.org/education/talis/
https://csicr.cz/cz/Mezinarodni-setreni/TALIS/Koncepcni-ramce-(metodika-setreni)-(1)
https://www.oecd.org/en/publications/teaching-and-learning-international-survey-talis-2024-conceptual-framework_7b8f85d4-en.html

Zpravu dopliiuje prehled zaveér a navrhy konkrétnich doporuceni vychazejicich ze zjisténi uvedenych v narodni zpra-
ve. Priloha 1 obsahuje upfesnéni k vybéru skol a ucitelti podle mezinarodni metodiky. Nékolik zahraniénich ptiklada
k rozvoji ucitelské profese obsahuje ptiloha 2.

V této narodni zprave jsou prezentovana predevsim zjiSténi za ucitele. V navaznosti na budouci podklady od OECD
budou pozdéji samostatné tematické zpravy vénovany komplexnimu piedstaveni zjisténi za feditele stejné jako zjiste-
nim k problematice vyuky zamétené na environmentalni témata.

Zemé a regiony zapojene do cyklu TALIS 2024

VeétSinu stath zapojenych do zakladniho modulu TALIS 2024 tvorily zemé Evropské unie. Dale byly zapojeny Clenské
zemé OECD a dalsi zemé nebo regiony.

TABULKA | Zemé a regiony zapojené do TALIS 2024

B CLENSKE ZEME A REGIONY OECD B OSTATNI ZUCASTNENE ZEME A REGIONY

CLENSKE ZEME EU NECLENSKE ZEME EU CLENSKE ZEME EU NECLENSKE ZEME EU

Belgie Australie Bulharsko Albanie

Ceska republika Chile Chorvatsko Azerbajdzan

Dansko Island Kypr Bahrajn

Estonsko Izrael Malta Brazilie

Finsko Japonsko Rumunsko Cerna Hora

Francie Kolumbie Jihoafricka republika
Italie Korejska republika Kazachstan

Litva Kostarika Kosovo

Lotyssko Norsko * Maroko

Madarsko Novy Zéland * Saudska Arabie
Nizozemsko * Turecko Severni Makedonie
Polsko USA Singapur
Portugalsko : Spojené arabské emiraty
Rakousko Srbsko

Slovensko Uzbekistan
Slovinsko Vietnam

Spanglsko Sanghaj (Cina)
Svédsko Alberta (Kanada) *

* Zemé/regiony nespliujici minimalni standardy pro navratnost dotaznikii. Vysledky téchto entit je treba interpretovat s opatrnosti.

Nekolika zemim se bohuzel nepodafilo splnit minimalni mezindrodni standardy z hlediska dosazené miry casti vy-
branych kol a/nebo ucitelt (Alberta (Kanada), Nizozemsko, Novy Zéland, Norsko), proto jejich data nejsou plnohod-
notnou souc¢asti mezinarodniho srovnani.

Pro oznaceni Ceské republiky (Czech Republic) se v poslednich letech stéle astéji pouziva i alternativni vyraz Cesko
(Czechia). V této narodni zpravé je pouZivano tradi¢ni oznaceni Ceska republika (dale také CR).

Upftesnéni k prezentaci zjiSténi

Pro ¢teni narodni zpravy si dovolujeme uvést nékolik dilezitych uptesnéni:

m  Zjisténi za CR jsou v mezinarodnim kontextu porovnavana predeviim s daldimi zemémi EU. Primér EU
zahrnuje ucastnici se zemé& EU vcetné CR? (Belgie, Bulharsko, Chorvatsko, Kypr, Ceska republika, Déansko,
Estonsko, Finsko, Francie, Mad’arsko, Italie, LotySsko, Litva, Malta, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Rumun-
sko, Slovensko, Slovinsko, gpanélsko, gvédsko).

3 Z EU bylo do TALIS 2024 zapojeno celkem 23 zemi, ale primér EU je pocitan pro 22 zemi, protoze Nizozemsko nesplnilo

minimalni pozadovanou miru navratnosti dotaznikd.

Narodni zprava TALIS 2024 | 7
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Pokud jsou v grafech zvyraznény hodnoty tu¢né, znamena to, Ze se jedna o statisticky vyznamné rozdily
(p <.05) mezi CR a priimérem EU nebo mezi jednotlivymi cykly.

Casto jsou ve zpravé diskutovany podily ugitelti/Feditelt, ktefi uréitym zptisobem odpovédéli na jednotlivé
otazky. Rozdily (napf. mezi podilem ucitel v CR a podilem ucitelt za celou EU) jsou vyjadfovany v procent-
nich bodech (zkratka p. b.).

Cést odpovédi v ugitelském dotazniku se vztahovala k vyuce v tzv. vybrané t¥idé, ktera byla v ramci TALIS
vymezena nize uvedenym zpiisobem. Aby bylo urceni tzv. vybrané tfidy co nejvice objektivni, nebyl vybér
ponechan voln¢ na kazdém ucéiteli. Mezinarodnim konsorciem Setfeni TALIS 2024 bylo uréeno, jakym zptiso-
bem maji ucitelé ve vSech zapojenych statech a ekonomikach identifikovat tzv. vybranou t¥idu:

V nasledujicich otazkach se ptame na jednu konkrétni tridu zakii, kterou vyucujete. Trida, které se budou
otazky tkat, ma byt tiida Zdkii na 2. stupni ZS nebo v nizsich rocnicich viceletého gymndzia na této skole, ve
které jste vyucoval/a po 11. hodiné dopoledne minulé utery. V pripadé, Ze jste minulé utery nevyucoval/a zZad-
nou tiidu Zakii na 2. stupni ZS ¢ v nizSich rocnicich viceletého gymndzia, miize se jednat o tiidu, kterou jste

vyucoval/a ve dni nasledujicim po minulém utery.

Zjisténi tykajici se objemu casu vénovaného uciteli jednotlivym ¢innostem vychazelo z otazek, které mapo-
valy posledni uplny kalendafni tyden — zamérem bylo vyloucit piipadné zkresleni vlivem prazdnin, svatkd,
neptitomnosti v diisledku nemoci apod. U¢itelé zohlednovali Casové rozloZeni ¢innosti ve vyuce v tzv. vybra-
né tiide.

Konstrukce vzorku $kol vybranych do TALIS 2024 umoziiuje pro CR porovnavat zjisténi mezi zakladnimi
$kolami (ve zpravé Casto pouzivana zkratka ZS) a viceletymi gymnazii (ve zpravé asto pouzivana zkratka
VG) na urovni druhého stupné zakladni Skoly a niz§iho stupné viceletého gymnazia. VSechna zjisténi uvedena
v narodni zpravé se vztahuji vyhradné k ucitelim na této urovni vzdélavani.

Setfeni TALIS 2024 definuje zadinajici uitele (novice teachers) jako ty, jejichz celkové délka praxe v uéitel-
ské profesi dosahuje nejvyse 5 let. Naopak zkuSeni uc€itelé maji podle vymezeni TALIS delsi nez desetileté
zkuSenosti.

TALIS 2024 pod oznacenim nedavni absolventi rozumi ucitele, kteii pfed 5 a méné lety ziskali formalni
pocatecni ucitelské vzdelani.

Setfeni TALIS 2024 vymezuje mladé uéitele jako ucitele mladsi 30 let. Starsi uéitelé jsou pak v analyzich
podle TALIS ucitelé padesatileti a starsi.

Pro kontext CR jsou ve zpravé zmitovany rozdily podle velikosti §koly. Mala §kola je takové, v niZ je zapsano
300 ¢i méné zaka. Stiedné velkd Skola ma mezi 301 a 499 zaky. Velka Skola ma 500 a vice zaka.

Ve zprave jsou vybrana zjisténi uvadéna i podle ziizovatele Skoly. Vedle vefejnych skol jsou zminovany ne-
verejné skoly, do kterych TALIS fadi cirkevni a soukromé Skoly.

Narodni zprava TALIS 2024



SHRNUTI

Atraktivita ucitelské profese

TALIS povazuje volbu ucitelstvi jako prvni profesni drahy za ukazatel atraktivity této profese. Na otazku,
zda byla ucitelska profese z hlediska kariéry jejich prvni volbou, kladné odpovédélo 66 % ceskych uciteld. To
je 04 p.b. méné nez v priméru zemi EU, pfi¢emZ nejvice takovych uciteltl se nachazi v Portugalsku — 84 %,
nejméné ve Spanélsku a piekvapivé i ve Finsku — 61 %. Ve skupiné za¢inajicich uéiteli s praxi do péti let to
bylo 46 %, coz je o 7 p. b. méné nez v roce 2018. Uvedeny pokles muize signalizovat klesajici atraktivitu této
profese mezi mladymi lidmi, coz mize do budoucna ztizit nabor motivovanych a kvalifikovanych pedagoga.

Ve srovnani s primérem EU povazuji cesti ucitelé ve vyrazné niz$i mife za dulezité, ze diky své profesi mohou
byt prospésni pro spolecnost (57 %) nebo ze diky ni mohou pomoci socialné slab§im (pouze 32 %). Pod-
primérny podil ¢eskych ucitelt (31 %) rovnéz ocenuje, Ze byt ucitelem znamena mit jistou praci, coz mize
signalizovat jejich nizsi divéru ve stabilitu Skolského systému.

Vysledky ukazuji, Ze radost z ufeni a nadSeni pro vyuku jsou mezi ¢eskymi uciteli velmi rozsifené a sta-
bilni. 99 % z nich ma rado predméty, které vyucuje, 94 % uvedlo, ze jim vyuCovani pfinasi pocit radosti,
96 % obvykle vyucuje s nadsenim a devét z deseti uciteltl uspokojuji zajimavé vyzvy provazejici uceni. Tento
pozitivni vztah k profesi predstavuje dtlezity zaklad, na kterém lze stavét pti podpote a rozvoji ucitelské spo-
kojenosti i setrvani v profesi.

V CR je 84 % ugitelti spokojeno s podminkami své pracovni smlouvy (nezahrnuje vysi platu, ale napf. od-
mény nebo rozvrzeni pracovni doby). Jedna se o 10 p. b. vyssi podil nez v roce 2018 a CR fadi mezi tii zemé
s nejvyssim podilem spokojenych uciteld v EU. Se svym platem je spokojeno 47 % ceskych uditelll, coz je
0 19 p. b. vice nez v roce 2018. Zatimco v roce 2018 spokojenost s platem klesala s vékem, v roce 2024 je
tomu naopak.

Prestiz a setrvani v profesi

Data z Setfeni TALIS ukazuji, Ze pouze priblizné pétina ¢eskych ucitelti (22 %) se domniva, Ze si spole¢nost
vazi povolani ucitele. Pfestoze se tento podil od roku 2013 postupné zvysil o 12 p. b., uéitelé vnimaji nedo-

vvvvvv

V CR zvazuje dle svého vyjadieni odchod z profese v horizontu nasledujicich péti let 19 % mladych uéitel
do 30 let, a to nejcastéji z osobnich nebo rodinnych divodu ¢i kvuli odchodu do zaméstnani mimo vzdélavani.
U dalsich vékovych kategorii (nad 30 let) jde v CR piiblizn& o kazdého desatého ugitele, ktery zvazuje odchod
v horizontu 5 let. Uvedené podily jsou od roku 2018 stabilni. K vyznamnym faktoram, které pozitivné sou-
viseji s ochotou uciteli setrvat v zaméstnani, patii jejich celkova spokojenost ¢i mira pocit’ovaného stresu.

Kontext Skoly

Necela pétina ¢eskych uciteltl (19 %) pracuje ve Skolach, kde feditel pocituje nedostatek kvalifikovanych
ufiteli jako piekazku poskytovani kvalitni vyuky, pficemz tento podil zistal od roku 2018 stabilni. Kvali-
fikovani ucitelé chybi predevsim ve Skolach, kde je vice nez 10 % zakd, ktefi maji potize s porozuménim
vyucovacimu jazyku, a ve Skolach vefejnych.

Setfeni TALIS ukazalo, Ze uéitelé, kteii jsou nedavnymi absolventy a ti¢astnili se n&jakého formalniho zasko-
lovaciho programu (zahrnuje napf. snizeni pfimé vyucovaci povinnosti ¢i mentoring), jsou spokojenéjsi ve
svém zaméstnani. Totéz plati pro nedavné absolventy, ktefi se Gicastnili neformalniho zaskolovaciho progra-
mu, nebo alespoii jedné formy zaskolovani. Ugast &erstvych absolventli v neformélnich programech rovnéz
souvisi s niz§i mirou pocit'ovaného stresu.

Zacinajici ucitelé, ktefi maji pfidéleného mentora, jsou spokojenéjsi ve svém zaméstnani. Od roku 2013
v Ceské republice podil zaéinajicich uéiteli s ptidélenym mentorem vzrostl o 20 p. b., coZ je nejvétsi nartist ze
vSech srovnavanych zemi. Dle vypovédi feditell je né¢jaka forma mentoringu, at’ uz pouze pro nové, nebo pro
vSechny ucitele, dostupna ve tfech ctvrtinach ¢eskych skol.

Ackoliv maji ¢esti ucitelé pomerné vysokou miru autonomie, jejich pfimé zastoupeni v tymech vedeni Skoly
jiz neni tak bézné. 46 % ceskych ucitelt pracovalo v roce 2024 (stejné jako v roce 2018) ve skolach, kde jsou
ucitelé soucasti tymu vedeni §koly, coz je méné nez v priméru EU (52 %). Ukazuje se, Ze vyssi mira zapojo-
vani se do chodu skoly se poji s vys$si mirou sebediivéry ve své vlastni schopnosti a také vyssi spokojenosti
v zaméstnani.
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Profesni vzdélavani

Prubézné profesni vzdélavani, kterého se Cesti uditelé zucastnili v poslednich 12 mésicich pred Setfenim, se
nejcastéji zamérovalo na prohloubeni faktickych znalosti a védomosti ve vyu¢ovaném piedmétu (76 %) a na
pedagogické dovednosti pro zaéleniovani elektronickych zdrojt a zafizeni do vyuky (71 %).

Nejvétsi rozdil oproti priméru zemi EU byl zaznamenan v Gcasti na vzdélavacich aktivitich zaméfenych na
umélou inteligenci pro vyuku a uéeni (54 % v CR oproti 30 % v EU). Spole¢n¢ se Slovinskem se Ceska
republika fadi mezi zemé¢, kde byla i¢ast na vzdélavani zaméfeném na umélou inteligenci nejvyssi v ramci
zemi EU.

Od roku 2018 se v CR zvysila i¢ast na aktivitach dal§iho vzdélavani ve viech sledovanych oblastech, nej-
vice pak v oblasti dovednosti pro za¢letiovani elektronickych zdroji a zafizeni do vyuky, a to ze 41 % na 77 %
(jednalo se o nejveEtsi narlst ze vSech zemi zapojenych do Setfeni v obou cyklech). Nartst pravdépodobné
souvisel s podptirnymi aktivitami, které pro $koly od roku 2022 zajistoval Narodni pedagogicky institut CR
v souvislosti se zavadénim kurikularnich zmén tykajicich se tzv. nové informatiky.

Celkem 57 % ugitelti v Ceské republice uvedlo, e absolvované aktivity profesniho vzdélavani mély docela
nebo do velké miry pozitivni dopad na jejich vyucovani, coz odpovida priméru EU. U¢itelé, ktefi pozitivné
hodnotili absolvované profesni vzdélavani, astéji uvadéli, ze se jim dafi naplnovat cile hodiny.

Deklarovana potieba dalsiho vzdélavani se v priméru zemi EU nejcastéji tykala dovednosti pro vyuzZivani
umélé inteligence ve vyuce (kazdy ¢tvrty ucitel vyjadiil velkou potiebu vzdélavat se v této oblasti). V CR to
bylo 23 % ucitell, ¢imz se tato oblast zafadila na druhou pficku za oblast zvladani chovani Zaku ve tiidé,
kterou uvedlo 26 % ucditelt. Zacéinajici uéitelé vyjadrili potiebu vzdélavani v oblasti zvladani chovani zakd ve
tfide vyrazné Castéji, nez jejich zkuseni kolegové (rozdil ¢inil 17 p. b.).

Podminky vyuky a stres

Z hlediska rozvrzeni pracovni doby vénuji cesti ucitelé vice Casu nez jejich evropsti kolegové zejména
ptipravé na vyuku, administrativnim tkolim a konzultacim se zaky. Naopak v mezinarodnim srovnani travi
méné ¢asu samotnou vyukou, opravovanim praci ¢i komunikaci s rodici.

Z dat TALIS vyplyva, ze se ¢esti ucitelé ve srovnani s primérem EU méné¢ Casto ve tfid€ potykaji s vy$$im po-
dilem zakt, ktefi vyzaduji naro¢néjsi pedagogické vedeni, at’ uz jde o specialni vzdélavaci potieby, problé-
objevuji ve tfidach mladSich a zacinajicich uditel, coz miZze zvySovat naroky na jejich profesni adaptaci
a zatéz v ranych fazich kariéry. V ramci CR se uvedené skupiny zakti vyskytuji vyrazné ¢astéji v zakladnich
Skolach, jejichz ucitelé tak maji ztizené pracovni podminky ve srovnéni s uciteli gymnazii.

Cesti ugitelé hodnoti kazetiské klima ve tfidé mnohem piiznivéji nez jejich kolegové v zemich EU. V po-
rovnani s ostatnimi zemémi travi méné casu zjednavanim poradku a udrzovanim kazné ve tiidé. Pro pfiblizné
tietinu ceskych ucitelt (34 %) je udrzovani kazné ve tiidé docela nebo do velké miry zdrojem stresu, coz je

v

K nejvyznamnéjsim zdrojim stresu se dale fadi pFili§ mnoho administrativni prace (uvedlo 51 % ucitelt),
a to i pfesto, ze se tento podil od roku 2018 vyznamné€ snizil. Mnoho administrativy je zdrojem stresu Cast¢ji
pro zkusenéjsi ucitele (56 %) nez pro ucitele zacinajici (40 %).

Stres ve své praci zaziva docela ¢i do velké miry kazdy tieti ucitel a kazdy paty uvadi negativni vliv na své
zdravi, coz predstavuje dalezité téma pro vzdelavaci politiku i podporu skol. Od posledniho Setfeni TALIS se
situace v tomto ohledu v Ceské republice nijak nezménila.

Vyuzivani technologii ve vyuce

Vyznamné nadprimérny podil ¢eskych uciteli (vice nez 80 %) souhlasil s tim, Ze pouzivani elektronickych
zdroju a zafizeni pomaha zakiim prohlubovat ziajem o studium, pomaha zakim efektivné spolupracovat
na zadanych ukolech a pomaha zakiim rozvijet dovednosti pro planovani a sledovani jejich prace. Bylo
zjisténo, ze ucitelé, kteti se Casteji priklangji k pfinostim elektronickych zdroji a nastrojii pro vyuku, je astéji
vyuZzivaji pro vyuku v celé tfidé i pro individualizovanou vyuku.

Soucasné se ale ¢tyfi pétiny ucitelt domnivaji, ze vyuzivani elektronickych zdroji a nastroji ma nep¥iznivy
vliv na kvalitu Zivota zZaki, 75 % ucitelt si mysli, Ze omezuje rozsah komunikace tvari v tvar mezi zaky,
a podle 71 % z nich vede k tomu, Ze Zaci vydavaji obsah z internetu za vlastni praci. Pravé obavu z plagi-
atorstvi vyjadtili u¢itelé v priméru zemi EU nejéastéji (76 %). Méné neZ polovina ugiteltt v CR i v priméru
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EU se domniva, Ze elektronické zdroje a nastroje rozptyluji Zaky pri uceni. K negativnim strankam vyuziti
elektronickych zdrojii a zafizeni se Castéji priklanéli zkuSeni ucitelé, starSi ucitelé a ucitelé na niz§im stupni
viceletych gymnazii.

Zamétime-li se na postoje uciteld k vyuzivani umélé inteligence, 60 % ceskych ucitelti souhlasilo s tim, ze
pomaha vytvaret nebo zlepSovat plany vyuky, coz byl soucasné jejich nejCastéjsi zpisob vyuziti umélé
inteligence pro ucely vyuky. Podobné vysoky podil ucitelii se také domnival, Ze uméla inteligence umoziiuje
prizpusobit materidly riznym schopnostem Zaku (55 %) a podporuje Ziky se specifickymi potirebami
(52 %).

s~

V poslednich 12 mésicich pted Setfenim vyuZila umélou inteligenci ve vyuce nebo k usnadnéni u¢eni Zaka
neceld polovina ¢eskych ucitell (46 %), coz je vyznamné vice, nez ¢ini primér EU (32 %). Jist¢ tomu na-
pomohla vysoka mira Gcasti ¢eskych ucitelli na profesnim vzdélavani zaméfeném na umeélou inteligenci,
ktera byla v porovnani s EU nadprimérna. Ucitelé, ktefi umélou inteligenci v uvedeném obdobi nepouzili,
nejcastéji uvadéli jako diivod nedostate¢né znalosti a dovednosti (80 %). 52 % Ceskych uéitelti se domniva,
Ze by se pfi vyuce uméla inteligence vyuzivat neméla, a 48 % vnima zapojeni novych technologii do vyuky
jako zahlcujici (pramér EU 30 %).

Vyukové postupy

CR patii k zemim s nejnizsi Cetnosti vyuZzivani strategii, které aktivuji u Zaka naro¢néjsi kognitivni proce-
sy, tedy aktivity podporujici hlubsi zpracovani a porozuméni uciva. Vyrazné podprimérné ¢esti ucitelé zada-
vaji zaktim tlohy, které vyzaduji kritické mysleni, podporuji Zaky, aby zpochybnovali argumentace spoluzakd,
zadavaji tlohy bez jasné¢ho feseni ¢i zadavaji projekty vyzadujici alespon tyden prace.

V CR je rozvoj intrapersonalnich dovednosti ve vyuce méné akcentovan nez v priméru EU. O vice nez

10 p. b. mén¢ ucditeltt v CR oproti praiméru EU se ¢asto nebo vzdy ve vybrané tfidé zamétuje na pochopeni
pohledu ostatnich zak na ur€itou situaci ¢i na zvladani emoci, myslenek a chovani zaku a jejich porozumeéni.

Profesni vztahy uciteli

Cesti ucitelé se pomérné Casto zapojuji do kazdodennich, organizacné méné¢ narocnych forem spoluprace
(sdileni informaci o zacich, sjednocovani hodnoceni, vyména materialir), ale méné Casto se ucastni casove

vvvvv

Vv

Podil uéitelt, kteif povazuji wellbeing Zaki za dillezity, ¢ini v CR 88 % a je nejnizi ze viech zemi EU. Tém&t
tii Ctvrtiny ucitel (73 %) se domnivaji, ze si Zaci v jejich §kole uciteli ceni.

Spoluprace ¢eskych uditeli s rodici a zakonnymi zéstupci je v mezindrodnim srovnani méné castd, a to jak
z hlediska casu, tak frekvence zapojeni do spole¢nych vzdélavacich aktivit. Vy$si mira spoluprace se objevuje
znevyhodnéného prostiedi nebo zak se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Ukazuje se, ze ackoli cesti uci-
telé vnimaji vztahy s rodiCi pfevazné€ pozitivné, potencial spoluprace zlistava nevyuzity.

Sebediivéra a ristové mySleni uciteli

Pfi pohledu na miru sebediivéry ve vyuce, sebedivéry v fizeni tfidy a sebedivéry v oblasti motivace a za-
pojovani zaki do vyuky patii CR spolu s Norskem, Chorvatskem a Japonskem k zemim s nejniz§i mirou
sebedtveéry uditelti viibec. Nejvetsi rezervy byly zjistény ve schopnosti motivovat zaky, ktefi nemaji zajem
o skolni praci.

Vyrazny prostor pro zlepSeni nabizi rovnéz oblast ristového mysleni ucitelii, nebot’ CR patii mezi zemé, kde
rustové mysleni zastava jeden z nejmensich podild uciteld. Mezi zemé, kde ristové nastaveni mysli naopak
pfevazuje nejvice, patii Novy Zéland, Australie, Spojené staty a Chile.

Narodni zprava TALIS 2024
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1 PROFESE UCITELE VPROMENACH DOBY

Ucitelska profese stoji v centru pozornosti vetejné debaty i vzdélavaci politiky. Aktualnimi tématy jsou mimo jiné
nedostatek ucitelll, finan¢ni ohodnoceni profese, zvysujici se pracovni zatizeni i otazka, jak ucitele ve Skolach udrzet.
Tato kapitola sleduje profesni drahu ucitele jako cestu — zacina rozhodnutim se pro povolani, pokracuje zkusenostmi
z kazdodenni praxe, o¢ekavanimi i vyzvami, az po mozné zvazovani odchodu z profese.

1.1 Proc se stat ucitelem?

Pro nékteré uditele je vybér této profese naplnénim osobniho poslani a dlouhodobého snu, pro jiné spiSe racionalni ¢i
praktickou volbou. Motivace ke vstupu do ucitelského povolani je riiznoroda a Casto kombinuje osobni preference,
hodnotové postoje 1 vnéjsi okolnosti. Tato podkapitola se proto zaméfuje na atraktivitu profese, faktory spojené s pro-
fesi, které jsou pro ucitele dulezité, i to, do jaké miry ucitele prace bavi.

1.1.1 Jak atraktivni je ucitelska profese?

TALIS povazuje volbu ucditelstvi jako prvni profesni drahy za ukazatel atraktivity této profese. Na otazku, zda byla
ucitelska profese z hlediska kariéry jejich prvni volbou, kladné odpovédélo 66 % Ceskych uciteld. To je o 4 procentni
body méné nez v priméru zemi EU, pfi¢emz nejvice takovych ucitelti se nachazi v Portugalsku — 84 %, nejméné ve
Spanélsku a piekvapivé i ve Finsku — 61 %. Ukazuji se také zna¢né genderové rozdily, kdy ¢esti muzi uitelé vnimaji
ucitelstvi jako prvni volbu v mensi mite (59 %) nez Zeny ucitelky (68 %). Tento vysledek naznacuje, ze uditelstvi je
pro muze méné atraktivni profesni volbou nez pro Zeny, coz mize odrazet relativné nizsi platové ohodnoceni nebo
stereotypni vnimani ucitelstvi jako ,,zenského povolani®.

Atraktivita u€itelské profese u za¢inajicich uéiteld je klicova pro nabor kvalitnich kandidatt a jejich setrvani v pro-
fesi. Zjisténi, zda bylo pro tuto skupinu ucitelstvi prvni volbou, napovida, jak atraktivni je profese pro nové uchazece.
Pokud ji zvolili z pfesvédcenti, je vEtsi Sance, Ze budou motivovani, spokojeni a v profesi setrvaji dlouhodobé. Zatimco
v praméru EU si uéitelstvi jako prvni kariérni volbu vybralo 53 % za&inajicich ugiteli (s praxi do péti let), v Ceské
republice to bylo pouze 46 %. Pro srovnani — mezi ¢eskymi uéiteli s praxi nad deset let byla prace ucitele prvni kariérni
volbou pro téméf tii Ctvrtiny z nich.

Znepokojujici je také to, Ze ve srovnani s predchozim cyklem TALIS klesl v Ceské republice podil za¢inajicich ugiteld,
pro které bylo ucitelstvi prvni kariérni volbou (z 53 % v roce 2018, tedy pokles o pfiblizné 7 procentnich bodt). Tento
pokles muze signalizovat, ze profese ztraci na atraktivité¢ mezi mladymi lidmi, coz mize do budoucna ztizit nabor mo-
tivovanych a kvalifikovanych pedagogii. Nejde nicméné o tak dramaticky pokles jako v Litvé (minus 29 procentnich
bodi) ¢i Loty$sku (minus 26 procentnich bodit).

1.1.2  Proc ucitelé chtéji ucit?

Jaké divody vedou ucitele k volbé jejich profese a co na této profesi ocenuji, to data TALIS 2024 umoziuji blize ana-
lyzovat. U¢itelé méli v dotazniku vybrat, jak dilezité jsou pro n¢ jako pro pedagogy uvedené vybrané faktory (na skale
,haprosto nedtlezité®, ,,maly vyznam®, ,stfedni vyznam® az po ,,velky vyznam®). Tyto faktory je mozné roz¢lenit do
tii kategorii — spolecenské (socialni), osobni a dalsi. Graf 1.1 komparativn¢ ukazuje, jak velka ¢ast ucitelt priklada
jednotlivym faktorim velky vyznam.
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GRAF 1.1 | Dilezitost osobnich, spole¢enskych a jinych faktori pro praci ucitele
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)

# Ceska republika @ Primér EU @ Dalsi vzdélavaci systémy I Nejnizsi hodnota I Nejvyssi hodnota
Diky praci ucitele mohu byt prospésna/prospésny pro .
yp yv prosp prospesny p Litva l— ————— -@ @ D¢ I Portugalsko
spole¢nost
60
Prace ucitele mi umoziiuje ovliviiovat budouci generaci Italie —— a ~— ] Polsko

Diky préci ugitele mohu pomoci socidlné slabsim Bulharsko I‘& I, @' | Francie

Pracovni doba vyhovuje mym rodinnym povinnostem Bulharsko I——W 4 "—'——l Lotyssko
Byt ucitelem znamena mit jistou praci Italie l—Q*—‘ @ 4 AVA —___l Lotyssko

Soucasti prace ucitele je flexibilita zavazka Italie I-@)—-@ ~————| Lotyssko
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Prace ucitele odpovida mym schopnostem Italie I- b < I Belgie
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Pozn.: Graf zobrazuje podily ucitelii, kteri uvadéji, ze nasledujici faktory maji pro né jako ucitele ,,velky vyznam . Statisticky vyznamné rozdily mezi
CR a primérem EU jsou zvyraznény tucné.

Faktory spolecenského (socidalniho) charakteru odkazuji na vyznam prace ucitele pro rozvoj déti a mladeze, prospéch
pro spole¢nost a pomoc socialné slabsim prostiednictvim pedagogického pisobeni. To, Ze prace ucitele umoziiuje byt
prospésny pro spolecnost, akcentuji ¢esti ucitelé v mensi mife (57 %) nez ucitelé v Evropské unii (67 %). V tomto
ohledu nejsou ve vnimani dulezitosti tohoto faktoru rozdily mezi muzi a Zenami ani mezi star$imi a mlad$imi uéiteli.
Vyznamnym motivem pro 60 % &eskych uéitel je moZnost ovliviiovat budouci generaci (v tom se CR nelisi od
priméru EU 58 %). Rozdily mezi muzi a zenami ani podle délky zkuSenosti u nas v tomto ohledu nebyly zjistény.
Nicméné pouze pro necelou tietinu ¢eskych ucitelt ma velky vyznam pomoc socialné slabSim prostiednictvim
prace ucitele. To je vyrazné méné nez v praméru EU, kde velky vyznam tomuto faktoru priklada polovina ucitell. Ve
srovnani se zenami je tento faktor pro muze dilezity v mensi mife (o 6 procentnich bodii) a vice jej akcentuji starsi
ucitelé oproti mladsim (o 10 procentnich bodi). Statisticky vyznamny rozdil mezi uciteli zakladnich $kol a viceletych
gymnazii nebyl zjistén v zadném z téchto aspektli spolecenského charakteru.

Osobni faktory se vztahuji ptimo k ucéiteli, zahrnuji jistotu prace, stabilni kariéru, spolehlivy pfijem nebo specifika
$kolniho rozvrhu. Pravé pracovni doba, ktera vyhovuje jejich rodinnym povinnostem, je velmi dulezitym fakto-
rem pro 45 % respondentii v CR. Ve srovnani se zemémi Evropské unie (51 %) jde o podprimémy podil. Vyrazngjsi
daraz na tento faktor kladou Zeny (o 5 procentnich bodt vétsi podil nez u muzit), coz mize souviset s jejich Castéjsi
roli v péc¢i o rodinu a domacnost. Z hlediska délky zkuSenosti nejsou mezi uéiteli ve vnimani vyznamu tohoto faktoru
zadné rozdily.

S tim dale souvisi flexibilita zavazku, ktera je soucasti prace ucitele, jiz priklada velky vyznam 26 % respondentt
(opét méné nez v pruméru zemi Evropské unie — 36 %). Zde se neobjevuji rozdily mezi muzi a Zenami, avSak bylo
zjisténo, Ze flexibilitu zavazkl vice ocenuji mladsi ucitelé (30 %) v porovnani s uéiteli starsimi (23 %) a také uditelé
gymnazii (32 %) oproti ucitelim zakladnich skol (25 %). Velky vyznam ptikladany skutecnosti, ze ,,byt ucitelem
znamena mit jistou praci®, uvedlo jen 31 % ceskych uditelt, coz je vyrazné méné nez v pruméru EU (45 %), pficemz
ve vét$i mife mu prikladaji vyznam uéitelé viceletych gymnazii (35 %) oproti uiteliim zakladnich $kol (30 %). Jistota
zamg&stnani je tedy pro Ceské ucitele méné vyznamnym motivaénim faktorem nez v jinych zemich Evropské unie, byt’
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fakticky je stabilita zaméstnani, ktera se odrazi naptiklad v zastoupeni ucitelti pracujicich na rizné druhy pracovnich
smluv (na dobu urcitou ¢i neurcitou), na podobné Grovni jako v praiméru zemi EU (blize viz kapitolu 1.4).

Mezi dalsi faktory patii otazka souladu profese s osobnimi preferencemi a schopnostmi ¢i touhou po autonomii. Sedm
z deseti dotazanych v Ceské republice pfiklada velky vyznam tomu, Ze prace ulitele odpovida jejich schopnostem
(mirné pod primérem EU — 73 %). Tento faktor ma velky vyznam ve vétsi mite pro Zeny ucitelky (73 %) nez pro muze
ucitele (61 %) a ve vétsi mite pro ucitele ve véku 50 a vice let (75 %) nez pro ucitele mladsi do 30 let véku (60 %).
Obliba prace s détmi a dospivajici mladeZi ma velky vyznam pro 72 % ceskych uciteld — o néco méné nez v prime-
ru EU (76 %). Ve vSech zemich Evropské unie velky vyznam tohoto faktoru ve vétsi mife uvadeji zeny v porovnani
s muzi (v priméru zemi EU je rozdil témét 14 procentnich bodt), nejinak je tomu i u nas, kde rozdil ¢ini 15 procentnich
bodii. Rovnéz pro vétsi podily starSich ucitelt ma velky vyznam, Ze se jim libi prace s détmi a dospivajici mladezi
(v porovnani s uciteli mladsimi o 10 procentnich bod). Autonomie ucitelské profese, tedy moznost uplatiiovat sa-
mostatnost, je dulezita pro 49 % ucitelil, v tom se vyznamné neli$ime od priméru zemi EU (rovnéz 49 %). Vyrazné
vice ale akcentuji tento faktor jako vyznamny star$i ucitelé (rozdil mezi star§imi oproti mlad$im ucitelim je jeden
z nejvyssich v EU — 22 procentnich bodl) a Zeny (o 6 procentnich bodu vice).

Souhrnné tedy vysledky ukazuji, ze ¢esti ucitelé vnimaji vétsinu faktorti spojenych s vykonem své profese jako méné
dilezité nez jejich kolegové v Evropské unii — zejména pokud jde o spolecensky piinos, jistotu zaméstnani nebo pra-
covni podminky. Prace ucitele jako prostfedek k ovliviiovani budoucich generaci je sice vnimana jako dulezita, ale
vyznam pfikladany pomoci socidlné slabsim prostfednictvim prace ugitele je v CR podstatné nizsi nez v EU. Jistotu
zameéstnani ocefiuje mensi ¢ast ceskych uciteli nez v EU, coz muze signalizovat jejich nizsi divéru ve stabilitu skol-
ského systému. Do budoucna se proto jevi jako zadouci posilit vnimani ucitelské profese jako spolecensky smysluplné
a stabilni a klast vétsi diraz na moznost kompenzovat socialni znevyhodnéni.

1.1.3 Bavi ucitele jejich prace?

Radost z prace, z vyu€ovani a pedagogického plsobeni uceni patii mezi klicové motivacni faktory, které ovliviuji
spokojenost uciteld s jejich profesi. Naprosta vétsina ceskych ucitelti (99 %), stejné jako uciteld naptic Evropskou unii,
ma rada predméty, které vyucuje. Jde o Siroce sdileny postoj napfi¢ vS§emi zemémi Gcastnicimi se Setfeni TALIS,
Ceskych uciteld (94 %) tvrdi, Ze jim vyuc€ovani ¢asto prinasi pocit radosti, 96 % obvykle vyucuje s nadSenim a devét
z deseti ucitelt uspokojuji zajimavé vyzvy provazejici u€eni. Ani v téchto ukazatelich se od priméru EU vécné prilis
neodlisujeme (u nas je nanejvys o n¢kolik procentnich bodi vice ucitelli, ktefi s uvedenymi vyroky vyjadrili souhlas,
ale u zadného vyroku jich neni vyznamné méné nez v priméru EU). Nebyly rovnéz zjistény systematické rozdily mezi
muZi a Zenami ani mezi mlad$imi a star§imi ugiteli.* Vysledky ukazuji, Ze radost z u¢eni a nadSeni pro vyuku jsou mezi
(¢eskymi) uciteli velmi rozsifené a stabilni. Tento pozitivni vztah k profesi predstavuje dilezity zaklad, na kterém lze
stavét pfi podpofe a rozvoji ucitelské spokojenosti i setrvani v profesi.

1.2 Jak ucitel¢ vnimaji prestiz své profese?

Na profesni spokojenost a motivaci ma vliv také to, jak je ucitelskd profese vnimana okolim. Vyssi prestiz profese
pomaha pritahovat kvalitni uchazece a udrzet zkusené ucitele, ma tedy i dtlezité implikace pro vzdélavaci politiku.
Tato kapitola se proto vénuje tématu vnimané prestize své profese: jak ucitelé vnimaji uznani ze strany médii, politikti
i Siroké vetejnosti (spolecnosti). Vnimana prestiz profese hraje roli v tom, zda se ucitelé ve své roli citi byt podporovani
a respektovani, nebo naopak piehlizeni.

4 Pouze s vyrokem tykajicim se uspokojent, které ptinaseji vyzvy spojené s ucenim, ve v&tsi mife (o 9 procentnich bodi) souhla-

sili ucitelé starsi (50 a vice let) v porovnani s uciteli mlad$imi (do 30 let veku).
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GRAF 1.2 | Nazory udliteli na ocenéni ucitelské profese ze strany ruznych aktéri
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf ukazuje podil ucitelii, kteri souhlasili nebo rozhodné souhlasili s uvedenymi vyroky. Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a primérem
EU jsou zvyraznény tucné.

V Ceské republice, stejné jako v celé fadé dalsich evropskych zemi, se opakované ukazuje, Ze uéitelé smysleji o svém
povolani méné pozitivné, nez jak je ve skuteénosti spole¢nost vnima. Naptiklad v pravidelném Setieni CVVM se dlou-
hodobé& povolani ugitele na zakladni $kole umistuje mezi péti nejprestizn&jsimi profesemi.’

Sami ucitelé v TALIS 2024 to tak ale nevnimaji (graf 1.2) — pouze 22 % z nich se domniva, Ze si spole¢nost vazi po-
volani ucitele (oproti 15 % v pruméru EU, nejméné ve Francii — 4 %, nejvice ve Finsku a na Kypru — 48 %). Znacné
rozdily u nas existuji z hlediska pohlavi — 32 % muza uéitelt, ale pouze 19 % Zen ucitelek pocituje ocenéni ze strany
spolecnosti. Ze strany médii pocituje ocenéni 24 % z nich (16 % v priméru EU, nejmén¢ ve Francii a Chorvatsku —
7 %, nejvice ve Finsku — 47 %), pouze 15 % ceskych uciteli se citi byt ocenovano ze strany politiki (12 % v EU,
nejméné v Portugalsku, Francii a Chorvatsku — 4 %, nejvice na Kypru — 44 %). Ze vSech zemi GCastnicich se Setfeni
TALIS je nejvyssi podil uéitel, ktefi citi, Ze je jejich povolani vazené a oceniované, ve Vietnamu (ocenéni ze strany
médii, politikli i celé spole¢nosti zde pocit'uje vice nez 86 % uditell).

Na druhou stranu Ize vyvoj hodnotit i optimisticky: data TALIS ukazuji, Ze vnimani spolecenského ocenéni mezi
uciteli se postupné zlepSuje (graf 1.3). Od roku 2013 se podil uciteld, ktefi citi uznani ze strany spole¢nosti, zvysil
0 10 procentnich bodu — tieti nejvetsi narist mezi zemémi EU (po Bulharsku a Dansku). Podobné pozitivni zmény jsou
patrné i v oblasti vnimani uznani ze strany médii (plus 6 procentnich bodi) a politikti (plus 7 procentnich bodi1) oproti
roku 2018. Tento trend mize naznaCovat posun v celospolecenském vnimani role uciteli samotnymi uciteli, je vSak
potieba jej dale aktivné podporovat a posilovat, aby byl udrzitelny.

5 Blize viz CVVM (2019). Tiskové zprava. Prestiz povolani — &erven 2019
a CVVM (2025). Tiskova zprava. Prestiz povolani — kvéten 2025.
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GRAF 1.3 | Trend ve vyvoji vnimani ocenéni ze strany spole¢nosti, médii a politiku
(TALIS 2024, 2018 a 2013 — ucitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf ukazuje podil ucitelii, kteri souhlasili nebo rozhodné souhlasili s uvedenymi vyroky v jednotlivych vinach Setreni TALIS. Vnimani
ocenéni ze strany médii a politikii je sledovano od Setieni TALIS 2018. Statisticky vyznamné rozdily mezi roky 2013 (pripadné 2018) a 2024 jsou
Zvyraznény tucné.

Setieni TALIS jednoznaéné potvrdilo, Ze sami ugitelé pocit'uji vysokou potiebu uznani a ocenéni své prace ze strany
zakonodarct,, médii, rodict i Siroké vetejnosti. Z analyzy odpovédi ¢eskych uciteld na otazku, jaké nejdulezitéjsi
doporuceni by dali zdkonodarciim v této zemi, vyplynulo, Ze nejvice z nich uvedlo praveé né¢jakou formu uznani a re-
spektu ucitelské profese, uvédoméni si jeji narocnosti a zodpovédnosti, ktera se s ni poji. Uvedend oblast pfedcila
i dalsi casto diskutovana témata, jako je zlepSeni finan¢niho odhodnoceni ¢i revize pfistupu k inkluzi. ZvySeni prestize
ucitelského povolani ¢asto akcentovali také feditelé skol, v jejich pfipadé nicméné pievazila témata souvisejici se sta-
bilitou a optimalizaci ¢eského vzdelavaciho systému.

Nizkéa mira vnimané prestize ucitelského povolani — byt u nds mirn¢ nad primérem EU — zGstava zasadni vyzvou
pro vzdélavaci politiku. Klicové je posilit duvéru uciteli ve spole¢ensky vyznam jejich profese a zvysit jeji prestiz
nejen prostiednictvim lepsiho odménovani, ale také prostiednictvim vétsiho uznani ve vefejném prostoru, v médiich
a ze strany politickych predstaviteld.

1.3 Jak se méni kontext Skol a demografie ulitelské profese?

Dalsi ¢ast narodni zpravy se vénuje charakteristikam uciteld, jejich odbornému zazemi, kontextu kol i tomu, jak se
podminky pro vzdélavani méni v pribéhu poslednich let. Od roku 2018, kdy probehl posledni cyklus Setfeni TALIS,
nastalo v ¢eské spole¢nosti nékolik vyznamnych zmén. Kromé pandemie covidu-19 a pfechodu na distan¢ni vzdélava-
ni, které znacné ovlivnilo zapojovani digitalnich technologii do vyuky, doslo také k proméné¢ slozeni zaka ¢eskych Skol
vlivem ptichodu uprchlikd v disledku rusko-ukrajinského konfliktu. Dale je tfeba zminit pfipravovanou zménu RVP
pro zékladni vzdélavani véetné jiz probihajicich zmén v oblasti tzv. nové informatiky od roku 2021/2022 a postupnou
stabilizaci v oblasti nastavovani podptrnych opatieni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale i ,,SVP®),
jejichz systém byl zaveden v roce 2016.

1.3.1 Jak se méni skladba zaku?

Vice nez polovina ¢eskych uciteld (55 %) pracuje ve skolach, kde je vice nez 10 % Zakii se specialnimi vzdélavacimi
poti‘ebami, v porovnani s primérem zemi EU (50 %) se jedna o nadprimérmy podil. Souc¢asné od roku 2018 vzrostl
tento podil o 18 procentnich bodii. Nejvétsi nariist zaznamenala v Ceské republice oblast uprchlického ptivodu Zzéki.
Podil ugiteld, ktefi pracuji ve Skolach, kde je 1 % a vice Zaki uprchliki®, stoupl od roku 2018 ze 4 % na 75 % vlivem
situace na Ukrajing, pfi¢emz v mezinarodnim srovnani jde o nejvétsi zménu vibec. S ndrastem zaki uprchlika se poji

® V ramci Setfeni TALIS je ,,uprchlik ten, kdo (bez ohledu na pravni postaveni) uprchl do jiné zemé, kde hledd Gtogiste kvili

vélce, politickému utlaku, nabozenskému pronasledovani ¢i ptirodni katastrofe.
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také zvySujici se podil ucitelt, kteti pracuji ve Skolach, kde je vice nez 10 % zaku, jejichz jazyk je odlisny od jazyka
vyuky (po zaokrouhleni o 7 procentnich bodit). Nutno dodat, Ze k sice malému, ale statisticky vyznamnému nartstu
doslo také v podilu ucitelt, ktefi vyucuji ve Skolach, kde je vice nez 30 % zak ze socioekonomicky znevyhodnujiciho
prostredi (po zaokrouhleni o 3 procentni body). Podil uciteld, v jejichz skolach je vice nez 10 % zakt imigrantti nebo
z migrantského prostiedi’, se od roku 2018 vyznamné nezménil.

GRAF 1.4 | Zména ve sloZeni Zaki Skol
(TALIS 2024 — feditelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf zobrazuje podily uciteli, kteri pracuji ve Skolach, kde reditelé uvedli podily zakii dle sledovanych charakteristik. Statisticky vyznamné
rozdily mezi roky 2018 a 2024 jsou zvyraznény tucne.

Vsechny tyto zmény kladou zvySené naroky na uditele, na jejich profesni pfipravu, samotnou ucitelskou praxi,
schopnost prizptisobovat se ménicim se podminkdm a neustalou aktualizaci jejich znalosti, schopnosti a dovednosti.
Proto se nasledujici ¢ast zaméfi na to, kdo jsou soucasni ucitelé na 2. stupni zékladnich Skol a odpovidajicim stupni
viceletych gymnazii (dale i ,,ucitelé 2. stupné*) a jaka byla jejich pocatecni ptiprava.

1.3.2 Kdo uc¢i naSe zaky?

Tt Ctvrtiny ucitelt na druhém stupni zékladni skoly a odpovidajicim stupni viceletého gymnazia tvofi podle TALIS
2024 v Ceské republice Zeny. Ve srovnani s primérem EU jde o nadpramérny podil, pfi¢emz od piedchozich cykla
TALIS v roce 2013 1 2018 se nijak vyznamné nezménil. Muzi tak jsou v ucitelskych sborech nadale nedostate¢né re-
prezentovani, ackoli rovhomérné zastoupeni muzi a Zen je pro zaky klic¢ové z hlediska riznorodosti vzort a ptistupd.
Mezi staty s nejvetsim podilem zen ucitelek se fadi LotySsko a Litva, kde tento podil pfekracuje 85 %, naopak zeny
ucitelky tvofi mensinu v Saudské Arabii, Maroku a Japonsku (pod 50 %).

Pramérny vek Ceskych uciteld druhého stupné ¢ini 45 let a v porovnani s ostatnimi zemémi EU se pohybuje mirné
pod priimérem. Vysii podil mladsich u¢iteltt byl v Ceské republice zjistén v nevefejnych $kolach, kde je také vyssi
podil zacinajicich ucitelti (viz déle). V mezinarodnim srovnani dosahuji nejvyssiho primérného véku ucitelé v Litve
a Portugalsku (primérny veék nad 50 let), nejmladsi ucitelé jsou naopak v Turecku, Spojenych arabskych emiratech,
Maroku a Uzbekistanu (pod 40 let). Ze zemi EU vyucuji nejmladsi ucitelé na Malté a v obou ¢astech Belgie (primérny
vek zde Cini 40 let). Zemé, kde je vysoky podil ucitell v nejstarsi veékové skupiné (nad 50 let) a soucasné nizky podil

7V ramci $etieni TALIS je ,,zak imigrant* ten, kdo se narodil v jiné zemi. ,,Z4k z migrantského prostiedi“ je ten, jehoZ oba rodide

se narodili v jiné zemi.
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mladsich ucitelti (do 30 let), jsou v nasledujicich letech ohrozeny nedostatkem ucitelti (zejm. Litva a Portugalsko).
Od roku 2013 byl v Ceské republice zaznamenan mirny narist pramérného véku o 1,3 roku, rozlozeni jednotlivych
veékovych skupin vsak zistalo beze zmény.

24

Necelé Ctyfi pétiny ceskych ucitell ziskaly magisterské a vyssi vzdélani (88 %), coz je ve srovnani se zemémi EU
(78 %) nadprimérny podil. Vyplyva z toho vsak, ze 12 % ucitelii neziskalo zakonem predepsané vzdélani a kvali-
fikace jim byla uznana (napi. vykonni umélei, vytvarni umélci, trenéfi) nebo si vzdélani dopliuji (zacinajici ucitelé).
Ctyfi procenta ugitelti dosahla pouze stfedoskolského vzdélani (v priméru EU je to 1 %).

Necela pétina ceskych uciteli (19 %) pracuje ve Skolach, kde feditel pocituje nedostatek kvalifikovanych uditeld
jako ptekazku poskytovani kvalitni vyuky (idaj je srovnatelny s primérem zemi EU). Zatimco od roku 2018 se tento
podil nezménil, doslo k pozitivnimu vyvoji v oblasti podpurného personalu — podil ucitelt, v jejichz Skolach byl za-
znamenan nedostatek podptirného personalu, vyznamné poklesl z 37 % na 20 %. Kvalifikovani ucitelé chybi pfedevsim
ve Skolach, kde je vice nez 10 % zakd, ktefi maji potize s porozuménim vyucovacimu jazyku a ve skolach vetejnych.

GRAF 1.5 | Nedostatek personalu ve Skolach
(TALIS 2024 — feditelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf zobrazuje podily uciteli, kteri pracuji ve Skolach, kde reditelé uvedli nedostatek ucitelii/personalu dle sledovanych charakteristik jako
prekdzku poskytovani kvalitni vyuky. Statisticky vyznamné rozdily mezi CR 2024 a primérem EU jsou zvyraznény tucné.

Ke zlepseni doslo také v oblasti personalnich podminek pro vyuku zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a v multikulturnim ¢i vicejazy¢ném prostiedi — nedostatek uciteld v této oblasti se tykal niz§iho podilu ucitelt nez
v roce 2018 (o 12, resp. o 6 procentnich bodu).

Délka ucitelské praxe zasadné ovliviiuje to, co ucitelé ptinaseji do své profese. Zacinajici ucitelé, s praxi do 5 let, maji
aktualn€jsi vzdélani a mohou pfichdzet s novymi napady, zatimco zkuSeni ucitelé, s praxi nad 10 let, maji pfirozené
vice zkugenosti s vyukou a vétsi jistotu ve svych vyucovacich postupech.® Ceiti ucitelé vykazali v priméru 17 let ugi-
telské praxe. To je o jeden rok méné, nez je prumér EU. Podil zacinajicich ucitelti vzrostl od roku 2013 o 6 procentnich
bodi na 22 %. Oproti praiméru EU (16 %) jde o vyznamné vyssi podil. Zacinajici ucitelé jsou vyrazné Cast&ji zastou-
peni v nevetejnych Skolach (o 14 procentnich bodl v porovnani s vetejnymi $kolami).

Kromé poctu let na pozici ucitele zjistovalo Setieni TALIS také predchozi pracovni zkusenosti. Polovina ¢eskych
uciteld uvedla predchozi zkuSenosti mimo pozici ucitele, pfi¢emz pfiblizné ¢tvrtina z nich ma predchozi zkusenosti
z jiné pozice v oblasti vzd€lavani a pfiblizné ¢tvrtina z jiné pozice mimo oblast vzdélavani. Nardst podilu uciteld

8 Blize viz Mezinarodni zpravu TALIS 2024, kapitola 1: OECD (2025), Results from TALIS 2024 The State of Teaching, TALIS,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/90df6235-en.
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s pracovnimi zkuSenostmi mimo ucitelskou pozici byl zaznamenan predevsim v kategorii ucitelti s délkou praxe v roz-
sahu 6 az 20 let (o 6 procentnich bodd od roku 2018). Pracovni zkusenosti mimo pozici ucitele jsou nejbéznéjsi pro
uditele na Islandu (95 % ugitelt), v USA (79 %) a v Australii a Svédsku (obé zemé 77 %). Naopak nejméné ¢asté jsou
pro u¢itele v Azerbajdzanu, Vietnamu a Sanghaji (pod 20 %).

1.4 Jaké zdzemi maji ucitelé pro vykon profese a jak jsou s nim
spokojeni?

Jakmile ucitelé nastoupi na své pracovni misto do $koly, vyznamnym faktorem jejich spokojenosti (i setrvani v profesi)
jsou podminky, ve kterych pracuji. Dobré pracovni podminky pfispivaji podle mnohych vyzkumi k lepSimu zdravi,
psychické pohodg, rozvoji dovednosti i vys§si pracovni vykonnosti.® Soucasti té€chto podminek jsou naptiklad vyse od-
meny a typ pracovniho smluvniho vztahu — tedy aspekty, které ovliviiuji celkovou kvalitu pracovniho mista. Vyhodné
pracovni podminky mohou pisobit jako vn&jsi motivacni faktor: pomahaji tlumit negativni dopady pracovnich naroki
a zaroven posiluji zapojeni zaméstnancti do profesni ¢innosti, ¢imz podporuji lepsi pracovni vysledky. Tato podka-
pitola se proto zabyva zakladnim pracovnim ramcem (typy pracovnich smluv, vysi uvazkt, praci na vice Skolach)
a v navaznosti na to i mirou spokojenosti ucitelii s témito pracovnimi podminkami.

1.4.1 Jaka je stabilita a jistota ucitelské profese?

Vétsina ucitelt, stejné jako ostatni zaméstnanci, usiluje do znacné miry o pracovni jistotu — tedy o stabilni a dlouhodo-
bé zaméstnani s predvidatelnymi podminkami, pravidelnym pfijmem, nizkym rizikem ztraty mista a jasnymi pravidly
kariérniho postupu. Tato jistota je diilezita nejen pro financni zabezpeceni, ale i pro psychickou pohodu a schopnost
planovat osobni i profesni zivot. Jistotu prace vyrazn¢ ovliviiuje typ pracovni smlouvy. Zatimco smlouvy na dobu urci-
tou pfinaseji vetsi nejistotu a stres, z pohledu $kol umoznuji vétsi flexibilitu pfi reagovani na personalni a organiza¢ni
potieby.

Podle vysledkti TALIS 2024 pracuji ¢tyfi pétiny Ceskych ucitelti na smlouvu na dobu neuréitou, coz je stejné jako
v priméru Evropské unie (nejméné b&zné jsou tyto druhy smluv v Portugalsku ¢ Spanélsku, kde je maji néco malo
pres dvé tretiny ucitelll, naopak v Dansku ¢i LotySsku jsou bézné u naprosté vétSiny uciteltr). Praci v ramci pracovni
smlouvy na dobu urcitou na obdobi jednoho $kolniho roku (nebo kratsi) uvedlo 14 % Ceskych ucitelti a v tomto roz-
sahu jsou tyto smlouvy bézné i v priméru EU. Zatimco od roku 2018 se podil ¢eskych ucitelti pracujicich na smlouvu
na dobu neurcitou nezménil, podil u€itelt pracujicich na dobu urc¢itou na obdobi jednoho Skolniho roku (nebo kratsi) se
zvysil o 3 procentni body. Pfipomenme, ze téméf tretina (31 %) Ceskych ucitelt piiklada velky vyznam praveé tomu, ze
pro né byt ucitelem znamena mit jistou praci, coz je mensi podil ucitelti nez v EU (45 %, blize viz kapitolu 1.1.2). Nizsi
vyznam piikladany jistot€ zaméstnani tak pravdépodobné neodrazi faktické podminky, ale spise subjektivni vnimani
stability profese, kter¢ mize byt ovlivnéno nejistotami spojenymi s financovanim Skolstvi, proménlivou vzdélavaci
politikou nebo spolec¢enskym postavenim uciteld.

Za&inajici uditelé Casto nastupuji na smlouvu na dobu uréitou, kterd slouzi jako jakési zkugebni obdobi. Skola si tak
muze overit, jak se novy ucitel osveédci v praxi. Zaroven to ale dava i ucitelim prostor zjistit, jestli jim Skola vyho-
vuje a jestli je pro n¢ ucitelska profese ta spravna volba. Vyznamné rozdily proto byly (nepiekvapive) zjistény mezi
uciteli rizného veku, respektive rizné délky zkusenosti. Vice nez polovina mladsich ceskych ucitelti (do 30 let véku)
pracuje na smlouvu na dobu urcitou, zatimco u starSich ucitelti (50 a vice let) je to jen neceld desetina. Protoze vek
do znac¢né miry koreluje s délkou pracovnich zkuSenosti, panuji podobné rozdily i z tohoto hlediska — 51 % zacina-
jicich uciteltl pracuje na dobu urcitou, zatimco u zkusenych ucitelt s vice nez desetiletou praxi je to jen 7 % (vyssi
podily zacinajicich ucitelti pracujicich na smlouvu na dobu urcitou byly zjiStény napfi¢ vSemi zemémi Gcastnicimi se
TALIS 2024 s vyjimkou Bahrajnu). V CR jsou &ast&jsi smlouvy na dobu uréitou v neveiejnych $kolach (rozdil &ini
13 procentnich bodti) ve srovnani se $kolami verejnymi. Prevalence smluv na dobu neurcitou se mezi ¢eskymi uciteli
a ucitelkami nelisi.

1.4.2 Jak flexibilni je ucitelskd profese?

Pracovni flexibilita oznacuje miru, do jaké si zaméstnanci mohou urcovat, kdy a v jakém rozsahu budou praco-
vat. Jednim z formalnich znaku flexibility je moZnost pracovat na ¢asteény uvazek. Tento typ Givazku muze piispét
k lepSimu sladéni pracovniho a osobniho zivota a celkové pohodé¢, zaroveil vSak mlze znamenat omezené moznosti

9 Blize viz Mezinarodni zpravu TALIS 2024, kapitola 7: OECD (2025), Results from TALIS 2024 The State of Teaching, TALIS,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/90df6235-en.
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kariérniho postupu a nizsi diichodové zabezpeceni. V kapitole 1.1.2 bylo uvedeno, ze 45 % ceskych uciteld priklada
velky vyznam tomu, Ze pracovni doba vyhovuje jejich rodinnym povinnostem (v EU 51 %), a vice nez ¢tvrtina uciteld
pak tomu, Ze soucasti prace ucitele je flexibilita zavazka, napiiklad cestovani, ¢astecny uvazek, rodinné zavazky (v EU
36 %). Praci na plny uvazek (v dotazniku definovano jako ,,vice nez 90 % ¢asu odpovidajiciho plnému tGvazku*)
deklarovalo 77 % &eskych uciteld (v EU to bylo o pét procentnich bodii vice). Na ¢asteény tvazek tedy v CR pracuje
23 % ucitel, pficemz tento podil stoupl ze 17 % v roce 2018. Prace na zkraceny uvazek je v EU nejbéznéjsi v Litve,
Lotyssku a Belgii (néco pies tietinu uciteltl), nejmén¢ bézna na Malté ¢i v Bulharsku (5 % az 6 % ucitelt). Délky
uvazkl se u nas mezi zenami ucitelkami a muzi uciteli nelisi. Ve vétsi mife ale na zkraceny uvazek pracuji mladsi,
respektive zacinajici ucitelé. Také ucitelé, kteti pracuji ve vice skolach, s vyssi pravdépodobnosti maji jen zkraceny
uvazek — dvé pétiny ucitelll pracujicich ve dvou skolach a tii pétiny uciteld pracujicich ve tiech ¢i vice Skolach ma
smlouvu na zkraceny tivazek.

Z vysledkl vyzkumu tedy vyplyva, Ze flexibilni pracovni usporadani, zejména prace na ¢astecny tivazek, je v ceském

vvvvvv

vyskytuje u zacinajicich ucitelii a téch, ktefi pracuji na vice Skolach.

1.4.3 Jsou ucitelé spokojeni s podminkami své prace 1 celkove?

Setieni TALIS 2024 zjistuje, jak jsou uéitelé spokojeni se svymi pracovnimi podminkami — kromé vyse platu se
zamétuje napiiklad na benefity, pracovni rozvrh a dalsi aspekty jejich zaméstnani. Odhlédneme-li od platu, s podmin-
kami své pracovni smlouvy (napf. odmény, rozvrzeni pracovni doby) je u nas spokojeno 84 % ugiteld.'® Cesti ucitelé
tak patii (spolu s kyperskymi a lotySskymi) mezi nejspokojenéjsi ucitele v EU, kde je v priméru s podminkami své
pracovni smlouvy spokojeno jen 70 % ucitelll. Pro srovnani — nejnizsi podily spokojenych ucitelti jsou v Portugalsku
(jen 40 %) a na Malt¢ (50 % spokojenych).

Zatimco v EU deklaruji ¢astéji spokojenost s podminkami pracovnich smluv (bez ohledu na plat) ¢astéji muzi-ucitelé,
mladsi a zaCinajici ucitelé, u nas nebyl mezi skupinami ucitelt z hlediska pohlavi, véku ani délky pracovnich zkuse-
nosti zjistén zadny vyznamny rozdil. Oproti Setfeni TALIS 2018 u nas stoupl podil ucitelti spokojenych s pracovnimi
podminkami (bez ohledu na plat) o necelych 10 procentnich bodu (ze 75 %).

Relativné vysokou spokojenost s pracovnimi podminkami dokladaji i dalsi vyjadfeni ceskych ucitelti. Vice nez
devét z deseti uciteltl (92 %) souhlasilo ¢i zcela souhlasilo, Ze je prace v jejich Skole tési, a 89 % by doporucilo svoji
Skolu jako dobré pracoviste (o 4 procentni body vice nez v priméru EU). Naopak jen 10 % z nich by rado pteslo na
jinou 8kolu (oproti 19 % v priméru zemi EU).

Odmeénovani hraje klicovou roli pfi ziskavani a udrzeni ucitelti v profesi. V Setieni proto byli ucitelé také explicitné
dotazovani, zda jsou spokojeni s platem, ktery za svou praci dostavaji. S uvedenym tvrzenim souhlasilo nebo roz-
hodné souhlasilo 47 % ceskych ucitelll, coz je vyrazné vice nez v priméru EU (37 %). Graf 1.6 ukazuje vztah relativni
vyse platt (ve vztahu k platim vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanct) a spokojenosti ucitelt s platem, ktery za svou
praci dostavaji. V Setfeni se tak objevuji evropské zemé (napiiklad Dansko, Rakousko), které maji velmi vysoky podil
uciteld spokojenych s platem navzdory jeho relativné nizké urovni, ale i zemé, kde jsou navzdory pomérné vysokym
relativnim platiim u¢itelé nespokojeni (Portugalsko). Cesti ucitelé jsou v tomto ohledu oproti polskym & slovenskym
ucitelim spokojeng;jsi, protoze pii stejné relativni vysi plati (néco malo ptes 70 % priamérného platu vysokoskolsky
vzdélaného zaméstnance) deklaruje spokojenost vyssi podil ucitelti. Spokojenéjsi jsou také ve vEtsi mife nez ucitelé
v Estonsku, Litvé, Svédsku ¢i Slovinsku, kde jsou relativni platy uéitelti dokonce vyssi nez v CR. Blizsi pohled na
Ceska data tykajici se uciteld na plny tivazek pak ukazuje, ze v mife spokojenosti muzii ucitelti a zen ucitelek nejsou
vyznamné rozdily (v priméru EU jsou zeny ucitelky o néco spokojenéjsi), stejné jako v piipadé délky pracovnich
zkuSenosti. Mira spokojenosti se nelisi ani mezi uciteli zakladnich Skol a viceletych gymnazii. V prazskych skolach
je vyznamné méné ucitell spokojenych s platem (40 %) v porovnani s uciteli pracujicimi ve venkovskych skolach
(50 %), tj. takovych, které se nachazeji v obcich do 3 000 obyvatel. Vétsi podil uciteld spokojenych s platem najdeme
také v malych §kolach (51 %) oproti $kolam stiedné velkym (43 %) a velkym (46 %).!!

Souhlasili nebo rozhodné souhlasili s tvrzenim ,,Bez ohledu na plat jsem spokojen/a s podminkami své pracovni smlouvy
(napt. odmény, rozvrzeni pracovni doby).

1" Mala 8kola je takova, v niZ je zapsdno 300 ¢i méné zaka. Stiedné velkd $kola méa mezi 301 a 499 zaky. Velka skola méa 500 a vice
zaku.
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GRAF 1.6 | Vztah relativni vySe platii a spokojenosti ucitelti s nimi
(TALIS 2024 — ucitelsky dotaznik a OECD, 2024)
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Zdroj dat: ucitelsky dotaznik TALIS 2024 a rocenka OECD Education at a Glance 2024 (zobrazeny zemé EU s daty dostupnymi z obou zdrojii)

Opakované Setfeni TALIS umoziuje sledovat také vyvoj spokojenosti s platem v ¢ase. Po roce 2017 se relativni platy
uciteltt v Ceské republice zacaly rychle zvySovat z velmi nizké trovné (106 % praimérné mzdy) a v roce 2021 dosahly
125 %. Nasledné& viak opét vyrazné klesly, a to na 109 % v roce 2024.2 Data pro Setfeni TALIS 2024 tak byla sbirana
v dobe¢, kdy relativni platy jiz nedosahovaly vrcholu, avsak stale byly v relativnich tirovnich vyssi nez pfi sbéru dat
TALIS 2018 (64 % pramérného platu vysokoskolsky vzd&laného zaméstnance v r. 2017 oproti 76 % v r. 2022).'3

Graf 1.7 ukazuje, jak se v zemich Evropské unie proménila mira spokojenosti s platem od posledniho Setfeni TALIS
2018. Zatimco v roce 2018 bylo se svym platem spokojeno pouze 28 % ceskych uciteld, o Sest let pozdéji tento podil
vzrostl na 47 %. To pfedstavuje nartist o 19 procentnich bodi, coz je jeden z vyraznéjsich posunt mezi sledovanymi
zemeémi (VEtsi narist zaznamenali pouze v Rumunsku a Bulharsku, a to o vice nez 34 procentnich bodtr). Naopak spo-
kojeni v mensi mife nez pted Sesti lety jsou ucitelé na Malté a v Estonsku.

Spokojengjsi s platem jsou podle Setieni TALIS 2024 ucitelé ve véku 50 let a starsi (49 %) oproti ucitelim mladSim
30 let (41 %), coz je oproti roku 2018 (spokojeno tehdy bylo 37 % ugitelt mladsich a 26 % uciteld starSich)'* zcela
obraceny trend — zatimco v roce 2018 spokojenost s platem klesala s vékem, v roce 2024 je tomu naopak. To by
mohlo byt dano naptiklad nerovnomérnym zvySovanim platd ucitel v poslednich Sesti letech, ze kterého mohli vice
tézit zkusendjsi, tedy starsi ucitelé, nebo rostoucimi platovymi ocekavanimi ze strany mladSich zacinajicich ucitelt,
ptipadné nerovnomérnymi dopady zvysujicich se zivotnich nakladii na riizné generace.

12 BliZe viz Miinich, D., & Smolka, V. (2025). Platy ucitelil v roce 2024 a vyhled: na horské draze. IDEA: CERGE.
13

Tamtéz, s. 12.
14 Blize viz CSI (2020). Narodni zprava TALIS 2018, strany 27-28.
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GRAF 1.7 | Zmény ve spokojenosti s platem v ¢ase
(TALIS 2024 a 2018 — ucitelsky dotaznik)

® Zvyseni @ Snizeni a O Nesignifikantni zmény mezi 2018 (konec usecky) a 2024 (krouzek)

80

~
(=

OO'

D
(=

W
S

. Po?ll uél-’t::lﬁ (v %)
-9
—e
O
o—
=0
—9
O
O
O
O

@
o—

=]

Rakousko
Dansko
Belgie
Bulharsko
Rumunsko
Spanélsko
Finsko
Svédsko
Lotyssko
Slovinsko
Estonsko
Litva
Slovensko
Francie
Mad’arsko
Italie
Chorvatsko
Malta

Ceska republika
Portugalsko

Pozn.: Graf ukazuje podily ucitelii, kteri v Setreni TALIS 2018 a TALIS 2024 souhlasili nebo rozhodné souhlasili, Ze jsou spokojeni s platem, ktery
za svoji praci dostavaji.

Uvedeny rist spokojenosti u€itelt s platy se jevi byt odrazem SirSiho trendu, ktery ukazuje, ze v dlouhodobém horizon-
tu se postoje Ceskych ucitell k jejich profesi celkove zlepsuji, jak doklada graf 1.8. Zatimco v roce 2013 uvedlo pouze
53 % uéitelu, Ze vyhody uéitelského povolani jednoznacné pievazuji nad jeho nevyhodami, v roce 2024 je to jiz 68 %.
Roste také podil uciteld, ktefi by si znovu vybrali praci ucitele (ze 73 % v roce 2018 na 79 % v roce 2024). Velmi nizky
a stabilni ziistava podil uéiteltl, ktefi svého rozhodnuti stat se uéitelem lituji (5 %), mezi zemémi EU patii CR spolu
s Rumunskem, Italii a Rakouskem mezi nejnizsi. Celkova spokojenost s vlastni profesi je v ceském uéitelském sboru
dlouhodobé velmi vysoka — v roce 2024 ji uvadi 91 % uditelt, coz je dokonce mirné vice nez v predchozich cyklech
Setfeni. To ukazuje, ze navzdory relativnim vykyvam v platové oblasti a pretrvavajicim naroktim profese si ucitelé
uchovavaji silnou profesni identifikaci a celkovou spokojenost se svou kariérni volbou.

GRAF 1.8 | Vyvoj spokojenosti uciteli se svoji profesi
(TALIS 2024, 2018 a 2013 — ucitelsky dotaznik)
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi lety 2013 (pripadné 2018) a 2024 jsou vyznaceny tucné.
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1.5 Jak naro¢na a stresujici je ucitelska profese?

S profesi ucitele jsou neodmyslitelné spojeny znacné ndroky, které ovliviuji kvalitu pracovniho vykonu i celkovou
pohodu uciteld. Ucitelé Celi nejen vysokym ocekéavanim, ale i fad¢ praktickych a emocionalnich vyzev, které se mohou
v Case kumulovat. Tato ¢ast se proto vénuje vybranym zatézovym faktorim (pracovnimu vytizeni, vyuce v prostiedi
s riznorodymi zaky nebo kéazeniskému klimatu) a mite, do jaké pfedstavuji pro ucitele zdroj stresu.

1.5.1 Jak dlouho ucitelé pracuji a Cemu sviij ¢as vénuji?

Kromé pfimé vyukové ¢innosti vykonavaji ucitelé také mnohé dalsi pracovni tikoly a ¢innosti.!*> Z hlediska celkové
tydenni doby, kterou v priméru uvadéli ucitelé na plny tvazek, patii ¢esti ucitelé se 42,2 hodiny mezi zemé EU,
ve kterych ucitelé (dle vlastnich odhadit) pracuji déle nez v pruméru jejich kolegové z jinych zemi EU (39 hodin).
V priméru nejvice odpracovanych hodin vykazuji ucitelé v asijskych zemich a ekonomikach (naptiklad v Japonsku,
Sanghaji nebo Singapuru pies 47 hodin tydné). V ramci Evropské unie mezi nejdéle pracujici uéitele patii ti litevti
(45,9 hodiny) a $védsti (44 hodin), nejméné hodin pak uvadeji ucitelé v Italii a na Kypru (necelych 33 hodin tydné¢).
V porovnani s Setfenim TALIS 2018 se o néco zvysil celkovy tydenni primérny pocet hodin, ktery ¢esti ucitelé vénuji
praci pro svoji skolu, a sice o 1,2 hodiny tydné.

Setfeni TALIS 2024 nabizi i podrobnéjsi informace o struktuie pracovni doby uéitelii. U¢itelé byli dotazovéni, pii-
blizné kolik béznych hodin (60 minut) béhem posledniho uplného kalendainiho tydne stravili vybranymi tkony, které
byly spojeny s praci v jejich §kole.'® Graf 1.9 zndzorfiuje primé&my pocet hodin tydné, ktery ugitelé na plny tvazek
v Ceské republice a v zemich Evropské unie vénuji jednotlivym pracovnim ¢innostem.

GRAF 1.9 | Casova struktura pracovnich &innosti uéiteli
(TALIS 2024 — ucitelsky dotaznik)

422

|
=]

Celkova reportovana pracovni doba 39

20,6

Viuka 21,1

Samostatné planovani nebo pfiprava vyucovacich hodin

:II
—
9]

Znamkovani/opravovani zakovskych praci - 4.2

Obecnd administrativni prace ' 32

N
[ele)e o)

Prace v tymu a diskuze s kolegy v této skole

£
=)}

Konzultace s zaky

Yoo

Aktivity profesniho vzdélavani

——

—_—
Win

Utast na vedeni $koly

Komunikace a spoluprace s rodi¢i nebo zdkonnymi zastupci

'
o

Jiné pracovni tikony

-
[7,]

.—._.
oo

Zapojeni v mimoskolnich aktivitach

[«
NN BE Bu BN B
-
hiw

5 10 15 20 25 30 35 40 45
Primeérny pocet hodin tydné

mCR ®Pramér EU

Pozn.: Graf zahrnuje pouze data za ucitele na plny vivazek (blize viz kapitolu 1.4.2). Vodorovna osa uddva priimérny pocet hodin tydné, ktery ucitelé
deklarovali jako ¢as vénovany prislusné cinnosti. Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a priimérem EU jsou zvyraznény tucné.

15 Aby vysledky nezkresloval odlisny podil ugitel pracujicich na zkraceny Gvazek v jednotlivych zemich, vztahuji se nasledujici
zjisténi vyhradné k ucitelim na plny uvazek.

16 TALIS sbira udaje jak o celkovém tydennim pracovnim zatizeni ugitelii (v jednom ¢iselném udaji), tak o odhadovaném poctu
hodin vénovanych jednotlivym ukoltim. Dotaznik nijak neomezuje odpovédi ucitelll, takze soucet hodin uvedenych pro jednot-
livé ¢innosti (napf. vyuka, pfiprava, oprava praci, komunikace s rodi¢i apod.) mize piesahovat (a zpravidla ptesahuje) celkové
vykézanou pracovni dobu.

Narodni zprava TALIS 2024 | 25



1 | PROFESE UCITELE V PROMENACH DOBY

Nejvice ¢asu je v obou skupinach vénovano samotné vyuce — v EU je tento primér o néco vyssi (21,1 hodiny) nez
v Ceské republice (20,6 hodiny) a zabira piiblizné dvé pétiny celkové tydenni pracovni doby. V evropském srovna-
ni vykazuji nejvyssi mnozstvi casu vénovaného vyuce ucitelé v pobaltskych zemich (v Litvé, Lotyssku i Estonsku
24 hodin tydné¢ a vice), nejmensi pak v Albanii ¢i Norsku (17 ¢i méné hodin tydn¢). V roce 2013 uvadeli cesti ucitelé
pracujici na plny uvazek v priméru o 1,5 hodiny kratsi tydenni dobu vénovanou vyuce, ve srovnani s rokem 2018 se
ale primérna doba vénovana samotné vyuce neprodlouzila ani nezkratila.

V samostatném planovani nebo piipravé vyucovacich hodin bud’ ve §kole, nebo mimo $kolu cesti ucitelé vykazuji
vyrazné vyssi casovou zatéz (8,5 hodiny) oproti priméru EU (7,1 hodiny). Je to vyrazné vice ¢asu, nez deklaruji na-
priklad ucitelé ve Finsku (4,8 hodiny) nebo Polsku (v priméru 6 hodin tydn¢), déle se této ¢innosti v ramei EU vénuji
jen slovinsti ucitelé (9,3 hodiny). Od Setfeni TALIS 2018 navic doslo k prodlouzeni primérné doby samostatného
planovani nebo piipravy vyucovacich hodin (o 54 minut tydn¢). Zkusen¢jsi cesti ucitelé (s praxi nad 10 let) vénuji pii-
pravé na vyucovani v priméru o 1,9 hodiny tydné kratsi dobu nez ucitelé zacinajici (s praxi do 5 let). Zacinajici ucitelé
naopak zkusengjsi ucitelé mohou piipravu zvladat efektivnéji diky rutinnim navyktm, ovétenym metodam nebo lepsi
orientaci v ucivu.

Rozdily jsou patrné i v oblasti znadmkovani a opravovani Zakoevskych praci, kde ucitelé v zemich EU vénuji této
ginnosti vice ¢asu (4,9 hodiny) nez ugitelé v Ceské republice (4,2 hodiny). Zkuseni &eiti ugitelé travi touto &innosti
v pruméru o pul hodiny tydné déle nez ucitelé zacinajici. Vyrazné déle (téméet pét hodin tydné) travi touto Cinnosti
ucitelé gymnazii oproti uciteliim zékladnich skol (Ctyfi hodiny tydné).

Vyrazny rozdil byl zaznamenan rovnéz v oblasti obecné administrativni prace (véetné komunikace, papirovani
a dalsi urednické prace), kterou cesti ucitelé travi v priméru 3,2 hodiny tydné, zatimco jejich evropsti kolegové
v pruméru pouze 2,3 hodiny. V ramci EU patfime spolu se Slovinskem a Mad’arskem mezi tfi zemé s nejdelsi pru-
mérnou tydenni dobou, kterou ucitelé dle svého posouzeni travi administrativou. VEtSi miru zatizeni administrativou
(v priméru o pil hodiny tydné delsi dobu) uvadéji ucitelé zakladnich kol oproti ucitelim viceletych gymnazii, coz
muze souviset napiiklad s vétsim podilem zakt se specialnimi vzdélavacimi potiebami (viz kapitolu 1.5.2) a s tim
spojenou administrativni praci.

Vyznamné se lisi také ¢as vénovany konzultacim se Zaky (vcetné dozoru nad zaky, mentorovani, virtualnich konzul-
taci, kariérniho poradenstvi a vychovného poradenstvi), kde ¢esti ucitelé vykazuji delsi Cas straveny touto ¢innosti nez
jejich kolegové v zemich Evropské unie (2,6 hodiny oproti 2,1 hodiny v EU). U komunikace s rodi¢i nebo zakonny-
mi zastupci je naopak casové vytizeni touto ¢innosti v priméru mirné nizsi nez v EU (1,3 hodiny oproti 1,5 hodiny
v EU), pficemz v porovnani s uciteli gymnazii travi delsi dobu (v priméru o 25 minut tydné) touto Cinnosti ucitelé

vvvvvvv

s

(1,2 hodiny) ve srovnani s EU (1,5 hodiny).

V primérné dobé vénované ostatnim ¢innostem, jako je tymova spoluprace a diskuze s kolegy, profesni rozvoj, podil
na vedeni $koly nebo zapojeni do mimoskolnich aktivit, se ¢esti ucitelé statisticky vyznamné nelisili od ucitelti v EU.
V ptipadé ucasti na vedeni Skoly nepfekvapi, ze zkuSengjsi ucitelé travi touto ¢innosti vice Casu (v praiméru o 48 minut
tydné) nez ucitelé zacinajici.

Cesti ucitelé tedy vénuji vice ¢asu neZ jejich evropsti kolegové zejména p¥ipravé na vyuku, administrativnim
ukoliim a konzultacim se Zaky. Naopak méné €asu travi samotnou vyukou, opravovanim praci, komunikaci
s rodifi a jinymi pracovnimi ukony. V oblastech, jako je spoluprace s kolegy, profesni rozvoj, vedeni skoly nebo
mimoskolni aktivity, se od priméru EU vyrazné neodlisuji.

1.5.2 Jak rGznorodé¢ je prosttedi pro vyucovani a uceni?

Skoly by mé&ly poskytovat kvalitni vzd&lavaci ptilezitosti viem Zakiim s ohledem na jejich riiznorodé potieby, schop-
nosti a ocekavani. Nutnost podporovat zaky s odlisnymi studijnimi profily, vzdélavacimi potiebami a jazykovym za-
zemim na ucitele klade Siroké spektrum naroki, které mohou vyrazné ovliviiovat, jak ucitelé vnimaji a zvladaji svou
kazdodenni praci. Ugitelé v TALIS byli proto dotdzani na to, jaké je slozeni jimi vybrané tfidy'” z hlediska rtiznych
charakteristik.

Ttetina uciteld uvedla, Ze jejich tfidu navstévuje vice nez desetina Zakii se specialnimi vzdélavacimi potiebami (v EU
je jich 36 %), a podle 24 % ceskych ucitelti navstévovalo jejich vybranou tfidu vice nez desetina Zaku s problémy

17" Tj. takové, kde vyucovali po 11. hodiné dopoledne posledni Gtery predchazejici dni, kdy odpovidali na dotaznik. Vice viz kapi-

tolu Jak ¢ist narodni zpravu.

26 | Narodni zprava TALIS 2024



1 | PROFESE UCITELE V PROMENACH DOBY

v chovani (oproti 31 % v EU). Castgji se se zaky s problémy v chovéni setkévali mladsi oproti star§im u¢iteléim (rozdil
13 procentnich bodtl) a za¢inajici ucitelé (rozdil 12 procentnich bodl mezi za¢inajicimi a zkusenymi uciteli). Témer
13 % ceskych ucitelt uvedlo, ze ve tide, kterou si vybrali, tvoii Zaci se slabSimi studijnimi vysledky vice nez 30 %
z celkového poctu zapsanych zakl. V zemich EU je tento podil vyrazné vyssi — takovou situaci uvedlo 24 % uciteld.
Rovnéz je u nas nizky podil ucitelti (12 %), v jejichz tfidach ma vice nez desetina Zaki problém porozumét vyuco-
vacimu jazyku ¢i jazykum (v EU 18 %), na rozdil tieba od zemi EU s vysokym podilem imigrantt (typicky tfeba
Belgie, Malta, Kypr ¢i Francie, kde je takovych ucitelti mezi 28 % a 32 %). Ve vétsi mire se s zaky, ktefi maji problém
s porozuménim jazyku, ve vybrané tfidé setkavaji ucitelé mladsi (o 8 procentnich bodl vice nez starsich) a zacinajici
(o 5 procentnich bodt vice nez zkusenych).

Analyza Ceskych dat TALIS 2024 poukazala na propastné rozdily v prostiedi pro uceni a vyucovani mezi riznymi
druhy $kol (graf 1.10). Ucitelé zakladnich $kol se oproti u¢itelim gymnazii ve svych tiidich mnohem castéji setkavaji
s zéky, ktefi maji problém porozumét vyucovacimu jazyku ¢i jazyktim (o 9 procentnich bodit), s zaky s hor§imi studij-
nimi vysledky (o 13 procentnich bodi), s zaky s problémy v chovani (o 16 procentnich bodit) a nejmarkantnéjsi je
rozdil u zaki se SVP (30 procentnich bodi). Tato nerovnost miize mit vyznamné dopady nejen na kvalitu vyuky a pra-
covni podminky ucitelll, ale i na rovnost vzdélavacich prileZitosti pro Zaky v jednotlivych druzich skol, naptiklad
tim, ze ucitelé na zakladnich Skolach musi vénovat vice ¢asu a energie podptirnym opatienim, individualni péci o tyto
zaky ¢i feseni kdzn€ — a méné prostoru jim pak zbyva na samotnou vyuku (viz také kapitolu 1.5.3).

GRAF 1.10 | Prostiedi pro vyucovani a uceni — rozdily mezi gymnazii a zakladnimi $kolami
(TALIS 2024 — ucitelsky dotaznik)
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Pozn.: Svisla osa uvadi podil ucitelii (v %), kteri uvedli, Ze v jimi vybrané tiidé je zapsan prislusny podil Zdakii s uvedenymi charakteristikami. Inter-
valy spolehlivosti 95 %.

1.5.3 Jaké je kazenské klima ve ttid¢?

Vyuka v heterogennich tfidach slozenych ze zakt s riznymi schopnostmi a potfebami klade na ucitele vyssi naroky —
vyzaduje vétsi miru pfizpiisobeni a diferencovani. Tyto pozadavky jesté naristaji, pokud se ke Skolni neuspésnosti pfi-
davaji dalsi komplikované potieby zaki. V takovych podminkéach hrozi ¢astéjsi narusovani vyuky, protoze spravedlivé
zapojeni vSech zaki a fizeni vyuky zabere vice ¢asu i energie. Ucitelé v téchto tfidach musi zvladat ndro¢né pedagogic-
ké situace, vyzadujici nejen organizacni, ale i socidlné-emocni dovednosti — od udrzeni pozornosti tfidy az po citlivou
préci s rusivym chovanim.'® V priméru zemi Evropské unie, stejné jako v Ceské republice plati, ze ¢im vyssi je podil
zakl s horsimi studijnimi vysledky v dané tfid€, tim htife ucitelé vnimaji kdzenské klima (a to 1 po zohlednéni atributti
ucitele, jako jsou pohlavi, vék ¢i délka zkuSenosti). Ucitelé byli dale v dotazniku pozadani, aby uvedli, do jaké miry ve
vyuce ve vybrané tfidé dochazi k vybranym rusivym situacim.

18 Blize viz Mezinarodni zpravu TALIS 2024, kapitola 3: OECD (2025), Results from TALIS 2024 The State of Teaching, TALIS,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/90df6235-en.
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GRAF 1.11 | Kazenské klima ve vybrané tridé
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf ukazuje podil ucitelii, kteri uvedli, Ze k danym situacim dochazi v jimi vybrané tridé ,,docela* ¢i ,,do velké miry . Statisticky vyznamné
rozdily mezi CR a priumérem EU jsou zvyraznény tucné.

Vysledky etfeni TALIS 2024 ukazuji (graf 1.11), Ze v Ceské republice je kazefiské klima ve vybrané t¥idé hodnoceno
mnohem pfiznivéji nez v pruméru zemi Evropské unie. Pouze 10 % ceskych uciteld uvedlo, ze ve tfidé je znacny
rusivy hluk a nepoiadek (na nabizené skale zvolili moznost ,,docela ano* nebo ,,do velké miry*), oproti 21 % uéiteli
v EU. Obdobné se vyjadtilo jen 5 % ¢eskych uditelll, Ze musi na za¢atku vyucovaci hodiny dlouho ¢ekat, nez se zaci
utisi (15 % v EU), Ze Fada Zaki zaéne pracovat teprve dlouho po zacatku hodiny (6 % v CR, 16 % v EU) nebo Ze
prichizeji o pomérné dost ¢asu, protoZe Zaci vyrusuji (8 % v CR, 19 % v EU). Pii pohledu do jinych zemi Evropské
unie vnimaji kazenské klima ve vybrané tfidé nejhiife uéitelé v Portugalsku (s kazdym z uvedenych vyrokt souhlasila

Ctvrtina, nebo 1 vetsi ¢ast dotazanych uditelll) a (mozna prekvapive) i ve Finsku (mira souhlasu s kazdym z uvedenych
vyrokd ¢inila 22 % a vice).

Hute vnimaji kazenské klima cesti ucitelé s kratSimi pracovnimi zkuSenostmi — podily zacinajicich ucitelti, podle
kterych k danym situacim dochazi docela ¢i do zna¢né miry, jsou (v zavislosti na konkrétnim vyroku) o 8 az 15 pro-
centnich bodl vyssi v porovnani s uciteli zkusenymi, coz se ovSem vyrazné neodliSuje od zjisténi napfi¢ vétSinou zemi
EU. Mén¢ zkusenym ucitelim mtze chybét praxe v fizeni tfidy nebo efektivni strategie pro udrzeni pofadku, coz neni
specifikem Ceské republiky, ale spise jde o bézny jev souvisejici s profesnim vyvojem ugiteltl. Kazeiské klima rovnéz
Iépe vnimaji uéitelé gymnazii oproti ucitelim zakladnich $kol (v priméru za vSechny ¢tyfi situace o 4 procentni body
vy$$i podil), coz nejspise souvisi pravé s odlisnou skladbou zaki (viz kapitolu 1.5.2).

Bezprostifednim diusledkem zvysenych pozadavkd na udrzovani kazné ve tfidé mize byt ztrata ¢asu ur¢eného na vy-
ucovani (graf 1.12). V priméru 15 % ¢asu vyucovaci hodiny travi uéitelé v zemich Evropské unie udrzovanim poradku
ve tfidé, zatimco u nas je to jen 9 % celkového Casu (tj. pii 45Sminutové vyucovaci hodiné ptiblizné 4 minuty). Kratsi
Cas vénovany zajistovani kazné ve tfidé mize byt odrazem efektivnéjsiho fizeni tfidy nebo miize souviset s ptizni-
v¢&j§imi podminkami pro vyucovani a uceni (naptiklad s vyse uvedenym relativné nizkym podilem zakd s problémy
v chovani, viz kapitolu 1.5.2). Ve srovnani s primérem EU jsou dle svych odhadt éesti ucitelé také rychlejsi ve vyfi-
zovani administrativnich tkonu (napf. evidence dochazky, predavani skolnich provoznich informaci/formulait) a diky
tomu mohou vyuzit vyrazné vice ¢asu na vlastni vyucovani a uc¢eni (v praiméru 83 % vyucovaci hodiny, tedy pfiblizné
37 minut) nez pramérni ucitelé v zemich EU (76 %).

28 | Narodni zprava TALIS 2024



1 | PROFESE UCITELE V PROMENACH DOBY

GRAF 1.12 | Prumérny podil ¢asu béZné vyucovaci hodiny vénovany (podle vyjadieni uciteli) jednotlivym ¢innostem
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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Pozn.: Soucet nemusi dat 100 % z ditvodu zaokrouhlovani na celé procentni body.

Cesti ucitelé také v mensi mite nez jejich kolegové v EU vyuzivaji postupy slouzici k udrzovani kazné (graf 1.13), coz
jisté souvisi s obecné lepsim celkovym vniméanim kézefiského klimatu, jak bylo uvedeno vyse. Cesti ucitelé méné ¢asto
uvadéji, ze zaky vzdy nebo Casto nabadaji, aby poslouchali, co jim fikaji (oproti EU o 23 procentnich bodid méng), nebo
7e tikaji zakam, aby dodrZovali t¥idni pravidla (oproti EU o 28 procentnich bodti méng). Vyrazné méné uéitelt v CR
také uvadi, ze klidni zaky, ktefi rusi (oproti EU o 29 procentnich bodi méng), nebo kdyz za¢ne hodina, tikaji zakim,
aby se rychle utisili (oproti EU v CR o 35 procentnich bodi méng). Z tohoto hlediska ,,Jépe* hodnoti miru vyuzivani
téchto Cinnosti jen estonsti ucitelé, naopak v ramci EU nejvys$$i miru vyuzivani postupti pro udrzovani kazné vykazuji
ucitelé v Portugalsku, LotySsku a Rumunsku.

Od Setfeni TALIS 2018 doslo ale v tomto aspektu vyukovych postupti k mirnému zhorseni, nebot’ mirné narostl podil
ucitelt, ktefi ¢asto nebo vzdy klidni zaky, ktefi rusi (plus 6 procentnich bodt), a ktefi nabadaji zaky, aby poslouchali
(plus 4 procentni body). V jinych ¢innostech spojenych s udrzovanim kazné se podily ucitelit mezi jednotlivymi vinami
Setfeni TALIS nezménily.

S ohledem na rozdily v zakovské populaci (viz kapitolu 1.5.2) a kazeniském klimatu (1.5.3) se pfirozené lisi frekvence
vyuzivani téchto postupi mezi riznymi druhy $kol — vSechny Ctyfi ¢innosti vykonavaji ,,éasto nebo ,,vzdy* Castéji
ucitelé zakladnich Skol ve srovnani s uditeli viceletych gymnazii (nejvétsi rozdil — 12 procentnich bodi — je v podilu
ucitelt, ktefi nabadaji zaky, aby dodrzovali tfidni pravidla). Rozdily z hlediska velikosti $koly ¢i jejim umisténi (ven-
kov—meésto) nebyly zjistény.

GRAF 1.13 | Postupy pro udrZovani kazné ve vyuce
(TALIS 2024 — ucitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf ukazuje podily ucitelii, kteii ,,vzdy “ nebo ,, ¢asto ** pouzivaji uvedené postupy pro udrzovani kazné ve vybrané tride. Statisticky vyznamné
rozdily mezi CR a pritmérem EU jsou zvyraznény tucné.
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1.5.4 Jak souvisi naroky ucitelské profese se stresem?

Z predchozich ¢asti vyplyva, ze ucitelska profese je velmi naro¢na — at’ uz kvili vysokému pracovnimu nasazeni, slo-
zeni tfid, nebo problémtim s kazni. Tato ¢ast se proto zaméiuje na to, jak moc tyto pozadavky ucitele stresuji. V dotaz-
niku byli ucitelé pozadani, aby uvedli, do jaké miry (,,viibec ne®, ,,do uréité miry*, ,,docela ano®, ,,do velké miry*) jsou
pro né vybrané situace zdrojem stresu v praci. Souhrnné lze konstatovat (viz graf 1.14), ze tyto faktory jako stresové
vnimaji ¢esti ucitelé v mensi mife nez ucitelé v zemich Evropské unie.

GRAF 1.14 | Pracovni vytiZeni, riznorodost prostiedi pro vyucovani a ueni a kazeniské klima jako zdroje stresu uciteli
(TALIS 2024 — ucitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf ukazuje podily ucitelii, pro které jsou uvedené situace ,,docela* ¢i ,,do velké miry* zdrojem stresu. Statisticky vyznamné rozdily mezi
CR a priumerem EU jsou zvyraznény tucné.

Pracovni vytizeni. V kapitole 1.5.1 bylo upozornéno na skutecnost, ze ¢esti ucitelé travi ve srovnani s jinymi zemémi
EU pomérné dlouhou dobu administrativni praci. Graf 1.14 ukazuje, Ze pro vétSinu Ceskych ucitelt (51 %) predstavuje
prili§ mnoho administrativni prace (napf. vyplihovani formulafi) ,,docela” ¢i ,,do velké miry* zdroj stresu, coz je
méné nez v priméru zemi EU (55 %). Nejvyssi podily uvadgji ucitelé v Portugalsku (79 %), Belgii (70 %) a Svédsku
(65 %), zatimco nejnizsi podily jsou zaznamenany na Kypru (30 %), v Bulharsku (36 %) a Rumunsku (37 %). Mezi
¢eskymi uciteli zaroven panuji vyrazné rozdily podle délky zkuSenosti, kdy pfiliSnou administrativu vnimaji jako zdroj
stresu ve v&tsi mife pravé zkuendjsi ucitelé (56 %) oproti uditeliim zac¢inajicim (40 %). Cim vice ¢asu travi Gesti udi-
telé administrativnimi ¢innostmi, tim pravdépodobnéji ji také vnimaji jako zdroj stresu.!” Administrativni praci jako
stresujici faktor vnima vyznamné mensi podil ucitelti pisobicich v nevefejnych Skolach (36 %) v porovnani s uciteli
ve vefejnych skolach (53 %). Tento rozdil mize souviset s tim, Ze nevetejné Skoly maji Casto vétsi provozni flexibilitu
a finan¢ni prostfedky, coZ jim usnadiiuje zaméstnavani administrativniho nebo podptrného personalu, ktery ¢ast téchto
ukoltl prebira. Naopak vnimani administrativni prace jako zdroje stresu nesouvisi s tim, zda je skola venkovska, ¢i
méstska, ani s podilem zakl ze socialné a ekonomicky znevyhodnujiciho prostredi, ani s podilem zaki se specialnimi
vzdélavacimi potfebami nebo s podilem zakd, ktetfi maji problém porozumét vyuc¢ovacimu jazyku ¢i jazyktim. Ac-
koli se v porovnani s TALIS 2018 podil uciteld stresovanych pfiliSnou administrativou vyznamné snizil, a to o témet
10 procentnich bodl (z 61 %), pfilisSné mnozstvi administrativni prace stale pretrvava jako jeden z nejvyznamnéjsich
stresorti ucitelll v praci.

Jadrem ucitelské profese je samotna vyuka, kterou dopliuji dve klicové ¢innosti umoziujici u€itelim planovat, ptizpt-
sobovat a sledovat pokroky zakul: pfiprava na vyucovani a opravovani zékovskych praci. Tyto ukoly jsou pro vykon

19 Hodnota korela¢niho koeficientu: r = 0,22.
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profese zasadni, avsak v situacich, kdy ucitelé nemaji dostatek casu nebo zdroju k jejich efektivnimu provadéni, mohou
byt i zdrojem stresu. PFili§ pfipravné prace na hodiny je stresujicim faktorem pro 22 % ceskych uciteltl, coz je pod
ropské unii (v kontrastu s vice nez tfemi pétinami lotySskych ¢i portugalskych uciteld, které ptili§ mnoho ptipravné
préace stresuje). V Ceské republice jsou pfitom vyrazné rozdily mezi uéiteli podle délky zkusenosti — v porovnani se
zkusenymi uciteli s vice nez desetiletou praxi vnima o 15 procentnich bodl vice zacinajicich ucitelt pfili§ piipravné
prace na hodiny jako zdroj stresu (oproti napiiklad LotySsku ¢i Portugalsku, kde jsou naopak takto stresovanych za-
¢inajicich uciteltt mensi podily nez u uciteld zkusenych). Pokud jde o pFili§ prace se znamkovanim, oznacilo tento
aspekt jako stresujici 22 % ceskych uciteld, coz je pod primérem EU, ktery ¢ini 43 %. Spolu s Bulharskem a Sloven-
podil téchto ucitell jesté o 4 procentni body snizil. Rovnéz relativné nizky podil ucitelti povazuje za zdroj stresu prili§
vyucovacich hodin (17 % oproti 28 % v praméru EU), mensi podily ucitelti, pro které je pfilis vyucovacich hodin
»docela“ ¢i ,,do velké miry* zdrojem stresu, byly zaznamenany jen v Belgii, Finsku a Polsku (16 % ¢i mén¢).

Riiznorodost prostredi pro vyucovani a uceni. V kapitole 1.5.2 bylo uvedeno, Ze oproti kolegiim z mnoha jinych zemi
Evropské unie vnimaji cesti ucitelé podminky pro vyucovani a uceni ve vybrané tfid¢ pfiznivéji, tzn. setkavaji se
mire, do jaké vnimaji stres pramenici z téchto faktort. Zatimco v EU je pFizpisobovani hodin Zakim se specidlnimi
potiebami ,,docela“ ¢i ,,do velké miry* stresujici pro 39 % uéitelii, v Ceské republice jde jen o 28 % uciteld. Spolu
s Kyprem (28 %) a Rumunskem (27 %) patii CR k zemim EU s nejmensim podilem takovych ugitelti, oproti naptiklad
Portugalsku (64 %) ¢&i Litvé (53 %). Mezi zaéinajicimi a zkuSenymi uéiteli neni v Ceské republice v tomto ohledu
rozdil. PriliSny objem prace s problematikou riznorodosti a rovnosti, s FeSenim riznych zaleZitosti ¢i konflik-
ti predstavuje zdroj stresu pro 31 % ceskych uciteld (ve srovnani s 26 % v EU), pficemz délka pracovnich zkusenosti
u nas nehraje v mife vnimani tohoto faktoru jako stresového roli (pfitom v EU je takto ¢astéji — v priméru o 4 procentni
body — vniman zkusenymi uciteli).

Kazenské klima. Udrzovani kazné ve vyuce je jednim z dominantnich zdrojt stresu napfi¢ zemémi ucastnicimi se Setie-
ni TALIS. Oproti kolegiim z jinych zemi Evropské unie vsak cesti ucitelé vnimaji kazeniské klima v jimi vybrané tridé
v prumeéru Iépe (viz kapitolu 1.5.3) a to se promita i do miry zazivaného stresu zptsobeného pravé faktory spojenymi
s kazenskym klimatem. Piestoze pro zhruba tietinu ceskych ucitelti pfedstavuje udrzovani kazné ve tiidé ,,docela“
lem takto stresovanych ucitelti. Nejcastéji je tento faktor zdrojem stresu pro ucitele v Portugalsku (62 %) a Lotyssku
(57 %).

Udrzovani kazné je v Ceské republice méné stresujici pro zkusen&jsi ucitele s vice nez desetiletou praxi (26 %) v po-
rovnani s uciteli zacinajicimi (49 %). Tento rozdil 23 procentnich bodl u ¢eskych uciteld je mnohem vyraznéjsi nez
u uciteltt v priméru zemi Evropské unie (14 procentnich bodi) a patfi spolu s Mad’arskem (26 procentnich bodt)
k rozdilim nejvétsim. Pouze 7 % ceskych ucitelti (oproti 15 % v EU) je stresovano ze zastraSovani nebo slovniho
takovych ucitelti. Ackoli je tento podil ucitelti jeden z nejnizsich v EU, i tak stale pfedstavuje nezanedbatelnou skupi-
nu. V pfepoctu jde priblizné o kazdého ¢trnactého ucitele, coz ukazuje, Ze i v relativné priznivém kontextu se s timto
problémem setkava vyznamna mensina pedagogt, a neni jej proto mozné podcenovat.

Graf 1.15 ukazuje, Ze Cesti ugitelé hodnoti kazetiské klima velmi piiznivé?® a Ze zaroven pocituji relativné malo s nim
spojeného stresu. Lisi se tim napfiklad od uciteltt v Bulharsku ¢i Litve, ktefi jsou pfi podobném hodnoceni kazeniského
klimatu stresovani ve vétsi mife, nebo od uciteltt v Dansku, kde by se s ohledem na pomérné negativni hodnoceni ka-
zeniského klimatu dal o¢ekavat vyssi podil ucitelt, pro které udrzovani kdzné predstavuje zdroj stresu.

20 Skala vnimani kazeiiského klimatu agreguje odpovédi ucitelti na &tyfi vyroky tykajici se rusivych situaci, které nastavaji ve
vyuce, do jednoho ukazatele. Cim vys§i jsou hodnoty na této skale, tim spise je dle uéiteldt v jimi vybrané tfidé znaény rusivy
hluk a nepotadek, tim spiSe musi na zacatku vyucovaci hodiny dlouho ¢ekat, nez se zaci utisi, tim spiSe za¢ne fada zakt pracovat
teprve dlouho po zacatku hodiny a tim spise ptichazeji o pomérné dost ¢asu, protoze zaci vyrusuji.
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GRAF 1.15 | Souvislost mezi vhimanim kazefiského klimatu a podilem u¢itelii, pro které piedstavuje udrzovani kazné
zdroj stresu v zemich EU

(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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Pozn. Vyssi hodnoty Skaly vaimani kazenského klimatu znamenaji, Ze ucitelé uvadeji vyssi frekvence vyskytu kazensky rusivych situaci ve vyuce ve
vybrané tride.

1.5.5 Jak se ucitelé v praci citi?

Pohoda a spokojenost uciteltl predstavuje jejich pozitivni a efektivni fungovani v pracovnim prostiedi. Nizka uroven
této pohody (wellbeing) mize negativné ovlivnit chod vzdélavaciho systému — projevit se mtze vyssi mirou odchodi
z profese, niz§im vykonem, Cast&jsi absenci nebo snizenou kvalitou vyuky. Naopak ucitelé, ktefi se v praci citi dob-

te, obvykle vykazuji vyssi sebediivéru ve své profesni schopnosti, vétsi spokojenost s praci, silnéjsi motivaci a veétsi
ochotu setrvat v profesi.

Setfeni TALIS zjistuje pohodu ugitell prostiednictvim otdzek, nakolik (na $kéle od ,,viibec ne* po ,,velmi®) pocituji
stres pfi praci, zda jim jejich zamé&stnani ponechava ¢as na osobni zivot a zda ma jejich prace negativni dopad na jejich
dusevni ¢i fyzické zdravi. Je pfirozené, Ze uréita mira stresu k vykonu profese patfi — zejména pokud ucitelé na sebe
kladou vysoké naroky a usiluji o co nejlepsi vysledky. Graf uvadi, kolik procent ucitell se s témito situacemi setkava
,docela“ ¢i ,,do velké miry*.
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GRAF 1.16 | Pocit osobni pohody uciteli (wellbeing)
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf ukazuje podily uciteli, podle kterych k uvedenym situacim dle jejich zkuSenosti v jejich Skole dochazi ,,docela* ¢i ,,do velké miry“.
Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a priomérem EU jsou zvyraznény tucné.

Dobra rovnovaha mezi pracovnim a osobnim zivotem muze zmirnit negativni dopady stresu. Vysledky ukazuji, ze
Cesti ucitelé vnimaji svou pracovni zatéz a jeji dopady na vlastni pocit pohody podobné jako jejich kolegové v EU,
1 kdyZ v nékterych aspektech se mirné 1isi. Polovina ¢eskych ucitelti (51 %) uvadi, Ze jim prace ,,docela“ ¢i ,,do velké
miry*“ ponechava dostatek ¢asu na osobni Zivot, coz je prakticky shodné s primérem EU (50 %). Nejvice je takovych
uciteld v Dansku (84 %) ¢i Mad’arsku (74 %), nejméné pak v Bulharsku (34 %) ¢i Polsku (37 %). Mezi ¢eskymi uciteli
je vetsi podil ucitelti zakladnich $kol (o téméf 10 procentnich bodil) v porovnani s uciteli gymnazii, kterym ,,docela*
¢i ,,do velké miry* zbyva dostatek ¢asu na osobni zivot. Také je vice takovych uciteld (54 %) ve venkovskych Skolach
(do 3000 obyvatel) oproti ucitelim v Praze (46 %).

11354

Stres v praci pocit'uje ,,docela” ¢i ,,do velké miry* 35 % Ceskych uciteld, coz je o 8 procentnich bodli méné nez v EU
(43 %). Ceska republika tedy patii mezi zemé, kde je vnimana mira stresu ucitelti relativng nizsi. Nejhtife svoji situaci
vnimaji ucitelé v Portugalsku (77 % pocituje stres ,,docela ¢i ,,do velké miry*), nejméné pak v Rumunsku (22 %).
Pokud jde o negativni dopad prace na dusevni zdravi, uvadi jej 23 % Ceskych ucitelt, coz je srovnatelné s primérem
zemi EU (26 %), pficemz opét je nejvice takovych ucitelii v Portugalsku (56 %) a nejméné v Rumunsku (11 %). Nega-
tivni vliv prace na télesné zdravi pocituje ,,docela“ &i ,,do velké miry* 17 % ucitelti v Ceské republice (o 4 procentni
body méné¢ nez v priméru EU, nejvice v Portugalsku — 49 %, nejméné v Rumunsku — 10 %). Z hlediska druhu skoly,
umisténi skoly (venkovské a méstské skoly) ani velikosti Skoly nebyly zjistény v hodnoceni téchto tfi situaci ze strany
uciteld statisticky vyznamné rozdily.

Celkove lze tedy shrnout, ze ¢esky ucitelsky sbor hodnoti dopady své prace na stres i zdravi o néco priznivéji
neZ prumér EU. Piesto vSak jde o nezanedbatelné podily — piiblizn€ kazdy tieti ucitel se citi byt ve své praci vyrazné
stresovan a kazdy paty uvadi negativni vliv na své zdravi, coz predstavuje dulezité téma pro vzdélavaci politiku i pod-
poru §kol. Od posledniho Setieni TALIS se situace v tomto ohledu v Ceské republice nijak nezménila, tedy hodnoceni
miry, s jakou se ucitelé setkavaji se ¢tyfmi uvedenymi situacemi, neni statisticky vyznamné odlisné od vysledku Setfeni
v roce 2018.

1.6 Kariérni plany uciteli — zlistanou, nebo z profese odejdou?

Prazkum TALIS 2024 zjist'uje, jak dlouho chtéji ucitelé zlstat v profesi, pficemz zvlastni pozornost je pfi analyzach
vénovana mlad$im ucitelim (do 30 let). Ti jsou Castéji nachylni k odchodu z profese, coz mize souviset s ménicimi se
ocekavanimi, ,,Sokem z reality®, jinymi kariérnimi ambicemi nebo nedostatkem podpory ze strany Skoly. Zacatky uci-
telské kariéry byvaji obzvlast' narocné, pricemz ucitelé do 30 let Castéji nez jejich starsi kolegové plisobi ve slozitéjSich
podminkdch, a jsou tak vystaveni vy$$im naroktim hned na zacatku profesni drahy (viz kapitolu 1.5.2). Jejich Castéjsi
zvazovani odchodu tak mize odrazet nejen pfirozeny vybér v rané fazi kariéry, ale i naro¢né pracovni podminky ¢i
nedostate¢nou praktickou piipravu, jejichz nedostatky se pln€ projevi az po nastupu do praxe. Graf 1.17 ukazuje, jak
velky podil mladych uciteld do 30 let véku zvazuje svilj odchod z ucitelské profese v horizontu nasledujicich péti let
(tj. nechtéji praci ucitele vykonavat jiz déle nez 5 let). Podil takovych ucitelti (19 %) se u nas statisticky vyznamné
neodliSuje od priméru Evropské unie (15 %) a je vyrazné niz$i nez tfeba v pobaltskych zemich (LotySsko, Litva,
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Estonsko), kde o brzkém odchodu z ucitelstvi uvazuje az polovina mladych ucitelt. To je alarmujici zejména s pfihléd-
nutim k vysokému primérnému véku ucitelll (nejen) v téchto zemich (viz kapitolu 1.3.2). U dalsich vekovych kategorii
uditelti (starsich 30 let) jde v Ceské republice piiblizné o kazdého desatého ugitele, ktery zvazuje odchod v horizontu
5 let. V porovnani s rokem 2018 se u nas podil mladych ucitelt uvazujicich o brzkém odchodu z profese ani nezvysil,
ani nesnizil, a to v zadné vékové kategorii.

GRAF 1.17 | Kariérni plany mladych u¢itelii — pravdépodobny odchod z profese do péti let v zemich EU
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf ukazuje podil ucitelii ve véku do 30 let, kteri chtéji vykondvat profesi ucitele jesté pét nebo méné let. Chybové usecky zndzornuji interval
spolehlivosti 95 %.

Ucitelé méeli také zhodnotit, nakolik je pravdépodobné, Ze by je vybrané faktory mohly v piisStich péti letech pfimét
opustit ucitelskou profesi. U mladSich ¢eskych uéiteli do 30 let véku byly nejcastéji uvadény osobni nebo rodinné
davody (65 %), zamé&stnani mimo oblast vzdélavani (50 %), na tfetim a ¢tvrtém misté se pak umistily neucitelska pozi-
ce v oblasti vzdélavani (29 %) a dalsi vzdélavani nebo odborna piiprava (28 %). U starsich uciteli ve véku 50 a vice
let je frekvence diivodi odligna. Nejéastéji $lo o odchod do diichodu (59 %)?! a osobni nebo rodinné divody (55 %),
v mensi mife pak zaméstnani mimo oblast vzdélavani (29 %) nebo neuditelska pozice v oblasti vzdélavani (24 %). Tyto
rozdily odrazeji nejen riizné zivotni faze, ale 1 odliSné profesni potfeby a motivace — zatimco mladsi ucitelé uvazuji
o alternativnich kariérach ¢i dalSim rozvoji, starsi vice zvazuji ustup z aktivniho profesniho zivota.

Dalsi analyzy se zamétily na ucitele v§ech vékovych kategorii, ktefi neplanuji odchod do diichodu, ale zaroven
chtéji z profese odejit v pFistich péti letech. V Ceské republice jich je 14 %, pii¢emz ve vétsi mife tento zamér dekla-
ruji muzi (17 %) v porovnani s zenami (13 %) a ucitelé s praxi do péti let (19 %) oproti uciteliim s vice nez desetiletou
praxi (11 %). Castgjsi je tento zamér u ucitelll v méstskych skolach (17 %) v porovnani s uéiteli ve venkovskych sko-
lach (13 %).?2 Mezi uéiteli nevefejnych a vefejnych $kol, mezi $kolami s riiznym podilem socialné znevyhodnénych
zaku ani $kolami s riznym podilem zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami nebyly zjistény statisticky vyznamné
rozdily.

Ucitelé, ktefi jsou spokojeni se svou praci, maji vétsi tendenci v profesi setrvat. Spokojenost tak predstavuje klicovy
faktor ovliviiujici stabilitu uéitelského sboru a snizovani fluktuace. Logistické regresni modely, které zohlediuji vybra-
né charakteristiky uéitele (pohlavi, vék, délku praxe) a Skoly (napiiklad umisténi skoly, jeji vefejny ¢i soukromy cha-
rakter, ptipadné podil socioekonomicky znevyhodnénych zakl), ukazuji, ze spokojeni ucitelé (tj. takovi, kteti uvedli,
7e jsou se svym zaméstnanim celkové spokojeni), maji v Ceské republice vice nez Sestkrat vy$si pravdépodobnost, Ze
budou chtit vykonavat profesi ucitele déle nez pét let, ve srovnani s uciteli, ktefi spokojeni nejsou. Naopak u ¢eskych
uciteld, ktefi ,,docela® nebo ,,do velké miry* v praci pocit'uji stres, existuje 1,77x vyssi pravdépodobnost, Ze pravdé-
podobné profesi do péti let opusti.

-1 Mezi mlad$imi uciteli do 30 let bylo takovych 10 %, ovSem s ohledem na pravidla dtichodového systému je nutné jejich odpo-
védi povazovat spise za prani nez za skutecny odraz toho, jak vysoka je objektivni mira pravdépodobnosti odchodu z profese
prave z tohoto diivodu.

22 Méstska $kola sidli v obci se 100000 a vice obyvateli, venkovska $kola v obci do 3000 obyvatel.

34 | Narodni zprava TALIS 2024



1 | PROFESE UCITELE V PROMENACH DOBY

Zjisténi tedy celkove ukazuji, Ze ochota ucitell setrvat v profesi uzce souvisi s jejich Zivotni fazi, pracovnimi podmin-
kami a mirou spokojenosti. Tyto faktory pak mohou vést k nedostatku ucitelt, ktery je rostoucim problémem mnoha
vzdélavacich systému. Potvrzuji to i data ze Setfeni TALIS. V priméru zemi EU pracuje pfiblizné jedna pétina uciteld
ve Skolach, kde feditel oznacil nedostatek kvalifikovanych uciteld za ,,docela” ¢i ,,do velké miry* piekazku toho, aby
$kola poskytovala kvalitni vyuku. Ceska republika se v tomto ohledu nelisi od unijniho priiméru a oproti roku 2018
nedoslo v tomto ohledu k Zddné zméné.
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2 BUDOVANI ODBORNOSTI UCITELU

Setfeni TALIS se zaméfuje na tfi faze ziskavani odbornych znalosti a dovednosti ugiteli:
m na pocatecni vzdélavani, nez se stanou uciteli;
m na zacatku jejich ucitelské kariéry (zaskolovaci systémy a mentoring);
m v pribéhu jejich profesniho Zivota (pribézné profesni vzdélavani).

V této Casti bude pozornost vénovana vSem tfem urovnim rozvijeni odborné expertizy ucitelt.

2.1 Jaké maji ucitelé pocatecni vzdélani?

Setfeni TALIS vychazi z pfedpokladu, Ze nekvalifikovani uéitelé jsou podle vyzkumi méné efektivni neZ uditelé
proskoleni a kvalifikovani.?? Prvni otdzky v této oblasti tak smé&fovaly na ziskani poéatedni uéitelské kvalifikace.
Piiblizné &ty z péti ucitellt v Ceské republice absolvovali standardni vysoko3kolsky studijni program zaméieny
na pripravu ufiteli, coz odpovida priméru zemi EU. V ramci zkraceného programu ve formé dopliujiciho pedago-
gického studia (napt. pedagogické minimum) pak ziskala svou kvalifikaci desetina ¢eskych ucitelti. Mezi zemémi EU

vvvvvv

pouze v uréitém oboru (13 % ugitelt oproti 3 % v CR). Spole¢né s Finskem a Estonskem se Ceska republika fadi k ze-
mim, kde je nejvyssi podil nekvalifikovanych uditelii (6 %). Pozitivni vSak je, ze z toho 3 % uciteld v dobé sbéru dat
studovala, aby dosahla pedagogického vzdélavani, 2 % toto studium planovala a pouze 1 % ucitelt zadné dalsi studium

pro ziskani pedagogického vzdélani neplanuje.

To, Ze v poslednich letech roste obliba zkracenych programi, potvrzuje vyssi ucast ¢eskych ucitelt, kteti ukoncili
své vzdélavani pred péti a méné lety v téchto programech (21 %), oproti uciteliim, ktefi toto vzdélavani dokondili diive
(10 %). Tento trend byl zaznamenan ve 25 z 53 zemi, které se zuCastnily Setfeni. Kratké programy (dopliujici peda-
gogicka studia) mohou byt vhodnym feenim pro uéitele, pro které nebylo ugitelstvi prvni kariérni volbou. V Ceské
republice ziskalo standardni pedagogické vzdélani 81 % ucitelt, pro které bylo toto povolani prvni volbou, ale pouze
36 % ucitelt, pro které je ucitelstvi az druhou kariérni volbou. Naopak 30 % uciteld ,,druhé volby* dosahlo své kvali-
fikace dopliujicim studiem, zatimco mezi uciteli ,,prvni volby* je to pouze 10 %.

Kromé zakladnich informaci o své pocatecni uéitelské kvalifikaci méli u€itelé ohodnotit sadu vyroku, ktera se tohoto
vzdélavani tykala, a také méli posoudit, nakolik je toto formalni vzdélani pfipravilo na jednotlivé stranky soucasné
vyuky.

GRAF 2.1 | Pocatecni ucitelské vzdélani
(TALIS 2024 — ucitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf zobrazuje podily ucitelii, kteri rozhodné souhlasili nebo souhlasili s vyroky o pocatecnim ucitelském vzdelani. Statisticky vyznamné
rozdily mezi CR a priimérem EU jsou zvyraznény tucné.

23 Blize viz Mezinarodni zpravu TALIS 2024, kapitola 4: OECD (2025), Results from TALIS 2024 The State of Teaching, TALIS,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/90df6235-en.
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Cesti ucitelé kladné hodnotili** ziskané znalosti ve vyu¢ovaném predmétu, které jim pocateéni vzdélani poskytlo
(77 %), stejné jako celkovou kvalitu pocatecniho vzdélani (71 %). Dostatek moznosti vyzkouset si vyuku v praxi
a dobré vyvazeni teoretickych a praktickych aspektti vyuky vsak uvadéla jiz jen ptiblizné polovina ucitelti. Jesté méné
ucitelti souhlasilo, Ze byl v ramci pocate¢niho vzdélani vénovan dostatek ¢asu hospitacim (40 %) a Ze je toto vzdélani
pripravilo na aspésné zvladani chovani ve tiidé (31 %). Pravé v poslednich dvou jmenovanych oblastech byly zjis-
tény nejvétsi rozdily oproti priméru EU. Zaroveii je Ceska republika zemi s nejniz§im podilem ugiteld, kteii rozhodné
souhlasili nebo souhlasili, Ze jim pocatecni vzdélavani poskytlo napady, jak uspésné zvladat chovani ve tfidé, a tento
podil se od roku 2018 vyznamné nezménil.

GRAF 2.2 | Usp&né zvladani chovani ve tiFidé
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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= Vsichni uéitelé A Ucitelé, kteti své pocateéni vzdélani ukoncili pfed 5 a méné lety

Pozn.: Graf zobrazuje podily ucitelii, kteri rozhodné souhlasi nebo souhlasi s tim, Ze jim pocatecni ucitelské vzdeélani poskytlo ndpady, jak vispésné
zvladat chovani ve tride.

Ziskané znalosti ve vyucovaném piedmétu a celkovou vysokou kvalitu deklarovali ¢astéji ucitelé, kteti ukoncili své
vzdélani pied vice nez péti lety (o 5 procentnich bodti) ve srovnani s nedavnymi absolventy. Nedavni absolventi, ktefi
ukoncili své vzdélani v poslednich péti letech, se pak ve vétsi mife domnivaji, Ze je pocatecni vzdélani vybavilo ndpa-
dy, jak Gspésné zvladat chovani ve tiidé (o 9 procentnich bodt).

Velké rozdily v ndzoru na pocatecni vzdélani byly zaznamenany mezi neddvnymi absolventy standardniho vysoko-
Skolského programu zaméteného na piipravu uciteld a nedavnymi absolventy dopliiujiciho pedagogického studia
(zkraceného programu). Absolventi zkraceného programu vyrazné Castéji uvadéli dobrou vyvazenost teoretickych
a praktickych aspektii vyuky a napady na zvladani chovani ve tfidé ve srovnani s absolventy standardnich programt
(obé¢ oblasti o 27 procentnich bodl ¢astéji). Naopak je dle jejich ndzoru pocatecni ucitelské vzdeélani prilis nevybavilo
hlubokou znalosti pfedmétt, které vyucuji (souhlas vyjadfilo pouze 46 % uciteld oproti 82 % ucitelt ze standardniho
programu).?’

24 Na otazku ,, Nakolik souhlasite &i nesouhlasite s nasledujicimi vyroky o Vasem pocateénim ucitelském vzdélani? “ u&itelé odpo-

vidali na Skéle ,,rozhodné nesouhlasim®, ,,nesouhlasim*, ,,souhlasim* a ,,rozhodné souhlasim®. Pro ucely analyzy byly slouc¢eny
odpovédi ,,souhlasim® a ,,rozhodné souhlasim* do jedné kategorie.

25 Toto zjisténi neni nijak prekvapivé. Dopliiujiciho pedagogického studia se Gicastni lidé s jiz absolvovanym vzdélanim v jiném

nez pedagogickém oboru ¢i odbornici na danou oblast vyuky. Je tedy logické, ze v dopliujicim studiu pfevazuje diraz na peda-
gogické dovednosti nad znalostmi predmétu.
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GRAF 2.3 | Pripravenost ufiteli na zakladé formalniho vzdélani
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf zobrazuje podily uciteli, kteri se ,,docela* nebo ,,do velké miry* domnivaji, Ze je formalni vzdelani pripravilo v uvedenych oblastech.
Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a priomérem EU jsou zvyraznény tucné.

Tii &tvrtiny Eeskych ucitelil si mysli?®, Ze je po&ateéni vzdélani dobke vybavilo po obsahové strance piedmétd, které
vyucuji. Okolo poloviny ucitelti se domniva, Zze jim poskytlo dobrou pfipravu v ramci obecné pedagogiky a didak-
tiky vyucovanych predméti. Naopak nejméné se ucitelé citi byt pfipraveni v oblasti podpory socidlniho a emoéniho
rozvoje zaki, vyuzivani elektronickych zdroji a zarizeni ve vyuce a pro vyuku v multikulturnim ¢i vicejazy¢ném
prostiredi. VSechny tyto oblasti uvedla méné nez ¢tvrtina ucitelti. Z porovnani s primérem zemi EU je patrné, ze Cesti
ucitelé se ke svému pocatecnimu pedagogickému vzdélani staveéli vyrazné kriti¢téji. V mezinarodnim srovnani vSech
zemi zapojenych do Setfeni se pak Ceska republika fadi mezi zemé, kde je nejnizsi podil ugitelt, které formalni vzdéla-
ni ptipravilo z hlediska obecné pedagogiky, didaktiky a vyucovacich postupt v n¢kterych nebo vsech predmeétech, kte-
ré vyucuji (vykazala ¢tvrty nejnizsi podil v uvedenych oblastech). Na druhou stranu od roku 2018 vzrostl podil nedav-
nych absolventt, ktefi uvedli, ze je pocatecni pedagogické vzdélani pfipravilo v oblasti didaktiky pfedmétt, v obecné
pedagogice a pouziti elektronickych zdroj a zafizeni (tento nartist se pohyboval okolo 12 az 13 procentnich bodit).
S vyssi kvalitou pocatecniho vzdélavani roste také pravdépodobnost, Ze ucitel bude deklarovat dosazeni cili hodiny.

Pro zajimavost dopliime, Ze pFedmét, ktery uditelé vyucovali ve vybrané tfidé?’, byl souéasti jejich po&ate¢niho
vzdélavani pro 72 % ceskych ucitelti a Castecné jej obsahovalo pocatecni vzdelani 12 % ucitelti. Naopak 16 % uciteld
jej ve svém pocatecnim vzdélavani zahrnuty nemélo. To zhruba odpovida zjisténi o celkové aprobovanosti hospitova-
né vyuky (71 % na 2. stupni ZS) ve $kolach navstivenych CSI ve $kolnim roce 2023/2024. Ve srovnani s primérem
EU je podil uciteldi, u kterych pocatecni vzdélavani neobsahovalo dany pfedmét, vyrazné vyssi (o 12 procentnich
bodil), v ramci zemi EU je celkové nejvyssi.

26 Na otazku ,, Do jaké miry se domnivdte, ze Vas Vase formdlni vzdélani pripravilo na ndsledujict jednotlivé stranky Vasi soucasné

vyuky? “ odpovidali ucitelé na skale ,,viibec ne®, ,,do urcité miry*, ,,docela ano* a ,,do velké miry*. Pro potfebu analyzy byly
slouc¢eny odpovédi ,,docela ano* a ,,do velké miry* do jedné kategorie.

27 Vybrana tiida byla dle definice TALIS tfida Zakii na 2. stupni ZS nebo v nizsich ro¢nicich viceletého gymnazia, ve které ugitel

vyucoval po 11. hodin¢ dopoledne utery pfedchazejici sbéru dat. V pripadg, Ze v dané ttery ucitel nevyucoval Zadnou tfidu Zaki
na 2. stupni ZS ¢i v niz8ich roénicich vicelet¢ho gymnazia, mél vybrat tfidu, kterou vyucoval ve dni nasledujicim po tomto
atery.
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2.2 Je pro ucitele dostupné zasSkolovani a mentoring?

I kdyz je praxe ve vyuce soucasti ucitelské ptipravy, cilend podpora na zacatku ucitelské kariéry je podobné dtlezita.
Setfeni TALIS 2024 proto dale zjistovalo, zda méli ugitelé moznost se po nastupu do své soudasné skoly zucastnit
zaSkolovacich aktivit. Zaskolovaci aktivity ve Skolach mohou mit formalni & neformélni charakter’® a mohou byt
uréeny jak novym, tzn. zacinajicim uciteltim, tak jiz zkuSenym ucitelim, ktefi jsou novi v dané Skole. Pfi nastupu do
soucasné skoly se formalniho zaSkolovaciho programu zucastnila necela polovina ¢eskych ucitelti (46 %), neformal-
niho se pak ucastnily tfi ¢tvrtiny uciteli. Celkova ti€ast alesponi v jedné formé zaskolovacich aktivit dosahla 81 %, coz
je v porovnani s primérem zemi EU (66 %) vyznamné nadprimérny podil.

Nejvyssi podil uciteld, ktefi v poslednich péti letech nastoupili do své soucasné skoly, se ucastnil formalniho zasko-
lovani v Sanghaji, vlamské &asti Belgie a Singapuru (80 % a vice), naopak v Mad’arsku a Portugalsku se s formalnim
zaSkolovanim setkdvaji ucitelé nejméné (méné nez 20 %). Neformalni zaSkolovani je bézné v Australii, ve Finsku,
na Novém Zélandu a ve vlamské ¢asti Belgie (okolo 80 % uciteli), zatimco nejméné typické je pro ucitele v Turecku
(méné nez 20 %). Ceska republika se fadi k p&ti zemim, kde je neformalni vzdélavani nejéast&jsi, a i z hlediska for-
malnich zaskolovacich aktivit se pohybuje v nadpriimérnych hodnotach.

GRAF 2.4 | Utast uditelii novych ve své soutasné skole ve formalnich a neformalnich zaskolovacich programech
(TALIS 2024 — ucitelsky dotaznik)
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Pozn.: Zobrazeny jsou vysledky pouze za ucitele, kteri do své soucasné Skoly nastoupili v poslednich 5 letech pred zacdatkem sbéru dat.

Od roku 2018 vzrostl podil zaskolovacich aktivit ve viech zapojenych zemich. V Ceské republice byl zaznamenan
nartst ucasti ve formalnich aktivitach o 6 procentnich bodl a neformalnich o 23 procentnich bodd. O nartstu téchto
aktivit svéd¢i také porovnani ucitell, ktefi nastoupili do §koly v poslednich 5 letech, a téch, ktefi nastoupili diive. Jak
do formalniho, tak neformalniho zaskolovaciho programu se zapojil vyznamné vyssi podil uciteld, kteti nastoupili
v poslednich 5 letech (o 11, resp. 5 procentnich bodt). Souc¢asné vzrostl od roku 2018 podil ucitelt, ktefi pisobi ve své

28 Mezi formalni aktivity patii napt. pravidelna kontrola feditelem, sniZeni pfimé vyu€ovaci povinnosti, formaln& nastaveny men-

toring provadény zkusenymi uciteli apod. Mezi neformalni zaskolovaci aktivity lze zatadit napt. ¢innosti, které nemaji struktu-
rovany ¢i planovity format a zahrnuji obecné uvedeni do chodu skoly a prace, neformalni spolupraci kolegt s dal§imi novymi
uciteli, uvitaci pfiruc¢ku apod.
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soucasné Skole 5 a méné let, ve formalnich programech o 16 procentnich bodd a v neformalnich zaskolovacich aktivi-
tach o 28 procentnich bodil. Sirokou dostupnost zaskolovacich programii potvrzuji také odpovédi fediteli (graf 2.5).%°

GRAF 2.5 | Nabidka zaskolovacich programii ve $kolach
(TALIS 2024 — feditelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf zobrazuje podily skol, kde jsou uvedené programy dostupné. Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a priimérem EU jsou vyznaceny tucné.

7 we

Soucasti zaskolovani v soucasné skole bylo v pfipadé ceskych ucitelii nejcastéji sdileni ¢i spoluprace s jinymi uciteli
(94 % ucitelt, ktefi se ziCastnili néjaké formy zaskolovani), dohled Feditele nebo zkuSenych uditeli a schiizky s nimi
(76 %, resp. 75 %) a obecné/administrativni zaskoleni (75 %). Nejméné Casto bylo pii zaskolovani vyuzivano sniZe-
ni vyukovych povinnosti (13 % ucitel). V priméru zemi EU jsou oproti Ceské republice do zaskolovani ve vétsi mite
zaClenény online aktivity (napf. virtudlni komunity), portfolia, deniky, diafe a tymova vyuka se zkusen¢j$imi uciteli.

Podrobnéjsi analyzy pfinesly napi. zjisténi, ze ucitelé, ktefi jsou nedavnymi absolventy a Gcastnili se formalniho za-
Skolovaciho programu, jsou spokojenéjsi ve svém zaméstnani. Totéz plati pro nedavné absolventy, ktefi se tcastnili
neformalniho zaskolovaciho programu nebo alespoii jedné formy zaskolovani. U¢itelé, kteti nedavno dokoncili skolu
a zapojili se do neformalniho zaskolovaciho programu, dale vykazuji nizsi miru stresu.

Vedle podpory ucitelti ve formé& zaskolovacich programi byla v Setfeni pozornost vénovana také mentoringu.’® Ve
své soucasné Skole dostalo pridéleného mentora 11 % Ceskych uciteli (7 % v priméru EU). Podivame-li se na skupinu
zacinajicich ucitelt, pfidéleného mentora dostalo 36 % z nich, coz je vyznamné vice nez v priméru zemi EU (25 %).
Mezi zemé a vzdélavaci systémy s nejvys$sim podilem zacinajicich ucitelti, kteti maji pfidéleného mentora, se fadi
Sanghaj a Bahrajn (65 % a vice u¢itelit), na druhém konci spektra se pak nachazi Cerna Hora (5 % ugiteltl).

Od roku 2013 vzrostl v Ceské republice podil zaéinajicich ugiteld s pfidélenym mentorem o 20 procentnich bodii, coz
je nejvétsi narust ze vSech zemi, kde bylo mozné ucinit srovnani napfic jednotlivymi cykly Setfeni. Soucasné vzrostl
podil ucitelt, ktefi jsou mentory, z 8 % na 17 %. Dle vypovédi fediteld je néjakd forma mentoringu, at’ uz pouze pro
nové, nebo pro vSechny ucitele, dostupna ve tiech ctvrtinach ceskych skol. V praméru zemi EU je mentoring typictéjsi
pro nové ucitele a zejména ty, ktefi jsou v profesi novi. Ve vice nez tiech ctvrtinach piipadi se predmét ucitele, kterému
je mentor pfidélen, shoduje s hlavnimi vyu€ovanymi pfedméty mentora.

29 Reditelé na otazku ,, Kteri ucitelé v této Skole maji pristup k zaskolovacim aktivitam? “ volili nasledujici odpovédi: ,,viichni

ucitelé, kteti jsou ve Skole novi®, ,,pouze novi ucitelé, ktefi jesté neucili“ a ,,nikdo* v ¢lenéni na Formalni zaskolovaci program
a Neformalni zaskolovaci aktivity.

,Mentorovani“ bylo v TALIS 2024 definovano jako zptsob, jakym mohou ve Skolach zkusSenéjsi ucitelé podpotfit méné zkusené
ucitele. Tato podpulrna struktura se muze tykat vsech uciteld ve Skole nebo jenom novych ucitelti. Netyka se mentorovani stu-
dentti pedagogiky, ktefi maji praxi v této skole.

30
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GRAF 2.6 | Pristup k mentoringu ve $kolach
(TALIS 2013, 2018, 2024 — teditelsky dotaznik)
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Prave Setfeni TALIS v minulosti opakované poukazovalo na nizkou dostupnost mentoringu pro ¢eské ucitele vyply-
vajici z mezinarodniho srovnani. Krom& podpory mentoringu v programech ESF zavedla Ceska republika novelou
zékona o pedagogickych pracovnicich’! dvouleté adaptaéni obdobi pro zacinajici ucitele (s G¢innosti od 1. 1. 2024).
Soucasné byla zavedena pozice uvadéjiciho a provazejiciho ucitele. Novi ucitelé tak maji k dispozici zkuseného uci-
tele — mentora, ktery jim pomaha na zacatku jejich ucitelské kariéry, metodicky je vede a poskytuje jim pribéznou
zpétnou vazbu. Od roku 2024 skoly také nové ziskavaji finan¢ni prostiedky na ucitele v adaptacnim obdobi formou
normativl piimo ze statniho rozpoctu. Mentofi jsou rovnéz podporovani prostfednictvim $koleni, snizené pracovni
zatéze a finanéniho ohodnoceni. Soucasné vysledky Setieni TALIS 2024 jiz tedy pravdépodobné ¢astecné reflektuji
i dopady tohoto opatfeni.

Dalsi analyzy ukazaly, ze ve svém zaméstnani jsou spokojenéjsi zacinajici ucitelé, kteti maji ptidéleného mentora.
Obecné se skutecnost, ze ma ucitel pridéleného mentora nebo je sdim mentorem, poji s vyssi spokojenosti v zaméstnani.

2.3 UZd¢i se ucitelé?

Vzhledem k rychlym spolecenskym zménam je nezbytné, aby se uéitelé neustale profesné rozvijeli, pficemz v fadé
zemi je povinnost pribézného vzdélavani ulozena zakonem. Ze Setfeni TALIS vyplyva, ze ucast ucitelt v dalSim
profesnim vzdélavani je téméf univerzalni — ve viech zapojenych zemich se pohybuje od 87 % do 100 % (v Ceské
republice je to 98 %). Cesti ugitelé se v poslednich 12 mésicich pred sbérem dat zacastnili v priméru 4,4 riznych druhti
aktivit profesniho vzdélavani, coz je vice nez v priméru EU (3,9).

2.3.1 Jaké jsou formy prubézného vzdelavani uciteli?

Nejcastéji profesni vzdélavani probihalo formou kurzii, seminait, workshopi (90 %) nebo ve formé vzdélavacich
aktivit z vlastni iniciativy (81 %). Oproti svym kolegim z EU vyuzivali ¢esti ucitelé ve vétsi mife reflexe hospitaci
v hodinach (69 % v CR vs. 44 % v EU) a navitévy komeré&nich prostor nebo externich organizaci ve vazbé na vyuku
(41 % v CR vs. 21 % v EU). Naopak v zemich EU jsou ¢ast&ji soucasti profesniho vzdélavani vzdélavaci konference
(46 % v EU vs. 31 % v CR).

31 Zakon ¢. 183/2023 Sb., kterym se méni zakon &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zékond, ve

znéni pozdgjsich predpisi, a zdkon ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.
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GRAF 2.7 | Utast ve vybranych aktivitach pribé&zného profesniho vzdélavani
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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Setfeni TALIS 2024 se dale zamé&fovalo na to, jakou formou tyto aktivity probihaly — zda prezenéné, virtualng, i
obéma zpusoby (graf 2.7). Dvé nejbéznéjsi aktivity byly soucasné témi, které probihaly nejcastéji ve virtualnim nebo
online prostoru. Virtudlni ¢i online prostiedi umoznuje ptistup ke vzdélavacim aktivitam také ucitelm, ktefi by se
prezenéniho vzdélavani z riiznych divodi zucastnit nemohli.

Rozdily v prezencni tcasti na nejcastéjsich formach profesniho vzdélavani z hlediska pohlavi (s vyjimkou castéjsi
Gi¢asti muzd v kurzech a seminatich) ¢ véku nebyly v Ceské republice zjistény. Mezi za¢inajicimi a zkusenymi ugiteli
sice nebyly zaznamenany vyznamné rozdily v celkové tcasti, nicméné se lisily jednotlivé aktivity profesniho vzdé-
lavani. Zkuseni ucitelé s praxi nad 10 let se Cast&ji ucastnili kurzd, seminait, workshopt, vzdélavacich konferenci,
navstév komercénich prostor a zapojovali se do skupin ucitelli zamétenych na profesni rozvoj. Zacinajici ucitelé se na-
opak ve vétsi mife zapojovali do reflexi hospitaci v hodinach. Nejvétsi rozdil mezi za¢inajicimi a zkusenymi uciteli byl
zaznamenan v Ucasti na formalnich kvalifika¢nich programech, kterych se logicky Casté&ji ti€astnili zacinajici ucitelé
(0 27 procentnich bodu).

2.3.2  Jaky je obsah pribézného vzdélavani ucitela?

Pribézné vzdélavani se z tradi¢nich oblasti nejcastéji zamétovalo na prohloubeni faktickych znalosti a védomosti ve
vyu€ovaném piredmétu (76 %), z novych témat potom na pedagogické dovednosti pro za€lefiovani elektronickych
zdroji a zatizeni do vyuky (71 %). Mezi hojné zastoupené oblasti patfily také postupy hodnoceni zakd, pedagogické
kompetence pro vyucované predméty, technické dovednosti pro vyuzivani elektronickych zdroji a zafizeni a znalost
Skolniho vzdélavaciho programu (vSechny nad 60 %).

Nejvétsi rozdil oproti priméru zemi EU byl zaznamenan v ucasti na vzdélavacich aktivitach zamétenych na umélou
inteligenci pro vyuku a uéeni, které ¢esti ucitelé uvadéli ve vyrazné vétsi miie (54 % v CR oproti 30 % v EU).
Spoleéné se Slovinskem se Ceské republika fadi mezi zemé, kde byla ucast na vzdélavani zaméfeném na umélou in-
teligenci nejvyssi v ramci zemi EU. Ze vSech zemi zapojenych do Setfeni pak byla Gi¢ast na vzdélavani zaméfeném na
umélou inteligenci nejcetnéjsi v Singapuru a Spojenych arabskych emiratech (nad 70 %), zatimco nejméné se takového

vzdélavani ucastnili ucitelé ve Francii a francouzské ¢asti Belgie (méné nez 20 %).
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GRAF 2.8 | Obsah prubéZného profesniho vzdélavani
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a priimérem EU jsou zvyraznény tucné.

Z porovnani zacinajicich a zkuSenych uciteldl s praxi nad 10 let vyplyva, Ze profesni vzdélavani zacinajicich uciteli
Castéji obsahovalo pedagogické kompetence pro vyucované predméty, znalost kurikula, vzdélavani zakd se specialni-
mi vzdélavacimi potfebami a zaclefiovani umélé inteligence do vyuky (zaznamenané rozdily byly v rozmezi od 4 do
13 procentnich bodt). Naopak zkuseni ucitelé s vice nez desetiletou praxi se ve vetsi mife (o 4 az 5 procentnich bodit)
ucastnili vzdélavani v oblasti pedagogickych a technickych dovednosti pro zacleniovani a vyuzivani elektronickych

zastupci.
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GRAF 2.9 | Utast a potiteba pritbézného profesniho vzdélavani — vivoj od roku 2018 ve vybranych oblastech
(TALIS 2018, TALIS 2024 — uditelsky dotaznik)
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Ceské republika zaznamenala od roku 2018 statisticky vyznamny narist icasti ve vSech oblastech pribézného
vzdélavani, kde bylo mozné ucinit srovnani. K nejvétsi zmeéne doslo v oblasti elektronickych zdroji a zarizeni,
pii¢emz se jednalo o nejvétsi narist ze viech zemi zapojenych do Setfeni v obou cyklech (o 36 procentnich bodi).?
Narust pravdépodobné souvisel s podpirnymi aktivitami, které pro Skoly od roku 2022 zajistoval Narodni pedago-
gicky institut v souvislosti se zavadénim kurikularnich zmén tykajicich se tzv. nové informatiky. Zna¢nych zmén
doznala také oblast znalosti Skolniho vzdélavaciho programu a nartust o 28 procentnich bodt byl opét nejvétsi ze
vSech zapojenych zemi. Vyznamné rozdily byly zjistény také v ucasti na vzdélavani, které se tykalo hodnoceni zakt
(0 24 procentnich bod®), vyuky v multikulturnim prostiedi (o 15 procentnich bodii) a zvladani chovani zaku ve tridé
(o 12 procentnich bodu).

Celkem 57 % ugitelt v Ceské republice uvedlo, Ze absolvované aktivity profesniho vzdélavani mély ,,docela® nebo
,,do velké miry“ pozitivni dopad na jejich vyucovani, coz odpovida praméru EU. Nejvyssi podil takovych uciteld byl
zjistén v Albanii, Vietnamu a Portugalsku (nad 90 %), naopak nejméné jich bylo ve Finsku (pod 30 %). V Ceské re-
publice deklarovaly pozitivni dopady ve vEétsi mife zeny ucitelky oproti muziim uciteliim, mladsi uéitelé do 30 let ve
srovnani s uciteli ve véku 50 a vice let a za¢inajici ucitelé oproti zkusenym ucitelam. Ucitelé, ktefi pozitivné hodnotili
absolvované profesni vzdélavani, ¢astéji uvadeli, Ze se jim dafi napliiovat cile hodiny.

2.3.3 Jaké jsou potieby ucitela v pritbézném vzdélavani?

Kromé realné ucasti ucitelt v profesnim vzdélavani zjistuje Setieni TALIS také deklarovanou potiebu dalsiho vzdé-
lavani. Ucitelé uvadéli své odpovedi na Skale ,,v soucasnosti nemam potiebu®, ,,malou potiebu®, ,stfedni potfebu
a ,,velkou potiebu‘ ve stejnych oblastech jako v ptipadé ucasti.’* V zemich EU by se ucitelé nejéastéji chtéli vzdélavat
v dovednostech pro vyuzivani umélé inteligence ve vyuce — v této oblasti uvedl velkou potfebu se vzdélavat kazdy

32 Aby bylo mozné oba roky porovnat, bylo nutné sloucit dvé polozky: ,,pedagogické dovednosti pro za¢letiovéani elektronickych

zdroj a zatizeni do vyuky* a ,,technické dovednosti pro vyuzivani elektronickych zdroji a zatizeni“ do jedné, protoze v roce
2018 byla oblast elektronickych zdroji a zafizeni sledovana spolecné.

3 Vysledky jsou dale prezentovéany pouze za kategorii ,,velkou potiebu®.
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&tvrty ugitel. V Ceské republice se potfeba ziskat dovednosti pro vyuZivani umélé inteligence (23 % ucitelti**) umisti-
la az za potiebou zvladani chovani Zaki ve tfidé, kterou uvedlo 26 % uciteld. Treti nejzadangjsi oblasti bylo v Ceské
republice vzd&lavani v oblasti elektronickych zdroji a zafizeni®® (22 %).

Nejvétsi rozdily byly pii srovnani s primérem EU zjistény v oblasti vyuky Zaki se specidlnimi vzdélavacimi potie-
bami (14 % v CR oproti 24 % v EU, kde jde o druhou nejéast&jsi oblast), vyuky v multikulturnim & vicejazyéném
prostiedi (8 % v CR ve srovnani s 15 % v EU) a metod podporovani socidlniho a emoé&niho uéeni zaki (16 % v CR
oproti 21 % v EU). Tradi¢ni oblasti, jako je prohloubeni faktickych znalosti a védomosti, pedagogika vyucovanych
pfedmétil a znalost vzdélavacich programd, které jsou uciteli hojné navstévované v ramci profesniho vzdélavani, vy-
kazuji niz$i miru potieby dalSiho vzdélavani (11 % a méne).

Dale bylo zjisténo, ze za€inajici u€itelé vyjadrili potfebu vzdélavani v oblasti zvladani chovani Zaki ve tFidé vyrazné
Zastéji nez jejich zkuseni kolegové (rozdil ¢inil 17 procentnich bodi). Soucasné se Ceska republika fadi mezi zemé,
kde od roku 2018 vzrostl podil za¢inajicich ucitelt, ktefi vyjadrili potiebu se dale vzdélavat v této oblasti. Zacinajici
ucitelé se také Castéji fadi do skupiny ucitelli, ktefi absolvovali vzdélavani v oblasti zvladani chovani zakt ve tfideé
a soucasné vyjadrili potiebu dalsiho vzdélavani v této oblasti (20 % ve srovnani se 13 % zkuSenych uciteld). Ve vétsi
mife jsou také zastoupeni ve skupin¢ uciteli, ktefi se takového vzdélavani neucastnili, ale deklarovali jeho potiebu
(17 % zacinajicich ucitelt oproti 7 % zkuSenych ucitelt).

Velka potieba dalsiho vzdélavani v oblasti zvladani chovani zaka ve tfide koresponduje se zjisténimi o poc¢ate¢nim vzdé-
lavani, kdy pfipravenost v této oblasti uvedl nejmensi podil ceskych ucitelti ze vsech zapojenych zemi (viz graf 2.2).
Prestoze je kazenské klima ve tfidach vnimano ¢eskymi uciteli ve srovnani s uciteli z jinych zemi EU vyznamné po-
zitivnéji (viz kapitolu 1.5.3), zhruba pro tfetinu ucitell (a témét polovinu zacinajicich ucitelr) predstavuje udrzovani
kazné zdroj stresu (viz kapitolu 1.5.4). Soucasné plati, ze sebedlivéra v fizeni tfidy zakl narGsta s vyssim vékem a vyssi
mirou zkuSenosti (viz kapitolu 4.4).

Ucitelé, kteti reportovali velkou potiebu v oblasti zvladani chovani zakt ve tfid¢ a v oblasti hodnoceni zakd, v mensi
mife uvadéli, Ze se jim podarilo naplnit cile hodiny. Ucitelé, pro které byla tato profese jejich druhou volbou, ve vétsi
mire uvadéli potiebu vzdélavani v oblasti pedagogickych kompetenci vyucovanych predmétt.

2.3.4 Co ucitelim brani v profesnim vzdélavani?

Aby se ucitelé mohli profesné vzdélavat, potiebuji k tomu mit nastavené vhodné podminky. Proto Setfeni TALIS
dlouhodob¢ zamétuje svou pozornost na oblast prekazek iCasti v profesnim vzdélavani. Nejcastéjsi prekazku ucasti
na profesnim vzdélavani predstavuje pro ¢eské ucitele kolize s pracovnim rozvrhem a nedostatek ¢asu kviili jinym
zavazkidm a povinnostem — tyto piekdazky uvadéla piiblizn& polovina uciteld.>® Ostatni piekdzky jmenovalo méné
nez 30 % ucitelll. Z porovnani s primérem zemi EU je patrné, Ze za piekazky povazovali ucitelé ze zemi EU vétsinu
nabizenych skute¢nosti ve vyrazné vétsi mife nez Eedti uditelé. Zjisténi, ze Ceskd republika patii mezi zemé s nejniz$im
podilem uciteldi, pro néz je nedostatek nabidky profesniho vzdélavani prekazkou, svéd¢i o relativné dobré dostupnosti
dalsiho vzd¢lavani.

3 Ucitelé byli dale roz&lendni do skupin podle tcasti a potieby se vzdélavat v oblasti umélé inteligence. V Ceské republice nejvice
ucitell absolvovalo vzdélavani v oblasti umélé inteligence a nepotiebuje se dale vzdélavat v této oblasti (41 %). Druhou nej-
pocetnéjsi skupinou jsou ucitelé, kteti se neticastnili takového vzdélavani ani nereportovali jeho potiebu (36 %). Dalsi skupinu
predstavuji ucitelé, ktefi vzdélavani v oblasti umélé inteligence absolvovali a nadale uvadéji velkou potiebu se vzdélavat v této
oblasti (13 %). Je mozné, ze absolvované vzdélavani nenaplnilo zcela jejich ocekavani nebo Ze si uvédomuji dalsi oblasti, ve
kterych je tfeba se dovzdélat. Posledni desetina uciteld se vzdélavani v oblasti um¢lé inteligence neti€astnila, ale deklarovala
vysokou potiebu jej absolvovat (v porovnani s primérem EU jde o podprimérny podil).

Opét se jedna o sloucenou kategorii pedagogickych a technickych dovednosti pro vyuzivani elektronickych zdroji a zafizeni
ve vyuce, aby bylo mozné ucinit srovnani s cyklem TALIS 2018. Vysokou potiebu dale se vzdélavat v oblasti pedagogickych
dovednosti, stejné jako v oblasti technickych dovednosti vyjadtilo 19 % ucitelt.

Na otazku ,, Nakolik souhlasite nebo nesouhlasite s tim, Ze néktera z ndasledujicich skutecnosti predstavuje prekazku ve Vasi
ucasti v profesnim vzdélavani? * odpovidali u€itelé na skale ,,rozhodné nesouhlasim®, ,,nesouhlasim®, ,,souhlasim* a ,,rozhodné
souhlasim®. Vysledné podily jsou uvadény za sloucenou kategorii ,,rozhodné souhlasim* a ,,souhlasim*.

36
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GRAF 2.10 | Prekazky ucasti v profesnim vzdélavani
(TALIS 2024 — ucitelsky dotaznik)
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a priimérem EU jsou zvyraznény tucné.

Srovnani za posledni tfi cykly Setfeni pfinasi pozitivni zjiSténi, Ze nedostatek podpory ze strany zaméstnavatele,
neexistence vhodné nabidky a nedostatek motivace jako piekazky profesniho vzdélavani od roku 2013 a2018 vyznamné
poklesly. Naopak podil uciteld, pro které je nedostatek ¢asu kvuli jinym zavazkiim a povinnostem pickazkou ucasti
v profesnim vzdélavani, vzrostl od roku 2018 o 14 procentnich boda.

Zacinajici ucitelé vyznamné Castéji deklarovali nedostatek potfebnych piedpokladd, finanéni narocnost, kolizi s jiny-
mi zavazky ¢i povinnostmi a neadekvatni digitalni zdroje jako piekazky profesniho vzdélavani ve srovnani se svymi
zkusenéjsimi kolegy. Ti se naopak ve vétsi mife domnivaji, Ze neexistuje zadna vhodna nabidka profesniho vzdélavani.

Vzdalenost jako piekazku Castéji uvadeli ucitelé ve Skolach v mensich obcich, jiné zavazky a povinnosti ve vétsi mife
za prekazku povazovaly zeny uclitelky a nedostatek podpory zaméstnavatele byl ¢astéji zaznamenan ve vefejnych
Skolach.
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Rychly rozvoj digitalnich technologii a nastup umélé inteligence zdsadné méni prostiedi, ve kterém ucitelé pracuji.
Skoly se musi vyrovnavat nejen s otdzkou, jak moderni technologie smysluplné zaglefovat do vyuky, ale i s tim, jaké
kompetence a postoje k jejich vyuzivani ucitelé potfebuji. TALIS 2024 proto zkouma, zda a jak ucitelé¢ digitalni nastro-
je aumélou inteligenci vyuzivaji a jaké ptilezitosti ¢i prekazky pfitom vnimaji.

3.1 Digitalni technologie: drzi ucitelé krok?

Nardst vyuziti digitalnich technologii ve vSech oblastech Zivota, véetné vzdélavani, ptinasi ucitelim nutnost ptizpu-
sobovat se novym pozadavkim. V disledku pandemie covidu-19 se sice vyrazné rozsifilo vyuziti digitalnich nastroja
ve Skolach, dopad na samotné vzdélavaci procesy byl vsak jiz méné vyrazny. Digitalni nastroje mohou byt vyuzivany
pro celou fadu pedagogickych ptistuptl, Setfeni TALIS 2024 proto zjistovalo, jaké postoje ucitelé zastavaji ve vztahu
k vyuzivani elektronickych zdrojt a zafizeni’” ve vyuce, k jakym G¢eltim je vyuzivaji, jaké podminky maji ve Skolach
pro zaclenovani digitalnich technologii do vyuky a jaka je mira jejich sebedivéry ve vyuzivani elektronickych zdroja
a zafizeni.

Prevazna vétsina Ceskych ucitell (vice nez 80 %) rozhodné souhlasila nebo souhlasila s tim, Ze pouzivani elektronic-
kych zdroji a zafizeni pfi vzdélavani zakti pomaha zakim prohlubovat zajem o studium, pomaha zakim efektivné
spolupracovat na zadanych ukolech a pomaha zaktim rozvijet dovednosti pro planovani a sledovani jejich prace.
S tim, Ze vyuzivani elektronickych zdroju a zafizeni pomaha zaktim zlepSovat jejich studijni vysledky (rozhodng),
souhlasil jiz mensi, ale pfesto stale vysoky podil ucitelt (76 %). V porovnani s primérem EU vyjadfil souhlas se v§emi
uvedenymi piinosy vyznamné vy$si podil éeskych uditeld.?® Piinosy elektronickych zdroji a zafizeni ocenili zadina-
jici uditelé ve vétsi mife nez zkuseni ucitelé s praxi nad 10 let a ucitelé mladsi 30 let v porovnani s nejstarsi vékovou
skupinou 50 a vice let.

Nékteré nepiiznivé dopady elektronickych zatizeni viak vnimaji ¢esti uéitelé podobné &asto jako piinosy. Ctyfi pétiny
ucitelti se domnivaji, ze vyuzivani elektronickych zdroji a nastroji ma nepriznivy vliv na kvalitu Zivota Zakua, 75 %
ucitelt si mysli, Ze omezuje rozsah komunikace tvari v tvar mezi zéky, a podle 71 % z nich vede k tomu, ze zaci vy-
davaji obsah z internetu za vlastni praci. Pravé obavu z plagiatorstvi vyjadrili ucitelé v priméru zemi EU nejcastéji
(76 %). Méné nez polovina u¢itelt v CR i v praiméru EU se domniv4, Ze elektronické zdroje a nastroje rozptyluji zaky
pri ueni. K negativnim strankam vyuziti elektronickych zdroji a zatizeni se ¢astéji ptiklanéli zkuseni ucitelé, starsi
ucitelé a ucitelé na niz§im stupni viceletych gymnazii.

V ramci Setfeni TALIS 2024 bylo také zjistovano, do jaké miry vyuzivaji uéitelé elektronické zdroje a zafizeni ve
vyuce ve vybrané tfidé.>* Uvadéné vysledky se tykaji uditeld, ktefi uvedli odpovéd’ ,,éasto* nebo ,,vzdy* v danych
oblastech. V Ceské republice i v priméru zemi EU prevlada vyuziti elektronickych zdroji a zatizeni pro logistické
ucely, napf. si ucitelé elektronicky vedou ptehledy o znamkach zakt, zadavaji jim ukoly a vybiraji je zpatky (69 %,
resp. 64 % ucitell). Druhym nejcastéjsim zpisobem vyuziti téchto zdroju je prezentace informaci Zakim formou
primé vyuky (64 %). Zhruba dvé pétiny Ceskych ucitelt nahrazuji tisténé materialy elektronickymi zdroji. Naopak
nejmensi vyuziti nalezly elektronické zdroje a zafizeni pro navazovani spoluprace mimo $kolu (11 %).%

37V cyklu TALIS 2024 byl vyraz , digital resources and devices“ piekladan jako elektronické zdroje a zafizeni.

3% Podobné se piinosiim a negativnim dopadiim z pohledu ugitelti vénovalo Setfeni ICILS 2023. Blize viz CSI (2024). Narodni

zprava ICILS 2023.

Vybrana tfida byla dle definice TALIS tiida 74k na 2. stupni ZS nebo v nizsich roénicich viceletého gymnazia, ve které ugitel
vyucoval po 11. hodin€ dopoledne utery predchazejici sbéru dat. V piipade, Ze v dané ttery ucitel nevyucoval zadnou tridu zaka
na 2. stupni ZS ¢i v niz§ich ro¢nicich viceletého gymnazia, mél vybrat tfidu, kterou vyucoval ve dni nasledujicim po tomto
utery.

Zptsoby vyuziti elektronickych zdrojt a zafizeni odpovidaji nastrojim, které ucitelé zaka 8. rocniku zatazuji do vyuky dle Set-
feni ICILS 2023, kde se ukdzala vys§i mira vyuZiti obecnych nastroji typu PowerPoint, Word a béZn€ dostupnych informacnich
zdroju oproti specifickym nastrojim pro uceni zaki. Blize viz CSI (2024). Narodni zprava ICILS 2023.
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GRAF 3.1 | Vyutziti elektronickych zdroju a zarizeni ve vybrané tridé
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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69

I

6

64
65

Vyuzivam elektronické zdroje a zafizeni k prezentaci informaci
formou pfimé vyuky.

Nahrazuji tisténé materialy jejich digitalni verzi.

I
w
E'S
|

Podporuji spolupraci mezi zaky s pouzitim elektronickych zdroji
a zafizeni.

W W
(AN

Vyuzivam elektronické zdroje a zafizeni, které zakim umoznuji
individualizovany postup uceni.

W
S B

Poskytuji zakiim zpétnou vazbu k praci digitalné.

[
o

Poskytuji elektronické zdroje a zatizeni, které zakim umoziuji
planovat a sledovat své vlastni studium.

l
|
[
N

w
=]

Stahuji plany ¢innosti na danou vyucovaci hodinu z internetu pro
vyuziti ve t¥idé.

—
(o
o

Vyuzivam elektronické zdroje a zafizeni pro testovani vysledki zaku.

[

o
-
>

Zadavam zakam ulohy, které lze fesit pouze s vyuzitim
elektronickych zdroju a zafizeni.

p—
_— W
(]

Vyuzivam elektronické zdroje a zafizeni k navazovani spoluprace
s jinymi tfidami, $kolami nebo odborniky mimo tuto Skolu.

l
—

—

n

30 40 50 60 70 80

=]
—
(=]
[\
S

Podil ugitelii (v %)

uCR ® Primér EU

Pozn.: Grafzobrazuje podily uciteli, kteri se ,, casto *“ nebo ,, vzdy ** vénuji ve vyucovacich hodindach ve vybrané tridé uvedenym cinnostem. Statisticky
vyznamné rozdily mezi CR a priumérem EU jsou zvyraznény tucné.

Jak ilustruje graf 3.1, nejvétsi rozdil mezi Ceskymi uciteli a primérem uciteltt EU byl zjistén ve vyuziti elektronickych
zdroju a zafizeni pro testovani Zakd — v zemich EU je timto zptisobem vyuziva dvojnasobny podil uciteld. Prave
v této oblasti se nejvice lisi ¢esti muzi ucitelé a zeny ucitelky — elektronické zdroje a zatizeni za Gcelem testovani zakd
vyuziva o 8 procentnich bodi vice muzii uéitelii. Pro CR také plati, Ze zatimco nejmladsi ugitelé (pod 30 let) vyuzivaji
elektronické zdroje a zafizeni ve vyrazné vétsi mife pro prezentace informaci formou pfimé vyuky a stahovani plant
¢innosti oproti star§im ucitelim (50 let a vice) o 12 procentnich bodu, star$i ucitelé je vyuzivaji Castéji pro logistické
ucely ve srovnani s nejmladSimi uciteli (o 7 procentnich bodit).

To, nakolik ucitel¢ vyuzivaji elektronické zdroje a nastroje, silné souvisi s tim, jaké k nim zastavaji postoje — ucitelé,
ktefi se casté&ji priklangji k pfinostim elektronickych zdrojii a nastroji pro vyuku, je Castéji vyuzivaji pro vyuku v celé
tfide€ i pro individualizovanou vyuku. Toto zji§téni plati pro vSechny zapojené zeme a vzdélavaci systémy.

Dale bylo zjisténo, ze vyuziti elektronickych zdrojl a zatizeni je Castéjsi v nevetejnych skolach a ve tiidach, kde je vice
nez 10 % zaka, kteti maji potize s porozuménim jazyku vyuky, tj. ¢estiné (v tomto piipadé pii vyuce celé tiidy). Pro
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individualizovanou vyuku a hodnoceni zarazuji elektronické zdroje a zafizeni ve vétsi mife ucitelé ve tiidach s vice nez
30 % zaka, ktefi maji specialni vzdélavaci potieby.

Vyuzivani elektronickych zdrojii a zatizeni miZze byt omezeno nedostate¢nym nebo nevhodnym vybavenim digital-
nimi technologiemi pro vyuku. V Ceské republice vsak pouze 7 % uéitelii vyucuje ve Skolach, kde feditel vnima tuto
oblast jako nedostate¢nou. V porovnani s primérem zemi EU (10 %) se jedna o podprimérny podil.

S vyuzivanim elektronickych zdrojii a zafizeni se poji také sebedtivéra ucitelti ve vlastni schopnost vyuzivat techno-
logie ve vyuce.*! Vice nez tfi ¢tvrtiny eskych uditelii se domnivaji, Ze se zvladaji naudit pouZivat novou techniku,
umi vysvétlovat Zakim potencialni rizika pouzivani elektronickych zdroji a zafizeni a urcit, které elektronické
zdroje a zafizeni by podpofily vyuku jejich predméti. Okolo tfi étvrtin uciteld dle svého vyjadieni zvlada vyuzivat
elektronické zdroje a zafizeni k inovativnimu vykladu latky a volit takova zafizeni, ktera zlepsuji vzdélavani zaka.
Priblizné 70 % ucitelt pak deklarovalo schopnost podporit vzdélavani zakd pomoci elektronickych zdroju a zafizeni
a piizpisobovat vyuzivani téchto zafizeni riznym vyukovym ¢innostem. VSechny sledované Cinnosti byly zazname-
nany v podobné mife také v zemich EU (statisticky vyznamné rozdily se pohybovaly max. do 5 procentnich bodi).
Ze zemi EU si nejvice véfi v této oblasti (méfeno na Skéle sebediivéry ve vyuzivani elektronickych zdrojii a zaizeni*?)
mad’arsti a rumunsti ucitelé, nejméné naopak ucitelé ve Finsku a vlamské casti Belgie. Vyssi sebedvéru v oblasti
vyuzivani elektronickych zdrojii a zatizeni vykazali v Ceské republice muzi uitelé, mladsi ucitelé a zaGinajici ucitelé
oproti zkusenym (méfeno rovnéz na skale). Dalsi analyzy pak pfinesly zjisténi, Ze ucitelé, ktefi si vice veii v oblasti
elektronickych zdroju a zafizeni, Castéji vyuzivaji tyto zdroje a zafizeni ve vyuce.

Kromé sebedtivéry v oblasti vyuzivani elektronickych zdrojii a zafizeni se Setfeni TALIS 2024 zaméfilo také na to,
nakolik ucitelé pomoci elektronickych zdroju a zafizeni dokazou podpofit vzdélavani zaka. 70 % ceskych ucitell se
domniva, ze ,,docela* nebo ,,do velké miry* podporu zakd pomoci elektronickych zdroji a zafizeni zvlada, coz je shod-
ny podil jako v priméru zemi EU. Vice si v oblasti podpory zakt pomoci elektronickych zdroji a zafizeni véfi podobné
jako v predchozim piipadé zacinajici ucitelé oproti zkusenym ucitelim a mladsi ucitelé v porovnani se starSimi kolegy.

3.2 Uméla inteligence — pomocnik uciteli?

Od té doby, co spolecnost OpenAl zvefejnila na podzim roku 2022 ChatGPT a zejména na jafe roku 2023 model
ChatGPT 4, se skokov¢ zvysilo vyuziti umélé inteligence (Al) v bézném zivoté. Dostupnost velkych jazykovych mo-
delt umoznila jejich zaélenéni do vyuky nebo jeji piipravy, byt role téchto modeli ziistava stéle nevyjasnéna. Setieni
TALIS 2024 zjistovalo, zda ucitelé vyuzivaji umélou inteligenci pii vyuce nebo k usnadnéni uceni zakd, jakymi zpt-
soby ji vyuzivaji, pfipadné pro¢ vyuzivana neni.

Ukazalo se, Ze v poslednich 12 mésicich pied sbérem dat (tj. pied jarem 2024) vyuZila umélou inteligenci®’ pti vy-
uce nebo k usnadnéni uc¢eni zakl neceld polovina €eskych uciteli (46 %). To je vyznamné vice, nez ¢ini primér EU
(32 %). Jist¢ tomu napomohla vysoka mira ucasti ¢eskych ucitelli na profesnim vzdélavani zaméfeném na umélou
inteligenci, kterd byla v porovnani s EU nadprimérna. Mezi zemé¢, kde byl zaznamenan nejvyssi podil ucitelti vyuziva-
jicich umélou inteligenci, se fadi Spojené arabské emiraty a Singapur (75 % ucitel). Na druhém konci spektra se pak
nachazi Francie a Japonsko (14 %, resp. 17 % ucitelt).

41 Na otazku ,, Do jaké miry zvladate ndasledujici vikoly tykajici se elektronickych zdrojii a zaiizeni? “ volili u&itelé odpovédi ,,viibec

ne“, ,,do urcité miry*, ,,docela ano* a ,,do velké miry*. Pro dal$i analyzy byly slou¢eny odpovédi ,,docela ano* a ,,do velké miry*
do jedné kategorie.

Skalu o stiedni hodnot& 10 a smérodatné odchylce 2 tvotily nasledujici polozky: ,,Uréit elektronické zdroje a zaiizenti, které by
podpotily vyuku mych predméti®, ,,Vyuzivat elektronické zdroje a zatizeni k inovativnimu vykladu latky mym zakam®, ,,Volit
elektronické zdroje a zatizeni, které zlepsuji vzdélavani zaka*, ,,Ptizptisobovat vyuzivani elektronickych zdroju a zatizeni ruz-
nym vyukovym ¢innostem®, ,,Naucit se pouZzivat techniku, ktera je pro mé nova“.

,,Uméla inteligence byla v Setfeni TALIS definovana jako schopnost pocitact vykonavat ukoly, které jsou tradi¢né povazovany
za ukoly vyzadujici lidskou inteligenci. Mtize se jednat o vytvareni pfedpovedi, navrhovani rozhodnuti nebo generovani textu.

43
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GRAF 3.2 | Vyuziti umélé inteligence v zemich EU — podil uéiteli (v %)
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)

95% intervaly spolehlivosti jsou zobrazeny jako chybové usecky

60

Podil ugiteld (v %)
2 5 2
}_._q
@
X
}_‘_1
}_‘_1
.
23
}_._q
}_._{
}_._q
Ty
}_._{
}_.‘_1
|_._|
}_‘_1
}_‘_1
}_._1
}_._.1
Ty
}._._{
}._._{

20
10
0
£ g 2 £ 73 2 £ % £ 2 £ £ g 22 £ 2 82 82 2 2 7 £ 8
=] 7] = 7 N4 7] k= = 7] 7] 7] 7] 7] 7 23] =) ) 7] 7] < 7] 3 7] Q
g s 0 3 5 £ g 2 £ & ® & ©W =5 £ £ =2 5 ¥ 5 g
= § £ ¢ - A £ 8 2 » g T & 8 © § °© £ — = . o
E & ~ F = s & § 8 % 8 ¢ E 5 2 gz = T £ £ &
~ N — o]
2 = P-4 IS N 72 B = B =1 5 @ = o A
g B X S = A~ oh
% = Z °
[5) Q
O 2 M

Umélou inteligenci b&hem poslednich 12 mésicti pied sbérem dat vyuzili v CR Gastéji muzi uéitelé oproti zenam
ucitelkam (56 % vs. 42 %). Vyuziti umélé inteligence klesa s vy$8im vékem, pficemz mezi vékovou skupinou uciteld
mladsich 30 let a skupinou 50 a vice let byl zjistén rozdil vic nez 30 procentnich bodu (63 % vs. 32 %). Zacinajici
ucitelé s praxi do 5 let vyuzili umélou inteligenci ve vétsi mife (58 %) ve srovnani se zkuSenymi uciteli, kteti maji vice
nez 10 let praxe (39 %). Podle druhu ¢&i velikosti Skoly ani podle velikosti sidla Skoly se mezi sebou ucitelé ve vyuziti
umélé inteligence nelisili.

GRAF 3.3 | Zpisoby vyuZiti umélé inteligence
(TALIS 2024 — u¢itelsky dotaznik)
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a priimérem EU jsou zvyraznény tucné.
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Cesti ucitelé nejéastéji deklarovali vyuziti umélé inteligence pro tvorbu plani nebo éinnosti (67 % ugiteld, ktefi umé-
lou inteligenci vyuzili v poslednich 12 mésicich) a pro pomoc Zakim s procvicovanim novych dovednosti v real-
nych situacich (62 %). V praiméru zemi EU je uméla inteligence v nejveétsi mife vyuzivana k efektivnimu pochopeni
a shrnuti tématu, zatimco v Ceské republice je to az tfeti nejéast&jsi zptisob vyuziti umélé inteligence. Nejvétsi rozdily
ve vyuzivani umélé inteligence mezi Ceskou republikou a primérem EU byly zaznamenany pii ,,vyhodnocovani tidaji
o0 ucasti nebo vykonu zaki* a ,,hodnoceni nebo znamkovani zakovskych praci“ (po zaokrouhleni 18, resp. 17 procent-
nich bodi1), tj. dvou nejméné &astych oblasti v CR.

Analyza ukézala, 7e se v Ceské republice riizni zpiisoby, jak umélou inteligenci vyuzivaji mladsi a zaginajici ucitelé
oproti star§im a zkuSenéj$im ucitelim. Ucitelé ve veéku 50 let a starsi a ucitelé s praxi nad 10 let vyuzili v poslednich
12 mésicich umélou inteligenci ¢astéji pfimo pii vyuce nebo po ni (pro podporu zakl se SVP, generovani testli pro
zpétnou vazbu, vyhodnoceni idaji o Gcasti nebo vykonu, pomoc zakiim s procvi¢ovanim dovednosti v realnych situa-
cich) — rozdily se pohybovaly od 6 po 22 procentnich bodti. Naopak nejmladsi ucitelé (do 30 let) a zacinajici ucitelé
s praxi do 5 let umélou inteligenci pouzili spiSe v piipravné fazi (pro tvorbu plant vyuky) a nejmladsi ucitelé také pro
efektivni pochopeni a shrnuti tématu — rozdily byly v tomto ptipadé€ v rozsahu od 14 do 24 procentnich bodt. Dale bylo
zjisténo, ze muzi ve vetsi mife nez zeny vyuzili umélou inteligenci pro generovani textti zpétné vazby a vyhodnocovani
udajt o ucasti nebo vykonu zak (o 7 procentnich bodit).

GRAF 3.4 | Diivody nevyuZiti umélé inteligence
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a priimérem EU jsou zvyraznény tucné.

U ucitelq, ktefi v poslednich 12 mésicich umélou inteligenci nepouzili, Setieni TALIS 2024 zjistovalo divody, proc¢
tomu tak je. NejCastéji uvadénym divodem, pro¢ ucitelé umélou inteligenci nevyuZili, jsou nedostateéné znalosti
a dovednosti. Tento diivod zmiovali nejvice uéitelé v Ceské republice (80 %) i v priméru zemi EU (74 %). Je viak
nutné dodat, ze od doby sbéru dat uplynul jiz vice nez rok, béhem n€hoz masivné vzrostl pocet nabizenych webinari
a on-line kurzi zamétenych na vyuziti umélé inteligence ve vyuce, kterych se ucitelé mohli zacastnit. Pfiblizné po-
lovina ¢eskych uciteltt se domniva, ze by se pii vyuce uméla inteligence neméla vyuZivat, a rovnéz zhruba polovina
uvadi zapojeni novych technologii do vyuky jako zahleujici (v tomto piipad¢ jde o vyrazné vyssi podil oproti priméru
EU). Zahlceni novymi technologiemi uvadéli vyrazné Castéji starSi ucitelé¢ a zeny ucitelky. Zakaz vyuZzivani umélé
inteligence ve vyuce pak reportovalo 6 % ucitelti.

Vyzkumy naznacuji, ze ochotu ucitelit pouzivat umélou inteligenci ovlivituji rizné faktory, véetné vyporadani se
s etickymi otdzkami, diveéry v umélou inteligenci, skute¢nosti, zda je pomocnikem, nebo dalsi zatézi, dalsi podpory
pro jeji vyuzivani a vedeni feditele v této oblasti.** Ugitelé tak dile méli odpovédét, nakolik souhlasi ¢i nesouhlasi
s predlozenymi vyroky, které Ize rozd¢lit do dvou skupin — na pfinosy a obavy.

4 Blize viz ¢eska verze Koncepéniho ramce TALIS 2024.
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GRAF 3.5 | Souhlas s moZnymi piinosy umélé inteligence
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf uvadi podily ucitelii, kteri rozhodné souhlasili nebo souhlasili s uvedenymi vyroky. Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a priimérem
EU jsou zvyraznény tucné.

Nejvyssi podil geskych uéiteltt souhlasil® s tim, e umélé inteligence pomaha vytvaret nebo zlepSovat plany vyuky,
coz byl soucasné jejich nejcastéjsi zplisob vyuziti umélé inteligence pro ucely vyuky. Podobné vysoky podil uéitelti
se také domnival, Ze uméla inteligence umozZiiuje prizptisobit materialy riiznym schopnostem zaki (55 %) a pod-
poruje Ziky se specifickymi potiebami (52 %). Se vSemi uvedenymi pfinosy s vyjimkou automatizace administra-
tivnich ukold vyjadrili souhlas ve vétsi mife muzi ucitelé. Mladsi a zacinajici ucitelé se €astéji v porovnani se starSimi
a zkuSenymi uciteli priklanéli k tomu, ze uméla inteligence pomaha vytvaret nebo zlepsovat plany vyuky a umoznuje
prizpisobovat materialy podle schopnosti zakd.

GRAF 3.6 | Obavy ucitelii z vyuzZivani umélé inteligence
(TALIS 2024 — ucitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf uvddi podily ucitelii, kteii rozhodné souhlasili nebo souhlasili s uvedenymi vyroky. Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a primérem
EU jsou zvyrazneény tucné.

4 Pro ucely analyzy bylo seSteno hodnoceni ,,rozhodné souhlasim* a ,,souhlasim* do jedné kategorie ,,souhlasim®.
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Prestoze cesti ucitelé souhlasili s nabizenymi pfinosy vyuziti umélé inteligence Castéji nez jejich kolegové v EU, vy-
znamny podil z nich si také uvédomuje jeji negativni stranky. Mezi nejéastéjsi obavy patii plagiatorstvi — moznost
vydavat praci nékoho jiného za svou vlastni (79 % uciteltl) — a zpochybnéni vérohodnosti — uméla inteligence dava
doporuceni, ktera nemuseji byt vhodna nebo spravna (76 %). S ostatnimi vyroky pak cesti ucitelé souhlasili v mensi
mife nez uditelé v priméru EU.

Muzi ucitelé se Castéji nez zeny ucitelky domnivali, Ze uméla inteligence prohlubuje predsudky, jez posiluji mylné
predstavy zakd, a navrhuje nevhodné pedagogické pristupy. Mladsi a zacinajici ucitelé ve vetsi mife uznavali, ze uméla
inteligence mize davat doporuceni, ktera nemuseji byt vhodna nebo spravna, naopak zkusSeni ucitelé a ucitelé ve véku
50 a vice let se ¢asteji obavali o soukromi a bezpecnost zakt. Ucitelé nizsiho stupné viceletych gymnazii pak Castéji
souhlasili s obavami o mozném vydavani prace nékoho jiného za svou vlastni a vhodnosti ¢i spravnosti nabizenych
doporuceni.
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4 SKOLA JAKO KOMUNITA

Skoly nejsou pouze mistem pedavani znalosti, ale také prostiedim, kde se utvaieji vztahy, formuje profesni identita
uciteld a rozviji kultura spoluprace. Atmosféra ve Skole, moznosti profesni autonomie a vzajemna podpora mezi uciteli
i vedenim ovliviiuji nejen kvalitu vyuky, ale i spokojenost a motivaci vSech, kdo se na vzdélavacim procesu podileji.
Kapitola se zaméfuje na ¢innosti uplatnované pii vyuce a na socioemocni rovinu ucitelské prace, vcetné sebedtveéry
pedagogti a jejich rGstového nastaveni mysli. Zvlastni pozornost je vénovana také mife autonomie, kterou ucitelé
v ramci své pedagogické praxe maji. Zjisténi z Setfeni TALIS 2024 tak nabizeji uceleny pohled na to, jak skoly funguji
nejen jako instituce, ale také jako zivé komunity, kde se u¢i a rozvijeji jak zaci, tak jejich ucitelé.

4.1 Jaké vyukové postupy ucitelé pouzivaji?

4.1.1 Jak jasna a naro¢na je vyuka ucitelti?

Cinnosti ugitele ve t¥idé a s nimi souvisejici kvalita vyuky maji zasadni vliv na studijni vysledky zaka. Setieni TALIS
2024 proto vénuje zvlastni pozornost obecnym vyukovym postuptim, které miize uplatiovat kazdy ucitel bez ohledu
na pfedmét nebo vzdélavaci kontext. Jedna se o postupy, které podporuji jasnost a srozumitelnost vyuky a které zvysuji
kognitivni naro¢nost vyuky. U¢itelé uvadéli, jak ¢asto tyto ptistupy vyuzivali ve vyucovani ve vybrané tiid¢, ktera byla
nahodné vybrana z jejich rozvrhu b&hem tydne predchazejiciho Setieni.*¢

GRAF 4.1 | Vyuzivani postupii podporujicich jasnost a srozumitelnost vyuky a kognitivni aktivizaci
(TALIS 2024 — ucitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf uvadi podily uciteli, kteri uvedli, Ze ve své vyuce ve vybrané tridé se uvedenym cinnostem vénuji ,,casto** nebo ,,vidy“.

Podobné¢ jako ucitelé v jinych zemich Evropské unie i ¢esti ucitelé ve velké mife vyuzivaji strategie podporujici
jasnost a srozumitelnost vyuky, které jsou predpokladem dobrych vzdélavacich vysledkd. Vice nez osm z deseti Ces-
kych ucitelti uvadi, ze na zacatku vyuky nastavuji jasné cile, shrnuji pfedchozi latku, vysvétluji, jak nova latka souvisi

46 Tj. takové, kde vyucovali po 11. hodiné dopoledne posledni utery predchazejici dni, kdy odpovidali na dotaznik. Vice viz kapi-

tolu Jak ¢ist narodni zpravu.
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kazuji na problémy kazdodenniho Zivota nebo prace, aby ukazali, pro¢ jsou nové znalosti uzite¢né. V poslednich dvou
¢innostech jsou podily ¢eskych uciteld o 6 procentnich bodi niz§i nez v priméru EU.

Oproti roku 2018 doslo jen k mirnému zvyseni podilu ucitelii (o necelé dva procentni body), ktefi ,,casto nebo ,,vzdy*
vysvétluji, jak souvisi diivejsi latka s novou, jinak se vysledky nelisi od téch v TALIS 2018.

Ucitelé gymnazii v mensi mife (83 %) oproti ucitelim zakladnich $koly (88 %) nastavuji ,,¢asto nebo ,,vzdy* jasné
cile na zacatku vyuky a také v o néco mensi mife vysvétluji zaktim, co ocekavaji, ze se nauci (84 % na ZS oproti 81 %
na VGQG). Byt jsou tyto rozdily statisticky vyznamné, vécné jde spise o pomérné malé rozdily v fadu jednotek procent-
nich bodi.

Meéné pozitivni je zjisténi, ze cesti ucitelé jen malo (ve srovnani s kolegy v EU) vyuzivaji strategie aktivujici u Zaka
naro¢néjsi kognitivni procesy, tedy aktivity podporujici hlubsi zpracovani a porozumeéni uciva, které jsou casto spo-
jené se skupinovou praci ¢i feSenim problémi. Frekvence vyuZzivani téchto strategii je obecné nizsi v celé EU (v po-
rovnani s primérem zemi zapojenych do TALIS 2024), v Ceské republice viak v ptipadé nékterych z téchto postupii

v

uéitelit v CR oproti 63 % v EU. Nizsi podily takovych uéitelii najdeme v ramci EU uz jen ve Finsku (39 %) nebo
Belgii (42 %), naopak v LotySsku a Litveé jde o téméf Ctyfi petiny uciteld. Vyrazné rozdily jsou i v mife podpory zaki
pfi zpochybiiovani argumentace spoluzakil (v CR o 23 procentnich bodi méné nez v EU), zadavani tiloh bez jasného
teseni (v CR o 31 procentnich bodéi méné nez v priméru EU) a projektii vyzadujicich alespon tyden prace (v CR
0 16 procentnich bodti mén¢ nez v EU).

Z hlediska velikosti skoly byly zjistény vyznamné rozdily pouze u frekvence vyuzivani skupinové prace. Zatimco
v mensSich Skolach do 300 zaku je ,,Casto” nebo ,,vzdy* ve vybrané tiid¢ vyuzivalo 47 % uciteld, ve vétsich skolach
s 500 a vice zaky jen 40 % uciteli. Ve srovnani s uciteli zakladnich skol zadavaji ucitelé gymnazii ve vétsi mire zakiim
ulohy vyzadujici kritické mysleni (57 % oproti 48 %), v jinych ¢innostech se vyznamné nelisi.

4.1.2 Jak ucitel¢ diferencuji vyuku?

Diferenciace vyuky piedstavuje pfistup, jehoz cilem je reagovat na rozdilné vzdelavaci potieby zakt v ramci jedné tii-
dy. Nejde jen o Gpravu obsahu uciva, ale také o volbu vhodnych metod, tempa ¢i podpirnych materialt tak, aby kazdy
74k mohl dosahovat svého maximalniho potencialu. Usp&ina diferenciace vyzaduje peclivé planovani vyuky i pruzné
reagovani u€itele na aktualni situaci béhem hodiny. V Setfeni TALIS 2024 vétSina ucitelt uvadéla, ze ve vybrané tridé
,casto nebo ,,vzdy*:

m  pii planovéani hodiny zohlediiuji piedchozi znalosti a potieby zakii (91 % v CR, 92 % v EU),
m  prizptisobuji své vyukové metody potiebam zéki (88 % v CR, 92 % v EU),

m  kladou otazky riizné obtiznosti s cilem zkontrolovat, jak Zaci pochopili latku daného predmétu (86 % v CR,
86 % v EU),

m  upozoriiuji zéky na riizné uéebni materidly podle jejich potieb (64 % v CR, 67 % v EU).

Zatimco ve vySe uvedenych aspektech se situace u nas véené pfilis nelisi od priméru EU, vyrazny rozdil je patrny
v tom, jak ¢asto ucitelé méni zpisob vykladu, pokud ma néktery zZak potiZe s pochopenim tématu nebo ulohy —
mezi ¢eskymi uciteli je 76 % takovych, ktefi uvedli, Ze to d¢laji ,,Casto* nebo ,,vzdy*, zatimco v priméru EU je tako-
vych uciteltt 93 %, rozdil je tedy téméi 17 procentnich bodd.

Jednotlivé polozky tykajici se postupi pro diferenciaci vyuky byly v Setfeni TALIS agregovany do jednoho souhrnné-
ho ukazatele, respektive skaly.*” Graf 4.2 ukazuje, jak se 1ii &i shoduji ugitelé v mife vyuzivani postupt pro diferenci-
aci vyuky z hlediska riznych kritérii.

47 Skala vyuzivani postupt pro diferenciaci vyuky byla vytvofena na zikladé odpovédi ugiteld (,,nikdy nebo témé nikdy*, ,,0b-

cas*, ,,casto”, ,,vzdy*) tykajicich se Cetnosti provadéni nasledujicich ¢innosti ve vybrané t¥idé: ,,Pii planovani hodiny zohledfiuji
predchozi znalosti a potieby zakt“; ,,Upozornuji zaky na rizné u¢ebni materialy podle jejich potieb™; ,,Ménim zplsob vykladu,
pokud ma néektery zak potize s pochopenim tématu nebo ulohy*; ,,Ptizptisobuji své vyukové metody potiebam zaka*; ,,Kladu
otazky razné obtiznosti s cilem zkontrolovat, jak zaci pochopili latku daného predmétu. Vztahuje se k ndhodné vybrané tridé
z aktualniho tydenniho rozvrhu ucitele.
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GRAF 4.2 | Mira vyuZivani postupi pro diferenciaci vyuky
(TALIS 2024 — uéitelsky dotaznik)
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily jsou zndzornény vybarvenou znackou. Udaje jsou vztazeny k vyuce ucitele ve vybrané tiidé, tj. takové, ve které
ucitel vyucoval po 11. hodiné dopoledne v utery predchazejici sbéru dat.

Vyuzivani postupt pro diferenciaci vyuky se lisi zejména podle pohlavi ucitele, v mensi mife také podle slozeni vy-
brané tiidy. Zeny uéitelky vykazuji v praiméru vyznamné vyssi hodnoty na $kale nez muzi ugitelé, coz naznaluje, Ze
Castéji prizptsobuji vyuku individudlnim potfebam zakd. Mirné vys$si hodnoty na skale vyuzivani postupt pro dife-
renciaci vyuky vykazuji také ucitelé, kteti vyucuji tfidy s vysSim podilem zaka s hor§imi studijnimi vysledky nebo se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. To mize odrazet zvySenou potiebu diferencovanych metod v téchto podminkach.

Naopak rozdil mezi typy Skol (zakladni skola vs. gymnazium) se neukézaly jako (statisticky) vyznamné, stejn¢ tak
ptitomnost vétsiho podilu zakil s problémy v chovani ve tfidé nebyla spojena s vyrazné odliSnou mirou vyuzivani
diferencovanych postupti. Tyto vysledky naznacuji, Ze potieba diferenciace je vinimana podobné bez ohledu na institu-
cionalni kontext nebo ptitomnost problémového chovani, zatimco skolni vysledky a specialni vzdélavaci potieby zakt
hraji kli¢ovou roli.

4.1.3 Jak ucitel¢ hodnoti a poskytuji zpétnou vazbu Zakiim?

Aby mohli ucitelé uc¢inné podporovat uceni zaku, potfebuji mit piehled o jejich pokroku a umét jim poskytnout pod-
nétnou zpétnou vazbu. Hodnoceni proto neni jen administrativni povinnosti, ale pfedev§im prostiedkem, jak zakim
pomoci porozumét jejich silnym i slabSim strankam a ukazat jim cestu k dalSimu zlepSeni. TALIS 2024 sledoval, jak
Casto ucitelé vyuzivaji vybrané formy hodnoceni v jimi vybrané tfidé (na Skale ,,nikdy nebo téméf nikdy*, ,,obCas®,
,casto™ a ,,vzdy®).
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GRAF 4.3 | Mira vyuzivani riznych forem zpétné vazby a hodnoceni Zaki
(TALIS 2024 — ucitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf ukazuje podily ucitelil, kteri uvadeji, Ze uvedené postupy vyuzivaji ve vybrané tiidé ,,casto* nebo ,,vzdy . Statisticky vyznamné rozdily
mezi CR a priumérem EU jsou zvyraznény tuéné

Zjisténi ukazuji, Ze postupy zamérené na okamZitou a cilenou ustni nebo pisemnou zpétnou vazbu jsou v praxi
uditelii velmi roziiiené, a to jak u nas, tak i v jinych zemich EU. Cesti ugitelé pfitom u vétsiny sledovanych forem
uvadéji nizsi frekvenci jejich vyuzivani ve srovnani s uciteli v EU. Vice nez osm z deseti ucitelt ,,¢asto* nebo ,,vzdy*
pozoruje zaky pii praci nad jednotlivymi ukoly a dava jim bezprostfedni zpétnou vazbu. Vécné se tento podil nelisi od
priméru EU a je vyss$i nez v Dansku (62 %) nebo Rakousku (72 %), nejvyssi je v Rumunsku a Portugalsku (nad 90 %
uciteltl). Sedm z deseti uciteli pak v této mife pouziva testy ke kontrole, zda se Zaci naucili vylozenou latku, nebo po-
skytuji ustni nebo pisemnou zpétnou vazbu, ve které upozorni na oblasti ke zlepsSeni (jedna se nicmén¢ o mensi podily

uciteld nez v priméru EU).

Zatimco piedchozi tfi formy hodnoceni jsou mezi Ceskymi uciteli znacné rozsirené, zbyvajici tfi jsou vyuZivany
pouze piiblizné ¢tyimi udliteli z deseti. Ve vSech tfech pripadech je ,,éasto* nebo ,,vzdy* realizuje mensi podil Ces-
kych ucitelti nez v zemich EU. V piipadé zapojeni zakt do sebehodnoceni je rozdil nejmensi — 4 procentni body (41 %
uéitelit v CR, primér EU 45 %), od roku 2018 se podil takovych ug¢iteltt zvysil o 9 procentnich bodti (z 32 % na 41 %).
U znamkovani zikii v porovnani se spoluzaky je rozdil vyrazngjsi, a sice 19 procentnich bodti (39 % ugitelti v CR,
primér EU 58 %). Testovani na konci hodiny nebo bloku vyucovacich hodin vyuziva 38 % ¢eskych ucitelt oproti 77 %
v pruméru EU, coz je nejveétsi zaznamenany rozdil (39 procentnich bod).

4.1.4 Jak ucitelé rozvijeji a podporuji socialni a emoc¢ni uceni?

Socialni a emocni dovednosti jsou nezbytné pro uspésné uceni, uplatnéni na trhu prace i celkovou zivotni spokojenost.
Vyznamné pfispivaji k fyzickému i duSevnimu zdravi jednotlivce a jsou dilezitym piedpokladem pro spolecenskou
soudrznost. Proto je v fadé vzdé€lavacich systému zaclefiovan jejich rozvoj pfimo do kurikula. Pro jejich efektivni
rozvoj u zaku je klicové, aby ucitelé méli pottebné kompetence a zaroven dostatecnou sebediivéru pfi jejich vyuce.

Seteni TALIS zjituje, jak ¢asto se ucitelé zaméiuji na rozvijeni socialnich a emoénich dovednosti svych zaki. Postoje
uciteld k témto dovednostem a volba vyukovych metod, které jejich rozvoj podporuji, ovliviuji, jak dobfe si je zaci
osvoji. Vysledky tak poskytuji cenny piehled o tom, jak jsou socidlni a emocni dovednosti v praxi rozvijeny a jaky
prostor jim ucitelé vénuji.

Narodni zprava TALIS 2024 | 61



4 | SKOLA JAKO KOMUNITA

GRAF 4.4 | Vyuzivani postupu podporujicich socialni a emo¢ni uceni
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf ukazuje podily ucitelii, kteri uvadeji, Ze se vyuce ,,casto* nebo ,,vzdy* zaméruji na rozvijeni uvedenych aspektit socialnich a emocnich
dovednosti zZdki. Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a primérem EU jsou zvyraznény tucné.

Graf 4.4 porovnava podil ucitelti v Ceské republice a v praiméru zemi EU, ktefi uvadéji, ze se ve vyuce ,,casto” nebo
,,vzdy* zamétuji na rozvijeni riznych aspekti socialnich a emoc¢nich dovednosti Zaki.

evvr

Ve viech sledovanych oblastech dosahuje Ceska republika niZSich hodnot neZ primér EU. Nejmensi rozdily jsou
patrné u vykazované miry podpory ohleduplného a konstruktivniho rozhodovani o vlastnim jednani (v CR o 5 procent-
nich bodti méné nez v EU) a navazovani a udrzovani zdravych vztahti s ostatnimi (v CR o 6 procentnich bodti méné nez
v EU). Nejvétsi rozdily oproti EU se u nés ukazuji v oblastech souvisejicich s praci s vlastnimi emocemi a myslenkami.
Na zvladani vlastnich emoci, myslenek nebo chovéni se ,,éasto nebo ,,vzdy* zaméfuje 63 % ugiteli v CR oproti 72 %
v pruméru EU (rozdil 9 procentnich bodt). Jesté vyraznéjsi rozdil (17 procentnich bodl) je u porozumeéni vlastnim
emocim, myslenkam nebo chovani. To naznacuje, ze v ¢eském kontextu je rozvoj intrapersonalnich dovednosti ve
vyuce mén¢ akcentovan nez v priméru EU. Nejvyssi frekvenci rozvijeni socialniho a emo¢niho uceni u zaka vykazuji
ucitelé v Rumunsku (minimalné 87 % ucitelt se na kazdy uvedeny postup ¢i ¢innost zaméfuje ,,Casto* nebo ,,vzdy*)
a na Kypru (minimalné 81 %).

Setieni TALIS se zajimalo také o to, jak ulitelé reflektuji vlastni socialni a emo¢ni dovednosti, které se vztahuji
k empatii, vielosti ¢i zdjmu o jejich zaky. Cesti ugitelé jsou v tomto ohledu v blizkosti priméru EU (podle toho, jakou
konkrétni dovednost méli hodnotit). Naptiklad 79 % ceskych ucitelti uvadi, ze se jim ,,docela” ¢i ,,do velké miry* dafi
zajimat se o socialni a emocionalni problémy svych zakd, oproti 85 % v priméru EU. U dalsich souvisejicich situaci
jsou ale rozdily mensi az zanedbatelné.
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GRAF 4.5 | Sebediivéra uciteli v socialnich a emo¢nich dovednostech
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf uvadi podily ucitelii muzii a ucitelek zen, kteri uvedli, ze se jim ,,docela* ¢i ,, do velké miry “ daii ve své praxi ve vybrané tridé uplatiovat
uvedené pristupy.

V oblasti socidlnich a emoc¢nich dovednosti byly odhaleny zna¢né genderové rozdily. Graf 4.5 ukazuje, Ze rozdily mezi
zenami a muzi jsou v sebedlivéte uciteld u n€kterych uvedenych ¢innosti velmi markantni — zatimco naptiklad 83 %
zen ucitelek uvedlo, Ze se jim ,,docela® ¢i ,,do velké miry* dafi zajimat se o socidlni a emocionalni problémy svych
zakl, mezi muzi uciteli to bylo pouze 67 % (rozdil 16 procentnich bodii). Podobné, byt mensi rozdily jsou patrné
i v dal§ich uvedenych &innostech, navic jsou v CR v priméru vétsi (rozdil 9 procentnich bodti) neZ v priméru EU, kde
primérny rozdil za vSech pét tvrzeni ¢ini jen 5 procentnich bodu ve prospéch zen ucitelek. Tyto vysledky naznacuji,
ze gender hraje v ¢eském skolstvi vyznamnéjsi roli v tom, jak ucitelé sami vnimaji své schopnosti podporovat
socialni a emo¢ni rozvoj Zaku, nez je tomu v jinych evropskych zemich.

4.2 Jakeé jsou profesni vztahy uciteli?

vvvvvv

rokou $kalou lidi — od zaku pies kolegy a vedeni §koly az po rodice, zakonné zastupce a dalsi ¢leny $ir§i komunity. Spo-
le¢né tvori Skolni prostiedi, které zasadné ovliviiuje kazdodenni praci uciteld, jejich kazdodenni zkusenosti i dosazené
vysledky. Kvalita a povaha téchto vztahti mtize mit dopad na to, jak siln¢ se ucitelé citi byt ve své roli podporovani, jak
efektivné spolupracuji a jak dobte dokdzou reagovat na potteby svych zaka.

.....

ci. Sleduje, jak se tyto vztahy li$i mezi riznymi skupinami ucitelli a jak souviseji s jejich profesnimi vysledky — napl-
nénim vyukovych cilt, pocitem pohody a spokojenosti v praci.

4.2.1 Jak ucitelé spolupracuji?

Profesni vztahy mezi uéiteli tvoii klicovou soucast skolni komunity. Spoluprace a soudrznost mezi uéiteli mohou mit
pozitivni dopad jak na samotné ucitele, tak na jejich zaky. Dobfte fungujici profesni vztahy umoznuji vzajemné uceni
a sdileni zkusenosti, usnadiuji spole¢né hledani zptisobd, jak 1épe porozumét individualnim potfebam zakid, a mohou
piispivat i k vy$si mife spokojenosti a dusevni pohody ucitell.

Jiz bylo uvedeno (v kapitole 1.5.1), Ze ¢esti ucitelé (pracujici na plny Givazek) travi spolupraci s kolegy (praci v tymu
a diskuzemi s nimi) v primeéru 2,8 hodiny tydné, ¢imz se neodlisuji od svych kolegii v priméru zemi EU, navic se tato
primérna vykazovana doba od roku 2018 zvysila o 36 minut. V EU se této ¢innosti nejvice vénuji ucitelé ve Slovinsku
(4,1 hodiny) a v Italii (4 hodiny), nejmén¢ pak ve Francii (2 hodiny).

Zpusob, jakym ucitelé spolupracuji, mize mit mnoho podob — od prilezitostné vymény materiali az po dlouhodobou,
cilenou spolupraci, naptiklad formou spoleéného vyucovani. Setieni TALIS zjist'uje, jaké Cinnosti uéitelé s kolegy
vykonavaji a jak Casto je v pribéhu mésice realizuji.
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GRAF 4.6 | Aktivity spoluprace ucitelu
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf uvadi podily ucitelii, kteri uvadéji, ze se do uvedenych forem spoluprace zapojuji alespon jednou mésicné. Statisticky vyznamné rozdily
mezi CR a priimérem EU jsou zvyraznény tucné.

Graf 4.6 znazoriuje podily uéitelt, ktefi uvadéji, ze se do uvedenych forem spoluprace zapojuji alespon jednou mésic¢-
né, a porovnava vysledky Ceské republiky s primérem EU, zarovei ukazuje i minimalni a maximalni hodnoty napii¢
zemémi EU.

V Cesku nejvétsi podil u¢iteltl pravidelng probira s kolegy studijni pokroky konkrétnich Zaki (74 %), coZ je vyraz-
n¢ nad prumérem EU (64 %) a zaroven blizko nejvys$sim hodnotam v Evropé. Této Cinnosti se ve vyrazné vyssi mife
vénuji zeny ucitelky (79 %) oproti muzium uéitelum (62 %), tedy rozdil 17 procentnich bodd, v EU jen 11.

Nad pramérem EU je CR také u spoluprace s ostatnimi uciteli za i¢elem sjednoceni standardi hodnoceni (plus
10 procentnich bodit) a u vymény ucebnich materiala (plus 5 procentnich bodi). I do téchto ¢innosti se ve znacné
vy$$i mife zapojuji zeny ucitelky — do vymény uc¢ebnich materiali se jich ve srovnani s uciteli muzi alespon jednou
meésicné zapojuje o 18 procentnich bodu vice, v piipadé spoluprace s ostatnimi uciteli za ucelem sjednoceni standardi
hodnoceni o 16 procentnich bodt vice. Do spoleéné prace na profesnim rozvoji se u nas také zapojuje alespon jednou
mesicné vetsi podil uciteld nez v EU (rozdil 13 procentnich bodi), ve vétsi mife tak ¢ini zacinajici ucitelé (33 %) oproti
ucitelim zkusengjsim (27 %). Tento rozdil 1ze ¢asteéné vysvétlit tim, ze zacinajici ucitelé jsou Castéji cilovou skupinou
pro rizné formy mentoringu, podpirnych programi ¢i kolegidlnich setkani, ktera jsou soucasti jejich profesniho startu

(viz kapitolu 2.2). Zaroven muze hrat roli i jejich vy$si ochota a potieba vyhledavat zpétnou vazbu a aktivné rozvijet
své profesni kompetence prostfednictvim spoluprace s kolegy.

Naopak v oblastech naro&ngjsi spoluprace, jako je nebo tymova vyuka ve stejné tiidé (CR 17 %, EU 29 %) nebo
zapojeni do projekti napii¢ tFidami a vékovymi skupinami (CR 11 %, EU 16 %) zaostava CR za pramérem EU.
V cCeském kontextu zistava spolecna tymova vyuka, tedy situace, kdy dva ¢i vice ucitelti souc¢asné vyucuji stejnou
tfidu, spise okrajovou formou spoluprace. Zatimco v nékterych zemich EU, jako je Italie, Rakousko ¢i Dansko, se
tandemova vyuka stala béznou soucasti vyukové praxe a je ¢asto podporovana institucionalné (napiiklad prostiednic-
tvim nizich avazkd, tymového planovani nebo sdilenych hodin v rozvrhu), v Ceské republice se s ni téméf polovina
ucitelti (47 %) nikdy nesetkala. Mezi zacinajicimi uciteli s praxi do 5 let se tymova vyuka vyskytuje Castéji (23 %) nez
mezi zkusenymi uciteli s vice nez desetiletou praxi (14 %). To miZe souviset s tim, Ze spoluprace formou tandemové
vyuky je ¢im dal vice zdraziiovana v piipravé budoucich uciteld a v nékterych pripadech se jiz objevuje jako soucast
praxi béhem studia. Tento trend mize v budoucnu prfispét k jejimu Sir§imu uplatnéni i v ¢eskych Skolach, pokud na néj
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navaze vhodna podpora na trovni skol i vzdélavaci politiky. U hespitaci v hodinach kolegii spojenych se zpétnou
vazbou je CR sice nad primérem EU, ale celkové jde o pomé&rné nizkou miru zapojent, na rozdil tieba od Uzbekistanu
(79 % uciteli) nebo Vietnamu (66 % uciteld alesponl jednou mési¢n¢).

Celkové se tedy ukazuje, ze Cesti ucitelé se pomérné casto zapojuji do kazdodennich, organizacné méné naro¢nych
forem spoluprace (sdileni informaci o Zacich, sjednocovani hodnoceni, vyména materiall), ale méné casto se ucastni

v

Pozitivné lze proto jisté vnimat zjiSténi, ze se od posledniho Setfeni zvysilo zapojeni uciteli do vétSiny forem profes-
ni spoluprace. Ve srovnani s rokem 2018 stoupl podil uciteld, ktefi alespon jednou mésicné:

m  vyucuji spoleén¢ (zapojuji se do tandemové vyuky), a to o témét 10 procentnich bodut (na 17 %);
m si vyménuji vyukové materialy s kolegy, a to o 7 procentnich bodl (na 48 %);
m  pozoruyji vyuku ostatnich uciteld a poskytuji jim zpétnou vazbu (hospitace), a to o 5 procentnich bodti (na 13 %);

m spolecné s kolegy pracuji na svém profesnim rozvoji, a to o 5 procentnich bodi (na 28 %);

vvvvv

body (na 11 %);

m spolupracuji s ostatnimi uciteli za Gicelem sjednoceni standardti hodnocenti, a to o 3 procentni body (na 53 %).

o ww

Kolegialita, zalozena na vzajemné podpote, divéie a sounalezitosti, tvoii zaklad spolupracujici skolni kultury a je
nezbytnou podminkou pro efektivni profesni spolupraci. Casté a smysluplné interakce mezi kolegy posiluji vzdjemnou
diivéru, buduji pozitivni vztahy a pfispivaji k podptirnému klimatu 8koly. V Ceské republice souhlasilo nebo rozhodné
souhlasilo 86 % dotazanych uciteli s tvrzenim, ze se v jejich skole ulitelé ,,na sebe mohou vzajemné spolehnout*,
coz se nelisi od praiméru EU (také 86 %) a nijak se od posledniho Setfeni nezménilo. Ve vétsi mife (o 4 procentni body)
se jednalo o ucitele venkovskych skol (do 3 000 obyvatel) oproti $kolam ve velkych méstech (se 100000 a vice obyva-
teli) a o ucitele nevetejnych skol (o 7 procentnich bodt vice nez ve skolach verejnych).

4.2.2 Jak ucitelé hodnoti vztahy s vedenim §koly?

Profesni vztahy mezi uéiteli a vedenim Skoly maji zadsadni vyznam jak pro jednotlivé ucitele, tak pro fungovani celé
Skolni komunity. Ovliviiuji nejen kazdodenni pracovni klima, ale i profesni spokojenost, pohodu a miru napInéni vzdé-
lavacich cilti ucitelt. TALIS od uciteli zjist'uje jejich nazor na feditele Skoly, pta se napfiklad na to, zda vedeni Skoly
ma jasnou vizi jejiho rozvoje, zda vytvati prilezitosti pro zapojeni uciteltl do rozhodovani a zda udrzuje dobré profesni
vztahy se zaméstnanci, rodi¢i, zakonnymi zastupci i zaky (souhrnné graf 4.7).
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GRAF 4.7 | Hodnoceni Feditele $koly ze strany uciteli
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf ukazuje podily uciteli, kteri souhlasili nebo rozhodné souhlasili s uvedenymi vyroky tykajicimi se reditele jejich Skoly. Statisticky vy-
znamné rozdily mezi CR a primérem EU jsou zvyraznény tucné.

V cCeském kontextu hodnoti ucitelé své feditele velmi pozitivn€. V oblasti vztahii a klimatu $koly naprosta vétSina
uciteld (vice nez devét z deseti) potvrzuje, ze jejich feditel udrzuje dobré vztahy s kolegy, rodici i zaky. To ukazuje,
ze feditelé jsou vnimani predevsim jako ti, kdo dokazou vytvaret priznivé prostiedi zaloZzené na divéfe a spolupraci,
coz je pro Skolni klima zasadni. V oblasti podpory profesniho ristu a spoluprace panuje rovnéz pozitivni hodnoceni
teditelt, naptiklad vice nez devét z deseti ucitelt si mysli, ze jejich feditel podporuje pedagogicky rozvoj a spolupraci
mezi uciteli a zaroven od nich o¢ekava odpovédnost za vlastni profesni riist. Z toho vyplyva, ze feditelé nejsou jen
administrativni autority, ale aktivné podporuji profesni komunitu ucitelti. V oblasti Fizeni a vedeni $koly pfiblizné
Ctyfi z péti uciteltt vnimaji, ze feditel ma jasnou vizi (89 % ,,souhlasilo® ¢i ,,rozhodné souhlasilo®), vtahuje pracovniky
do dilezitych rozhodnuti (82 %) a poskytuje jim uzitecnou zpétnou vazbu (80 %). Tyto vyroky spolecné¢ odrazeji spise
manazerskou dimenzi prace fediteld, tedy jejich schopnost nastavovat smér, hodnotit vysledky a komunikovat s uci-
teli. Zajimavé — a ponékud piekvapivé — je, Ze s tvrzenim o uZite¢né zpétné vazbé od reditele souhlasi vyrazné vice
ucitelé ve véku 50 a vice let (85 %) nez jejich mladsi kolegové do 30 let (71 %). Rozdil 14 procentnich bodi je v ramei
zemi TALIS jeden z nejvyssich; vétsi rozdil vykazuje pouze USA (16 procentnich bodt). Ve vSech ostatnich zemich se
bud’ podobné rozdily neprojevuji, nebo je trend opaény — mladsi ucitelé zde Castéji vnimaji uziteCnost zpétné vazby ze
strany feditele nez jejich star$i kolegové.

Celkové tedy vysledky ukazuji, Ze ¢esti Feditelé jsou uciteli hodnoceni velmi pozitivné, Casto dokonce Iépe nez jejich
kolegové v priméru zemi EU, zejména v oblasti podpory profesniho rozvoje ucitelt, spoluprace a udrzovani kvalitnich
vztahti s rodici, zaky i personalem. Tyto silné stranky mohou byt oporou pfi dalsim rozvoji skolni kultury zalozené na
spolupraci, divére a oteviené komunikaci.

4.2.3 Jaké maji ulitelé vztahy se zaky?

Vztahy mezi uciteli a zaky predstavuji diilezitou soucast Skolni komunity. Divéryplné a respektujici mezilidské vztahy
mohou piispivat nejen k lepsim studijnim vysledkiim zakd, ale také k vyssi profesni spokojenosti a celkové pohodé
uciteld. Kvalita téchto vztahti ovlivituje Skolni klima, motivaci zakl k uceni i jejich ochotu aktivné se zapojovat do
vyuky. Kdyz méli vyjadrit, do jaké miry souhlasi ¢i nesouhlasi s vybranymi vyroky tykajicimi se vztahti ucitelti a zaki
v jejich skole, naprosta vétSina ucitelti napti¢ zemémi EU, véetné ucitelii eskych, uvadéla, ze:
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m ucitelé a zaci spolu obvykle dobie vychazeji (mira souhlasu 96 % stejné jako v EU);

m  vétSina uciteld veri, ze wellbeing zaka je dulezity (88 %, to je ale méné nez v EU — 96 %, zarovei je to nej-
mensi podil ze vSech zemi EU);

m  vétSinu ucitell zajima nazor zaka (89 %, v EU 92 %);
m jestlize zak potiebuje dalsi pomoc, Skola mu ji poskytne (98 %, vice nez v EU, kde je takovych ucitelti 93 %).

Celkové tedy cesti ucitelé hodnoti vztahy se zaky prevazné€ pozitivné a vyjadiuji vysokou miru pfesvédceni, ze Skola
poskytuje potiebnou podporu. Maly cileny zajem o dusevni pohodu zékti potvrdilo jiz Setieni PISA 2022* a i vysledky
TALIS naznacuji, Ze situace v oblasti systematického zohlednovani a diirazu kladeného na pohodu Ziki (wellbeing)
stale nabizi prostor ke zlepSeni. Nizsi vnimana dtilezitost wellbeingu zakd mlze mit vice pri¢in. Mlize souviset napfi-
klad s nejasnosti tohoto konceptu, prevahou diirazu na vykon a disciplinu ¢i s praktickymi podminkami vyuky, které
omezuji moznosti systematické podpory pohody zakt. Nékteti ucitelé jej mohou vnimat spiSe jako odpovédnost zaka
a rodiny, piipadné veri, Ze urcitd mira nepohody a tlaku je pfirozenou a prospésnou soucasti uceni.

Témet tii Ctvrtiny ucitell (73 %) se domnivaji, ze si Zaci v jejich Skole uciteli ceni (to je o 4 procentni body vice nez
v EU), ve vétsi mife souhlasi muzi (o 8 procentnich bodu vice nez zeny), ucitelé ve véku 50 a vice let (o 13 procentnich
bodt vice nez ucitelé do 30 let véku) a ucitelé se zkuSenostmi nad 10 let (o 9 procentnich bodi vice nez ucitelé zacinaji-
ci). Markantni rozdily v tom, zda se ucitelé vnimaji ocenovani ze strany zakd, existuji z pohledu rznych charakteristik
Skoly, kde ucitelé pracuji. Ve vétsi mife se citi byt zaky cenéni ti ucitelé, ktefi pracuji:

m vnevefejnych skolach (o 16 procentnich bodl vyssi mira souhlasu ve srovnani s uciteli ve Skolach vetejnych);

m ve viceletych gymnaziich (o 18 procentnich bodii vyssi mira souhlasu ve srovnani s uciteli v zdkladnich Sko-
lach);

m ve Skolach, v nichZ zaci ze socialné a ekonomicky znevyhodnujiciho prostfedi tvoii nanejvys 10 % zaka
(0 21 procentnich bodl vyssi mira souhlasu ve srovnani s uciteli ve skolach s vice nez 30 % takovych zakt);

m ve Skolach, v nichZ nejsou zadni zaci, ktefi by méli problém porozumét vyucovacimu jazyku ¢i jazykim
(o 19 procentnich bodli vyssi mira souhlasu ve srovnani s uciteli pracujicimi ve Skolach s vice nez 10 % ta-
kovych zakl);
m ve skolach, kde Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potiebami predstavuji nanejvys 10 % vSech zaka (o 13 pro-
centnich bodii vy$§i mira souhlasu ve srovnani s uditeli ve Skolach s vice nez 30 % takovych zakt).*
Ucitelé (veetng téch Ceskych) se tedy €astéji citi byt Zaky cenéni v prostiedich, ktera jsou méné narocna z hlediska
textech musi ucitelé vénovat vice energie zvladani kazné, podplrnym opatfenim nebo prekonavani jazykovych bariér,
coz muze komplikovat navazovani vztaht, ve kterych se citi byt ocefiovani. Naopak v prostiedich s nizsi mirou téchto
vyzev maji ucitelé vice prostoru soustfedit se na pedagogickou interakci a budovani pozitivnich vztaht se zaky, coz se
muze promitat do vyssiho pocitu uznani. Nicméné byt’ jde v mezinarodnim srovnani o rozsifeny trend, neni univerzalni
napfi¢ vSemi vzdélavacimi systémy. Napiiklad v Kolumbii je podil uciteltl, ktefi se citi byt oceniovani ze strany zaku,
vetsi (o 12 procentnich bodtl) prave ve skolach s vice nez tficetiprocentnim podilem zaki se SVP (v porovnani se Sko-
lami s 10 a méné procenty takovych zaku).

4.2.4 Jaké maji ucitelé vztahy s rodici a zdkonnymi zéastupci?

Rodice a pecovatelé vyznamné ovliviiuji vzdélavani a Skolni uspéSnost déti, proto je spoluprace mezi nimi a uciteli
klicova. Propojeni skolniho uceni s domacim a $ir§im prostfedim podporuje vysledky zaki, rozvoj rodi¢ovskych do-
vednosti 1 soudrznost $kolni komunity. Aktivni spoluprace s rodinami a dal§imi partnery mimo skolu je proto stale
dulezitéjsi soucasti prace ucitelt. Pfipomenme, ze Cesti ucitelé pracujici na plny tivazek travi komunikaci s rodi¢i nebo
zakonnymi zastupci piiblizné 1,3 hodiny tydné (viz kapitolu 1.5.1), patii tak mezi pét zemi EU s nejkratsi primérnou
vykazovanou dobou vénovanou této ¢innosti. Je to vyrazné méné¢ nez napiiklad ve Slovinsku (2,9 hodiny) nebo Bul-
harsku (2,1 hodiny).

Alespon jednou mési¢n¢ spolupracuje s rodici nebo zakonnymi zastupci na obohaceni vzdélavacich aktivit zaka
jen necelych 18 % uciteld, méné nez v priméru EU (24 %) a vyrazné méné nez napriklad v Mad’arsku (46 %), Rumun-
sku (45 %) nebo Svédsku (39 %), nicméné stale vice nez ve Francii, Malté nebo Belgii, kde toto uvedlo méné nez 10 %

48 Blize viz CSI (2023). Narodni zprava PISA 2022, kapitola 5.3.
49

Uvedené podily zakt dle konkrétnich charakteristik se zakladaji na informacich z dotazniku pro feditele.
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ugiteltl. Castéji se této Cinnosti vénuji ugitelé ze kol s vysokym podilem (pies 30 %) socioekonomicky znevyhodné-
nych zakt (29 %) oproti u¢itelim ze $kol, kde je nejvyse desetina takovych zakd (17 %). Cast&jsi spolupraci s rodici
vykazuji také ucitelé ve skolach s vysokym (vice nez 30procentnim) podilem zaka se SVP (o 12 procentnich bodu vice
nez ucitelé pracujici ve skolach s méné nez desetinou takovych zaku).

Témér sedm z deseti ucitelt (69 %) se domniva, ze si rodice / zakonni zastupci v jejich Skole ucitel ceni (to je
0 6 procentnich bodil vice nez v EU). V ramci Evropské unie byla nejvys$si mira souhlasu s témito vyroky zjisténa
v Italii a Dansku (v obou zemich souhlasi s témito vyroky vice nez ¢tyfi pétiny dotazanych ucitell). Naopak nejméné
ocenovani ze strany zakl a rodict se citi byt ucitelé ve Francii a Chorvatsku, kde s témito vyroky souhlasi méné nez
polovina ucitelt). Podobné jako v pfipadé pocitu ocenéni ze strany zaka (4.2.3) existuji markantni rozdily z pohledu
ruznych charakteristik skoly, kde ucitelé pracuji. Ve vétsi mife se citi byt rodici a zakonnymi zastupci cenéni ti ucitelé,
kteti pracuji:

m vnevefejnych skolach (o 17 procentnich bodl vyssi mira souhlasu ve srovnani s uciteli ve Skolach vetejnych);

m ve viceletych gymnaziich (o 18 procentnich bodii vyssi mira souhlasu ve srovnani s uciteli v zdkladnich Sko-
lach);

m ve Skolach, v nichz zaci ze socidlné a ekonomicky znevyhodnujiciho prostfedi tvoii nanejvys 10 % zaka
(0 21 procentnich bodl vyssi mira souhlasu ve srovnani s uciteli ve skolach s vice nez 30 % takovych zakt);

m ve Skolach, v nichZ nejsou zadni zaci, ktefi by méli problém porozumét vyucovacimu jazyku ¢i jazykim
(o 14 procentnich bodl vyssi mira souhlasu ve srovnani s uciteli ve skolach s vice nez 10 % takovych zakt);

a ktefi:
m jsou muzi (o 5 procentnich bodd v porovnani se Zenami);
m  maji vice nez 10 let pracovnich zkusenosti (o 4 procentni body vice nez zacinajici ucitelé).

Vysledky tedy celkové ukazuji, Ze spoluprace ¢eskych ucitelii s rodi¢i a zakonnymi zastupci je v mezinarodnim
srovnani méné casta, a to jak z hlediska casu, tak frekvence zapojeni do spolecnych vzdélavacich aktivit, pficemz
vy$§i mira spoluprace se objevuje u u€itell pracujicich v naro¢néjsich podminkach — ve skolach s vys$sim podilem
zakl ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi nebo zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Celkové se
ukazuje, ze ackoli cesti ucitelé vnimaji vztahy s rodici pfevazné pozitivné, potencial spoluprice ziistava nevyuZzity,
zejména v oblasti spole¢ného obohacovani vyuky a systematického zapojovani rodici do vzdélavaciho procesu. Pro
praxi i vzdélavaci politiku to znamena pfilezitost posilit nastroje a podminky, které by ucitelim spolupraci usnadnily
a motivovaly je k intenzivnéjsi spolupraci s rodinami.

4.3 Jak se ucitelé zapojuji do rozhodovani?

4.3.1 Zajaké oblasti maji ucitelé kli¢ovou zodpoveédnost?

Dalsi ¢ast Setfeni se vénovala tomu, nakolik jsou ucitelé¢ zapojovani do rozhodovani o fungovani $koly. Vyzkumy
poukazuji na pozitivni vztah mezi zapojenim ucitelt do rozhodovani (které jde nad ramec rozhodovani o vlastni vyuce)
a vysledky zakid. Soucasné se ukazuje, ze rozhodovani ucitelti na Grovni Skoly miize mit vliv na setrvani uciteld v pro-
fesi. Ucitelé, ktefi jsou zapojeni do tvorby Skolni politiky na této tirovni, pak citi silnéjsi zavazek vici Skole a jejim
vysledkiim.>® Mira uéasti uéitelii na vedeni §kol se v jednotlivych zemich zna¢né 1isi. Pfedchozi Setient jiz v minulosti
poukézala na vy$si miru autonomie v Ceské republice v mezindrodnim srovnani a sou¢asny cyklus tato zjiténi jen

potvrzuje.

Jako prvni byla pozornost zaméfena na to, zda maji ucitelé, kteti nejsou soucasti tymu vedeni Skoly, kliCovou odpo-
v&dnost®' v riiznych oblastech, jako je kurikulum a vyuka, nastavovéni $kolnich politik (ve smyslu stanoveni pravidel
a zasad), rozpocet ¢i ndbor zaméstnanct. Ukazuje se, ze na trovni Skoly feditelé Casto sdileji s uciteli odpoveédnost za
oblasti, které jsou vice spojeny s vyukou. Soucasné plati, ze ucitelé, ktefi participuji na vedeni Skoly, vykazuji vyssi
miru spokojenosti s povolanim a wellbeingu.

V Ceské republice témét devét z deseti uciteli pracuje ve $kolach, kde maji u¢itelé moZnost volit vyukové materialy,
a priblizné tii ¢tvrtiny uditelt pracuji ve Skolach, kde mohou ucitelé uréovat obsah predméti. Dvé tietiny uliteld

50 Blize viz ¢eska verze Koncepéniho ramee TALIS 2024.

St Kli¢ovou odpovédnosti“ bylo v TALIS 2024 mysleno, Ze odpov&dna osoba hraje aktivni roli v procesu rozhodovani.
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vyucuji ve Skolach, ve kterych ucitelé rozhoduji o vyuzivani elektronickych zdroji a zatizeni pro vyuku, a o trochu
vice nez polovina pracuje ve Skolach, kde mohou rozhodovat o nabidce predméti a seminai.

GRAF 4.8 | Zapojeni ucitelii do rozhodoviani o kurikulu a vyuce
(TALIS 2024 — feditelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf zobrazuje podily ucitelii, kteri pracuji ve skoldch, kde maji ucitelé dle vypoveédi reditelii klicovou odpovédnost za uvedené oblasti. Sta-
tisticky vyznamné rozdily mezi CR a priimérem EU jsou zvyraznény tucné.

V moznosti rozhodovéani o obsahu a nabidce predméti se cesti ucitelé 1isi nejvice v porovnani se svymi kolegy ze
zemi EU (o0 21, resp. 34 procentnich bodi vice ¢eskych uciteli pracuje ve Skolach, kde mohou rozhodovat o téchto
oblastech). Soucasné se Ceska republika fadi mezi Sest zemi s nejvy$sim podilem ugiteld, ktefi pracuji ve $kolach, ve
kterych mohou ucitelé rozhodovat o nabidce pfredméti. Dale bylo zjisténo, ze uréovani obsahu predméta uciteli je
v Ceské republice &asté&jsi v neveiejnych skolach (o 17 procentnich bodi ve srovnani s vefejnymi §kolami). Moznost
ovlivnit nabidku piFedméti a seminait pak maji ¢astéji ucitelé ve skolach, kde je vice nez 30 % zaki ze socialné
znevyhodnéného prostiedi (80 % ucitelt oproti 54 % ucitelq, kteti vyucuji ve Skolach s méné nez 10 % zaky ze social-
n¢ znevyhodnéného prostiedi). To mize odrazet potfebu pruzngéji reagovat na specifické potieby téchto zakt ve formé
nabizenych predméti.

N I3

Participace ucitelti na rozhodovani o zasadach a pravidlech skoly jiz neni tak rozsifena jako v ptipadé predchozi oblasti
kurikula a vyuky. Mezi jednotlivymi zem&mi vak Ize najit zna¢né rozdily. V Ceské republice mohou uéitelé nejéastéji
rozhodovat o stanoveni kazeniskych zasad a opatieni (68 % ucitelt pracuje ve Skolach, kde maji ucitelé kli¢ovou
odpovédnost v této oblasti). Pravé v oblasti kazeniskych zasad a opatieni byl zaznamenan nejvétsi rozdil oproti pri-
méru zemi EU, kde to jsou pouze dvé pétiny ugitell. Zaroven se Ceska republika fadi spole¢né s Islandem a Slovin-
skem mezi zemé, kde je tento podil nejvyssi. Dale 56 % Eeskych ucitel pracuje ve skolach, kde mohou rozhodovat
o stanoveni zasad pro hodnoceni Zaki, pficemz v této oblasti doslo k poklesu o 11 procentnich bodt od roku 2013.
O pravidlech pro hodnoceni zaki mohou cCastéji rozhodovat ucitelé ve skolach, kde je vice nez 30 % zaka se special-
nimi vzdélavacimi potifebami (83 % ucitelt oproti 47 % ucitell, kteti pracuji ve skolach, kde je zaka se specialnimi
vzdélavacimi potfebami méné nez 10 %). Z nasledujiciho grafu je patrné, ze kromé posledni participuji ¢esti ucitelé ve
vEtsi mife na rozhodovani ve vech uvedenych oblastech ve srovnani s primérem zemi EU.
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GRAF 4.9 | Zapojeni ucitelii do rozhodoviani o zasadach a pravidlech ve $kole
(TALIS 2024 — feditelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf zobrazuje podily ucitelii, kteri pracuji ve Skoldch, kde maji ucitelé dle vypovédi Feditelii klicovou odpovédnost za uvedené oblasti. Sta-
tisticky vyznamné rozdily mezi CR a primérem EU jsou zvyraznény tucné.

Zapojovani ucitelt do rozhodovani v dalsi oblasti tykajici se rozpo€tu ¢i naboru novych zaméstnanci je velmi niz-
ké. Toto zjisténi plati pro vétSinu zapojenych zemi. Vyjimkou je Dansko a Nizozemsko, kde vice nez polovina uciteli
pracuje ve Skolach, kde mohou ucitelé rozhodovat o pFijimani uditelii, a Korejska republika a LotySsko, kde vice nez
pétina ucitelt pracuje ve Skolach, ve kterych mohou ucitelé rozhodovat o vyuziti finanénich prostiedki z rozpoctu
skoly. V Ceské republice ¢ini podil uéiteld, kteti vyucuji ve 8kolach, kde mohou u¢itelé rozhodovat o vyuziti finanénich
prostfedki z rozpoctu Skoly, 13 % — patii tak ke ctyfem zemim, kde je tento podil nejvyssi.

Setfeni TALIS 2024 se dale zaméfilo na to, jak uéitelé vnimaji své moznosti ovliviiovat rozhodovani ve $kole a nako-
lik ptebiraji vedouci role. Na rozdil od vyse uvedeného sdileného vedeni, kde sice dochazi k delegovani pravomoci,
ale feditel si mize ponechat kone¢nou rozhodovaci pravomoc, skute¢né vedeni uciteld (leadership) spoc¢iva v uznani
uditeld jako viideti mezi svymi kolegy a zaméstnanci $koly.>

GRAF 4.10 | PrileZitost zapojovat se do rozhodovani o chodu $koly a aktivitach profesniho rozvoje
(TALIS 2024 — ucitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf zobrazuje podily ucitelii, kteri ,, rozhodné souhlasi* nebo ,, souhlasi* s uvedenymi vyroky. Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a prir-
meérem EU jsou zvyraznény tucné.

32 Blize viz Mezinarodni zpravu TALIS 2024, kapitola 5: OECD (2025), Results from TALIS 2024 The State of Teaching, TALIS,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/90df6235-en.
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Devét z deseti ¢eskych ucitelt ,,souhlasilo® nebo ,,rozhodné souhlasilo® s tim, Ze je jejich skola podporuje, aby navr-
hovali a realizovali nové napady. Podobny podil pak vyjadfil souhlas s tim, ze ucitelé v jejich $kole iniciuji a vedou
spole¢né akce. Vétsina uciteld (85-86 %) také mize Fidit své aktivity profesniho rozvoje, podilet se na rozhodovani
o Skolnich zaleZitostech a zastavat vedouci ulohu p¥i rozvoji komunity profesniho vzdélavani. V porovnani s pri-
meérem EU se jedna o nadprimérné podily uciteli.

Moznost aktivné se podilet na rozhodovani o skolnich zalezitostech deklaroval vyssi podil muzi ucitelt (o 4 procentni
body oproti zenam ucitelkam), uciteltl v nevetejnych skolach (o 6 procentnich bodti v porovnani s vefejnymi Skolami)
a uciteld ve skolach, kde vice nez 30 % zakl pochazi ze socialné znevyhodnéného prostiedi (o 7 procentnich bodt
oproti ucitelim vyucujicich ve Skolach, kde je takovych zakd méné nez 10 %). Naopak prilezitost fidit své aktivity
profesniho riistu a rozvoje vypoveédel vyssi podil Zen uéitelek nez muza ucitelti (o 4 procentni body). Vedouci roli pii
rozvoji komunity profesniho vzdélavani a fizeni vlastnich aktivit profesniho rozvoje reportovali ve vétsi mite ucitelé
nad 50 let ve srovnani s uciteli do 30 let (o 4, resp. 7 procentnich bodl). Kromé prilezitosti aktivné se podilet na roz-
hodovani o Skolnich zalezitostech uvadeli ucitelé neverejnych kol aktivni roli ve vétsi mite také ve vSech ostatnich
oblastech.

Reditel mize uréité pravomoci delegovat na uditele, stejné jako mohou byt uéitelé soucasti sirstho tymu vedeni $koly.
V dobé sbéru dat pracovalo 46 % &eskych uciteld ve $koléch, kde jsou uéitelé souéasti tymu vedeni $koly™>, coz je
shodny podil jako v roce 2018. Ve srovnani s primérem EU (52 %) je to vSak podprimeérny podil. Zatimco v Maroku,
Kosovu, Rakousku a Kolumbii dosahuje tento podil vice nez 90 %, v Dansku, Nizozemsku a Vietnamu je to méné
nez 10 % ucitelt. Ukazuje se, ze ackoliv maji cesti ucitelé pomérné vysokou miru autonomie, jejich pfimé zastoupeni
v tymech vedeni $koly jiZ neni tak bézné.

Ucitelé stravili v priméru 1,2 hodiny participaci na vedeni Skoly v poslednim uplynulém tydnu pied sbérem dat,
pfi¢emz vice ¢asu (o 0,6 hodiny) travili GiCasti na vedeni Skoly muzi ucitelé. Toto zjisténi spolecné s vyssim podilem
muzl ucitell, kteti se domnivaji, ze jim Skola poskytuje pfilezitosti aktivné se podilet na rozhodovani o Skolnich
zéleZitostech, naznaduje, Ze genderové nerovnosti ve vedoucich pozicich stale pietrvavaji.>* Vy3si primémy pocet
hodin vénovanych vedeni §koly uvadeli také ucitelé ve véku 50 a vice let (o 0,8 hodiny ve srovnani s uciteli do 30 let)
a ucitelé s pedagogickou praxi nad 10 let (o 0,8 hodiny oproti za¢inajicim uciteltim).

Vy$§i mira zapojovani se do chodu skoly a aktivniho fizeni svého profesniho rozvoje se poji s vyssi mirou sebedtvéry
ve své vlastni schopnosti a také vyssi spokojenosti v zaméstnani. Toto zjisténi plati nejen pro Ceskou republiku, ale
také pro vétsinu zemi zapojenych do Setfeni. Podobné¢ vyssi mira sebedtivéry ve své vlastni schopnosti zvysuje prav-
dépodobnost, ze ucitelé budou souhlasit se v§emi vyroky uvedenymi v grafu (graf 4.10).

Ackoliv na trovni skol maji ucitelé klicovou zodpoveédnost za mnohé oblasti, na Grovni piesahujici Skolu se jejich vliv
snizuje. Pouze 16 % ceskych ucitelt ,,souhlasilo® nebo ,,rozhodné souhlasilo® s tim, ze mohou ovlivnit vzdélavaci
politiku ve své zemi ¢i kraji. V porovnani se zemémi EU (18 %) jde o mirn¢ podprumérny podil. Mezi zapojené zemé,
kde je tento podil nejvyssi, patii Vietnam, Albanie a Uzbekistan (vice nez tfi ¢tvrtiny ucitelir). Naopak v Chorvatsku,
Polsku, Rakousku a francouzské casti Belgie je to méné nez desetina ucitelt.

V Ceské republice souhlasi s moznosti ovlivnit vzdélavaci politiku zemé i kraje ¢ast&ji muzi ucitelé (o 8 procentnich
bodil ve srovnani se Zenami ucitelkami), ucitelé mladsi 30 let (o 5 procentnich bodti oproti ucitelim ve véku 50 a vice
let) a zacinajici ucitelé s praxi do 5 let (o 4 procentni body ve srovnani s uciteli s vice nez 10letou praxi). Je pozitivni,
ze od roku 2018 vzrostl podil uciteld, kteti se domnivaji, Ze mohou ovlivnit vzdélavaci politiku ve své zemi ¢i kraji,
0 6 procentnich bodu.

4.3.2 Jakou miru autonomie maji ucitelé ve vyuce?

Dale se Setfeni TALIS zaméfilo na to, do jaké miry mohou ucitelé €init strukturalni a prakticka rozhodnuti ohledné své
vyuky. Sadu péti oblasti méli ucitelé ohodnotit vyuku ve vybrané tiidé na skale ,,zadna autonomie®, ,,omezena autono-
mie®, ,,znaéna autonomie“ a ,,iplna autonomie. Cesti ucitelé deklarovali znaénou nebo tplnou autonomii nejéastéji
z hlediska volby vyukovych metod a strategii a navrhovani vyucovacich hodin véetné jejich pfipravy (93 %
uciteld). Autonomii ve volbé hodneticich aktivit pak uvedly piiblizn€ Ctyfi pétiny uciteld. Tti ctvrtiny uciteld mohou
uplatiiovat flexibilitu pii naphiiovani SVP a dvé tfetiny maji autonomii ve volbé vzdélavacich cilii. Rozdily v odpové-
dich ceskych uciteld oproti priméru zemi EU nejsou nijak velké. Vice se lisi pouze ve volbé vzdélavacich cilti, kterou
uvadéli ucitelé v priméru zemi EU o 8 procentnich bodu castéji. Tfibodovy rozdil byl pak zaznamenan v navrhovani

33 Je nutné odlisit $ifeji pojaty tym vedeni Skoly od $kolské rady, kde jsou ucitelé zastoupeni ze zakona.

54 Tématu genderové nerovnosti ve vedoucich pozicich se mimo jiné vénovala tematické zprava CSI. Blize viz CSI (2025). Rovné

prileZitosti a prevence rizik ve $kolnim prostiedi.
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a piipravé vyucovacich hodin. Pouze ve ctyfech zemich (Bulharsko, Kolumbie, Italie a Vietnam) ma vice nez 85 %
uciteltl znacnou nebo uplnou autonomii ve vsech sledovanych oblastech.

Dle vypoveédi ¢eskych uciteld je autonomie v napliiovani vzdélavacich programi a ve volbé vzdélavacich cila Castéjsi
v neverejnych skolach. V ostatnich oblastech se mira autonomie mezi vetfejnymi a nevefejnymi Skolami nelisi. Volba
vyukovych metod a strategii a hodnoticich aktivit byla castéji uvadéna zkusenéjsimi uciteli.

GRAF 4.11 | Autonomie ucitell ve vyuce
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf zobrazuje podily uciteli, kteri maji ,,znacnou* nebo ,,uplnou autonomii‘* ohledné planovani nebo vyuky ve vybrané tiidé. Statisticky
wznamné rozdily mezi CR a priomérem EU jsou zvyraznény tucné.

Z odpovédi ziskanych od ugitelt na vyse uvedené polozky byla vytvotena Skéla autonomie ve vyuce.>> Vys$si miru auto-
nomie (méfeno celkovym skore na této Skale) uvadely Castéji zeny ucitelky, zkusenéjsi ucitelé, mladsi ucitelé a ucitelé
v nevefejnych Skolach. Je zajimavé, Ze pouze v deseti zemich byla zaznamenana pozitivni souvislost mezi autonomii
a délkou ugitelské praxe, mezi nimi i v Ceské republice (vyssi pocet let ucitelské praxe se zde poji s vys$si mirou au-

tonomie). Vyzkumy soucasné naznacuji, ze zaCinajici ucitelé mohou z niz8i miry autonomie na samém pocatku své
kariéry profitovat.>®

Vys§i miru autonomie ve vSech sledovanych oblastech vyuky deklarovali ucitelé s nejvyssi mirou sebedtveéry (ucitelé
spadajici do horniho kvartilu na Skale celkové sebedtvéry). S vyssi mirou autonomie se poji také vyssi spokojenost
uciteld v zaméstnani, niz$i mira stresu a vyssi sebediivéra ve vyucovacich postupech. O trochu mensi, ale stéle statis-
ticky vyznamny pozitivni vztah byl zji$tén mezi mirou autonomie a sebediivéry uciteldl v fizeni tfidy a v zapojovani
zaka do vyuky.

55 Skala méla stéedni hodnotu 10 a smérodatnou odchylku 2. Do tvorby $kély nebyla zahrnuta polozka ,,volba vzdélavacich cilti“.

% Blize viz Mezinarodni zpravu TALIS 2024, kapitola 5: OECD (2025), Results from TALIS 2024 The State of Teaching, TALIS,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/90df6235-en.
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GRAF 4.12 | Autonomie utitelii v rozhodovani — profil Ceské republiky, EU a OECD
(TALIS 2024 — ucitelsky a feditelsky dotaznik)
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Vysledky Setfeni TALIS 2024 ukazuji, Ze mira autonomie a vliv uciteli se mezi jednotlivymi zemémi vyznamné od-
lisuji. Na zaklad€ odpovédi ucitelt a fediteltl na otazky tykajici se kliCové odpoveédnosti za riizné oblasti fizeni $koly,
moznosti uéiteld zapojovat se do rozhodovéni ve $kole a autonomie uéiteldl ve vyuce je mozné sestavit profily zemi.>’
Ceska republika by se Fadila mezi zemé se stiedné velkou mirou uéasti uéitelii na rozhodovacich procesech
a autonomie ve vyuce po boku napf. Rakouska a Islandu. Mezi zemémi s vysokou mirou autonomie bychom nasli
napt. Italii nebo Estonsko (ve vétsiné sledovanych oblasti dosahly tyto staty nadprimérné autonomie), zatimco k ze-
mim s nizkou mirou autonomie patii napt. Kostarika a Maroko (ve vétsing sledovanych oblasti se pohybuji pod prameé-
rem). Ceska republika dosahuje nadpriimérnych hodnot ve vétsing oblasti reportovanych fediteli (tj. zapojovani uéitelt

rvr

do rozhodovani), zatimco v oblastech autonomie ve vyuce se bud’ blizi praiméru, nebo se nachazi pod pramérem.

4.4 Nakolik s1 ucitelé veri?

Na proménujici se kontext $kol (viz kapitolu 1.3) se Setieni TALIS diva také optikou sebeduvéry uciteld, tj. vlastni
posuzované zdatnosti, a to rovnou v nékolika oblastech. Kromé& souhrnné skaly sebedivéry, kterou dale ¢leni na sebe-
daveéru ve vyucovacich postupech, sebedivéru v Fizeni tFidy a sebedtivéru v oblasti motivace a zapojovani Zaka do
vyuky, se zaméfuje také na sebedtvéru v multikulturnim prosti‘edi a sebedtivéru tykajici se inkluzivnich postupu
pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Sebediveére v pouzivani elektronickych zdroju a zatizeni a sebe-
davére v podpofe socialniho a emo¢niho uceni zakl je vénovana pozornost v prislusnych kapitolach.

°7 Hodnoty jednotlivych zemi byly porovnavany vici priméru zemi OECD (blize viz Mezinarodni zpravu TALIS 2024, kapitola

5). Pro Ceskou republiku byl doplnén také primér EU.
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M

Vyzkumy naznacuji, Zze vyssi mira sebedvéry uciteld se poji s niz§i mirou vyhoteni, vétsi spokojenosti uciteld v za-
méstnani, lepSimi studijnimi vysledky zakl a vyssi motivaci zaki. Soucasné ucitelé s vyssi sebedivérou ve své vlastni
schopnosti ve v&tsi mife vyuZivaji riizné vyuovaci postupy a prizpisobuji tyto postupy potfebam z4kt.>

Na otazku ,, Do jaké miry zvladate pri vyuce nasledujici?* méli uéitelé v sadé vyrokli zvolit svou odpoveéd’ na skale
,,vibec ne*, ,,do ur¢ité miry*, ,,docela ano*, ,,do velké miry*.> Cesti utitelé celkové dosahovali vy$si miry sebediveéry
z hlediska vyuéovacich postupii a Fizeni tfidy oproti sebedivéie v motivovani a zapojovani zZaki. Praveé v oblas-
ti motivace a zapojovani zakd do vyuky dlouhodob¢ vykazuji cesti ucitelé vyrazné podprimérnou sebedivéru ve srov-
nani se zapojenymi zemémi EU.%° Podpriimérnych hodnot nicméné dosahuji ¢esti uditelé i v obou 1épe hodnocenych
oblastech (vyucovaci postupy a fizeni tidy).

GRAF 4.13 | Sebediivéra ucditeli
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf zobrazuje podily ucitelii, kteri ,,docela ano* a ,,do velké miry* zvladaji pri vyuce uvedené cinnosti. Statisticky vyznamné rozdily mezi
CR a priimeérem EU jsou zvyraznény tucné.

Nejvice se ¢eskym ucitelim, dle vlastniho vyjadieni, dafi poskytovat alternativni vysvétleni, pokud jsou Zzaci zmateni
(91 %), vyuzivat rizné vyucovaci metody (86 %) a pfipravovat zakim podnétné otazky (81 %). Naopak nejvétsi re-
zervy spatiuji ve své schopnosti motivovat zaky, ktefi nemaji zajem o Skolni praci — v této oblasti si divétfuje pouze
40 % ucitelt, coz je spolecné s Norskem nejnizsi podil v ramcei zemi EU a tfeti nejnizsi podil v ramci vSech zapojenych

v

zemi. Také méné nez polovina ucitelt si véfi, Ze dokaze sniZovat rozdily mezi Zaky v dosahovanych vysledcich.

38 Blize viz Mezinarodni zpravu TALIS 2024, kapitola 1: OECD (2025), Results from TALIS 2024 The State of Teaching, TALIS,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/90df6235-en.

3 Vysledné podily jsou uvadény za sloucenou kategorii ,,docela ano* a ,,do velké miry*.
60 Blize viz CSI (2020). Narodni zprava TALIS 2018.
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Mira sebedtvéry ceskych uciteli doznala od minulého cyklu v roce 2018 pouze malych zmén. Vyraznéjsi zmény byly
zjistény v porovnani s rokem 2013, a to pfedevsim v oblasti motivace a zapojovani zaku, kde byl zaznamenan narast
0 10 az 17 procentnich bodu (pfesto si v této oblasti ucitelé véii nejméné, jak bylo uvedeno vyse).

Na celkové Skale sebediivéry® se pak Ceska republika fadi spoleéné s Norskem, Chorvatskem a Japonskem na konec

tabulky mezi zemé s nejnizsi mirou sebediivéry. Naproti tomu, na druhém konci spektra, se nachazeji Albanie a Spo-
jené arabské emiraty a ze zemi EU Mad’arsko.

GRAF 4.14 | Celkova $kala sebeduvéry ucitelt
(TALIS 2024 — ucitelsky dotaznik)
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Za ucelem dalsiho porovnani byly vytvoreny ¢tyfi skupiny uciteli podle dosazené hodnoty na celkové skale sebedii-
very. Ucitelé s nasledujicimi charakteristikami byli ve vét§i mife zastoupeni v hornim kvartilu (tj. ve skupiné uéitelti
s nejvyssi mirou sebediveéry):

m ucditelé ve veku 50 let a star$i v porovnani s uéiteli pod 30 let o 13 procentnich bod;
m ucditelé s vice nez desetiletou ucitelskou praxi oproti uciteliim s péti a méné lety praxe o 11 procentnich bodi;
m zeny ucitelky ve srovnani s muzi uciteli o 3 procentni body.

Soucasné vyssi miry sebediivéry (méfeno primérnou hodnotou na celkové Skale) dosahovali ucitelé v nevefejnych
Skolach a ucitelé ve Skolach, kde je vice nez 30 % zaka ze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi. Vzhledem
k nejvyssi Cetnosti potieby dal§iho vzdélavani v oblasti zvladani chovani zaku ve tfidé byla specificka pozornost za-
meétena také na Skalu sebediivery v rizeni tridy. Z analyz vyplyva, ze sebedtivéra v fizeni tfidy nartista s vékem a vyssi
délkou pedagogické praxe. Vyssi sebedtivéru v této oblasti vykazali také ucitelé viceletych gymnazii oproti ucitelim
zakladnich kol (zde miize byt spojitost s odlisnym slozenim tfid — viz podkapitoly 1.5.2 a 1.5.3). Dale bylo zjisténo,
ze ucitelé, kteti vykazuji vy$$i miru sebedivéry v fizeni tiidy, dosahuji niz$i miry stresu (méfeno na Skale wellbeingu
a stresu).

1 Celkova 8kéla sebediivéry byla sestrojena jako primér t subgkal — sebedtivéry ve vyuce, sebediivéry v fizeni tfidy a sebedlivéry

v oblasti motivace a zapojovani zakt do vyuky. Primérna hodnota $kaly ¢inila 10 a smérodatna odchylka 2. Vys§i primérna
hodnota na skale znaci vys$si miru sebedvéry. Do tvorby $kal nebyly zahrnuty polozky ,,Pomahat kazdému zakovi se zlepSovat*
a ,,Snizovat rozdily mezi zaky v dosahovanych vysledcich®.
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Sebediivera ucitelit v multikulturnich prostredich

Cesti ucitelé dosahuji podpriimérnych hodnot také v sebediivéte tykajici se vyuky v multikulturnim prostiedi.
Mezi zemé, kde je namétena sebedlivéra ucitelll ve vyuce v multikulturnim prosttedi nejvyssi, patii Albanie, Spojené
arabské emiraty a Brazilie. Ceska republika je pak spole¢né s Finskem a Japonskem® zemi, kde je sebediivéra uditeli

v

nejnizsi, podobné jako v predchozim piipadé celkové sebedivéry.

GRAF 4.15 | Sebediivéra uciteli v multikulturnich prostiredich
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf zobrazuje podily ucitelii, kteri ,,docela ano** a ,,do velké miry* zviadaji pri vyuce uvedené cCinnosti. Statisticky vyznamné rozdily mezi
CR a primérem EU jsou zvyraznény tucné.

Cesti ugitelé ve skolach, kde je nad 10 % zakd, ktefi patfi k narodnostnim nebo etnickym mensinam, deklarovali vyssi
miru sebedlivéry ve schopnosti zajistit vzajemnou spolupraci zakd s rozdilnym kulturnim nebo etnickym ptivodem.
Dale se ukazalo, ze ucitelé v zdkladnich Skolach vykazali vy$si miru sebedvéry v multikulturnich prostiedich ve srov-
nani s uciteli viceletych gymnazii, zatimco dalsi rozdily podle pohlavi, véku ani délky praxe nebyly zjistény.

Sebediivéra v inkluzivnich postupech pro zdky se specialnimi vzdeélavacimi potiebami

S ohledem na zvySujici se podily zakt se SVP je tieba vénovat pozornost mife sebedtivéry, s jakou ucitelé zvladaji
vybrané inkluzivni postupy ve své §kole. Setieni TALIS se proto zaméfilo na to, nakolik ugitelé dokazou napf. dife-
rencovat vyuku pro zaky se SVP, spolupracovat s dal$imi odborniky ¢i zapojovat rodice zaki se SVP do Cinnosti skoly.
Na otazku ,, Do jaké miry dokazete pri své prdaci ucitele uplatiiovat ndsledujici postupy? “ odpovidali na Skale ,,viibec
ne*, ,,do ur¢ité miry*, ,,docela ano*, ,,do velké miry*.5*

2 Japonsti ucitelé dlouhodobé vykazuji nejnizsi miru sebedivéry ve vSech sledovanych oblastech a jejich hodnoty se vyrazng

odlisuji od ostatnich zapojenych zemi. V jejich ptipadé€ jsou odpovédi siln€ ovlivnény japonskou kulturou, pro kterou je typicka
skromnost, pokora, zdrzenlivost a diiraz na vzdjemnost a propojeni v ramci Sirsi socidlni skupiny. Viz napi. Markus, H. R., &
Kitayama, S. (1991). Culture and the self: Implications for cognition, emotion, and motivation. Psychological Review, 98(2),
224-253.

9 Vysledné podily jsou uvadény za sloucenou kategorii ,,docela ano* a ,,do velké miry*.
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GRAF 4.16 | Sebediivéra v inkluzivnich postupech pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)
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Pozn.: Graf zobrazuje podily ucitelu, kteri ,,docela ano* a ,,do velké miry* dokdzou uplatiovat pri vyuce uvedené postupy. Statisticky vyznamné
rozdily mezi CR a primérem EU jsou zvyraznény tucné.

Jedinou oblasti inkluzivnich postupi, ve které cesti ucitelé svym podilem pfevySuji primér zemi EU, je spoluprace ve
tiidé s dalSimi odborniky a pracovniky. Soucasné je tato spoluprace oblasti, ve které ¢esti ucitel¢ deklarovali daveéru
ve své dovednosti v nejvétsi mite. V ostatnich oblastech dosahli v mezinarodnim srovnani podprimérnych hodnot.
Nejvyraznéjsi rozdil 1ze identifikovat v oblasti uzptisobovani narodnich test pro zaky se SVP, ve které si ¢esti ucitelé
veri nejméné. Nizky podil uciteltl v této oblasti 1ze pravdépodobné vysvétlit omezenymi piilezitostmi, jez maji Cesti
ucitelé k realizaci takovych uprav. Ucitelé, kteti vyucuji ve Skolach, kde je vice nez 10 % zakti se SVP, se v sebedivére
v inkluzivnich postupech nelisi od uciteld, v jejichz Skolach je méné nez 10 % zaka se SVP.

Pro ucely dalSich analyz byla vytvotena Skéla sebediivery v inkluzivnich postupech pro Zaky se specialnimi vzdeélavaci-
mi potirebami.®* V dal$im ¢lenéni se ukazalo, Ze Zeny ucitelky si v inkluzivnich postupech pro zéky se SVP véii ve vétsi
mife nez muzi ucitelé. Nejmensi sebedivéru v této oblasti vykazali ucitelé mladsi 30 let, pficemz sebedtivéra stoupa
s vy$$im vékem. Mira sebediivéry v inkluzivnich postupech se také zvysuje s delsi praxi.

4.5 Ptevazuje u uciteld ristové mysleni?

Na zaklad¢é modelu Carol S. Dweckové o dvou inteligen¢nich nastavenich mysli — riistovém a fixnim — byli ucitelé
v Setfeni TALIS 2024 dot4zani, nakolik se domnivaji, Ze inteligence je tvarna a lze ji zménit (ristové mysleni), nebo
naopak pokladaji inteligenci za vlastnost jedince, ktera je dana (fixni mysleni). Vyzkumy naznacuji, ze ucitelé, ktefi
vykazuji riistové mysleni, mohou zlepSovat studijni vysledky zaki, a to zejména zéki, kterym se ve §kole nedaii.®

64 Skalu sebediivéry v inkluzivnich postupech pro Zdky se SVP o stiedni hodnoté 10 a smérodatné odchylce 2 tvotily nasledujici

polozky: ,,Spolupracovat ve tiid¢ s dalsimi odborniky a pracovniky (napf. asistenty, dal§imi uciteli) pfi vyuce zaka se specialni-
mi vzdélavacimi potfebami®; ,,Zapojovat rodice / zdkonné zastupce do skolnich ¢innosti jejich déti se specialnimi vzdélavacimi
potiebami‘; ,,Spolupracovat s dal$imi odborniky (napt. specializovanymi pedagogy, logopedy) pfi ptipravé vzdélavacich plant
pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami®; , Informovat ostatni, ktefi nemaji dostate¢né znalosti zakontl a postupti ty-
kajicich se inkluze zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami‘ a ,,Piipravovat ucebni tlohy vyhovujici zdktim se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami®.

9 Blize viz Mezinarodni zpravu TALIS 2024, kapitola 2: OECD (2025), Results from TALIS 2024 The State of Teaching, TALIS,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/90df6235-en.
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Ucitelim byly piedlozeny tfi vyroky, se kterymi méli vyjadrit souhlas ¢i nesouhlas — vyssi mira nesouhlasu pak znacila
prevahu ristového mysleni.®® Nejvyssi podil ¢eskych uditeli nesouhlasil s vyrokem, Ze kazdy ma ur¢itou Groveti
inteligence a nikdo na tom nemuize piili§ zménit (57 %). V priméru zemi EU vSak s timto vyrokem nesouhlasilo 79 %
ucitelt. S vyrokem, Ze inteligence jedince je vlastnost, kterou na sobé nemize vyrazné zmeénit, nesouhlasilo 51 %
Seskych ugiteld, pficemz podobné odpovidali esti Zaci v Setieni PISA v roce 2018.%7 V mezinarodnim srovnani viech
zapojenych zemi se jedna o ¢tvrty nejnizsi podil. V priméru zemi EU s timto vyrokem nesouhlasily opét ¢tyfi pétiny
uciteld. Se tfetim z vyroki (lidé se mohou naudit nové véci, ale svou zakladni inteligenci fakticky zménit nemohou)
nesouhlasilo jiz jen 36 % ceskych ucitelt oproti 70 % ucitelt v priméru zemi EU. Celkové je to nejnizsi podil ze vSech
zapojenych zemi a ekonomik. Lze tedy Fici, ze Ceska republika patii mezi zemé, kde ristové mysleni zastava jeden
z nejmensich podild uditelG (méfeno na Skale riistového mysleni®® se stiedni hodnotou 10 a smérodatnou odchylkou 2,
kdy cesti ucitelé dosahli spolecné s uciteli dalSich sedmi zemi primérné hodnoty pod 10). Mezi zemé, kde riistové
nastaveni mysli naopak pfevazuje nejvice, patii Chile, Novy Zéland, Australie, Francie a Spojené staty (ucitelé zde
dosahli primérného skore 12 a vice).

GRAF 4.17 | Riistové mysleni ucitelu
(TALIS 2024 — ugitelsky dotaznik)

I

100

9
8
2
0
*

(=)

S
| 4

(o) -
(=] S

Podil ugiteld (v %)
3

D ans K o1 )
Estonsko e >
KOs tar k- |
Jap oS K o /)

Fins ko |/
Madarsko I >
Kolumbic | )>

Izrael I >

A\ A
A A
A
A
40
30
0
10
o O V% O 0 VTWW*x & 0 0 = o > O 0O 0% £ 0008 8O OLVUOOLo®8=TOLOE S8 g L8 T O
5228590282502 38 BS23S8SL 5285588282072 288E8E288¢8¢
[ = mﬂ‘ﬁd&ﬁ}_a\mch I cv P2 EL O D FE LR LS = ER=B R NHEEZ o 8
ﬂung'Stgmegww:go U—]’g\'é gg'&g%ﬁEOE—gﬁ@mg’quEu—elgmgg@gggs
: = . = — i 5
S 2 £:5254 ZOQED £ CFs T S2£58z527 gg<§§> TP 83 S B8RS
- < IR o «» 8 =g XA S ©» 25 2357 F2 NGB E8E8
g S Be £z S g2 U¥g Z PCd 233
= o ) b = - -
Z = 3] < 4 Nz 5] = £ 4.2
2 m = E] = m %] 80 &
=z ) S 5 8
5 = 4 £
3 =
o
wn

= Inteligence jedince je vlastnost, kterou nemiize vyrazné zménit.
A Kazdy ma urcitou uroven inteligence a nikdo na tom nemize pfili§ zménit.

@ Lidé se mohou naucit nové véci, ale svou zakladni inteligenci fakticky zménit nemohou.

Pozn.: Graf zobrazuje podily ucitelii, kteri nesouhlasi s uvedenymi tvrzenimi, tj. ucitelii s riistovym myslenim.

S vyrokem, Ze inteligence jedince je vlastnost, kterou nemize vyrazné zménit, v Ceské republice nesouhlasil vyssi
podil zen ucitelek nez muzh ucitelti (o 7 procentnich bodit), coz vedlo k celkovému vyssimu skore zen ucitelek na skale
riistoveho mysleni. Rozdily mezi uciteli podle véku ani délky ucitelské praxe nebyly zjistény. Vy$si miru ristového
mysleni vykazali také ucitelé viceletych gymnazii oproti uciteliim zakladnich skol a ucitelé v Praze v porovnani s uci-
teli v nejmensich obcich do 3000 obyvatel. Mezi ristovym myS$lenim ucitelt a jejich sebediivérou byl zjistén pozitivni
vztah — ucitelé, kteti zastavaji ristové mysleni, dosahuji také vyssi miry sebedivéry ve své vlastni schopnosti.

% Pro ucely analyzy byly slou¢eny kategorie ,,rozhodné nesouhlasim* a ,,nesouhlasim® do jedné.

67 Blize viz CSI (2021). Sekundarni analyza PISA 2018. Riistové nastaveni mysli 74kt a jeho vliv na vysledky vzdélavani.

68 Skalu ristového mysleni tvorily viechny ti vyroky. Vyssi primérna hodnota na $kale zna¢i vy$§i miru ristového mysleni.
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5 ZAVERY A DOPORUCENI

Jednou z vyhod zapojeni Ceské republiky do mezinarodniho $etieni TALIS je moznost sledovat vybrané nazory, zku-
Senosti a postoje ucitelll a feditelti Skol v ¢asovém vyvoji. Na urovni vzdélavaciho systému bylo snahou na zjisténi
z minulého cyklu TALIS 2018 navazat konkrétnimi kroky, které by podpofily praci ucitelt a feditelti Skol.

Jak ilustruje tato narodni zprava, v porovnani zjisténi TALIS 2018 a TALIS 2024 se Ceska republika v mnoha aspek-
tech pozitivné posunula. Napft. v podpofe zacinajicich uciteltl v prib&hu jejich adaptacniho obdobi, v rozvoji spolu-
prace ucitelt, véetn¢ vyuzivani tymové vyuky, nebo v mirném zlepSeni vnimani prestize, kterou spolecnost pfisuzuje
ucitelskému povolani.

Zaroven zjisténi poukazala i na mnoho klicovych témat, u kterych se zatim posun k lepSimu nepodafril a na néz by
bylo vhodné zaméfit vice pozornosti. Dotykaji se do zna¢né miry i Sir§iho kontextu ziskavani zajemcu o ucitelskou
profesi (v&etné tzv. druhé kariéry®) i vytvafeni vhodnych podminek pro dlouhodoby vykon profese se zohledné-
nim proménujiciho se kontextu skol.

Do naro¢nosti a komplexnosti prace uciteli a Fediteli $kol v letech po covidové pandemii siln€ vstoupily dalsi as-
pekty, mezi néz patii vétsi pozornost vénovana wellbeingu zakt a ucitelti, podpote pohybu zaku, tc¢elnému vyuzivani
digitalnich technologii a nové definovanému dirazu na informatické mysleni, reagovani na extrémné dynamicky vyvoj
Al néstroji a moznosti jejich pouzivani pti vzdélavani a v kazdodennim zivoté. Ve vSech téchto oblastech ucitelé a ve-
deni $kol potiebuji a vitaji systémovou podporu. Dillezité nicméné je, aby nabidka dalSiho vzdélavani poskytovala
kombinaci elektronickych i prezen¢nich aktivit a aby vedle novéjSich trendii reflektovala i témata, ve kterych Cesti
ucitelé pocit'uji dlouhodobé niZsi sebedtvéru.

Setfeni TALIS napfiklad odhalilo, Ze si Cesti ucitelé vyrazn¢ podprimérné véii v tom, nakolik dovedou motivovat
zaky, ktefi nemaji zajem o Skolni praci — v této oblasti si divéfuje pouze 40 % ucitelil, coz je nejnizsi podil v ramci
mezi dosahovanymi vysledky zakti. Schopnost motivovat zaky pochézejici z hiife situovaného a méné motivujiciho
rodinného prostiedi pfitom muze sehrat klicovou roli ve snizovani vzdélanostnich nerovnosti, nebot’ tito zaci s vyssi
pravdépodobnosti dosahuji slabsich vzdélavacich vysledkd. Role ucitele je v takovém ptipadé zasadni.

Navic velké rozdily v sebedivéie byly zjistény mezi zacinajicimi uliteli a zkuSenéjSimi udliteli. Z hlediska kazné
vyrazny rozdil naznacuje, ze schopnost zvladat kazen ve tfidé se vyznamné rozviji az s praxi a profesni jistotou. Pod-
trhuje to dulezitost systematické podpory zacinajicich uciteld, zejména v oblasti Fizeni tFidy a prevence neZadouciho
chovani. V ¢eském kontextu je vzhledem k mimoiadné velkému rozdilu oproti unijnimu priméru ziejmé, Ze je potieba
této oblasti vénovat zvySenou pozornost. Dopliime, Ze sami ucitelé v Setfeni TALIS deklarovali v nejvy$si mife po-
tiebu profesniho vzdélavani praveé v oblasti zvladani chovani zaka ve tride.

Celkové data naznacuji, Ze €eSti ucitelé se ve srovnani s primérem EU méné Casto ve tiidé potykaji s vySsim
podilem zZakii, kteFi vyZaduji naro¢néjsi pedagogické vedeni, at’ uz jde o specialni vzdélavaci potieby, problémy
téji objevuji ve tfidach mladsich a zacinajicich uciteli, coz mize zvySovat naroky na jejich profesni adaptaci
a zatéZ v ranych fazich kariéry. Tato nerovnomérna distribuce zaki podle zkusenosti uciteld muze vést k vyssimu
riziku frustrace, vyhoteni nebo pfed¢asné¢ho odchodu z profese praveé u noveé nastupujicich pedagogt, pokud jim neni
poskytnuta dostatecna podpora. Pro vzdélavaci politiku z toho vyplyva nutnost 1épe rozvrhnout zatéZz mezi ucitelsky
sbor a systematicky podporovat zacinajici ucitele p¥i praci s heterogennimi tfidami.

Druhou dileZitou oblasti podpory ugitelti se ukazuje byt riistové mysleni. Ceska republika patii mezi zemé, kde podle
TALIS 2024 ristové mysleni zastava jeden z nejmensich podila uciteld. Uditelé maji diileZitou roli v tom, jak ptsobi
na Zaky z hlediska podpory a motivace — je proto dilezité se mj. vénovat i tomu, nakolik se sami ucitelé ztotoznuji
s riistovym nastavenim mysli’® a jak v tomto sméru ptisobi na zaky, aby u nich riistové nastaveni podporovali.

9V piiloze 2 jsou uvedeny ptiklady z Australie, Bulharska, Kolumbie, Nizozemska a Nového Zélandu vénované tématu prilakéani

a podpory uditeld, pro néz nebylo uditelské povolani prvni kariérni volbou, ale rozhodli se pro n€j v navaznosti na jinou profesni
drahu.

Koncept nastaveni mysli vychazi z otazky, pro¢ se nékterym lidem dati rozvijet sviij potencial 1épe nez jinym. Odpoveéd mize
mimo jiné spocivat ve zplsobu, jakym lidé nahlizeji na své zakladni vlastnosti, schopnosti, na sviij potencial a svoji kapacitu tyto
vlastnosti aktivné zlepSovat a kultivovat. Pfevaha ristového ¢i naopak fixniho mysleni muze do znaéné miry ovliviiovat, jak zaci
pristupuji k vlastnimu uceni, jaké si kladou cile, jak ¢eli riznym vyzvam, ale i to, jak se vypotadavaji s prekazkami ¢i kritikou.

70

Tomuto tématu se CSI vénuje napt. v tematické zpravé Sekundarni analyza PISA 2018: Riistové nastaveni mysli 74k a jeho
vliv na vysledky vzdélavani.
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V procesu rozvijeni ristového mysSleni Zaki hraje stéZejni roli nastaveni mysli samotnych uciteli. Pouze ucitelé
s ristovym myslenim dokazou budovat tfidni atmosféru podporujici spolupraci, eliminujici strach dopoustét se
chyb a kultivujici v kazdém Zakovi presvédceni, Ze miiZe dosahnout dobrych vysledki, pokud vynaloZi patii¢né
uasili. Proto by bylo vhodné podporovat integraci principti nastaveni mysli do pregradualni ptipravy ucitelt.

Pro podporu ristového mysleni doporucujeme vyuzivat formativni pfistup, nebot’ takové hodnoceni nepohlizi na
vysledky vzdélavani zaki jako na konecny stav, ale jako na proces, v némz muze uspét kazdy zak. Je vhodné ucit zaky
vhodné pracovat s chybou tak, aby ji Zaci spiSe nez za osobni selhdni povazovali za nepostradatelnou soucast procesu
uceni a osobniho rozvoje. Jako zvlasté prinosné se ukazuje vyuziti gradovanych uloh, jez maji potencial k tomu, aby
kazdy Ziak mohl zazit Gspéch.”!

Konkrétni inspiraci pro podporu rozvoje ristového mysleni v ramci Skoly je mozné Cerpat i napft. z prikladi inspi-
rativni praxe, které Ceska kolni inspekce nabizi v ramci metodického portalu www.kvalitniskola.cz. K oblasti 4.4
Pedagogové se ve své praci zaméruji na socialni a osobnostni rozvoj zZakit je naptiklad k dispozici inspirace ze Zaklad-
ni skoly Vrchlabi, nam. Miru 283. Pro uroven vzdélavaciho systému je mozné Cerpat inspiraci naptiklad od Jihoafrické
republiky nebo Singapuru (viz pfilohu 2).

Byla zminéna sebedtivéra ucitelli i potencial jejich ztotoznéni se s ristovym myslenim. Obé témata se spolu s dalSimi
aspekty v Sir§im kontextu podileji na celkové mife spokojenosti uciteld, ktera ovlivituje pisobeni uciteld na zaky.
Stejné tak ale mira spokojenosti zakli mtize plisobit na jejich ucitele. Kdyz zlstaneme u ristového nastaveni mysli,
dosavadni zjisténi naznacuji, Ze se podpora uciteli ze strany systému a spolec¢nosti neobejde bez jejich vlastni
reflexe ohledné moZnosti zmén.

Prestoze cesti ucitelé v Setfeni TALIS hodnotili vztahy se svymi zaky pfevazné pozitivné a vyrazné se tak neodchylo-
vali od mezinarodniho praméru, zjisténi z mezinarodniho Setfeni patnactiletych zak PISA 2022 poukazuji na odlisné
vniméni z pohledu zaki. Podle PISA Zaci v CR ve srovnani s ostatnimi zemémi EU a OECD hodnotili své vztahy
s uditeli viibec nejhuife.”? Napt. pouze 63 % zaki v CR uvedlo, Ze si jich ucitelé ve $kole vazi, ve srovnani s 86 %
zakl v priméru zemi OECD. K tomu mtzeme doplnit zjisténi z kontextového dotazniku narodniho testovani zaka
5.a9. roéniku ZS a odpovidajicich roénikit VG z roku 202273, které poukazalo na nemaly podil Zaki, ktefi od svych
ufiteli zaZivali urazlivé chovani.

Tteti oblasti, které by bylo vhodné vénovat zvySenou pozornost, je ocenéni ucitelské profese ve spolecnosti. Jedna se
o oblast, ktera se promita i do vztahti mezi ugiteli, ziky a jejich zakonnymi zastupci. Setfeni TALIS 2024 jednoznaéné
potvrdilo, Ze sami ucitelé pocit'uji vysokou potiebu uznani a ocenéni své prace ze strany zakonodarcu, médii,
rodici i Siroké verejnosti.

Z analyzy odpovédi Ceskych uciteltl na otazku, jaké nejdilezitéjSi doporuceni by dali zakonodarctim v této zemi,
vyplynulo, Ze nejvice z nich uvedlo pravé néjakou formu podpory prestiZe a respektu ucitelské profese, uvédoméni
si jeji narocnosti a zodpovédnosti, ktera se s ni poji.

Uvedena oblast pred¢ila i dalsi casto diskutovana témata, jako je zlepSeni financniho ohodnoceni ¢i revize piistupu
k inkluzi. ZvySeni prestize ucitelského povolani casto akcentovali také feditelé skol, v jejich piipadé nicméné pieva-
zila témata souvisejici s dlouhodobou vizi, se stabilitou, kontinuitou a optimalizaci ¢eského vzdélavaciho systému.
To podpofili i ucitelé ve vyjadienich volajicich po vytvoreni stabilniho a pfedvidatelného prostiedi bez zbyte¢nych
a nahodilych zmén.

Vratime-li se k moznostem zvySovani spole¢enského ocenéni ucditeli, je vhodné uvazovat o krocich z vice stran, jak
od uciteltl, tak od spolecnosti. Skoly v CR se dlouhodobé snazi budovat a rozvijet vztahy se zakonnymi zastupci
i s mistnimi komunitami. Ocenit praci uciteltl a ziskavat pro profesi nové lidi se snazi i univerzity nebo neziskovy
sektor.”*

Nakolik ale a pfi jakych prilezitostech ocenuji praci ucitelt a vedeni Skol pied Sirokou vetejnosti politici? Dovedeme si
predstavit, ze by stat poutavou formou, napt. ve spolupraci s influencery, sportovci nebo umélei, predstavil, co vsechno
jako spole¢nost po uéitelich a Feditelich chceme, co viechno od nich oéekavame? Ze ale neni viibec snadné tomu vse-
mu vyhovét a Ze si jejich prace velmi vazime?

I Tomuto tématu se CSI vénuje také napf. v inspirativni publikaci Skoly, do kterych se Zéci t&&i — Inspirace ze $kol a pro koly.

72V Nérodni zpravé PISA 2022 se tématu vénuje napi. tabulka 5.2.
73

V tematické zprave je to uvedeno v kapitole 5.3, graf 26.

74 Naptiklad https://www.ucitel21.cz/studuj-pdf Univerzity Palackého v Olomouci nebo iniciativa https://www.zacniucit.cz/.
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PRILOHA 1

PRILOHA 1| Vybér kol a ugitelt v TALIS

Setieni TALIS pracuje s reprezentativnim vzorkem $kol tak, aby zjisténi bylo nasledné mozné zobecnit na danou popu-
laci $kol i ucitelti a bylo mozné srovnavat zjisténi mezi jednotlivymi staty. Celoplosné dotazovani definované populace
Skol 1 ucitelt by bylo technicky pfili§ ndrocné a ekonomicky velmi ndkladné. V souladu s metodikou OECD provadi
vybér Skol mezinarodni konsorcium projektu na zékladé podkladi od jednotlivych stati nebo ekonomik. Vzorek skol
soucasné zohlednuje specifika daného vzdélavaciho systému (napf. druhy skol, regionalni ¢lenéni). Minimalni vzorek
musi za kazdy stat zahrnovat alesponl 200 kol a ptiblizn¢ 4 000 ucitelt.

Vybér vzorku $kol probiha v TALIS jako tzv. dvoukrokovy stratifikovany vybér. V prvnim kroku probiha vybér jednot-
livych $kol, ve druhém jsou pak uvniti téchto 8kol vybirani ucitelé. Skoly se vybiraji systematicky s pravdépodobnosti
umérnou jejich velikosti, kterd je v tomto pfipadé uréena poctem ucitell, kteti ve Skole vyucuji. V kazdé skole bylo
do TALIS 2024 zapojeno nejvyse 30 uciteld. V mensich skolach byli zapojeni vSichni ucitelé druhého stupné zakladni
Skoly nebo niz§iho stupné viceletého gymnazia, ve vétsich skolach s vice nez 30 uciteli byl proveden ndhodny vybér
uciteld — anonymné ve specidlnim softwaru dodaném mezinarodnim konsorciem.

Na zékladé specifik vybéru vzorku pro Ceskou republiku Ize v TALIS 2024 srovnavat na trovni druhého stupné zé-
kladni $koly a nizsiho stupné viceletého gymnazia zjisténi pro tyto druhy skol. Vybér vzorku TALIS 2024 také zohled-
iiuje kraje Ceské republiky.

Cilova populace — upfesnéni vymezeni ucitele v ramci TALIS 2024

Ucitelem na 2. stupni zékladni Skoly, popfi. v jemu odpovidajicich nizSich ro¢nicich viceletého gymnazia (tj. na urovni
ISCED 2), je ten, mezi jehoz pravidelné povinnosti v tomto Skolnim roce ve vybrané skole patii vyuka zakti na 2. stup-
ni zakladni Skoly, popf. v nizsich ro¢nicich viceletého gymnazia. Ucitel, ktery ve vybrané skole vyucuje na riznych
stupnich, véetn€ uvedeného stupné ISCED 2, také spada do cilové populace. Nezélezi na tom, kolik tfid a vyucovacich
hodin tento ucitel vyucuje.
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PRILOHA 2 | Zahranié¢ni inspirace

Prilakani a podpora uciteli v ramci druhé kariéry

Nedostatek uciteli v zemich OECD zvySuje naléhavost zavadéni opatieni, ktera pfilakaji nové zajemce o ucitelskou
profesi. Mnoho zemi zavedlo alternativni zpisoby pro piistup k ucitelstvi, ¢asto zameéfené na odborniky ve stfedni fazi
kariéry, a také opatieni na podporu téch, ktefi se rozhodnou pro zménu profese a zahaji ucitelskou kariéru a vyuku ve
téide.

Napiiklad v Australii pfijima program High Achieving Teachers (HAT) ucastniky z riiznorodého prostiedi. Tito G¢ast-
nici jsou pak jako ucitelé umistovani do zakladnich a stiednich $kol, které se potykaji s nedostatkem ucitelti. Ve skolach
jsou intenzivné proskoleni a podporovani, zatimco si dopliuji australskou akreditovanou ucitelskou kvalifikaci.

Prostiednictvim Narodniho akéniho planu (the National Teacher Workforce Action Plan) se vlada zavazala navysit
kapacitu programu HAT o dalSich 1 500 mist. V roce 2024 bylo pro pilotaz vybrano deset poskytovateld novych a ino-
vativnich forem pfistupu k ucitelstvi napti¢ vSemi staty a teritorii. V ramci 2. faze se pocita s 1 497 misty pro prvni
skupiny v roce 2025. Tyto pilotni programy se zaméfuji na nabor lidi z riiznych prostiedi, véetné odborniki z ptirodo-
védnych, technickych a matematickych obort, pfislusnikd ptivodniho obyvatelstva, osob se zdravotnim postizenim,
asistentl ucitelti a osob z odlehlych oblasti.

Bulharsko zavedlo tfilety program Motivovani ucitelé (2019-2022, pozdé&ji slouceny s programem Kvalifikace).
Jeho cilem bylo povzbudit odborniky z jinych oborti a kvalifikované ucitele bez uéitelské praxe, aby nastoupili jako
ucitelé ve Skolach s nedostatkem personalu nebo ve skolach ve znevyhodnénych lokalitach. Narodni program proplaci
naklady na rekvalifikacni vzdélavaci programy a poskytuje zakladni skoleni ve vybranych oblastech. V roce 2019
prilékal program pfiblizné 300 ucitelt do Skol s nedostatkem odbornikll v matematice, fyzice, astronomii, informatice
a informacnich technologiich. V roce 2022 byl program Motivovani ucitelé a Kvalifikace (the Motivated Teachers and
Qualification Programme) preveden na konsorcium slozené z Teach for Bulgaria a Bulharského svazu ucitelt.

Kolumbie vytvotila moznost tzv. ,,bo¢niho pfistupu do ucitelského povolani. Jednotlivei s vysokoskolskym vzdé-
lanim v jinych oborech mohou pozadat o misto ucitele konkrétniho pfedmétu na stiednich skolach, pokud absolvuji
pedagogické vzdélani v ramci terciarniho vzdélavani. Kromé toho se mohou lidé bez pedagogického vzdélani stat
ucitelem po absolvovani pfislusné postgradualni kvalifikace (napf. specializace, magisterské nebo doktorské studium
v oblasti vzdélavani, urovné ISCED 7-8).

Nizozemsko poskytuje skolam dotace na podporu vzdélavacich programt prizptisobenych ucitelim druhého stupné,
coz jim umoznuje zacit s vyukou jiz v prub&hu studia pod odbornym dohledem. Tito ucitelé mohou nastoupit okamzité,
pokud projdou uspésné hodnocenim. Pro ucitele, kteti nezaéinaji uéit ihned, je k dispozici skoleni ve zkraceném rozsa-
hu. Také byla zavedena opatieni, ktera maji zvysit flexibilitu odborné pfipravy a umoznit uznani zkusenosti a znalosti

z predchozi profese.

Novy Zéland se snazi prilakat odborniky pro ucitelstvi zménou profese ve stfedni fazi kariéry prostrednictvim webové
stranky Education Workforce, popisujici ptibéhy o zméné kariéry a poskytujici podrobné informace o pozadavcich,
vzdélavacich programech a moznostech financovani. Také program vzdélavani (the School Onsite Training Program-
me), jehoz dvé tretiny tvorili pracovnici, ktefi v ramci pilotaze zménili profesi, ziskal v letech 2024 a 2025 zvysené
finan¢ni prostredky.

Zdroj: Box 1.1 z Mezinarodni zpravy TALIS 2024: OECD (2025), Results from TALIS 2024: The State of Teaching,
TALIS, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/90d{6235-en.

Podpora uditelii v risstovém mysSleni
Singapur

V Singapuru jsou pfesvédcent, ze se vSichni Zaci mohou vzdélavat a rozvijet se, coz je zakladni profesni hodnota zakot-
vend v zasadach pro vzdélani a rozvoj ucitelt (the Ethos of the Teaching Profession). Tato hodnota je prezentovana od
zacatku prostfednictvim Vstupniho programu do ucitelstvi Ministerstva Skolstvi (Introduction to Teaching Program-
me), ktery seznamuje nové uchazece se zasadami ristového mysleni jesté pied jejich nastupem do Narodniho institutu
vzdélavani (the National Institute of Education, NIE).

NIE pracuje s modelem ucitelského vzdélavani pro 21. stoleti (Three competency dimensions, https://www.ntu.edu.
sg/nie/about-us/programme-offices/office-of-teacher-education-and-undergraduate-programmes/te2 1/three-competen-
cy-dimensions). Ten klade dtiraz na sebereflexi, flexibilitu a celozivotni uceni, tedy vlastnosti spojené s rtstovym
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PRILOHA 2

myslenim. Budouci ucitelé si toto mysleni osvojuji mimo jiné prostiednictvim digitalnich portfolii, ktera podporuji
samostatné uceni a kritické mysleni.

Ukotvenim téchto principti do pripravy uciteli podporuje kulturu, ve které ucitelé predstavuji vzor celozivotniho uc¢eni
a dokazuji svou viru v potencial kazdého zaka.

Jihoafricka republika

Strategie Ministerstva Skolstvi Zapadniho Kapska (Jihoafricka republika) ,,Transform to Perform* si klade za cil pod-
porit ristové mysleni mezi zaky, uciteli, nepedagogickym personalem a vedenim $koly. Vedle rtiznych zdrojt jako jsou
videa, informacni listy s ¢asto kladenymi otdzkami a prtivodci implementaci, ministerstvo spolupracuje s registrova-
nymi odborniky v oblasti neurolingvistiky, kteti zajist'uji Skoleni pro ucitele. Prvni $koleni byla spusténa v roce 2020
s cilem oslovit vice nez 20 000 pedagogli béhem ctyf let.

Zdroj: Box 2.5 z Mezinarodni zpravy TALIS 2024: OECD (2025), Results from TALIS 2024: The State of Teaching,
TALIS, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/90d{6235-en.
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