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KVALITA VZDELAVANI V CESKE REPUBLICE
VYBER TEMAT Z VYROCNI ZPRAVY CESKE SKOLNI INSPEKCE ZA SKOLNI ROK
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Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce za $kolni rok 2024/2025
prinasi komplexni a systematicky prehled o stavu a kvalité ces-

. p4y [ < kého vzdélavaciho systému od predskolniho vzdélavani po vys$si
Kvalita vzdélavani v P po vy

odborné skoly a dalsi skolska zarfizeni. Opira se o rozsdhlou in-

V Ceské republice spekéni ¢innost v terénu, analyzy dat a tematické zpravy a nabizi

nejen popis aktudlniho stavu, ale také doporuceni pro dalsi rozvoj
Vyroéni zprava 2024/2025 vzdélavani.

Zprava zachycuje $kolni rok poznamenany vyznamnymi legisla-
tivnimi zménami, zejména novelou $kolského zakona, revizemi
ramcovych vzdélavacich programid a zménami ve financovani
$kol. CSI v ni dlouhodobé sleduje a vyhodnocuje dopady téchto
kroki na rovnost pristupu ke vzdélavani, kvalitu vyuky a pod-
minky pro praci $kol.
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Ve $kolnim roce 2024/2025 Cesk4 $kolni inspekce realizovala:
vice nez 35 tisic hospitaci napti¢ v§emi stupni vzdélavani,

pres 4 000 komplexnich inspekénich ¢innosti,

stovky kontrol, verejnospravnich kontrol a inspekei na zadost,

vV V.V Y

resila vice nez 1 500 stiznosti a fadu konkurznich fizeni.

Soucasti ¢innosti byla také cilena metodicka podpora skol prostrednictvim programitt KOMPAS a PEER, zamére-
nych na posilovani pedagogického vedeni skol a sdileni dobré praxe.




KONKRETNI BODY KLICOVYCH ZJISTENI

NEROVNE PODMINKY SKOL JAKO HLAVNI ZDROJ ROZDILU VE VYSLEDCICH

Napti¢ vsemi kapitolami se ukazuje, ze vysledky zaka ani kvalitu vyuky nelze hodnotit bez zohlednéni
podminek, ve kterych $koly funguji. Socialné a ekonomicky naro¢né prostredi, personalni nestabilita
a vysoké ndroky na pedagogickou praci se vyrazné promitaji do vysledkt vzdéldvani. Skoly v téch-
to podminkach casto dosahuji kvalitniho klimatu a vysokého osobniho nasazeni pedagogt, chy-
bi jim vSak systémova podpora, kterd by jim umoznila nerovnosti dlouhodobé vyrovnavat. Téma
cileného a spravedlivého financovani je proto jednim z klicovych prufezovych zavéra celé zpravy.

ODKLADY SKOLNI DOCHAZKY JAKO SYMPTOM, NIKOLI IZOLOVANY PROBLEM

Prestoze podil déti s odkladem povinné $kolni dochazky meziro¢né Klesl, ztstava i nadale vysoky.
Zprava jasné ukazuje, ze odklady nejsou pouze otdzkou zralosti ditéte, ale odrazeji nastaveni celého
systému — pripravenost matefskych $kol, o¢ekavani zakladnich kol i obavy rodi¢u. Inspekéni zjisténi
poukazuji na potfebu posileni ndvaznosti mezi predskolnim a zakladnim vzdélavanim, systematictej-
$i prace s pedagogickou diagnostikou a lepsi podpory skol prfi prechodu déti mezi stupni vzdélavani.

Jednim z opakujicich se zjisténi vyro¢ni zpravy je skute¢nost, ze rozhodujicim faktorem kvality vyuky
neni samotny vzdélavaci obsah, ale zptisob, jakym je vyuka fizena a podporovana na urovni $koly. Tam,
kde vedeni $koly systematicky pracuje s vizi, podporuje spolupraci uciteld a profesni uceni, je vyuka cas-
téji aktivizujici, diferencovana a zamérena na rozvoj klicovych kompetenci. Slabiny se naopak objevuji
tam, kde chybi dlouhodoba strategie pedagogického rozvoje a prace s kvalitou vyuky je spiSe nahodila.

VYSLEDKY ZAKU NEJSOU DANE PRI VSTUPU - SKOLY DOKAZOU ROZDILY MENIT

Vyznamnym zji§ténim zpravy je potvrzeni, ze vzdélavaci draha zakd neni pevné urcena vysledky
u ptijimaciho fizeni. Inspek¢ni data identifikuji Skoly, jejichz Zaci se mezi prijimaci zkouskou a matu-
ritou vyrazné zlepsuji. Tyto skoly nespojuje selektivni pristup k uchazecim, ale diraz na kvalitni vy-
uku, systematickou podporu zdka a spolupraci pedagogickych tymi. Zprava tim posiluje roli skoly
jako aktivniho aktéra, ktery muize vzdélavaci nerovnosti nejen reprodukovat, ale také je cilené snizovat.

Napri¢ zejména nematuritnimi obory stfedniho vzdélavani zprava upozornuje na nedostate¢ny rozvoj
¢tenarské, matematické a digitdlni gramotnosti. Tento problém se neprojevuje pouze ve vzdélavacich vy-
sledcich, ale ma primy dopad na dalsi studijni i profesni uplatnéni absolventt. Zjisténi zaroven ukazuji, Ze
prace s gramotnostmi je ¢asto vinimana jako doplnék ,,odborné vyuky, nikoli jako jeji integralni soudast,
coz vyrazné snizuje jeji efekt.



Zprava opakované konstatuje, Zze dlouhodoby nedostatek kvalifikovanych pedagogi, zejména v nékterych
aprobacich a regionech, vyrazné omezuje moznosti $kol zlepsovat kvalitu vyuky. Tento tlak se vyrazné
prenasi i na reditele skol, kteti vedle pedagogického vedeni celi rostoucim administrativnim narokim
a personalnim obtizim. Bez posileni systémové podpory vedeni skol hrozi, Ze i dobfe nastavené reformni
zmény zustanou pouze formalni.

PODPORA SKOL MUSI BYT CILENA, DLOUHODOBA A PROVAZANA S HODNOCENIM

Vyro¢ni zprava ukazuje, ze kombinace externitho hodnoceni a néasledné metodické podpo-
ry ma smysl pouze tehdy, pokud je systematickd a dlouhodoba. Programy zaméfené na posilova-
ni pedagogického vedeni a sdileni dobré praxe prinaseji nejvétsi efekt tam, kde navazuji na kon-
krétni zjisténi inspek¢ni ¢innosti a kde $koly maji kapacitu doporuceni skute¢né zavadét. Zprava
tak zdlraziuje nutnost provazovat evaluaci, podporu a financovani do jednoho funkéniho celku.

KLICOVA ZJISTENI NAPRIC VZDELAVACI SOUSTAVOU

Data a poznatky CSI dlouhodobé potvrzuji, Ze kvalita vzdélavani v Ceské republice je vyrazné diferencovana podle re-
giont, slozeni zakl a podminek, ve kterych skoly ptisobi. Vyraznou roli hraje socioekonomické zazemi zaki a stabilita

pedagogickych tymu véetné kvality pedagogického vedeni $kol.
Pozitivnim zjiSténim je postupné zlep§ovani materialnich a prostorovych podminek $kol, relativné dobré skolni klima
a vysoké nasazeni pedagogti. Soucasné vsak pretrvavaji systémové problémy, zejména nedostatek kvalifikovanych ucitelit

v nékterych aprobacich, vysoky podil déti s odkladem povinné $kolni dochazky a nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu
vzdélavani.

KLICOVA ZJISTENI PODLE STUPNU VZDELAVANI

o Predskolni vzdélavani

Utast déti v povinném piedskolnim roce dosahuje 99 %, presto ztstava podil déti s odkladem Skolni dochézky stéle
vysoky (18 %). Matef'ské Skoly jsou velmi dobfe hodnoceny z hlediska skolniho klimatu a péce o déti, rezervy pretr-
vavaji v systematickém vyuzivani pedagogické diagnostiky, formativniho hodnoceni a v profesnim rozvoji pedagogt.
o Zakladni vzdélavani

Inspekeni zjisténi ukazuji rozdily v kvalité vyuky mezi $kolami, zejména v mife aktivniho zapojeni zakd, individualizace

a rozvoje kli¢ovych kompetenci. Vyznamnym tématem nadale ztistava podpora zaku se specialnimi vzdélavacimi potre-
bami a prevence $kolniho nedspéchu.

o Strfedni vzdélavani

Data potvrzuji souvislost mezi vysledky zdka v prijimacim fizeni a jejich uspés$nosti u maturitni zkousky, pri¢emz
klicovou roli sehrava kvalita vyuky a pedagogické vedeni $koly, nikoli pouze vybér uchaze¢t. Vyraznym problé-
mem ziistavd vysokd neuspésnost v nékterych nematuritnich oborech a nerovnomérnd nabidka oborti v regionech.

o Vyssi odborné, umélecké a zajmové vzdélavani

Tyto oblasti vykazuji zpravidla stabilni vysledky a silnou vazbu na motivaci uc¢astnikd, zaroven vsak celi personalnim
vyzvam a potiebé systematictéj$i podpory vedeni $kol.



DOPORUCENT A DALSI SMEROVANI

Vyroéni zprava CSI neni pouze popisem soucasného stavu ¢eského $kolstvi, ale slouzi jako strategicky podklad
pro rozhodovani v otazkach vzdélavaci politiky. Opakované upozoriuje na nutnost provazovat zmény v kurikulu,
financovani a evaluaci tak, aby $koly nebyly zatéZovany izolovanymi reformami, ale mély prostor je smysluplné
zavadét do praxe.

Zprava dale zduraziuje potfebu systematickych opatreni ke snizovani nerovnosti ve vzdélavani ¢i k posileni kvality
pedagogického vedeni. Vyznamnym nastrojem do budoucna je indexové financovani $kol, které muize cilené
podporovat skoly v naro¢nych podminkach. Vyroc¢ni zprava slouzi jako klicovy podklad pro odbornou diskusi
a dalsi rozvoj kvality vzdéldvani v Ceské republice.
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Tematické zpravy Ceské $kolni inspekce dlouhodobé dopliu-
ji vyroéni zprévu o stavu a kvalité vzdéldvani v Ceské republice.
Zatimco vyro¢ni zprava ptindsi celkovy obraz systému v daném
$kolnim roce, tematické zpravy umoznuji hloubé&ji se zamérit na
vybrané oblasti vzdélavani, podrobnéji popsat jejich fungovéni,
souvislosti i vyzvy a nabidnout podklady pro dalsi odbornou i sys-
témovou diskusi.

Shrnuti tematickych vystupti za $kolni rok 2024/2025 navazuje na
zjisténi vyroc¢ni zpravy a rozviji je v péti klicovych oblastech, které
se v prabéhu roku ukézaly jako zasadni pro kvalitu, dostupnost
a spravedlivost vzdélavani. Jednotlivé tematické zpravy se dotykaji
jak podminek, ve kterych $koly funguji, tak samotného vzdélava-
ctho procesu, prace pedagogickych pracovnikt, vysledka vzdéla-
vani i situace zaka.

Cilem tohoto shrnuti je nabidnout uceleny a srozumitelny prehled
hlavnich poznatkd, které z tematickych zprav vyplyvaji, a pojme-
novat kli¢ové trendy a souvislosti, jez maji vyznam nejen pro $koly,
ale také pro ztizovatele, tviirce vzdélavaci politiky a dalsi aktéry ve
vzdélavani.

NASLEDUJICI KAPITOLY PROTO PRINASEJI SYNTETICKY POHLED NA PET TEMATICKYCH OKRUHU:
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podminky, v nichz skoly pracuji,
kurikulum a jeho vyuziti ve vyuce,
spolupraci pedagogt a podporu $kol,

vysledky vzdélavani a systémova rozhodnuti,

zaka a jeho Zivotni situaci jako jeden z klicovych faktort uceni.

Toto tematické shrnuti tak tvoii doplnék k vyroéni zpravé Ceské $kolni inspekce za $kolni rok 2024/2025 a soucasné
nabizi hlubsi vhled do vybranych oblasti, které maji zasadni vliv na podobu ¢eského vzdélavani.




Vzdélavani probihd vidy v konkrétnich podminkach, které vyznamné ovliviiuji moznosti $kol, praci uci-
telti i vzdélavaci drahy zédkda. Regionalni rozdily, socialni zazemi déti, dostupnost podpirnych sluzeb ¢i
$ir$i demografické a ekonomické souvislosti vytvareji ramec, ve kterém $koly dlouhodobé funguji. Tyto
podminky si $koly nevoli, pfesto maji zasadni vliv na jejich kazdodenni realitu.

Tematické zpravy vydané ve Skolnim roce 2024/2025 ukazuji, Ze bez porozumeéni témto souvislostem
nelze spravedlivé hodnotit praci $kol ani smysluplné nastavovat podptirna opatfeni. Pozornost byla proto
soustfedéna na vnéjsi faktory, které do vzdélavani vstupuji, na otdzku rovnych prilezitosti i na regionalni
rozdily zachycené prostfednictvim datovych prehledu.

Z analyz vyplyvd, Ze podminky, ve kterych se déti vzdélavaji, se vyrazné li$i a maji primy dopad na jejich
vysledky i vzdélavaci aspirace. Témata socidlniho znevyhodnéni, dostupnosti podpory a regionalnich ne-
rovnosti se v jednotlivych vystupech prolinaji a ukazuji, Ze podpora $kol musi vzdy vychazet z konkrét-
niho kontextu. Vysledky zprav tak prispivaji k hlubsimu porozuméni tomu, pro¢ se nékterym gkolam
v obdobnych podminkach dafi riizné a jaké okolnosti je tfeba zohlednit pti planovani systémovych krokii
v oblasti vzdélavaci politiky.

HLAVNI TEMATICKE OKRUHY

o Vnéjsi faktory vstupujici do vzdélavani.
o Rovné prilezZitosti a jejich naplnovani v praxi.
+  Ceské gkolstvi v mapach II.

KURIKULUM A REALITA VYUKY

Kurikulum tvori zakladni ramec vzdélavani — vymezuje cile, obsah i sméfovani vyuky. Samo o sob¢ vsak
kvalitu vzdélavani nezajistuje. O té se rozhoduje az ve chvili, kdy se kurikularni dokumenty promitaji do
kazdodenni prace ucitelti a do konkrétni podoby vyuky ve ttidach. Pravé vztah mezi ,,tim, co je napsano®,
a »tim, co se skute¢né déje®, patril mezi dulezita témata tematickych zprav vydanych ve Skolnim roce
2024/2025.

Pozornost byla vénovana predev$im podobé $kolnich vzdélavacich programt v matefskych, zakladnich
a stfednich $kolach a tomu, jak odpovidaji vzdélavacim potfebam déti a zakil. Zpravy se zaroven zamétily
na vztah ramcovych a $kolnich vzdélavacich programt v zakladnich uméleckych skolach, kde se kuriku-
larni ramec promita do velmi specifického typu vzdélavani. Samostatnou oblasti byly kvalitativni znaky
vyuky, které umoziuji popsat, co skute¢né podporuje uceni, aktivni zapojeni zaki a smysluplnou praci
s obsahy.

Z tematickych Setfeni vyplyva, ze rozdily v kvalité vyuky nejsou dany pouze formalnim nastavenim ku-
rikula, ale predev$im zptsobem jeho uchopeni a realizace v praxi. V centru pozornosti stoji prace uditele
s vyukovymi cili, zptisoby hodnoceni, mira aktivniho zapojeni zaki i vytvareni prostoru pro porozuméni
a aplikaci uciva. Zpravy v této oblasti tak podtrhuji, Ze kurikulum mé byt Zivym néstrojem, ktery vyuku
podporuje a dava ji smysl. Pokud ztistava pouze formalnim dokumentem, miji se se svym uéelem. Kva-
lita vzdélavani se totiz ve vysledku rozhoduje predevsim ve tfidach - v kazdodennich situacich, vztazich
a vyucovacich postupech.

‘ HLAVNI TEMATICKE OKRUHY

+  Skolni vzdéldvaci programy v MS, ZS a SS.
«  Vztah RVP a SVP v zakladnich umeéleckych $kolach.
o Kvalitativni znaky vyuky.



VYUKA V POHYBU: SPOLUPRACE A PODPORA SKOL

Soucasna skola se stale vice opira o spolupraci. Kvalita vyuky dnes nevznika jen individualni praci jednot-
livych uditeld, ale v prostredi, kde maji pedagogové moznost sdilet zkusenosti, spole¢né planovat, reflek-
tovat vyuku a opirat se o podporu vedeni $koly. Pravé tyto aspekty se v tematickych zpravach za $kolni rok
2024/2025 ukazaly jako vyznamny predpoklad pro udrzitelny rozvoj skol.

Pozornost byla soustfedéna na kooperaci pedagogt jako nastroj zlepsovani kvality vyuky a prace se tfi-
dou, na podobu kombinované vyuky, ktera reaguje na promény vzdélavaciho prostiedi a potreby zakd,
i na systémovou podporu kol prostfednictvim projektu KOMPAS. Ten $kolam nabizi nastroje pro sebe-
hodnoceni, planovani rozvoje a posilovani pedagogického vedeni.

vy

Z tematickych Setfeni vyplyva, Ze nejvétsi dopad maji zmény, které vznikaji ,,zevnitt* $koly — na zakladé
spoluprace uciteld, sdileného porozuméni vzdélavacim ciliim a dlouhodobé podpory vedeni. Jednorazova
opatfeni nebo rychla feseni bez $irsi opory zpravidla nemaji trvaly efekt.

Tematické zpravy v této oblasti tak potvrzuji, Ze rozvoj kvality vyuky je proces, ktery vyzaduje ¢as, stabi-
litu a systematickou podporu. Pravé propojeni pedagogické spoluprace, odborné reflexe a promysleného
fizeni $koly vytvari podminky pro smysluplné zmény ve vzdélavani.

HLAVNI TEMATICKE OKRUHY

«  Kooperace pedagogii.
» Kombinovand vyuka.
o Projekt KOMPAS - podpora fizeni a rozvoje $kol.

Vysledky vzdélavani jsou ve vefejné debaté ¢asto vnimany predevsim prostfednictvim ¢isel — procent
uspésnosti, primeéru ¢i srovnani vysledki skol. Samy o sobé vsak tato data nabizeji pouze omezeny obraz.
Smysl dostavaji teprve tehdy, kdyz jsou zasazena do Sirsich souvislosti, které zahrnuji podminky vzdéla-
vani, slozeni zak, zptisob vyuky i vedeni skol.

Tematické zpravy vydané ve skolnim roce 2024/2025 se proto zaméfily na vysledky jednotné prijimaci
zkousky a maturitnich zkousek v kontextu vzdélavaci drahy zakt a dalsich okolnosti, které jejich vysledky
ovliviiuji. Vyznamnou soudasti byl také mezinarodni vyzkum TALIS, ktery ptinasi pohled uditelt a fedi-
teldt na podminky vyuky, profesni podporu i fizeni skol. Samostatnou oblasti byly konkurzy na reditele
$kol, jako jeden z klicovych néstroju systémového fizeni kvality a stability skol.

Z tematickych analyz vyplyvd, Ze vysledky vzdélavani nelze vykladat izolované. Jsou odrazem celé fady
faktort, které na sebe vzajemné ptisobi. Pravé proto ma prace s daty smysl tehdy, kdyz slouzi k porozumé-
ni témto vazbam, nikoli k jednoduchému porovnavani.

Smyslem prace s daty neni hledani ,lepsich® a ,,horsich® $kol, ale snaha pochopit, kde systém funguje
dobre, kde narazi na limity a jaka opatfeni mohou prispét ke zlep$ovani kvality vzdélavani jako celku.

HLAVNI TEMATICKE OKRUHY

o Vysledky JPZ a maturitnich zkousek v souvislostech.
o Meznarodni $etfeni TALIS.
o Konkurzy na feditele kol.



Kvalita vzdélavani neni ddna pouze uc¢ivem, metodami nebo organizaci vyuky. Zasadni roli hraje také Zi-
votni situace déti a schopnost $koly na ni citlivé a pfimérené reagovat. Podminky, ve kterych déti vyrustaji,
se promitaji do jejich uceni, prozivani $koly i vzdélavacich vysledka.

Tematické zpravy za skolni rok 2024/2025 se proto zaméfily mimo jiné na oblast ustavni vychovy, tedy
na vzdélavani déti, jejichz zivotni podminky kladou zvySené naroky na podporu ze strany skoly. Druhou
vyznamnou oblasti byla odolnost déti i skol viii zatézi, zménam a nejistoté, se kterymi se vzdélavani
v poslednich letech stale ¢astéji potyka.

Pozornost byla vénovana tomu, jak skoly vytvareji prostiedi, které détem umoznuje zvladat naro¢né si-
tuace, rozvijet socidlni a emo¢ni dovednosti a zachovavat motivaci k uceni i v obtiznych podminkéch.
Ukazuje se, ze nejvétsi vyznam ma dlouhodoby pristup zalozeny na podpore, bezpeci a vzajemné duvere.

Tematické zpravy v této oblasti pfipominaji, ze bezpe¢né a podporujici prostedi neni dopliikem vyuky,

ale jednim ze zakladnich predpokladii vzdélavani. Pravé pocit bezpedi, ptijeti a stability vytvari prostor
pro uceni, rozvoj potencidlu déti a jejich pozitivni vztah ke skole.

HLAVNI TEMATICKE OKRUHY

«+  Ustavni a ochranné vychova.
«  Odolnost déti a $kol pro MS.
«  Odolnost déti a $kol pro ZS a SS.

ZAVER: SOUVISLOSTL KTERE JE POTREBA VIDET SPOLECNE

Tematické zpravy Ceské skolni inspekce za $kolni rok 2024/2025 ptinaseji pohled na vzdélavani z nékolika vzéjemné
provazanych perspektiv. Ukazuji, Ze kvalita vzdélavani neni vysledkem jediného faktoru, jednoho opatfeni nebo
jedné zmeény, ale vznikd v priseciku podminek, kurikula, prace pedagogti, vedeni skol, vysledki zaki i jejich
osobnich zivotnich situaci.

Napri¢ jednotlivymi tematickymi oblastmi se opakované potvrzuje vyznam kontextu - regionalniho, socidlniho,
institucionalniho i osobniho. Podminky, ve kterych skoly funguji, se promitaji do moznosti jejich prace, do
vzdélavacich vysledki i do vztahti mezi aktéry ve skole. Stejné tak se potvrzuje, Ze kurikulum samo o sobé neni
zarukou kvality, pokud neni uchopeno jako Zivy nastroj prace ucitelii. Vysledky zkousek a dalsi data ziskavaji plny
vyznam teprve tehdy, jsou-li ¢tena v souvislostech. A nelze prehlizet ani to, jak zdsadni roli hraje Zivotni situace
déti, jejich odolnost a pocit bezpedi.

Spole¢nym jmenovatelem vsech tematickych zprav je diraz na dlouhodobé procesy. Zmeény ve vzdélavani
se neodehravaji skokové ani prostfednictvim jednorazovych zasaht. Vznikaji postupné - v kazdodenni praci ve
tridach, ve spolupraci pedagogickych tymu, v podpore vedeni $kol i v systematickém vytvareni podminek pro praci
skol ze strany statu a zrizovateld.

Tematické zpravy tak dopliluji obraz ¢eského vzdélévani, ktery nabizi vyro¢ni zprava Ceské $kolni inspekce.
Spolecné vytvareji $ir§i ramec pro porozuméni tomu, jak vzdélavaci systém funguje, kde nardzi na své limity
a v jakych oblastech ma smysl hledat cesty dal$iho rozvoje. Nejde pritom o uzavieny soubor zavért, ale o podnét

k odborné diskusi, k premysleni o souvislostech a k hledani vyvazenych a udrzitelnych reseni.






