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VYBER TEMAT ZE ZPRAVY O SKOLSKYCH PORADENSKYCH ZARIZENICH:
KAPACITY, CINNOSTI A JEJICH DOSTUPNOST

b d

CSI

Pocet déti, zakt a studentd, ktefi vyhledavaji pomoc pedagogicko-
-psychologickych poraden (PPP) a specialné pedagogickych center
(SPC), dlouhodobé roste. Skolska poradenska zatizeni (SPZ) se tak
stavaji klicovym ¢lankem podpory rovného pristupu ke vzdélava-
ni — zaroven ale narazeji na limity systému, zejména v personalni
oblasti a v nerovnomérné dostupnosti sluzeb napric¢ kraji. Na tyto
souvislosti opakované poukazuje Ceska skolni inspekce.

Ceska $kolni
inspekce

Skolska poradenska zarizeni

o C Zjisténi zaroven ukazuji, Ze se méni nejen objem prace poraden,
kapacity, ¢innosti a jejich dostupnost

ale i jeji charakter. Stale vétsi ¢ast kapacit je vénovana diagnostice
a administrativnim ¢innostem spojenym s nastavovanim podptr-
nych opatfeni, zatimco na systematickou praci se zaky, dlouhodo-
bé intervence ¢i metodickou podporu skol zbyvd méné prostoru.
To se promitd jak do dostupnosti samotnych sluzeb, tak do jejich

dopadu na vzdélavaci drahu déti a zaka.

Tematicka zprava

2025

POPTAVKA PO PORADENSKYCH SLUZBACH ROSTE RYCHLEJI NEZ KAPACITY ZARIZENI

Skolské4 poradenska zatizeni v poslednich letech pracuji s rostoucim poctem klienté. Tento trend souvisi
s vétsim dirazem na inkluzivni vzdéldvani, nartistem poctu zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
ale také s vétsi informovanosti rodi¢t a $kol o moznostech podpory. Persondlni posileni systému vSak
tomuto vyvoji plné neodpovida - zejména u psychologt, jejichz prepoctené tivazky dlouhodobé stagnuji.
Vysledkem je zvy$ena zatéz pracovist a prodluzovani ¢ekacich lhut na sluzby.

VYRAZNE ROZDILY MEZI KRAJI V DOSTUPNOSTI A ZATEZI PORADEN

Zprava ukazuje vyraznou regionalni nerovnomérnost. V nékterych krajich pfipadd na jednoho odbor-
ného pracovnika i nékolikanasobné vice klientt nez jinde. Tyto rozdily nejsou dany jen poctem zafizeni,
ale také jejich velikosti, organiza¢nim uspordddnim a strukturou klientely. Zaroven se li$i dostupnost
specializovanych pracovist SPC - zejména pro zaky se smyslovym ¢i télesnym postizenim, kde je nabidka
sluzeb v rad¢ kraji velmi omezena.




Podstatna ¢ast pracovni naplné psychologti i specialnich pedagogt je vénovana diagnostice a administra-
tivnim ¢innostem. Ty jsou nezbytné pro nastavovani podptirnych opatfeni, zdroven ale vyrazné omezuji
prostor pro dlouhodobéjsi intervence, pravidelnou praci se zaky ¢i systematickou podporu $kol. V nékte-
rych krajich navic administrativa u specialnich pedagogti prevysuje diagnostickou ¢innost, coz zvysSuje
riziko profesniho pretiZeni a snizuje efektivitu samotné podpory.

INTERVENCE JSOU CASTO JEDNORAZOVE NEBO NEPRAVIDELNE

Zatimco v pedagogicko-psychologickych poradnach prevazuji jednorazové intervence, ve specialné pe-
dagogickych centrech probihd prace se zaky castéji v delsich intervalech (nejcastéji jednou za 14 dni).
Rozsah a pravidelnost intervenci se vSak mezi kraji velmi li$i. V praxi to znamend, ze pristup ditéte
k dlouhodobé odborné podpore zavisi vyrazné na misté bydlisté, nikoli pouze na jeho pottebach.

Zprava znovu upozoriuje na pretrvavajici vyuzivani star$ich diagnostickych nastrojt, zejména v oblasti
posuzovani lehkého mentalniho postizeni. Modernéjsi metody se zavadéji pomalu, a to i kvili jejich
finan¢ni naro¢nosti a nedostatené systematické podpore zavadéni do praxe. To ma dopady nejen na
kvalitu diagnostiky, ale i na spravedlivé nastavovani podptirnych opatfeni.

PORADNY VOLAJI PO SYSTEMOVE PODPORE
Vedouci pracovnici $kolskych poradenskych zarizeni nejcastéji poukazuji na potiebu:

o jasngj$i a jednotné interpretace legislativy,
o stabilnéj$iho financovani a lepsich platovych podminek,

o posileni persondlnich kapacit,
» modernizace diagnostickych ndstroji a metodické podpory.

Tyto oblasti jsou kli¢ové pro udrzeni kvality poradenskych sluzeb i pro stabilitu odbornych tymi.

ZAVER

Skolska poradenské zatizeni v poslednich letech pracuji pod stale vétsim tlakem. Roste pocet klientt, sloZitost
jejich potteb i o¢ekavani ze strany $kol a rodicl, personalni a kapacitni posilovani systému vs$ak za timto vyvojem
zaostava. Praxe tak ukazuje, Ze poradny a specialné pedagogicka centra zajistuji predevsim nezbytnou diagnostickou
agendu, zatimco na pravidelnou intervenci, prevenci a metodickou podporu skol zbyva omezeny prostor.

Bez cilenych zmén hrozi dal$i zuzovani ¢innosti skolskych poradenskych zafizeni na diagnostiku a administrativni
vykon. Dopady by se postupné promitaly nejen do dostupnosti sluzeb, ale i do kvality a v¢asnosti podpory
poskytované détem, zakim a studentiim v jednotlivych regionech.




DOPORUCENT NA UROVNI SKOLSKEHO PORADENSKEHO ZARIZENT

Personal:

» Stabilizovat tym prostfednictvim supervizi a mentoringu

» Optimalizovat pomér pfimé/nepfimé pedagogické ¢innosti

Diagnostika:

» Nahradit WISC-III verzi WISC-V (nyni 33 % pracovist)

» Specifikovat doporuceni Gprav vystupt na konkrétni oblasti (nyni 7 % klienti)
» Investovat do kulturné citlivych nastroji

Evidence:

» Standardizovat evidenci OM] (nyni 77 % pracovist) a PLPP (nyni 54 % pracovist)
» Maximalné vyuzivat funkce evidenénich systému

Intervence:

» Rozsitit kapacity pro individualni intervence

» V SPC posilit intervenéni péci oproti diagnostice

Spoluprace:

» Navysit ¢as pro navstévy skol (nyni 1,1-2,9 hod/tyden na pracovnika)

» Poskytovat skolam konkrétni praktické naméty

DOPORUCENI PRO ZRIZOVATELE

Kapacity:

» Pravidelné analyzovat dostupnost sluzeb v uzemi

»  Resit kapacitni problémy v krajich s nejvy$sim poctem klientii na pracovnika

» Monitorovat pocet klientt na pracovnika (nyni pramérné 168 v PPP, 127 v SPC za $kolni rok)
Personal:

» Vytvaret motivujici pracovni podminky

> Zajistit pravidelné supervize

» Spolupracovat s univerzitami na ziskavani absolventt

Financovani:

» Zajistit prostfedky na diagnostické néstroje, vzdélavani a tltumocniky

» Zohlednovat specifické potieby jednotlivych pracovist

Kvalita:

»  Vyuzivat vystupy CSI pro zlepSovani

» Systematicky sbirat a vyuzivat data pro planovani




DOPORUCENI NA UROVNI SYSTEMU

Legislativa a metodika:

> Zajistit jasny vyklad predpist a véasné informovani o zménach

»  Vytvorit online platformu pro metodické materialy a konzultace

» Standardizovat postupy pro diagnostiku, doporuceni a evidenci
Diagnostické nastroje:

»  Vytvotit systém potizovéni novych diagnostickych néstroji pro SPZ
» Koordinovat skoleni pracovniki v pouzivani novych nastroji
Personal:

» Podporovat ziskavani a stabilizaci psychologt a specialnich pedagogt
Data:

»  Systematicky sbirat data o ¢innosti SPZ

» Vyuzivat data pro evidence-based rozhodovani

» Pravidelné publikovat souhrnné zpravy
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