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VYBER TEMAT Z INSPIRATIVNI PUBLIKACE SKOLY, KTERE POSILUJI ODOLNOST,
ZAKLADNI A STREDNI SKOLY

Ceska $kolni inspekce vydala publikaci Skoly, které posiluji odol-

b d o . B
CSI icnesi,k;i(zle“)h“ nost — inspirace pro zdkladni a stiedni vzdéldvdni, ktera nabizi
praktickou podporu $kolam, které chtéji systematicky rozvijet
odolnost zaki i uciteli. Opird se o poznatky z tematickych Setfeni,
mezinarodnich vyzkumi a zejména o vysledky PISA 2022, podle
nichz ¢esti zaci patfi k tém méné odolnym v Evropé - ¢astéji pro-
& 7ivaji stres, nejistotu a obavy z nedspéchu.
Skoly, které J ) Y P
posiluj i OdOanSt Cilem publikace neni hodnotit, ale inspirovat: ukazuje, co mohou

$koly délat, aby pomahaly détem zvladat zatéz, ucit se z chyb a roz-
vijet vnitfni rovnovahu.

Rozvoj odolnosti neni samostatny program, ale pristup, ktery pro-
stupuje kazdodenni vyuku, vztahy i fizeni $koly. Odolnost zaka
pritom vyrusta z odolnosti uditeltl - z jejich schopnosti reflektovat
vlastni praci, hledat rovnovahu mezi naroky a podporou a vytva-
fet kulturu davéry, kde se miize ucit kazdy.

Inspirace pro zakladni
a stiredni vzdélavani

CO JE TO ,,RESILIENCE“?

Resilience, ¢esky odolnost, je dle pojeti PISA 2022 schopnost zvladat zmény, prekonavat prekazky a zachovat si vnitr-
nirovnovahu i v naro¢nych situacich. U déti se projevuje naptiklad tim, ze dokdzou reagovat na netispéch bez ztraty
motivace, u¢i se z chyb a hledaji nové zpusoby, jak situaci zvladnout. Nejde o vrozenou vlastnost, ale o dovednost,
kterou lIze cilené rozvijet prostrednictvim podptirného prostredi, citlivé komunikace a pfimétenych vyzev. Rozviji
se predevsim v prostredi, kde se déti citi bezpecné, kde jsou respektovany a kde mohou zkouset, tvorit a délat chyby
bez obav z hodnoceni.

TABULKA 3 | PERSEVAGR (Perseverance), houZevnatost
Tvizeni | CR Chlpei | Divky | g™ | SR | g8 VG G4 ffwz :fz MZ llq/.:,]-ml lle;jvym
vysledki | vysledki

1. 48,38 46,14 50,65 43,53 54,43 46,84 55,12 58,39 47,24 42,51 35,67 58,39
2. 64,35 6194 | 6682 | 5643 | 71,00 | 6093 | 7248 | 7384 | 6794 | 5143 46,65 74,92
3. 4791 47,23 48,57 43,59 54,05 48,38 47,06 5391 47,11 42,91 40,24 52,64
4. 19,05 16,84 21,38 24,28 16,80 21,03 14,35 16,63 17,70 20,71 28,82 11,55
5. 32,24 34,39 29,99 27,27 36,27 34,18 34,63 32,04 29,68 26,08 28,17 35,94
6. 12,41 10,14 14,72 16,88 9,22 12,67 9,68 8,90 12,27 19,47 18,62 9,17
7. 22,50 25,17 19,75 24,60 19,81 23,33 20,40 15,86 22,47 27,78 29,47 17,15
8. 43,82 44,29 43,36 32,85 55,54 42,20 54,53 57,22 42,80 28,48 28,93 60,82
9. 54,31 56,02 52,57 52,93 54,94 55,66 50,60 57,74 53,36 52,27 52,56 54,62
10. 19,76 1672 | 22,74 | 2347 | 1610 | 18,65 | 18,66 | 1470 | 2192 | 25,11 25,16 15,03




ODOLNOST JAKO DOVEDNOST, NE VROZENA VLASTNOST

Resilience se da rozvijet stejné jako jiné kompetence — prostfednictvim zkusenosti, zpétné vazby a pri-
méfenych vyzev. Zaci se u¢i vyrovnavat s nespéchem, pldnovat dalsi kroky, hledat pomoc a zachovat
si motivaci i v naro¢nych situacich. Kli¢ovou roli pfitom hraje prostiedi, které kombinuje dtivéru, jasna
ocekavani a respekt. Skoly, které s rozvojem odolnosti pracuji védomé, pomahaji zkiim nejen zvlddat
$kolni naroky, ale i [épe reagovat na zatéz, zmény a nejistotu mimo $kolni lavice.

PROPOJENI ODOLNOSTI A WELLBEINGU

Bezpec¢né a podporujici klima je zakladnim ptedpokladem rozvoje odolnosti. Skoly, kde panuji dobré
vztahy, oteviena komunikace a prostor pro spolupraci, pomahaji zakiim 1épe zvladat stres, soustfedit se na
uceni a dosahovat lepsich vysledkii. Wellbeing a resilience nejsou oddélené oblasti — navzajem se posiluji.
Zéci, ktefi se citi bezpedné, maji moznost vyjadfit sviij nazor a vnimaji, Ze jejich hlas ma vahu, projevuji
vétsi motivaci ucit se, experimentovat a prekonavat prekazky. Péce o pozitivni klima ve $kole tak neni
dopliikem, ale ptirozenou soucasti prace s odolnosti.

Prijeti chyby jako prirozené soudasti uceni je jednim ze zakladnich pilifti odolnosti. U¢itelé, ktefi ocenuji
usili zaka, poskytuji popisnou zpétnou vazbu a vedou je k sebereflexi, pomahaji rozvijet takzvané rustové
mysleni — presvédceni, Ze dovednosti 1ze zlepSovat usilim, ué¢enim a vytrvalosti. Takovy pristup snizuje
uzkost z neuspéchu, posiluje sebedtvéru i vnitfni motivaci zakd a podporuje jejich schopnost zvladat
naro¢né situace. Kdyz se déti u¢i vnimat chybu jako prilezitost, misto hrozby, u¢i se nejen vytrvalosti, ale
i zodpovédnosti za vlastni uceni.

ROLE VEDENI SKOLY A UCITELSKYCH TYMU

Odolnost zéki vyrastd z odolnosti uciteld. Reditelé, ktef{ podporuji profesni rozvoj, sdileni zkusenosti
a otevieny dialog, vytvareji prostiedi, v némz se pedagogové i 74ci citi bezpecné a motivované. Skoly,
které aktivné pecuji o wellbeing svych uditelt, byvaji stabilnéjsi, otevrenéjsi zménam a dokdzou pruznéji
reagovat na potfeby zakd. Kultura davéry, spoluprace a vzajemné podpory patii mezi nejucinnéjsi cesty,
jak dlouhodobé posilovat odolnost celé skoly - od vedeni pres ucitele az po samotné zaky.

Skola posiluje odolnost zakii, pokud aktivné spolupracuje s rodi¢i a $ir$i komunitou. Pravidelnd a oteviend
komunikace o pokrocich i obtizich déti poméhd predchazet nedorozuménim, posiluje diivéru a stabilitu
prostredi. Partnersky dialog zalozeny na sdileni, respektu a spole¢ném hledani feseni podporuje pohodu
zakau i jistotu uditelt. Osvéddilo se zapojovani rodi¢t do $kolnich aktivit, mentoringu ¢i komunitnich pro-
jektt, které propojuji $kolu s okolim a posiluji pocit sounalezitosti vSech zacastnénych.



DOPORUCENT

Ze zjisténi Ceské $kolni inspekce nabizime v publikaci nékolik praktickych cest, jak mohou $koly systematicky
posilovat odolnost zaki i ucitelti prostfednictvim kazdodenni pedagogické prace:

» Zaclenit téma odolnosti do skolnich vzdélavacich programu a plani rozvoje Skoly - jako prirozenou soucast
osobnostniho a socidlniho rozvoje.

Podporovat kulturu prace s chybou a ristového mysleni - ocenovat asili, nejen vysledek, a ucit zaky chapat
chybu jako prilezitost k uceni.

Rozyvijet formativni hodnoceni - poskytovat popisnou zpétnou vazbu, ktera zakiim pomaha reflektovat vlast-

ni pokrok a rozvijet odpovédnost za uceni.

Pecovat o wellbeing uciteli i Zaka - hledat rovnovahu mezi naroky a podporou, vytvaret prostor pro sdileni
zku$enosti a vzijemné ucenti.

Budovat ditvéru a spolupraci s rodici - zapojovat je do komunikace o pokrocich, potfebach a uspésich déti.

Posilovat tymovou kulturu a profesni rozvoj ucitelti - podporovat otevieny dialog ve sborovnach a sdilené
uceni napfic tymem.

Tyto podnéty nejsou zavazné, ale mohou skolam poslouzit jako inspirace k tomu, jak principy odolnosti
a wellbeingu prirozené zaclenit do Zivota skoly a uéinit z nich trvalou soucast vzdélavaci kultury.

VAN

Odolnost neni o vykonech, ale o schopnosti zvladat tlak, ucit se z chyb a hledat rovnovahu mezi naroky a podporou.
Publikace vybizi $koly, aby hledaly vlastni cesty, jak tuto dovednost systematicky rozvijet — ve vyuce, ve vztazich

i v fizeni $koly. Odolné Skoly nejsou ty, které se problémtim vyhnou, ale ty, které se z nich dokdZou ucit a proménit
je v prilezitost ke zlepSeni. Pravé tam, kde panuje diivéra, otevienost a respekt, vyristaji Zaci, ktefi se neboji vyzev,
veri svym schopnostem a dokazou obstat i mimo $kolni lavice. Takové koly posiluji nejen odolnost svych zaki, ale
i kulturu, ktera podporuje dlouhodoby rozvoj celé vzdélavaci komunity.
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