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VYBER TEMAT Z INSPIRATIVNI PUBLIKACE SKOLY, KTERE POSILUJI ODOLNOST,
PREDSKOLNI VZDELAVANI

Ceska $kolni inspekce ve své publikaci ,,Skoly, které posiluji odol-
nost - Inspirace pro predskolni vzdéldvani“ nabizi matefskym
$kolam prehled pristupt, které pomahaji rozvijet psychickou
a socialni odolnost (resilienci) déti v kazdodenni praxi. Opira se
o poznatky z témér 7 000 hospitaci i z mezinarodnich vyzkumi
a ukazuje, Ze pravé bézné situace — spoluprace, zvladani chyb nebo
SkOl : které komunikace s rodi¢i — maji zasadni vliv na to, jak se déti u¢i zvla-
dat zatéz, vyrovnavat se s nezdarem a posilovat sebejistotu.
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< s p OSIIu] i odolnost Cilem publikace neni hodnotit, ale nabidnout praktickou inspiraci
, | Inspirace pro pi‘e@él’(orlni a konkrétni podnéty, jak mohou skoly rozvijet odolnost déti védo-
vzdélavani mé, systematicky a v souladu s rdmcovymi vzdélavacimi progra-
my. Mize slouzit jako podklad pro planovani rozvoje skoly, tpra-

vu SVP i pro tymovou reflexi pedagogické préce.

CO JE TO ,,RESILIENCE“?

Resilience, ¢esky odolnost, je dle pojeti PISA 2022 schopnost zvladat zmény, prekonavat prekazky a zachovat si vniti-
nirovnovahu i v ndro¢nych situacich. U déti se projevuje naptiklad tim, ze dokazou reagovat na netispéch bez ztraty
motivace, uci se z chyb a hledaji nové zptisoby, jak situaci zvladnout. Nejde o vrozenou vlastnost, ale o dovednost,
kterou Ize cilené rozvijet prostrednictvim podptrného prostredi, citlivé komunikace a pfiméfenych vyzev. Rozviji
se predev$im v prosttedi, kde se déti citi bezpecné, kde jsou respektovany a kde mohou zkouset, tvotit a délat chyby
bez obav z hodnoceni.

BEZPECNE A PRATELSKE PROSTREDI JE ZAKLAD RESILIENCE

Déti se uci byt odolné v prostredi, kde citi jistotu, prijeti a diveéru. Matetské skoly, které védomeé pecuji
o vztahy mezi détmi a uciteli, dosahuji stabilnéjsiho klimatu i vétsiho klidu pfi zvladdni naro¢nych situaci.
Z inspekénich pozorovani vyplyva, ze ve vice nez 90 % hospitovanych tfid panovala vstficnd a pozitivni
atmosféra, zaloZzend na oteviené komunikaci a respektujicim pristupu. Takové prostredi détem dodava
jistotu, posiluje jejich odvahu zkouset nové véci a pomaha jim zvladat drobné netspéchy bez ztraty mo-
tivace. Tri ¢tvrtiny materskych skol (75 %) uvadéji, ze déti respektuji spole¢né stanovena pravidla souziti,
coz podporuje pocit sounalezitosti a prirozené socialni uceni.

Podnétné prostiedi, jasna pravidla a diraz na spolupraci misto soutéze pomahaji détem rozvijet sebeovla-
dani, empatii a schopnost hledat kompromisy — dovednosti, které tvoti zaklad jejich budouci odolnosti.



POSILOVANT SEBEDUVERY A FORMATIVNI PRISTUP

Odolnost déti roste tam, kde jsou oceniovany nejen vysledky, ale i usili, pokrok a snaha hledat nové feeni.
Formativni pfistup pomaha détem uvédomovat si, co se naucily, v ¢em se zlepsily a za co mohou byt

na sebe hrdé. U¢i je odpovédnosti za vlastni uceni i schopnosti reflektovat.

Z inspekénich zjisténi vyplyva, Ze tento pristup se v matefskych $kolach postupné rozviji — ptiblizné po-
lovina skol zarazuje ¢innosti zaméfené na posilovani sebedivéry a sebepojeti déti, ale jen tfetina syste-
maticky poskytuje konkrétni popisnou zpétnou vazbu. Formativni hodnoceni bylo pozorovano u 12 %
hospitaci a sebehodnoceni déti u 29 %. Tam, kde se tyto postupy dafi, vSak maji vyrazny dopad na moti-
vaci, samostatnost i vytrvalost déti.

K rozvoji formativniho pfistupu pomaha prace s portfolii, ,,stromy uspéchi“ nebo spole¢né rozhovory, pri
nichz dité popisuje, co se mu povedlo a co by chtélo zkusit pristé. Dtilezité je zamérit se na popisny jazyk
a ocenovani usili, nikoli vykonu — déti si tak postupné osvojuji sebereflexi a vnitfni motivaci, které jsou
zakladem jejich odolnosti.

Odolnost se nerozviji drilem, ale zkusenosti. Déti se u¢i zvladat nejistotu, spolupracovat a hledat fe-
$eni zejména tehdy, kdyz maji prostor pro volnou hru a tvofivou ¢innost. Ve vétsiné matetskych skol
(83 % trid) je prostfedi podnétné, rozmanité a umoziuje détem samostatné zkoumat svét kolem sebe.
Pravé spontanni hra a situaéni u¢eni podporuji samostatnost, flexibilitu i schopnost vyrovnat se s netspé-
chem - tedy zakladni kameny odolnosti.

Silnou strankou &eskych MS je spontdnnost a otevienost, rozvijet vsak Ize hlubsi prozitkové ucent, které
détem pomaha premyslet o tom, co prozily, jak se citily a co se diky tomu naucily. Znaky prozitkového
uceni se objevily priblizné u 40 % hospitaci, cilend podpora divergentniho mysleni u 37 % uditelt. Prekaz-
kou byva obava ,,nechat déti zkouset*, snaha o dokonalé vedeni ¢innosti nebo prili$na kontrola.

Uditelé, kteri détem dopravaji cas experimentovat, zkouset rtizné cesty a objevovat vlastni feseni, posiluji
jejich sebedtivéru, vytrvalost i odvahu hledat nové pristupy. Tim vytvareji prostiedi, v némz se déti uci
nejen védomostem, ale i dovednostem, které jim pomohou obstat v naro¢nych situacich.

RUSTOVE MYSLENI A PRACE S CHYBOU JAKO CESTA K VYTRVALOSTI

Déti potiebuji zazit, Ze chyba neni selhani, ale pfirozend soucast uceni. Schopnost prijmout chybu, zkusit
véc znovu a hledat jiné cesty je jednim z nejdilezitéjsich projevii odolnosti. Tam, kde se s chybou pracuje
oteviené a s porozuménim, déti rychleji rozvijeji vytrvalost, zvidavost i schopnost regulovat emoce.
Uditelé, kteti vyuzivaji princip riistového mysleni — tedy jazyk typu ,jesté to neumim, ale zkousim to dal”
- pomaéhaji détem chdpat netspéch jako vyzvu, nikoli ohrozeni. Déti se uci, Ze usili ma smysl a ze kazda
chyba prinasi novou zkus$enost. Z inspek¢nich zjisténi pritom vyplyva, Ze tento pristup neni v matetskych
$kolach zatim zcela samoziejmy - déti nékdy reaguji na netspéch obavami nebo odmitnutim, pokud
neciti dostatek podpory a bezpedi.

Védoma prace s nejistotou, pfimérenymi vyzvami a sdilenim pocitt posiluje nejen psychickou odolnost
déti, ale i wellbeing celé tfidy. Propojeni resilience a wellbeingu neni v rozporu — déti potiebuji bezpec-
né prostiedi, aby mohly zazivat malé vyzvy, které je posouvaji dal. Takové prostredi zaroven podporuje
i ucitelsky tym, ktery se neboji experimentovat, sdilet zkusenosti a ucit se spole¢né.

Odolnost ditéte se formuje nejen ve $kole, ale i doma - a nejlépe tehdy, kdyz obé prostredi spolupracuji.
Déti, jejichz rodice se aktivné zapojuji do zivota Skoly, vykazuji vyssi miru sebedtvéry, empatie i socialni
jistoty. Zkusenosti matefskych skol potvrzuji, Ze tam, kde skola s rodi¢i pravidelné komunikuje, sdili po-
kroky déti a zapojuje je do spole¢nych aktivit, se vytvari stabilnéjsi klima a silnéjsi pocit sounalezitosti.
Osvédcéenymi formami spoluprace jsou napriklad tripartitni setkani ucitel-rodi¢-dité, kde se vsichni spo-
le¢né ohliZeji za pokrokem ditéte, nebo spole¢né projekty, tematické dilny a dny otevienych dveri, které
ptirozené propojuji $kolni a rodinné prostredi. Takova spoluprace pomaha sladit ocekavani, resit potize
drive, nez prerostou v problémy, a zaroven posiluje divéru mezi vSemi zicastnénymi.

Zjisténi Ceské $kolni inspekce i mezinarodnich studii potvrzuji, ze déti, jejichz rodice jsou soucasti vzdé-
lavaciho procesu, projevuji vétsi odolnost, empatii a sebevédomi. Cilena komunikace a jednotny pristup
rodiny a skoly vytvari zaklad pro dlouhodobou emoc¢ni pohodu ditéte — a tim i pro jeho schopnost zvladat

zatéz, ulit se z chyb a rist.



ROLE VEDENT SKOLY: ODOLNOST ZACINA U REDITELU A TYMOVE KULTURY

Odolnost déti vyrtista z odolnosti dospélych, ktefi je obklopuji. Reditelé, kteti podporuji profesni rozvoj,
tymovou spolupréci a pravidelnou reflexi, vytvareji prostfedi, v némz se pedagogové i déti citi bezpecné
a mohou rust. Kultura davéry, oteviené komunikace a sdileni zkuSenosti patfi k nejsilnéj$im faktortim,
které ovliviuji pohodu, stabilitu i kvalitu vzdélavani v materské skole.

Zkusenosti Ceské skolni inspekce ukazuji, ze $koly s reflektivnim a podporujicim vedenim dosahuji lep-
$ich vysledkii v oblasti klimatu i emo¢n{ stability déti. Reditelé, ktefi planuji rozvoj skoly s dirazem na
wellbeing déti i ucitelt a ktefi cilené pracuji s daty z pedagogické diagnostiky, dokazou efektivnéji reago-
vat na potteby svého tymu i jednotlivych déti.

Odolna skola je takova, ktera se sama uc¢i — umi se adaptovat na zmény, oteviené sdili zkusenosti a spo-
le¢né hleda cesty, jak se zlepSovat. Kvalitni vedeni dokéze vyvazovat pozadavky systému a individudlni
potreby lidi, ktefi ve $kole pracuji, a tim posiluje odolnost celé instituce.

DOPORUCENI

Z publikace i zjisténi Ceské $kolni inspekce vyplyva nékolik praktickych cest, jak mohou matetské $koly rozvijet
psychickou a socialni odolnost déti prosttednictvim kazdodenni pedagogické prace:

» Zaclenit rozvoj odolnosti do Skolniho vzdélavaciho programu a strategického planu koly — napriklad prostred-
nictvim témat spoluprace, sebereflexe ¢i prace s chybou.

Posilovat formativni pfistup - pouzivat popisnou zpétnou vazbu, ocenovat usili ditéte a vést ho k uvédomovani
vlastniho pokroku.
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Rozvijet sebereflexi a sebehodnoceni déti — pracovat s portfolii, ,,stromy tuspéchti® ¢i spole¢nymi rozhovory
o tom, co se détem povedlo a v ¢em se chtéji zlepsit.

Propojovat wellbeing a resilienci — vytvaret prostredi, kde se déti citi bezpecné, ale zaroven dostavaji primérené
vyzvy, které podporuji jejich riist.

Zvy$ovat kvalitu pedagogické diagnostiky a vyuzivat jeji vysledky pro cilenou podporu jednotlivych déti.

Podporovat tymovou kulturu a spolupraci s rodici - sdilet zkuSenosti, zapojovat rodice do vzdélavacich aktivit
a spole¢né hledat cesty k posilovani pohody a jistoty déti.

Tyto podnéty nejsou zavazné, ale mohou $kolam poslouzit jako inspirace k tomu, jak principy odolnosti pfirozené
zaclenit do Zivota materské Skoly a jak dlouhodobé posilovat pohodu a vnitini jistotu déti i dospélych.

ZAVER

Rozvijeni odolnosti déti neni samostatny program, ale pristup, ktery prostupuje kazdodenni zivot skoly - od
komunikace s détmi az po tymovou spolupraci a planovani rozvoje. Publikace miize $kolam pomoci premyslet,
jak tyto principy cilené zaclenit do vzdélavacich programdl, strategii i kazdodenni praxe, jak je sdilet v tymu a jak
vyuzivat poznatky z pedagogické diagnostiky pro individualni podporu déti.

Zkusenosti z inspekéni ¢innosti ukazuji, Ze skoly, které se vénuji rozvoji odolnosti dlouhodobé, vykazuji stabilnéjsi
klima, vétsi davéru mezi uditeli a détmi a lepsi schopnost reagovat na zmény. Uitelé v téchto skoldch pomdhaji
détem zvladat bézné i ndro¢néjsi situace s jistotou a duvérou, rozvijeji jejich sebedtivéru, schopnost spolupracovat
i odvahu hledat nova reseni.

Ceské matetské skoly dokazou vytvatet bezpecné, vstficné a podnétné prostiedi, v némz se déti uéi ptijimat chybu
jako prirozenou soucast uceni, vytrvale hledat cesty k cili a rozvijet vzajemny respekt. Pravé tato schopnost — vytvaret
kulturu davéry, otevrenosti a spolecného rtistu — predstavuje jednu z nejvétsich prednosti ¢eského predskolniho
vzdélavani a pevny zaklad pro jeho dalsi rozvoj. Odolné déti vyrustaji v odolnych skolach - v prostredi, kde jsou
respektovany, kde mohou chybovat, ucit se a rtist spolecné s dospélymi, ktefi se neboji délat totéz.
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