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1 UVOD

Jednou z vyznamnych &innosti, na kterych se Ceska 8kolni inspekce podili, jsou konkurzni fizeni na feditele $kol
a skolskych zatizeni (dale jen ,,8kola”). Cilem této zpravy je podat nejen piehledové informace 0 vyhlaseni konkurzd,
charakteristikach uchaze¢d, o pribéhu konkurzi a jejich vysledku, ale také kontextové informace tykajici se kritérii
hodnoceni, vysledkii narodniho testovani i maturitnich zkousek a poctu stiznosti.

Prezentovana zjisténi se vztahuji k 1 611 konkurznim fizenim realizovanym v obdobi od 1. zati 2023 do 31. prosince
2024, resp. k 1 381 konkurznim Fizenim, kterych se Ceska $kolni inspekce v souladu s vyhlagkou &. 54/2005 Sb.,
0 nalezitostech konkurzniho fizeni a konkurznich komisich, v tomto obdobi uéastnila. Problematice konkurzniho fizeni
se Ceska skolni inspekce vénovala jiz v roce 2018, kdy vydala zpravu Konkurzy na reditele skol a skolskych zarizeni
V obdobi od 1. 3. 2018 do 31. 7. 2018.

Ztizovatel jmenuje feditele Skolské pravnické osoby na zakladé vyhlaseného konkurzniho fizeni. Se zavérem skolniho
roku 2023/2024 koncilo Sestileté¢ funkéni obdobi velkému poctu feditelt skol, kteti byli jmenovéni do funkce v roce
2018 na zakladé novely zakona ¢&. 561/2004 Sb. z roku 2011, o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdé¢lavani, ktera stanovila Sestileté¢ funkéni obdobi feditelti $kol.

Podle zékona muize zfizovatel vyhlasit konkurz na pracovni misto feditele S§koly v obdobi od zac¢atku Sestého do konce
étvrtého mésice pred uplynutim Sestiletého funkéniho obdobi. Konkurz musi byt také vyhlasen, pokud o to pozada
Ceska $kolni inspekce nebo $kolska rada. Vysledek konkurzniho fizeni ma pro zfizovatele pouze doporuéujici
charakter. Pokud zfizovatel konkurz nevyhlasi, stavajicimu fediteli automaticky za¢ina nové Sestileté funkéni obdobi.
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2 SHRNUTI HLAVNICH ZJISTENI

V obdobi od zafi 2023 do konce roku 2024 probéhlo celkem 1 611 konkurznich fizeni na vedouci pracovni misto
teditele 8koly. Skolni inspektofi Ceské $kolni inspekce se zi&astnili celkem 1 381 Fizenych rozhovort s uchazegi.
Konkurzni fizeni se tykala vSech druht skolskych subjektd. Pfi srovnani dvou poslednich $kolnich let jde o vice nez
dvojnasobny meziro¢ni narist, ktery byl zpsoben piedev§im ukoncenim funkéniho obdobi velkého poétu fediteli
skol.

Ve vétsing piipadu byla znovu obsazovana mista feditelti s dlouholetou zkusenosti ve vedeni dané skoly. Podobné jako
v roce 2018 provazel konkurzni fizeni spiSe niz$i zajem uchazedt (v priméru 2,3 uchazee na jeden konkurz).
Do necelych dvou pétin konkurzii se piihlasil pouze jeden uchazeg, do &tvrtiny konkurzii pak dva uchazeéi. Rizeného
rozhovoru konkurzni komise s uchazeéi se zi€astnilo 88 % ptihlaSenych uchaze¢t. V 52 % mohla konkurzni komise
vybirat alespoi ze dvou uchaze¢l. Zvysil se podil uchaze¢t Gcastnicich se fizeného rozhovoru, ktefi absolvovali
studium pro feditele $kol a Skolskych zafizeni.

Stavajici feditelé se zucastnili vice nez tetiny konkurznich fizeni, pfiblizné do poloviny fizeni se prihlésila jina osoba
nez feditel z dané $koly (Stavajici feditel i dal$i osoba z dané $koly se ptihlasili do necelych 8 % konkurzi). Zhruba
do pétiny konkurznich fizeni se ptihlasili jen uchaze¢i, ktefi nepochazeli z danych $kol.

Ve vyrazné vétsing konkurznich fizeni (86 %) byli v komisi piitomni dva odbornici uréeni Ceskou $kolni inspekei,
V necelych 14 % konkurzi byl ¢lenem komise pouze jeden takovy odbornik. Odbornici s hlasem poradnim byli
piitomni ve vice neZ pétin€ konkurznich tizeni. Atmosféra prob&hlych konkurzi byla 1épe hodnocena v ptipadech, kdy
se tizeného rozhovoru zucastnili alespon dva uchazeci.

Témér ze vSech konkurznich tizeni vzesel alespon jeden vhodny uchaze¢. Nejcastéji byl za nejvhodnéjsiho uchazece
doporuéen ziizovateli ke jmenovani jiny uchaze¢ z dané skoly (naproti tomu v roce 2018 byl nejcastéji doporu¢ovan
stavajici feditel $koly). V ptipadé, ze se konkurzu ucastnil dosavadni feditel jako jediny zastupce $koly, byl v 89 %
doporuéen ke jmenovani. Pokud s$kolu v konkurzu zastupovala jen jind osoba nez feditel, byla doporucena
ke jmenovani v 78 % ptipadd. Jmenovani fediteli zfizovatelem odpovida doporu¢enim o nejvhodnéjsich uchazeéich
od konkurzni komise, pfesto se v 7 % kol ztizovatel rozhodl, Ze nejmenuje ani jednoho z doporuc¢enych uchazeca.

Duvody vyhlaseni konkurzu byly rozdéleny do dvou skupin — na pfirozené (konec fadného funkéniho obdobi feditele
Skoly, odchod feditele do starobniho dichodu, uvolnéni feditele Skoly pro vykon jiné funkce, odchod na matetskou
dovolenou, umrti, vznik nové skoly) a neptirozené (ukonceni pracovniho poméru na strané feditele $koly, rezignace,
odvolani feditele na navrh Ceské kolni inspekce, $kolské rady nebo z jiného ditvodu). Pfi porovnani primérného
hodnocenti jednotlivych kritérii hodnoceni podminek, priib&hu a hodnoceni! s diivody vyhlaseni konkurzniho ¥izenf je
patrné, ze ve Skolach, ve kterych byl konkurz vyhlasen z ptirozeného divodu, je hodnoceni lepsi nebo stejné nez ve
Skolach, kde doslo k vyhlaseni konkurzu z neptirozeného duvodu.

Skoly, v nichz byli v konkurzu do funkce znovu potvrzeni dosavadni feditelé, maji statisticky vyznamné lepsi
hodnoceni Vv nékterych kritériich (nejvyrazngji v kritériu 2.1/ Vedeni Skoly aktivné ridi, pravidelné monitoruje
a vyhodnocuje prdci Skoly a prijimd ucinnd opatieni) nez $koly, v nichz dosavadni feditelé nebyli znovu jmenovani
do fidici pozice ve skole.

Souvislost vysledk z narodniho testovani a maturitni zkousky s divodem vyhlaseni konkurzu ¢&i jmenovanim
stavajiciho feditele nebyla vyznamna. Naproti tomu pocet stiznosti se jmenovanim stavajiciho feditele do daliho
funk¢niho obdobi souvislost ma — se zvySujicim se po¢tem stiznosti na $kolu klesé Sance na jmenovani stavajiciho
feditele na dalsi obdobi.

! https://csicr.cz/CSICR/media/Prilohy/2024_p%c5%99%c3%adlohy/Dokumenty/Kriteria-hodnoceni_2024_2025.pdf
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3 PREHLED O KONKURZNICH RiZENICH
3.1 Zakladni udaje

V obdobi od 1. 9. 2023 do 31. 12. 2024 bylo vyhlaseno ztizovateli celkem 1 611 konkurznich tizeni na feditele $kol,
konkurzni fizeni se konala ve 1 488 Skolach a $kolskych zafizenich. Naprosta vét§ina konkurznich fizeni (celkem
1 462) probéhla ve skolnim roce 2023/2024, cozZ piedstavuje vice nez 2,5x vys$§i poéet konkurznich Fizeni nez ve
Skolnim roce 2022/2023, kdy se jich realizovalo 561. Pravé konec fadného Sestiletého funkéniho obdobi feditele skoly
byl hlavnim dévodem vysokého poctu konkurznich fizeni ve sledovaném obdobi (viz tabulka 1). DalS§imi
vyznamnéj$imi dtivody byly odchod feditele do diichodu a ukonéeni pracovniho poméru na strané feditele Skoly.

TABULKA 1 | Diivod vyhlaseni konkurzniho Fizeni

Diivod ‘ Podet Podil (v %)

Konec fadného funkéniho obdobi feditele Skoly 840 52,1
Odchod feditele do diichodu 371 23,0
Ukonceni pracovniho poméru na strané feditele $koly, rezignace 220 13,7
Jiné (napf. uvolnéni feditele Skoly pro vykon jiné funkce, vznik nové skoly) 89 55
Opakovany konkurz (v ptedeslém konkurzu na feditele téze Skoly nebyl nikdo vybran) 32 2,0
Odvolani feditele skoly z funkce z jiného diivodu 26 1,6
Opakovany konkurz (zadného z vybranych uchazecu ztizovatel nejmenoval feditelem $koly) 22 1,4
Odvolani feditele §koly z funkce na navrh Ceské $kolni inspekce 4 0,2
Névrh na vyhlageni konkurzu podany Ceskou $kolni inspekci 4 0,2
Odvolani feditele skoly na navrh skolské rady 3 0,2

Vyhlasena konkurzni fizeni se tykala vSech druhti $kol a $kolskych zatizeni. Ve vétsing ptipadt byla znovu obsazovana
mista fediteltl s dlouholetou praxi ve vedeni $koly (dvé tretiny feditelt, na jejichz misto bylo vyhlaSeno konkurzni
tizeni, pusobily ve funkci déle nez 10 let). VyhlaSeni konkurzu ze strany ztizovatele mohlo v mnoha p¥ipadech (kromé
odchodu do dichodu a rezignace) naznacovat snahu zajistit $kole novy nebo odlisny smér vyvoje, ptipadné ovéfit, zda
je stavajici feditel stale nejvhodnéjsim kandidatem. Naproti tomu maly podil fediteld byl ve funkci pomérné kratce —
6 % feditell, na jejichz post byl vypsan konkurz, zastavalo funkci feditele Skoly méné nez 5 let (v nékterych z téchto
ptipadt se jednalo o feditele $kol, ktefi byli povéteni vedenim $koly pouze do doby, nez byl vybran novy feditel
v konkurznim fizeni). Ve sledovaném obdobi probihala konkurzni fizeni pfiblizné v Sestiné vSech matetskych,
zakladnich a stfednich skol.

TABULKA 2 | Druhy $kol a $kolskych zafFizeni, kterych se konkurzni Fizeni tykala’

Podil na celkovém Podil na celkovém

Druhy kol ¢ poctu konkurzi poctu druhii kol
(v %) (v %)

Matetské skoly 876 54,4 16,2
Zékladni skoly 732 454 17,1
Stiedni skoly 213 13,2 16,3
Zékladni umélecké skoly a jazykové skoly 92 57 16,5
Vyssi odborné skoly 15 0,9 9,9

2 Celkovy pocet skol a skolskych zafizeni uvedenych v tabulce prevysuje celkovy pocet 1 611 vyhlasenych konkurzd, protoZe se asto jednd o riizné
¢innosti jednoho pravniho subjektu (jedno konkurzni fizeni na feditele Skoly miZze byt v této tabulce soucasti nékolika radki, nebot’ jde o slouceny
subjekt, napt. MS, ZS a zafizeni $kolniho stravovani).
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Druhy S$kolskych zafizeni Podil na celkovém Podil na celkovém
poctu konkurzi poctu druhii $kolskych
(VAZ)) zatizeni (v %0)

Zatizeni Skolniho stravovani 1273 79,0 16,5
Zajmové a dalsi vzdélavani 748 46,4 16,2
Skolské vychovna a ubytovaci zafizeni 91 5,6 20,4
Skolskd zafizeni pro vykon ustavni vychovy, ochranné

. L, i 65 4,0 32,7
vychovy a pro preventivné vychovnou pééi
Skolské poradenska zafizeni 38 2,4 25,9
Skolska ucelova zatizeni 19 1,2 23,5

3.2 Uchazec¢i o pracovni misto feditele Skoly

Pro konkurzni fizeni ve sledovaném obdobi byl podobn¢ jako v roce 2018 typicky spiSe niz$i zdjem uchazecd —
v praméru pfipadalo na jedno konkurzni fizeni 2,3 uchazeée, oproti roku 2018 (2,1 uchazeée na jedno tizeni) tak doslo
jen k mirnému narastu. Ke zvyseni informovanosti o vyhlasenych konkurznich fizenich ptispiva portal edu.cz, kde je
dostupny seznam aktudlnich vybé&rovych fizeni na pozici feditele §kol a $kolskych zafizeni.® Nejvice uchazect se do
konkurznich fizeni pfihlasilo na zakladnich Skolach (v priméru 2,6), naopak nejméné v mateiskych skolach (2,2).
Do necelych dvou pétin konkurzii (39 %) se piihlasil pouze jeden uchaze¢, do ¢tvrtiny konkurza pak dva uchazeéi (bez
vyznamnéjsich rozdil mezi MS, ZS a SS). Pro porovnani v roce 2018 se pouze jeden uchaze¢ prihlasil do 44 %
konkurzti, dva uchaze¢i pak do 26 % konkurzi. Situace, kdy se do konkurzniho tizeni nepfihlasil Zadny uchaze¢,
nastala ve 2 % piipadd (Castgji v matefskych Skolach — 3,4 %, naopak ve stfednich $kolach tato situace vibec
nenastala).

Rizeného rozhovoru s konkurzni komisi se zagastnilo 88 % ze viech uchaze¢ piihlagenych do konkurzu. Moznost
vybirat feditele alespoii ze dvou uchaze¢ii mélo 52 % konkurznich komisi, oproti roku 2018 se jednd o nartst
0 4 procentni body. Absolvované studium pro feditele $kol a Skolskych zatfizeni mélo 53 % uchazeél udastnicich
se fizeného rozhovoru, coz je o 14 procentnich bodl vice nez v roce 2018.

TABULKA 3 | Pocet uchazeéi, ktefi se v ramci konkurzniho Fizeni za¢astnili Fizeného rozhovoru s uchazeci

Podil Podil MS Podil ZS  Podil SS

Podet uchazedi, kteki se v ramci konkurzniho Fizeni zi¢astnili ¥izeného rozhovoru

s uchazeci CFJIEZT (7 (750 )

zadny uchaze¢ 4,0 57 3,4 0,5
1 uchaze¢ 43,9 44,9 39,9 455
2 uchazeci 24,8 25,9 23,8 25,8
3 uchazeci 13,3 13,4 13,7 11,3
4 uchazeci 71 5,6 9,3 75
5 a vice uchazecu 6,9 4.6 10,0 9,4

Do vice nez tietiny konkurznich fizeni se pfihlasil feditel dané skoly (oproti roku 2018 pokles téméf o 10 procentnich
bodt). Zhruba do poloviny fizeni se z dané $koly pftihlésila jind osoba nez stavajici feditel skoly (takova osoba
se zicastnila 83 % konkurzl, pokud se dosavadni feditel jiz neuchazel o stejnou pozici na nové funkéni obdobi).
Stavajici tfeditel a soucasné i jind osoba z dané $koly se pfihlasili do necelych 8 % konkurzi. Zhruba do pétiny
konkurznich fizeni se pfihlasili jen uchazeci, ktefi nepochazeli z danych skol.

% https://edu.gov.cz/konkurzy/
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3.3 Prubéh konkurznich fizeni

Ve sledovaném obdobi bylo vyhlaseno 1 611 konkurznich fizeni na post feditele $koly. Pro dal$i analyzy bylo u §kol,
ve kterych probihalo opakované konkurzni fizeni, odebrano pivodni fizeni, takZe se pocet konkurznich fizeni snizil
na1497. Ceska 3kolni inspekce se prostiednictvim Skolnich inspektorti z&astnila v rdamci konkurznich fizeni
1 381 fizenych rozhovort s uchazeci.

Cleny komise u konkurzniho fizeni na vedouci pracovni misto feditele $koly jsou dva &lenové uréeni zfizovatelem,
jeden ¢len uréeny krajskym ufadem, dva ¢Elenové uréeni Ceskou Skolni inspekei, jeden pedagogicky pracovnik
piislugné Skoly, jeden §kolni inspektor a jeden &len $kolské rady.*

Ziizovatel, popiipadé komise se souhlasem zfizovatele, muze pfizvat k jednani komise v pifipadé potieby dalsi
odborniky s hlasem poradnim, ktefi nejsou &leny komise.® Odbornici s hlasem poradnim byli pfizvani k 21 %
konkurznich Fizeni, kterych se Ceska $kolni inspekce uéastnila. V naprosté vétsing konkurznich fizeni (86 %) byli
v komisi piitomni dva odbornici uréeni Ceskou §kolni inspekci, v necelych 14 % konkurzii byl ¢lenem komise jeden
odbornik (pouze v zanedbatelném poétu konkurznich komisi nebyl ani jeden odbornik uréeny Ceskou $kolni inspekci
— dtvody absenci byly zejména nemoc a pracovni vytizeni). Prvni z odborniki uréenych Ceskou kolni inspekei byl
téméf vzdy odbornik v oblasti organizace a fizeni ve $kolstvi odpovidajici druhu a typu pfislusné skoly nebo Skolského
zafizeni, druhy z odbornikii uréenych Ceskou $kolni inspekei mél odbornost v oblasti statni spravy (67 %), v oblasti
psychologie (26 %) a v malé mife v oblasti personalistiky.

Ceska 8kolni inspekce prostiednictvim 8kolnich inspektorti, ktefi byli sou¢asti konkurznich komisi, hodnotila
U konkurzii mimo jiné jejich atmosféru, objektivitu posouzeni jednotlivych uchazecti a miru formalnosti priabéhu
konkurzu. Pribéh konkurzi byl vyznamné ovlivnén skutecnosti, ze u velké ¢asti konkurzi byl posuzovan pouze jeden
uchazec, i tak ale v 55 % konkurzi s jednim uchaze¢em byla patrna snaha, aby byl ziizovateli doporu¢en uchazeg, jen
pokud ziska vyraznou vétSinu hlasi komise. V necelé tfetiné piipad probéhl konkurz s jedinym uchazeCem spise
formaln¢ a bylo ziejmé, ze komise doporu¢i daného uchazeCe zfizovateli ke jmenovani. Hodnoceni atmosféry
u konkurzi, kde byli u pohovoru pfitomni alespont dva uchazeéi, shrnuje nasledujici tabulka.

TABULKA 4 | Hodnoceni atmosféry probéhlého konkurzniho ¥izeni, kde byli alespoii dva uchazeéi u rozhovoru (v %)

Vyroky charakterizujici atmosféru probéhlého konkurzu Celkem M

Byla patrna snaha komise vybrat nejlepsiho uchazece, nejvhodnéjsi uchaze¢ ziskal
vyraznou vétSinu hlast ¢lend komise. 76,4 78,3 71,2 75,2

Byla patrna snaha komise vybrat nejlepsiho uchazece, nejvhodnéjsi uchazeé ziskal
jen tésnou vétsinu hlast ¢lenti komise. 16,9 14,7 19,8 15,8

Konkurz probéhl s patrnou snahou &asti komise uspét za kazdou cenu se svym
favoritem. 4,7 5,6 6,3 59

Konkurz probéhl spise formalné, bylo vidét, ze favorit je pfedem znam a vétSina
komise se na ném shoduje. 2,0 1,3 2,7 3,0

V ptipadé, zZe se fizeného pohovoru i€astnili alesponi dva uchazeci, byla v naprosté vétsing ptipadt (91 %) patrna snaha
komise vybrat nejlepsiho kandidata. Negativnim zjisténim je fakt, Ze u necelych 5 % konkurzt byla zfejma snaha ¢asti
komise prosadit za kazdou cenu svého favorita. SpiSe formalni prubéh konkurzu byl zaznamenan v malém podilu
pripadu.

3.4 Vysledky konkurznich fizeni

Nejméné jeden vhodny uchazeé na pozici feditele Skoly vzeSel z hlasovani komise v téméf vSech konkurznich fizenich
(98 %). Jeden vhodny uchaze¢ byl vybran v 54 % konkurzi, nejéastéji v matefskych $kolach (56 %), nejméné
v zakladnich Skolach (46 %). Vice vhodnych uchazedu vzeslo z hlasovani konkurzni komise ve 44 % piipadi, nejvice
v zakladnich $kolach (51 %), naopak méné ve skolach stiednich (42 %) a matefskych (43 %). S vysledkem hlasovani
komise se pfitomni &lenové z fad $kolnich inspektorti Ceské skolni inspekce ztotoznili v 89 % piipadi, kdy oznaéili
stejného uchazece za nejvhodnéjsiho. Nejcastéji byl za nejvhodnéjsiho uchazece doporucen ztfizovateli ke jmenovani

4 Vyhlaska ¢. 54/2005 Sb., § 2 odst. 1-3. Skoly ziizované Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy nemaji ¢lena uréeného krajskym tradem.
® Vyhlaska &. 54/2005 Sb., § 2 odst. 5.
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jiny uchaze¢ z dané Skoly (v roce 2018 byl nejcastéji doporucen dosavadni feditel Skoly). Vice nez &tyfi pétiny
nejvhodnéjsich uchaze¢t absolvovaly studium pro feditele $kol a Skolskych zatizeni.

Pokud se do konkurzniho fizeni pfihlasil dosavadni feditel $koly a Zadna dalsi osoba z dané $koly, byl dosavadni feditel
znovu doporucéen ke jmenovani v 89 % piipadu. Jestlize se konkurzu u€astnil stavajici feditel a nékdo jiny z dané skoly,
bylo doporuceno ve 48 % piipadii jmenovat dosavadniho feditele v 51 % jiného uchazeée z dané $koly. Pokud se
do konkurzu piihlasil jiny uchaze¢ z dané skoly, ale ne dosavadni feditel, byl jiny uchaze¢ z dané $koly doporucen
ke jmenovani v 78 % konkurzi.

GRAF 1 | Nejvhodnéjsi uchazedi doporuceni ziizovateli ke jmenovani Feditelem $koly — sledovana obdobi v roce 2018
a Vv letech 2023-2024 (v %)

dosavadni feditel Skoly 205 37,8

jiny uchazeg z dané skoly 319 205

jiny uchaze¢ bez drivéjsi praxe feditele skoly
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Ztizovatel obvykle respektoval doporuceni komise a v 92 % ptipadd jmenoval feditelem skoly uchazece, kterého
konkurzni komise urcila jako nejvhodnéjsiho. V necelych 5 % ptipadu byl feditelem jmenovan vhodny uchazec
Z jiného nez prvniho mista vysledného potadi uchazect (nejcastéji z druhého mista, ojedinéle pak ze tietiho Ci ctvrtého
mista). U Sesti konkurzli (0,4 %) byl jmenovan uchaze¢, ktery nebyl komisi oznacen jako vhodny.® V ostatnich
pfipadech nebyl feditelem jmenovan ani jeden z uchaze¢l. Jmenovani fediteld zfizovatelem tedy obecné odpovida
doporuéenim o nejvhodnéjsich uchazecich od konkurzni komise.

Pfi pohledu na jmenované feditele v matetskych, zakladnich a stfednich $kolach je patrné, ze mira angaZovani osob
mimo pracovniky dané skoly (feditel nebo jina osoba z dané Skoly) na feditelském misté ve stfednich Skolach je nizsi
neZ u ostatnich typt §kol, coz mize byt odrazem silnéjsi snahy ztizovateli sttednich $kol zachovavat kontinuitu vedeni
Skoly a pedagogického smétovani skoly.

TABULKA 5 | Jmenovani feditelem $koly (v %6)

Reditelem $koly byl z¥izovatelem jmenovan: IX)SI:EIEB:Z);/

dosavadni feditel skoly 276 21.7 27.4 38,1
jiny uchaze¢ z dané skoly 37,9 37,4 34,7 41,8
jiny uchaze¢ bez diivéjsi praxe feditele Skoly 20.4 256 215 9.3
jiny uchazec s diivéjsi praxi feditele Skoly 70 85 93 15
ani jeden z uchazect — feditel $koly nebyl jmenovan 70 68 71 93

® Jednalo se o dvé& mateiské skoly sloudené se zékladni §kolou, jednu mateiskou skolu, jednu stfedni $kolu, jednu zakladni $kolu slou¢enou se stfedni
$kolou a jednu $kolni jidelnu.
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Pokud se konkurzniho fizeni zacastnil stavajici feditel Skoly, pak témét ve tiech Ctvrtinach piipadi byl tento nasledné

vvvvvv

vvvvvv

V piipadé, ze se konkurzu zacastnil stavajici feditel Skoly a Zadna dal$i osoba z dané $koly, byl dosavadni feditel
jmenovan v 87 % konkurzdi. Pokud se do konkurzu pfihlasil jiny uchaze¢ z dané Skoly a dosavadni teditel
se neptihlasil, byl jiny uchaze¢ z dané $koly jmenovan v 78 % piipadi, coZz odpovida podilu doporuéeni komise
ke jmenovani. JestliZe se konkurzu tcastnil stavajici feditel a nékdo jiny z dané skoly, byl jmenovan ve 42 % ptipadt
dosavadni feditel a ve 48 % jiny uchazec z dané Skoly.
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4 ZNAKY SKOL PODLE DUVODU VYHLASENI
KONKURZU

Dutivody vyhlaseni konkurzu byly pro tcely této zpravy rozdéleny do dvou skupin — na pfirozené a nepfirozené. Mezi
pfirozené divody patii konec fadného funkéniho obdobi feditele Skoly, odchod feditele do starobniho diichodu
a n¢které jiné divody (napf. uvolnéni feditele pro vykon jiné funkce, odchod na matetskou dovolenou, umrti, vznik
nové §koly). Do nepfirozenych divodi byly zahrnuty ukonéeni pracovniho poméru na strané feditele $koly (rezignace),
odvolani feditele na navrh Ceské $kolni inspekce, $kolské rady nebo z jiného diivodu. Pro kazdou z téchto dvou skupin
byly vyhodnoceny vybrané znaky inspekéniho hodnoceni a ziskana zjisténi byla vzajemné porovnana.

4.1  Souvislost diivodu vyhlaseni konkurzu s kritérii hodnoceni

Graf 2 ukazuje rozdily primérného hodnoceni vybranych kritérii ve skupindch $kol s konkurzy vyhlasenymi
Z nepfirozeného a pfirozeného divodu. Je patrné mirné horSi primérné hodnoceni nékterych kritérii ve Skolach,
ve kterych byl konkurz vyhlasen z nepfirozeného diivodu. Prezentovand kritéria mohou do jisté miry naznacovat, ve
kterych oblastech prevlada nespokojenost ziizovatele nebo Ceské skolni inspekce do takové miry, Ze situace vytsti ve
vyhlaseni konkurzu.

Vedle kritérii s nejvetsi pievahou negativniho hodnoceni u $kol s konkurzem vyhlasenym z nepfirozeného diivodu graf
ukazuje pro srovnani i kritéria, u kterych pievazuje (nicméné¢ statisticky nevyznamné) ve $kolach, v nichz byl konkurz
vyhlaSen z nepfirozenych divodi, pozitivni hodnoceni. Sila souvislosti kriteridlniho hodnoceni téchto oblasti
s diivodem vyhlaseni konkurzu je zfetelné slabsi.
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GRAF 2 | Rozdil v hodnoceni vybranych kritérii mezi konkurzy podle diivodu vyhlaseni (vy$$i rozdily jsou kritéria se
statisticky vyznamnym rozdilem; nep¥Firozeny diivod konkurzu — p¥irozeny diivod konkurzu)’

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné

podporu a zpétnou vazbu. s

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a ptipravuji vyuku
v souladu s védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili
definovanymi v kurikularnich dokumentech skoly
a potiebami déti/zaka.

0,108

1.1 Skola ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii
. . T o 0,107
rozvoje, které pedagogové sdileji a napliuji.

2.3 Vedeni Skoly usiluje o zajisténi optimalnich personalnich
podminek pro vzdélavani, cilené pecuje o naplnéni
relevantnich potfeb kazdého pedagoga a jeho profesni
rozvoj.

0,105

1.5 Skola spolupracuje s vn&jsimi partnery. 0,097

1.2 Skola méa vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi
z vize a strategie rozvoje Skoly a je v souladu s kurikularnimi

dokumenty (RVP); jeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy Uioes
i rodice.
1.4 Skola je vstiicné a bezpeéné misto pro déti/zaky, jejich
L 0,092
rodice i pedagogy.
2.5 Vedeni $koly klade diraz na vlastni profesni rozvoj. 0,088

2.2 Vedeni skoly aktivné vytvaii zdravé Skolni klima —
pecuje o vztahy mezi pedagogy, détmi/zaky i vzajemné
vztahy mezi pedagogy a détmi/zaky a jejich rodici
a 0 vzajemnou spolupraci vSech aktéra.

0,082

5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledkii
kazdého zéka ve vsech vzdélavacich oblastech a reaguje na 0,080
né vhodnymi pedagogickymi opatienimi.

4.4 Pedagogové se ve své praci zamétuji na socidlni 0021
a osobnostni rozvoj zaka. ‘

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-
-vzdélavacich strategii pro naplnéni stanovenych cila. siles

5.2 Vysledky vzdélavani zaka odpovidaji oéekavanym
, o e o -0,047
vysledkiim podle vzdélavacich programi.
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Rozdil neptirozeny - pfirozeny
divod
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V mateiskych skolach, kde byl vyhlasen konkurz z nepfirozenych divodut, nejcastéji prevazuje horsi hodnoceni
u kritérii 3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou vazbu, 1.1 Skola ma jasné
formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdileji a naplnuji a 2.1 Vedeni skoly aktivné ridi,
pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly a prijima ucinnd opatieni. V zékladnich Skolach, kde doslo
k vyhlaseni konkurzu z nepfirozenych diivodil, pfevazuje v nejvétsi mife horsi hodnoceni u kritérii 5.7 Skola soustavné
ziskava informace o posunech vysledkii kazdého Zaka ve vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi
pedagogickymi opatrenimi, 2.3 Vedeni Skoly usiluje o zajisténi optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani,
cilené pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga a jeho profesni rozvoj a 1.1 Skola md jasné
formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdileji a napliuji. Ve stiednich $kolach nebyly
u kritérii zaznamenany statisticky vyznamné rozdily.®

Dale u konkurznich fizeni, do kterych se pfihlasil stavajici feditel Skoly, bylo porovnano priumérné hodnoceni kritérii
podle toho, zda stavajici feditel byl v konkurznim fizeni znovu jmenovan, ¢i nikoli. Uvedené rozdily dokumentuji horsi
priméré hodnoceni kritérii u $kol, kde stavajici feditel nebyl jmenovan feditelem na nasledujici funkéni obdobi.
Nejvetsi rozdil je v kritériu 2.1 Vedeni skoly aktivné ridi, pravidelné monitoruje a vvhodnocuje praci skoly a prijima
ucinnd opatieni, coz podporuje fakt, ze jmenovani nového feditele je piileZitosti pro zlepSeni Fizeni, monitorovani
a vyhodnoceni prace Skoly.

" Vyssi hodnota = prevaha horsiho hodnoceni u nepfirozenych diivodii.

® Hodnoty za vSechna kritéria jsou uvedeny v piiloze.
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GRAF 3| Rozdil v hodnoceni vybranych kritérii podle toho, zda stavajici editel byl, ¢i nebyl v konkurznim Fizeni jmenovan
na nasledujici funkéni obdobi (vyssi rozdily jsou kritéria se statisticky vyznamnym rozdilem; stivajici feditel nebyl
jmenovan — stavajici Feditel byl jmenovan Feditelem)’

2.1 Vedeni skoly aktivné fidi, pravidelné monitoruje
. L e o e 0,301
a vyhodnocuje praci skoly a pfijima uc¢inna opatieni.

2.2 Vedeni Skoly aktivné vytvaii zdravé skolni klima —
pecuje o vztahy mezi pedagogy, détmi/zaky i vzajemné
vztahy mezi pedagogy a détmi/zaky a jejich rodici
a 0 vzajemnou spolupraci vSech aktéra.

0,202

1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoziujicich
konstruktivni komunikaci vSech aktért (vedeni, pedagogové, 0,198
rodice) a jejich participaci na chodu Skoly.

6.2 Skola poskytuje t¢innou podporu viem détem/zakaim
b P _ 0,192

s potfebou podptrnych opatieni.
5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledki
kazdého ditéte/zaka ve vSech vzdélavacich oblastech 0,168
a reaguje na né¢ vhodnymi pedagogickymi opatfenimi.

1.1 Skola mé jasn& formulovanou vizi a realistickou strategii

rozvoje, které pedagogové sdileji a napliuji. e

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné
zdatni a ke své praci ptistupuji profesionalné.

|
o
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=
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5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje usp&snost zaki v priib&hu,
pfi ukoncovani vzdélavani a v dalsim vzdélavani ¢i profesni

draze a aktivné s vysledky pracuje v zajmu zkvalitnéni ‘ 0,001
vzdélavani.
3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot
poruy rozvo . 0,005 |
a obcanské angazovanosti.
-0,05 0 005 01 015 02 025 03 035

Rozdil feditel znovu nejmenovan - jmenovan

V matetskych a zakladnich $kolach, ve kterych se pfihlasil do konkurzniho fizeni stavajici feditel skoly a nebyl
jmenovan, pfevlada hors$i hodnoceni nejcastéji u kritérii 2.1 Vedeni Skoly aktivné vidi, pravidelné monitoruje
a vyhodnocuje prdaci Skoly a prijima ucinna opatreni, 2.2 Vedeni Skoly aktivné vytvdari zdravé Skolni klima — pecuje
0 vztahy mezi pedagogy, zdky i vzajemné vztahy mezi pedagogy a Zaky a jejich rodici a 0 vzdjemnou spolupraci viech
aktérii a 5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledkii kazdého Zika ve vsech vzdélavacich oblastech
a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatrenimi. Ve stfednich $kolach, ve kterych nebyl jmenovan dosavadni
feditel ucastnici se konkurzu, pfevazuje nejcastéji horsi hodnoceni u kritérii 2.1 Vedeni Skoly aktivné Fidi, pravidelné
monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly a prijimd ucinna opatreni, 2.4 Vedeni Skoly usiluje o optimalni materialni
podminky vzdélavani a pecuje o jejich ticelné vyuzivani a 1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoziujicich
konstruktivni komunikaci vSech aktérii (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci na chodu skoly.*®

° V&tsi hodnota = horsi hodnoceni $kol, v nichZ feditel nebyl op&tovné jmenovén.

10 Hodnoty za v§echna kritéria jsou uvedeny v pfiloze.
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4.2 Porovnani ditvodu vyhlaSeni konkurzu s vysledky ndrodniho
testovani a vysledky maturitni zkousky

Kromé porovnani pramérného hodnoceni kritérii s divody vyhlageni konkurzu byly posouzeny v piipadé zakladnich
$kol jesté vysledky narodnich testovani realizovanych Ceskou $kolni inspekci a v piipadé stfednich kol vysledky
spole¢né casti maturitni zkousky S divody vyhlaseni konkurzu a opétovnym jmenovanim stavajiciho feditele
do funkce. V téchto porovnanich vsak nebyly zjistény z4dné statisticky vyznamné rozdily. Souvislost vysledki
narodnich testovani a spole¢né ¢asti maturitni zkousky s divodem vyhlageni konkurzu ¢i jmenovani stavajiciho feditele
se nepotvrdil.

4.3 Vliv poctu stiznosti ha opétovné jmenovani stavajiciho feditele

Predmétem zakladni analyzy byla otazka, zda a v jaké mife souvisi pocet stiznosti na $kolu podanych za posledni tfi
Skolni roky (2021/2022 az 2023/2024) s Cetnosti jmenovani stavajiciho feditele, ktery se ptihlasil do konkurzniho
fizeni, i na dal$i funk¢ni obdobi. Sila zji§téni je omezena relativné nizkym poétem podanych stiznosti ve $kolach
zahrnutych do analyzy.

Ukazuje se, ze S rostoucim poctem stiznosti podanych na Skolu se snizuje pravdépodobnost jmenovani stavajiciho
teditele na dalsi Sestileté obdobi. Z uvedeného zjisténi nelze odvodit, nakolik hraji stiznosti na skolu roli v rozhodovani
ziizovatele o pokracovani stavajiciho feditele ve funkci, mtize ale platit, ze feditel, ktery se svym fizenim Skoly
,,podilel” na vzniku diivodt pro stiznosti na Skolu, byl konkurznimi komisemi rozpoznan jako nedostate¢n¢ vhodny
kandidat pro pokra¢ovani ve vedouci pozici skoly.

GRAF 4| Vliv poltu stiZnosti na opétovné jmenovani stavajiciho feditele — podil konkurznich Fizeni (v %)

7adna stiznost 81,3 18,7
1 stiznost 69,7 30,3
2 a vice stiZznosti 65,1 34,9
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

W stavajici feditel jmenovan W stavajici feditel nejmenovan
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PRILOHA 1 | Rozdil v hodnocent kritérif mezi skupinami konkurz

P | PRILOHA

TABULKA 2| Rozdil v hodnoceni kritérii mezi konkurzy podle diivodu vyhlaseni (nep¥irozeny — p¥irozeny diivod) — ¢ervené

oznaceny statisticky vyznamné rozdily

Diivod Celkem  MS z8 SS
1.1 Skf)lz.irma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdileji 0,107 0,162 0128 0127
a napliuji.

1.2 Skola méa vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje $koly a je v souladu 0095 0113 0106 0138
s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy i rodice. ’ ’ ' !

1.3 Skola fl}ngujfevpodlfe J“asnych Prfiv@el umoznujvlclch konstruktivni komunikaci vSech aktéri (vedeni, 0,054 0,076 0,041 -0,010
pedagogové, rodice) a jejich participaci na chodu $koly.

1.4 Skola je vstiicné a bezpeéné misto pro déti/zaky, jejich rodice i pedagogy. 0,092 0,116 0,108 0,029
1.5 Skola spolupracuje s vnéj$imi partnery. 0,097 0,036 0,087 0,214
2.1 \V/ed,em Skoly aktivné fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly a pfijima uc¢inna 0,100 0,163 0,058 0,067
opatieni.

2.2 Vedeni skoly aktivné vytvafi zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi pedagogy, détmi/zaky

S . . s o e ,. PO o 0,082 0,137 0,025 0,012
i vzajemné vztahy mezi pedagogy a détmi/zaky a jejich rodi¢i a 0 vzdjemnou spolupraci vSech aktéri.

2.3 Vedeni skoly usiluje o zajisténi optim. person. podminek pro vzdélavani, cilené pecuje o naplnéni

relev. potieb kazdého pedagoga a jeho prof. rozvoj, vytvaii podminky pro vyménu ped. zkusenosti 0,105 0,131 0,130 -0,063
s dal$imi $kolami a Gi¢inn€ podporuje zacinajici pedagogy.

2.4 Vedeni skoly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje o jejich ucelné vyuzivani. 0,066 0,059 0,077 -0,136
2.5 Vedeni skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj. 0,088 0,091 0,079 -0,012
3.1 Pefiagf)g?ve jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci pfistupuji 0,075 0115 0,085 -0,003
profesionalné.

I3J%_?StPilepdagogove dusledné uplatiiuji pti komunikaci s détmi/zaky a rodi¢i a kolegy vstiicny, respektujici 0,015 0,001 0,042 0,053
3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou vazbu. 0,109 0,188 0,077 -0,034
3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanské angazovanosti. 0,010 0,003 0,039 -0,141
3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji. 0,054 0,063 0,104 -0,052
4.1 Pedagogové systematicky promysleji a ptipravuji vyuku v souladu s védomostnimi, dovednostnimi 0108 0119 0123 -0.037
i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich dokumentech $koly a potiebami déti/zaku. ’ ’ ! !
21121, Pedagogové vyuzivaji §iroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii pro naplnéni stanovenych -0,024 0,059 0,026 -0,159
4.; Pedagogoye's'}fste.rn.athkyrsled}ljl VZ(%e}ayyacﬂl pokrok kazdého ditéte/Zaka a p¥i planovani a realizaci 0,076 0,089 0075 0,074
vyuky zohlediiuji individualni potieby déti/zaka.

4.4 Pedagogové se ve své praci zamé&fuji na socialni a osobnostni rozvoj déti/zaka. -0,021 -0,004 0,062 0,025
5.1 Skola soustavpé Z{SkvéVé. mfo'rm.ace [ post}nef:h "/}'Isle(viku' kaédého ditéte/zaka ve vSech vzdélavacich 0,080 0,074 0171 -0224
oblastech a reaguje na né¢ vhodnymi pedagogickymi opatfenimi.

5.2 Vysledky vzdélavani déti/zaku odpovidaji ocekavanym vysledkiim podle vzdélavacich programu. -0,047 0,005 -0,072 -0,208
5.3 Zaci skoly Jsou motylvovam k dosahovani dobrych vysledki a projevuji socilni a osobnostni -0,013 B 0,009 -0,182
kompetence a obcanské hodnoty.

54 VSk,Ol,a §1S:Fluje a Vyyhoc?nocuje gspfisnos,t déti/zakn v pmbebp, pii ukopcciw}m VZVdrela'Vérll’ll a v dalsim 0,059 0,089 0,088 0221
vzdélavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

6.1 Skola vytvari kazdému ditéti/zakovi a jeho roding rovné piilezitosti ke vzd&lavani bez ohledu na jeho

pohlavi, vék, etnickou piislusnost, kulturu, rodny jazyk, ndbozenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status 0,019 0,008 0,073 -0,018
nebo specialni vzdélavaci potieby.

6.2 Skola poskytuje Gi¢innou podporu viem détem/zakiim s potiebou podpirnych opatieni. 0,005 0,012 0,060 0,107
6.3 Skola vénuje patfi¢nou pozornost osobnostnimu rozvoji déti/zékii, rozviji u nich otevienost, toleranci

a respekt vici jinakosti a dba na to, aby zadné dité / Zadny Zak nebylo vy¢lefiovano / nebyl vy¢lefiovan 0,032 0,018 0,050 0,000

z kolektivu.
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TABULKA 2 | Rozdil v hodnoceni kritérii mezi konkurzy podle znovujmenovani ieditele (stavajici Feditel nebyl jmenovan
— stavajici Feditel byl jmenovan Feditelem) — Cervené oznaceny statisticky vyznamné rozdily

Diivod Celkem | MS z8 SS

1.1 Skola mé jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdileji 0165 0224 0109 0276

a naplnuji. ' ' ' '

1.2 Skola mé vzd&lavaci program (SVP), ktery vychézi z vize a strategie rozvoje koly a je

v souladu s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy i rodice. 0,097 0.162 0,015 0.192

1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni komunikaci viech aktért 0198 0185 0152 0393

(vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci na chodu $koly. ' ' ' '

1.4 Skola je vstficné a bezpetné misto pro déti/zaky, jejich rodi¢e i pedagogy. 0,015 -0,025 -0,036 0,111

1.5 Skola spolupracuje s vn&j$imi partnery. 0,113 0,119 0,170 0,025

2.1 Vedeni skoly aktivné tidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci skoly a pfijima u¢inna 0301 0310 0238 0557

opatieni. ' ' ' '

2.2 Vedeni skoly aktivné vytvaii zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi pedagogy,

détmi/zaky 1 vzajemné vztahy mezi pedagogy a détmi/Zaky a jejich rodic¢i a 0 vzajemnou 0,202 0,278 0,176 0,307

y Y y pedagogy yaje) Yy

spolupraci vsech aktéru.

2.3 Vedeni skoly usiluje o zajisténi optim. person. podminek pro vzdélavani, cilen¢ pecuje

0 naplnéni relev. potieb kazdého pedagoga a jeho prof. rozvoj, vytvaii podminky pro vyménu 0,095 0,190 0,076 0,209
p p pedagoga a jeho p: ], vytvari p y pro vy

ped. zkusenosti s dalsimi Skolami a G¢inné podporuje zacinajici pedagogy.

2.4 Vedeni skoly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje o jejich ucelné 0046 -0.007 0.074 0402

vyuzivani. ) ) ) !

2.5 Vedeni skoly klade diraz na vlastni profesni rozvoj. 0,074 0,100 0,130 0,125

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci pfistupuji

profesiondlné. 0,013 0,093 0,003 0,039

3.2 Pedagogové dusledné uplatiiuji pii komunikaci s détmi/zaky a rodici a kolegy vstiicny, 0027 0057 0032 0091

respektujici pistup. ! ' ' '

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou vazbu. 0,115 0,139 0,080 0,184

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a ob&anské angazovanosti. -0,005 -0,027 0,006 -0,043

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji. 0,083 0,247 -0,003 0,184

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a ptipravuji vyuku v souladu s védomostnimi,

dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich dokumentech $koly a potfebami 0,099 0,235 0,088 0,164

deti/zaku.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii pro naplnéni 0084 0138 0020 0327

stanovenych cilt. ’ ' ' '

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého ditéte/zaka a pti planovani

a realizaci vyuky zohled#iuji individudlni potfeby déti/7ka. 0137|0229 | 0106 | 0,266

4.4 Pedagogové se ve své praci zaméfuji na socialni a osobnostni rozvoj déti/zaka. 0,062 0,069 -0,012 0,380

5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého ditéte/zéka ve viech 0168 0292 0176 -0.060

vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatfenimi. ' ' ' '

5.2 Vysledky vzdélavani déti/zaka odpovidaji ocekavanym vysledktim podle vzdélavacich 0022 0069 0032 0164

programtl. ’ ' ' '

5.3 Zaci skoly jsou moflvovam k dosahovani dobrych vysledki a projevuji socialni a osobnostni 0,018 B 0,056 -0,036

kompetence a obcanské hodnoty.

5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje tisp&§nost déti/zéki v pribéhu, pii ukonéovani vzdélavani

a v dalsim vzd€lavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje v zdjmu zkvalitnéni 0,001 0,116 -0,068 -0,066

vzdélavani.

6.1 Skola vytvati kazdému dit&ti/zakovi a jeho roding rovné piilezitosti ke vzd&lavani

bez ohledu na jeho pohlavi, vek, etnickou piislusnost, kulturu, rodny jazyk, nabozenstvi, rodinné 0,034 -0,010 0,083 0,177

zazemi, ekonomicky status nebo specidlni vzd¢lavaci potteby.

6.2 Skola poskytuje ug¢innou podporu viem détem/zakiim s potfebou podpiirnych opatieni. 0,192 0,174 0,170 0,346

6.3 Skola vénuje patfiénou pozornost osobnostnimu rozvoji déti/zaki, rozviji u nich otevienost,

toleranci a respekt vi¢i jinakosti a dba na to, aby zadné dité / Zadny zak nebylo vy¢lefiovano / 0,040 0,019 0,067 0,023

nebyl vy¢lenovan z kolektivu.
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PRILOHA 2 | Analyzy a publikace Ceské $kolni inspekce

Tematické zpravy

Tematické zpravy nabizeji pohled na kvalitu a efektivitu vzdélavani ve vybranych
tématech, ktera jsou predmétem sledovéani a hodnocenti ze strany Ceské kolni inspekce.
Také tyto vystupy poskytuji zcela zasadni soubor zji§téni, dat, zavért a doporuceni
vyuzitelnych pii pfijimani opatfeni smérem k podpote vzdélavani v Ceské republice.

Ceslai skolni
inspekee

CSI

Digitdlni kompetence
a informatické mysleni

zakin ZSa sS

Temalicki, spriva

2024
2025
I

CSI

Ceslad skolni
inspekee

Faktory ovliviujici pfechod déti
z materskeé do zdkladni skoly

Temalicki. spriva

2024
2025
I

v
CS Caskar Skolni
inspekee

Ptirodovédna gramotnost
a prirodovédné vedélavani

ma zakladnich a stiednich fkolich

2023 plipze

3 Cusk skol
CSI | mpaa™

Vysledky vzdélavani zaki
9. ro¢nikn zdkladnich $kol

v vpbrangeh pledmétech ve fialninn pace 202202023

2023 plipZ:

3 Ceskd skalni
CSI | foie

Spolednd vyuka béznych t¥id
a tiid specidlnich

2023 plipze

=3 Ceskd gkall
CSI i

Vyuka modernich déjin
Ceeské republiky v zakladnich a stfednich gkolich

2023 pApz:

=3 Cuski skol
CSI Gpie™

Ctenaiskd gramotnost

na zikladnich a stiednich skolich ve skohsim race W23/2023

2023 pApze:

v
CS Cusk shalmi
inspekee

Vyuka dalsiho ciziho jazyka

Prishély v uy a winledky 7iki v ik udnim vadélivini

2023 pApz:

s ek Heol
CSI | S

Finanéni gramotnost

2023
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DalSi vystupy

Ceska 8kolni inspekce pfipravuje a zveiejiiuje také daldi vystupy analytického &i
metodického charakteru, z nichz nékteré jsou vyuzitelné i pfimo jednotlivymi Skolami
a Skolskymi zatfizenimi.

O Ceska gkolni A Ceskd $kolni S
CSI | B CS] |t CSI

Nérodni zprava Narodni zprava

TIMSS2023 TIMSS2023 ICILS2023

Ceskd Skolni
inspekee

8. ro¢nik 4. ro¢nik

CSI1

Ceslad ol AT | Coski Sholni A 5
eskd halni “eskd Skolni «okd $kolni
ingpekee CSI inspekee CSI f.'\:;;ki;]:ﬂm

Narodni zpriva Nérodni zprava

PISA 2022 PISA2022
AKTIVNISKOLA Finanéni gramotnost

Twiirci myslent
Podpora pohybovfch aktivit déti a Zili

G
CS] | Gt sholu — ——
inspekce - ki
Gk skl Gk skl
CSI | ™ CSI | g™
Skoly, do kterych ) o .

se 7aci 1% Znaky zékladnich $kol Spolecné znaky

W“ Inspirace ze skol $ Vyraznym posunem zikladnich a stfednich kol

=¥ | a pro $koly v narodnich testovinich s pohbavé zdatmmi a pahybevt slabiimi #iky

2023 plipzs

2023 plez:
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Vyroéni zpravy

Vyroéni zpravy Ceské $kolni inspekce kazdoroéné poskytuji komplexni vypovéd
0 kvalité a efektivité vzdélavani a vzdélavaci soustavy Ceské republiky za piislusny $kolni
rok a jsou dtilezitym zdrojem informaci pro tizeni vzdélavani a nastavovani podpory pro
Skoly a Skolska zafizeni.
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Kvalita vzdélavani
v Ceské republice

Vyroéni zprava 2023/2024

Ceski skolni
inspekee

CSI
Kvalita vzdélavani
v Ceské republice

Vyro¢ni zprava

2022/2023

S o o
CSI | fpadem

Kvalita vzdélavani
v Ceské republice

Vyrocni zpriva

2021/2022

Ceski skolni
inspekce

CS1

Kvalita vzdélavani
v Ceské republice

Vyrocni zprava

Sledujte vystupy Ceské §kolni inspekce na Facebooku, platformé X a YouTube

e CeldBomi Y Y Y N NN TN N N SN N N S N
CS inspekce R

ANALYZY | DATA | PUBLIKACE /*I/

\

pekce

Ceska &olnf inspekce Je spréavnim ufadem CR provadejicim hodnoceni a kontrolu

kvality a efektivity vzdélavani

e o o éggké Skolni inspekce - Analyzy, data, publikace

CSI

DOMOVSKA STRANKA

Ceska skolni inspekce

VIDEA

Ceské gkolstvi

v mapach

PLAYLISTY

KANALY

Ceské skolstvi v mapach

1161 zhlédnuti - pred 5 mésici

prehlednych kartogram.

INFORMACE Q

Prostorova analyza podminek, prabéhu a vysledkd vzdélavani.
Charakteristiky ceskych vzdélavacich dat na trovni okresu.
Mnozstvi dosud nezverejnénych dat a informaci v podobé

Zaméfeni na materskeé, zakladni i stfedni skoly.
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Informacni a metodické weby

WWW.CSICI.CZ

vV ]
s ‘ | VI ) M M
CSI ‘ Ceska skolni KARIERA | VEREJNE ZAKAZKY | OTEVRENYURAD | INFORMACNISYSTEMY | KONTAKTY
inspekce

P © &

L

PISA 2022: Finan¢ni gramotnost

~Q Ceski Skolni
CSI | &%
Nirodni zpriva

PISA2022

Finanéni gramotnost

Zakladni insReegkI::n:’ch Metodicky Vzdélavani
informace ';pra'v portal v datech

Aktuality
& Narodni zprava PISA 2022 Narodni zprava PISA 2022 Tvaréi .. Skoly, do kterych se Zaci t&si -
= Finanéni gramotnost mysleni Inspirace ze kol a pro Skoly

27.06.2024 18.06.2024 11.06.2024

www.kvalitniskola.cz

A~ Ceska $kolni
CSI | i(lies;cich " —_— R

- e 2\
KVALITNI SKOLA

Néstroje
pro viastni
hodnoceni

Externi
hodnoceni hodnoceni

Naméty a

hodnoceni inspirace

0 portélu 4 Jak pracovat s portalem T ¥ Jak na vlastni hodnoceni Skoly
c pravenéhc i Kvalitni Shota byl pipravovi s
. | o p
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CSI | e Wopy  wmmiesssl. vzdelavanivdatech.cz

Ceska skolni inspekce na zakladé svych zjisténi a zavéra z riznych typd narodnich i mezinarodnich hodnoticich aktivit pripravuje a k daldimu vyuziti zpFistupfiuje

relevantni data a informace o vzdélavani v Ceské republice. Ve svych vystupech usiluje o pohled na i optikou situace v jednotlivych tzemich, atov

SirSim kontextu vzdélavacich souvislosti a faktor(, které vzdélavani ovliviiuji. Cilem Ceské kolni inspekce je nabidnout vefejnosti zajimavy nastroj vyuzitelny pri
podpore vzdélavani v Ceské republice a pfi snahdch o kontinualni zvySovani jeho kvality a efektivity ve vztahu ke viem relevantnim souvislostem.

Platforma vzdelavanivdatech.cz je koncipovana jako celoresortni nastroj pro prezentaci diilezitych vizualizovanych dat a zjisténi rizného charakteru, kterymi resort
Skolstvi, mladeZe a télovychovy disponuje. Postupné tak vedle dat a zjisténi Ceské kolni inspekce budou v mapach pfibyvat dalsi vizualizovana data a zjisténi

koletvui miid

pochazejici jak ze zdroji Ministerstva £ ze a télovychovy, tak ze zdroji dalSich organizaci v jeho pasobnosti.

o PRIJIMACI ZKOUSKY NA S§ 2024 - nabizené kapacity, pocty prihlasek a pocty prijatych zaki v jednotlivych
Skolach

Zména ve zpisobu podavani prihlasek na stfedni Skoly v roce 2024 spojend s moznosti podavat pfihlasky elektronicky prostfednictvim systému DiPSy (CERMAT), ktery
uchovéva také Gdaje o pfijatych uchazeéich, umoZiiuje prezentaci vybranych dat a informaci tykajicich se podanych pfihladek pomoci riznych vizualizaci. Diky této
vizualizaci je mozné seznamit se s nabizenou kapacitou jednotlivych obori konkrétni stfedni Skoly v porovnani s poctem prihlasek, které byly uchazeéi podany, a to
za 1.1 2. kolo prijimaciho fizeni. Pro 1. kolo jsou doplnény i pocty prijatych zakd.

Pﬁumu_:l_zxouskvMsgzozt-mumhpuky,pmwim.po«ypﬁmyd.m J Jom oty pro 2, kolo ﬁ@

v jednotlivych tholach
\ O e
sgar =
oy~ i VT ¢ 530 et o oA
Vyberte jednu Zolu
Lste 2 ole
L Ower. Tamaree Forme  Kapesne Kupaote
udie PRtk e (pacty (poctywe ! b prinisses colbem (pecry
1,5 priceme priomul LS prioru)
CSI o N vzdelavanivdatech.cz o

PRIJIMACI ZKOUSKY NA S$ 2024 - priimérny bodovy zisk pfijatych uchazeéii v JPZ (1. kolo, dle kraje sidla
B ;101

Nasledujici vizualizace umoZiiuje identifikovat krajské rozdily primérného bodového zisku pfijatych uchaze& (ke studiu jednotlivych obortl) v testech jednotné pfijimaci

zkousky (Cesky jazyk, matematika).

PRUIMACI ZKOUSKY NA S§ 2024 - Primérny bodovy zisk piijatych uchazetii v JPZ (1. kolo, dle kraje sidla skoly) | fybrat dat A4

Preamét

CS1 e = vzdelavanivdatech.cz 2ot
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