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| Uvodni slovo

ustiedniho Skolniho inspektora

Vazené damy, vazeni panove,

na jare 2023 vydava Ceska skolni
inspekce dalsi cislo svého informac-
nitho magazinu uvadejici zakladni
prehled inspekcni cinnosti ve Skol-
nim roce 2021/2022 a zdkladni sde-
leni z tematickych zprav a sekun-
ddrnich analyz, které CSI vydala
v uplynulém obdobi. Rok 2022 po
zvladnuti pandemie covidu-19 byl
ocekavan jako ekonomicky ndroc-
ny, nicmené z hlediska skolstvi sta-
bilizujici. OvSem necekanda valka
v Evropé, na Ukrajiné, prinesla Sok,
statisice uprchlikii pak predstavuji
dalsi velice narocnou vyzvu i pro
Ceské skolstvi. Zazivame tak vSichni
denné vyssi nejistotu, nesnadno se
planuje, roste napéti ve spolecnosti,
které se muze zménit na agresivni
chovani. Je tedy nutné, aby prave
v této dobé Skoly a skolska zarize-
ni poskytovaly zakim i uciteliim
bezpecné a tvirci prostiedi. Pravé
tematicka zprava Hodnoceni riziko-
vého chovani zakii se zabyva vysky-
tem a prevenci negativnich projevii
chovani. Prinasi aktualni informace
s durazem na kybersikanu a nékteré
nové jevy, které dosud nebyly hro-
madné rozsireny. Velmi cennou je

Ceska gkolni
inspekce

CSI

Kvalita vzdélavani
v Ceské republice

Vyroc¢ni zprava

2021/2022

pak informace o vysledcich vzdéla-
vani v 5. a 9. tfidach po nuceném
nouzovém zavedeni distancni vyu-
ky v dobé omezeni prezencni vyuky.
Cerné scéndre se nepotvrdily. Setie-
ni bylo zuzeno pouze na dva hlavni
predméty, matematiku a Cesky ja-
zyk, vysledky vzdelavani v ostatnich
predmétech budou zjistény nasledné.
1 zde se ukazal viiv socioekonomic-
kého statusu rodiny na vzdélavani,
kdy deti vysokoskolakii, vyssich pri-
Jjmovych skupin atd. méely pravdépo-
dobné lepsi podminky pro distancni
vzdélavani vcetné podpory rodicil.
V této skupiné tedy nedoslo k nega-
tivni zmeéne vysledki, ale u nizkého
SES byl zaznamendadn pokles.

Pravé na problematiku vysoké
zavislosti rodinného prostredi na
vysledky ve vzdélavani se zaméri-
la sekundarni analyza Zajimavosti
Ceského vzdelavani a je diilezite, ze
v detailnim pohledu na regional-
ni Skolstvi se ukazuje, Ze handicap
nizkého SES se v urcitych regionech
podarilo eliminovat. Je tedy potvr-
zeno, Ze i ve stdvajicim systému ne-
Jjsou dopady SES fatalni a je nutné
hledat inspiraci a cinit aktivni kroky
vzdelavaci politiky k rovné Sanci na
vzdelani pro vSechny. Tato zprava
prinasi i dalsi inspirace a priklady
dobré praxe, a to napr. v tématu
well-beingu ve skoldach, tedy bezpec-
ného a rozvijejiciho prostredi. Zpra-
vy OECD opakovane identifikuji
well-being jako velmi slabou stran-
ku ceského skolstvi, kdy se Zak netési
do skoly, poznatky jsou mu predkla-
dany nevhodnou formou, boji se ne-
uspéchu a nechape praktické vyuziti
probirané latky. Vnitrni motivace
pozndvat a osvojovat si ucivo je tak
na nizké urovni a efektivita vyuky se
vyrazné snizuje. Tématu byla veno-
vana mimoradnd pozornost a tato
zprava prinasi a exaktne potvrzuje
aktualni problémy Skolstvi.

Jinym zpiisobem, ale rovnéz veli-
ce inspirativné, je zpracovano téma
Vzdélavani v tispésnych SS s ucebni-
mi obory. Ucebni obory maji velkou
cast vyuky praktickou, skola otevre-
né komunikuje s firmami a velkou
roli u uspésnych skol sehrava vize
Skoly, jejimz nositelem je predevsim
reditel nebo vedeni skoly. Pro Zdky
je rovnez inspirujicim prikladem
uspesny ucitel odborné pripravy.
Pro skolu je tak diileZita oblast spo-
luprace, moderni vybaveni a pravé
prace s absolventy. Pokud zZaci maji
moznost setkani s uspesnymi ab-
solventy, jejich motivace k vyuce je
vyrazné jinda. DiileZité je rovnéz za-
pojent do riznych stiedoskolskych
prehlidek a soutezi praci student,
stejné jako vzajemny respekt ucite-
lii teoretickych a praktickych pred-
meétil.

V Ceské skolni inspekci doslo
v uplynulém obdobi k vyznamné per-
sonalni zméné, dlouholety naméstek
Ondrej Andrys ukoncil po vice nez
deseti letech svoje piisobeni v nasi
instituci a zamiril na Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy do
funkce statniho tajemnika. Na jeho
pozici nastoupil od 1. unora 2023
Karel Kovar.

Snahou Ceské Skolni inspekce
bude nadale poskytovat kvalitni in-
formace o stavu ceského vzdélavani
a jeho vysledcich, prinaset priklady
dobré praxe a inspirace pro tviirce
vzdelavaci politiky, zrizovatele, 7e-
ditele i ucitele.
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Mgr. Tomas Zatloukal, MBA, LL.M., MSc.


https://csicr.cz/cz/Dokumenty/Vyrocni-zpravy/Kvalita-a-efektivita-vzdelavani-a-vzdelavaci-s-(5)
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Prehled inspek¢ni ¢innosti 2021-2022

MS 761

6075 hospitaci

717 komplexnich inspekénich ¢innosti
34 inspekenich ¢innosti na Zadost
10 kontrol

VOS 26

219 hospitaci

26 komplexnich inspekénich cinnosti

ZARIZENI

PRO VYKON 61
USTAVNI NEBO
OCHRANNE VYCHOVY
529 hospitaci

59 komplexnich inspekénich ¢innosti
2 kontroly

TEMATICKA
INSPEKCNI
CINNOST

477

465 Prirodovédnd gramotnost
12 Uspésné SOS s u¢ebnimi obory

200

KONTROL

VEREJNOSPRAVNICH
KONTROL

A 726

12543 hospitaci

671 komplexnich inspekénich ¢innosti
37 inspekénich ¢innosti na Zadost

18 kontrol

ZUS 78

1381 hospitaci

73 komplexnich inspekénich ¢innosti
3 inspekéni ¢innosti na zadost

2 kontroly

ZARIZENI
SKOLNIHO
STRAVOVANI

1252

1134 komplexnich inspekénich ¢innosti
43 inspek¢nich ¢innosti na Zédost
75 kontrol

14 874

STIZNOSTI

SS 250

6751 hospitaci

229 komplexnich inspekénich ¢innosti
5 inspek¢nich ¢innosti na Zadost

10 orientac¢nich inspekénich ¢innosti
6 kontrol

ZARIZENI
PRO ZAIMOVE 763
VZDELAVANI

2495 hospitaci

723 komplexnich inspekénich ¢innosti
39 inspekénich ¢innosti na Zadost

1 kontrola

OSTATNI SKOLY
A SKOLSKA
ZARIZENI

91 komplexnich inspekénich ¢innosti
1 inspekéni ¢innost na zadost
2 kontroly

569

KONKURZNICH
RIZENI
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| Charizmaticka osobnost reditele se zda byt
rozhodujicim faktorem pro uspésSné stredni
Skoly s u¢ebnimi obory

Mgr. Tomas Pavlas
vedouct oddéleni metodik a analyz

Ceskd Skolni inspekce se v tematické zpravé Spoleiné znaky vzdélavini v tispéSnych
stiednich Skolach s ucebnimi obory zaméiila na Skoly, které poskytuji stiedni
odborné vzdélani s vyucnim listem (ddlei,,ucebni obory“ nebo ,,nematuritni obory“).
K této tematické zpravé Ceskd Skolni inspekce pistoupila odlisné nef k vétSiné
Jjinych Setieni a to se snahou identifikovat piiklady dobré praxe, které se opakuji na
vice Skoldach a je tedy moZné je oznacit jako spolecné znaky a povazovat je do znacné
miry za pienositelné a inspirativni.

V tematické zprave jsou prirozené
zohlednény specifické charakteristi-
ky skol poskytujicich stiedni odbor-
né vzdélani s vyuénim listem, mezi
které patii napf-.:

e vyS$8i zastoupeni zakl ohroze-
nych studijnim neuspéchem, jako
jsou naptiklad Zzaci se specidlni-
mi vzdélavacimi potfebami ¢i zaci
s niz§i Urovni zakladnich gramot-
nosti (napf. ¢tenarska gramotnost);

e vys$$i zastoupeni zakl s nizsi
motivaci k uceni;

e vyznam odborné piipravy pro
kvalifikovany  vykon  povolani
s ohledem na vzdélavaci obsah pii-
slusného oboru.

Ceska skolni
inspekce

CSI

Spolecné znaky vzdélavani
v uspésnych strednich skolach
s ucebnimi obory

TEMATICKA ZPRAVA

2022
2023

Co je tedy pro uspésné
stiedni Skoly s u¢ebnimi
obory charakteristické?

Dutlezitym znakem je silna a cha-
rizmaticka osobnost feditelt, ktefi
jsou nositeli vize Skoly. Leadership
teditele hraje pozitivni roli v utva-
feni jak vnitinich, tak 1 vnéjsich
vztahli. Vzhledem k tomu, Ze pravé
u odborného vzdélavani je spolu-
prace s oborovymi partnery klico-
va, pravé osobnost feditele otevira
prilezitosti rozvoje Skoly a ¢ini tak
Skolu atraktivni nebo naopak silné
limituje aktivitu Skoly.

Pro tspésné stfedni skoly je cha-
rakteristicka Siroce sdilena vize
smérovani Skoly postavena na re-
alnych mozZnostech. Vize se ve sle-
dovanych stfednich Skoldch ptimo
promita do kazdodenniho fungovani
Skoly, neni jen formalné ukotvena.

Pro tspésné stredni skoly je cha-
rakteristické, Ze jejich Feditelé (ve-
deni) prisuzuji vysokou dulezi-
tost osobnimu rozvoji pedagogii.
Zvlastni pozornost je vénovana
adaptacnimu obdobi zacinajicich
uciteli.

Dobré vnitini klima teoretické
i praktické vyuky (stejny piistup

k obéma c¢astem, snaha o vyvaze-
nost) a dobré vztahy mezi aktéry
pedagogického procesu byly dal-
$imi dvéma znaky vzdélavani spo-
lecnymi pro sledované stiedni skoly.
Sledované skoly vykazovaly part-
nersky pristup ke svym zakim,
projevovaly znac¢né usili o kontinu-
alni motivaci zaka s virou v uspéch
jejich vzdélavaciho procesu, pfi-
stupovaly k zakiim bez jakychkoli
predsudkd, usilovaly o eliminaci
negativnich  vlivlh  souvisejicich
s Casto méné podnétnym rodinnym
prosttedim, ze kterého jejich Zaci
pochazeji, a intenzivné pracovaly
na podpoi‘e celkového wellbeingu
zaki i ufitelu.

Za vyznamny faktor ptispivajici
k naplnéni uvedenych znakt vzdé-
lavani je oznacovana kvalita pra-
ce pedagogii odborného vycviku,
ktefi jsou Zaky povazZovani za
prirozené autority a odborniky se
schopnosti pfedat jim mnoho pii-
nosnych znalosti a dovednosti pro
budouci profesni uplatnéni. Ve sle-
dovanych Skolach bylo poukaza-
no na vysoky potencial pedagogt
odborného vycviku (neformaln¢)
ovliviiovat zajem zakd ucebnich
oborti o vzdélavani (vCetné teore-
tické vyuky). Ve sledovanych stied-


https://csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Spolecne-znaky-vzdelavani-v-(1)
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GRAF 1 | Hodnoceni vybranych aspekti prace uciteli odborného vycviku zaky sledova-

nych stfednich skol (podil odpovidajicich zaki)

Ucitel odborného vycviku
je skute¢nym odbornikem v oboru.

Utitel odborného vycviku piedava
své profesni zkugenosti se zaujetim.

Utitel odborného vycviku dava zakim prostor
pro uplatnéni jejich zkuSenosti, znalosti.

Utitel odborného vycviku
jedna se zaky s respektem.
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nich Skolach byla akcentovana spo-
luprace ucitelit odborného vycviku
a teoretické vyuky a s potiebou
posilovat nizkou sebedlveru zakt
ucebnich obord.

Z vné¢jSich podminek je nejvy-
znamnéjsi spoluprace skol s obo-
rovymi partnery, at jiz ze sou-
kromého, vetejného, neziskového,
nebo akademického sektoru. Dal-
$im znakem je vysoka kvalita ma-
terialné-technickych  podminek
pro odborné vzdélavani. Moznost
pracovat s modernim vybavenim,
které odpovida aktudlnim podmin-

kam praxe, je jednim z vyznamnych
podnétil pro vzdélavani zaka téchto
Skol. Nicmén¢ materialni vybave-
ni neni limitujici, nebot’ prokaza-
teln¢ existuji Skoly, které jakkoli
disponuji horS§imi materialnimi
podminkami, presto dokazi své
Zaky kvalitné vzdélavat.

Pro sledované uspésné Skoly
byla charakteristickd o néco vys-
§i aprobovanost vyuky, nez tomu
bylo v hodinach jinych stfednich
Skol poskytujicich stfedni odbor-
né vzdélani s vyucnim listem. Vy-
znamna je i spoluprace s absol-

venty, jejichz uspéch miize byt
dalSi motivaci pro aktualné stu-
dujici Zaky.

Na sledovanych stfednich $kolach
byla pfinosem prace specialisti
Skolnich poradenskych praco-
vist’ i mimo Skolu, napt. ve speci-
fickém prostfedi domovi mladeze,
kde mély jejich intervence velmi
pozitivni dopady. Ocernovany byly
predev§im prinosy v oblastech
pedagogické diagnostiky a ana-
lyzy Skolni neuspé$nosti, mozZnos-
ti rané intervence na vychovné
i vzdélavaci problémy a podpory
prace pedagogii s vice problémo-
vymi Zaky. Zdiraznény byly dale
vyhody spoluprace aktérti Skoly
avyuzivani S§ir§i strategie pred-
chazeni studijni netispésnosti zak,
kterd zahrnovala rGzné intervence
od individudlnich konzultaci s zaky
ajejich zdkonnymi zastupci pies
rizné podpurné programy az po
zvySovani prostupnosti studia mezi
obory vzdélani. Opakované se po-
tvrdilo, ze aktivity sméfujici ke sni-
zovéani studijni neuspéSnosti zakl
nestaci ze strany Skoly pouze nabi-
zet, ale Skola by méla konkrétnimi
¢innostmi usilovat o to, aby se zaci
téchto aktivit skutecné ucastnili. ®

snaha o individualizaci

vyuky

Pozitivni znaky vyuky
pfijemna a vstricna pracovni atmosféra

zajem o zavadéni a vyuzivani modernich
a inovativnich metod vyuky

s

a diferenciaci

1

provazanost teoretické a praktické vyuky o "(
s uvadénim prikladd z realnych situaci =
a se zohlednenim zavér( ze spoluprace
uciteld teoretickych a odbornych predmétd
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| Vyhodnoceni vysledku vzdélavani 2022
nepotvrdilo ¢erné scénare propadu vzdélavani

~

W (OST ook

Ceska §
inspek

v
-~
(% ¥

(@ 2T¢

Ceska'sR
inspekee|

Mgr. Petr Suchomel, Dr.

reditel odboru hodnocent vzdéldavaci soustavy

V pritbéhu roku 2022 realizovala Ceskd $kolni inspekce rozsahlé zjist'ovdni
vysledkit Zakii na urovni 5. a 9. roc¢niku zakladni Skoly a odpovidajicich rocniki
viceletych gymnazii. Predchozi podobné rozsahlé zjist’ ovani vysledkui realizovala
y Ceskd §kolni inspekce v roce 2017 a tato skuteénost umoZiiuje posoudit zmény,
ke kterym ve vzdélavacich vysledcich Zaki v letech 2017 a 2022 doslo. DuleZitost
takového kroku je navic zesilena zdajmem sledovat dopady pandemie covidu-19
do oblasti vzdélavani.

Porovnani vysledku Zaki v tes-
tech z roku 2017 a 2022 neukazu-
je na ,,Cerné scénare*“ o vyrazné
negativnich dopadech uzavieni
Skol v obdobi pandemie covidu-19
na takto métené vzdélavaci vysled-
ky zakd. Vysledky zaki 9. ro¢niku
v testech Ceského jazyka i mate-
matiky ziistaly prakticky beze
zmény, o néco zrietelnéjSi jsou
rozdily v pripadé zaki 5. ro¢ni-
ku, kdy v testu ¢eského jazyka byl
vysledek Zaku v roce 2022 o néco
horsi a v testu matematiky o néco
lepsi.

Je vhodné dodat, ze Skoly se
v dobé pandemie pti distan¢ni vyu-
ce soustfedily zejména na tyto dva
klicové predméty i v ramci piipravy
na JPZ (9. tiida).

Postupné  zlepSovani vysledkl
ceskych zaka 1. stupné zékladni
Skoly v matematice potvrzuji také
zjiSténi z mezinarodnich Setfeni
TIMSS v letech 2011, 2015 a 2019.
Podil $kol, v nichz vSichni Zaci
5. rofniku nedosahli v testu ma-
tematiky vysledku minimalni
urovné vystupi Ramcového vzdé-
lavaciho programu pro zikladni
vzdélavani, se snizil z 3,3 % v roce
2017 na 1,1 % v roce 2022.

V nastinéném obrazu zmén ve
vzdélavacich vysledcich zaki je ov-
Sem potieba zohlednit tu skutecnost,
ze prostiednictvim testll jsou hife

6

GRAF 1 | Uspésnost zaka 5. roéniku v testu Geského jazyka (podil odpovidajicich zakii)
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GRAF 2 | Uspésnost zakii 5. roéniku v testu matematiky (podil odpovidajicich zak)
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hodnotitelné pravé ty dovednos-
ti, které bylo obtiZnéjsi rozvijet
prostiednictvim distanéni vyu-
ky (napf. praktické dovednosti
v geometrii, Cteni a vyjadiovaci
schopnosti Zaki). Podobné ne-
Ize timto zpisobem usuzovat na
dopady distancni vyuky napfti-
klad na socialni dovednosti Zaki
(nekognitivni vysledky).

Primérna uspés$nost zaki 5. roc¢-
niku v testu ceského jazyka byla
68 %, vtestu matematiky 51 %
a v testu dovednosti usnadiujicich
uceni 51 %. Primérna uspéSnost
Zakl 9. ro¢niku v testu Ceského ja-
zyka byla 65 %, v testu matematiky
pak 53 %. Opakované se tak ukazu-
ji vys8i problémy Zaki 5. i 9. rocni-
ku se zvladnutim udiva matematiky
na 1. i 2. stupni zakladni $koly.

V realizovaném Setfeni byla vyso-
ka pozornost vénovana socioekono-
mickému statusu (dale ,,SES) zak.
Index SES byl v tematickych
zpravich Ceské Skolni inspek-
ce poprvé pocitan na zakladé tii
skupin diléich proménnych cha-
rakterizujicich rodinu/domacnost
Zaka (vzdélani rodici, zaméstna-
ni rodi¢d a rodinny piijem/vlast-
nictvi). Pro konstrukci indexu byly
vyuzity pokrocilé kvantitativni me-
tody zpracovani, a to také za uce-
lem minimalizace ztraty informace
spojené s chybé&jicimi odpovéd’mi
zékd. Vyhodnoceni podoby vztaht
SES k vybranym charakteristikam
zakt a Skol, jako jsou naptiklad
pohlavi zaka, status zaka se special-
nimi vzdélavacimi potfebami (dale
»SVP), studovany obor vzdélani
zéka ¢i kraj lokalizace Skoly, potvr-
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GRAF 3 | Uspé&snost zakii 9. roéniku v testu eského jazyka (podil odpovidajicich zakii)
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GRAF 4 | Uspésnost zaki 9. roéniku v testu matematiky (podil odpovidajicich zaka)
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zuje dobrou vyuzitelnost vytvorené-
ho indexu SES. Pokrocilé kvantita-
tivni metody byly vyuzity také pti
vyhodnoceni dosazenych vysledk
zaku.

Mezinarodni Setfeni ukazuji na
vysoky vyznam socioekonomicky
podminénych nerovnosti ve vzdé-
lavacich vysledcich ¢eskych Zaki.
Ukazuje se pfitom, ze jakkoliv je
SES zaku faktor siln¢ ovliviujici
uspésnost ve vzdeélavani, neni ta-
kova predurcenost absolutni a i ve
skupiné znevyhodnénych zaku
jsou pritomni Zaci dosahujici vy-
soké uspésnosti v testech.

Zjisténé hodnoty koeficientu vni-
trotfidni korelace (ICC) ukazuji na
pretrvavajici vysoké rozdily mezi
Skolami. K diferenciaci mezi S$ko-
lami vzhledem k SES Zzaka pfispiva
faktor zfizovatele Skoly, v piipadé
2. stupné zakladniho vzdélavani se
siln¢ projevuje rand diferenciace
zaka pti jejich prechodu na viceleta
gymnazia.

Nizka uspésnost v testech Ceské-
ho jazyka i matematiky je spojena
se Zaky, ktefi podle svého vyjad-
feni budou na stiedni Skole po-
kracovat ve studiu ucebnich obo-
ria. Priméma uspésnost takovych
zakd v testu Ceského jazyka byla
026 p.b. avtestu matematiky do-
konce o 34 p. b. nizsi nez v pripadé
zaku, kteti budou ve stfedoskolském
studiu pokrac¢ovat na gymnaziich.

Je zadouci vénovat pozornost
rozvoji ¢tenai'ské a matematic-

ké gramotnosti Zaku studujicich
ucebni obory.

Naptiklad primérnd uspésnost
pétiny skol s nejniz§im SES snizila
(2017 a 2022) v testu ceského jazy-
ka pro 9. ro¢nik 0 2,7 p. b. a v testu
matematiky pro 9. ro¢nik 0 4,1 p. b.,
naopak primérna uspésnost péti-
ny Skol s nejvyssim SES ztstala
v testu Ceského jazyka beze zmé-
ny a v testu matematiky se zvySila
o1l5p.b.

Lze tak odvodit, Ze obdobi snize-
né prezencni vyuky vice ovlivnilo
vysledky SES zaki. Distanéni vy-
uka, kterd byla nepochybné silnym
(i kdyz jisté ne jedinym) faktorem
stojicim za rozdily ve vysledcich
zakd mezi lety 2017 a 2022, tak
méla ve Skolach ruzny dopad
a silnéji se promitla do vysledki
$kol s nejnizs§im SES zZaki. Zde se
nepochybné projevuje také slabsi
vzdé¢lavaci efekt rodinného a social-
niho prostredi zakda.

Porovnani vysledkt skol, jejichz
zaci tesili vroce 2017 i 2022 test
stejné¢ho predmétu a ro¢niku, uka-
zuje vysokou stabilitu postave-
ni $kol vzhledem k dosazenému
pramérmému vysledku jejich zaku.
Presto vSak ze skol, které testovaly
alesponi 10 zaki 5. ro¢niku v letech
2017 12022, se necela desetina
z nich dokizala posunout z nej-
horsi ¢tvrtiny do nejlep$i ctvrti-
ny v ¢eském jazyku i matematice,
naopak priblizné 5 % kol se pro-

padlo z nejlep$i ¢tvrtiny do nej-

Y7 W

horSi ¢tvrtiny.

Analyza skol, které vyrazné¢ zme-
nily své postaveni, muze prispét
klepSimu porozuméni procesu
zmény ve vzdélavacich vysledcich
zaku.

Vliv SES se projevuje v tade
dalsich souvislosti vyplyvajicich
z odpoveédi zakd a ucitelll na otaz-
ky polozené v ramci realizovaného
Setfeni. Mezi né€ naptiklad patfi:

o Nejvyssi primérné Uspésnosti
v testu Ceského jazyka a mate-
matiky dosahli zaci 5. rocniku,
kteti budou dale pokracovat ve
studiu na viceletém gymnaziu
a zaroven se Ucastnili pfiprav-
nych kurzt k pfijimacimu fize-
ni mimo Skolu. Pro tyto zaky je
zaroven charakteristicky v pra-
meéru vyssi socioekonomicky
status. Podobna zjisténi, ale
méne zietelné, lze pozorovat
1 v ptipadé zakt 9. rocniku.

e Pro tfidy sniz§im SES jejich
zaku je charakteristickd vyssi
cetnost vyskytu situaci narusu-
jicich disciplindrni klima tfidy
a naopak méné Casté zarazova-
ni typu Cinnosti, které vyzadu-
ji vysokou kognitivni aktivaci

71,0,

zaku.

<

~
4 svvr

e Zaci s niz§im SES vykazuji niz-
§i uroven sebeduvéry ve svém
uceni se matematice a ceskému
jazyku, Castéji se setkavaji s vy-
skytem demotivujiciho chovani
ucitele a predevsim na 2. stupni
zakladni Skoly se méné cCasto

24

tési na setkani se svymi spolu-

zaky ve skole.

Uvedené poznatky jedno-
znacné naznacuji potrebu kom-
plexniho pohledu na proble-
matiku SES v ceskych Skolach,
pficemz vedle rozvijeni kompe-
tenci uciteld pii fizeni tiid s niz-
§im SES zakt mize kompenzaéni
roli plnit také vyuka v mensich tii-
dach (napf. zaznamenany pozitiv-
ni vztah viéi vyskytu situaci naru-
Sujicich disciplinarni klima tfidy,
vii¢i moznosti stimulace rstového
mysleni zaki ¢i vii¢i podpote zakl
ucitelem a spoluzaky). e
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| Kvalifikovanost a aprobovanost uciteli primo
souvisi s vysledky zaku

pracovat.

PhDr. Karel Kovai, Ph.D.

nameéstek ustredniho Skolniho inspektora

Sekundarni analyzy mezindrodnich Setieni a domdcich dat za poslednich pét
let piinesly iFadu novych pohledit na cCeskou vzdélavaci soustavu. Vzhledem
k pétiletému analyzovanému obdobi je zprdava rozsdahlejsi. Vénuje mimoiddnou
pozornost rozvoji potencidalu ditéte, tedy rozdilné miie nadani a handicapu déti,
podpory rodiny a nutnosti ucitele s touto vysokou mirou diferenciace aktivné

Potvrdilo se, Ze kvalifikovanost
(pedagogické vzdélani) a aprobo-
vanost pro vyucovany piedmét
primo souvisi s vysledky vzdé-
lavani. Takovi ucitelé chybi jak
v ekonomicky slabych regionech,
tak i v Praze a Stiredoceském kra-
ji. Je nutné hledat nastroje, jak
tuto situaci zlepsit. Na druhou stra-
nu vysledky ve vzdélavani ukazuji,
Ze se handicap Zaka, kterého u¢i
nekvalifikovany uclitel zesiluje
u zZaku s niz§im SES, tedy s nizkou
podporou rodiny. Takovy Zak ma
zasadné niz$i pravdépodobnost
vyuziti svého vzdélavaciho poten-
cialu, specifického nadani a na-
sledné i vybéru povolani. Pravé
odstranovani tohoto komplexniho

problému je jednou z priorit soucas-
né vzdélavaci politiky. Je inspira-
tivni, ze je identifikovano nékolik
prikladi dobré praxe, kde se ne-
ptiznivé okolnosti podatilo zvratit.

Patrné nejvétsi myty panuji oko-
lo potiebnosti zajistit kvalifikované
a aprobované ucitele. Ta je Casto
zpochybilovdna argumentem, ze
dobry ucitel nepotiebuje tzv. ,,papir
nebo Skolu. Samotny vyrok totiz
neni vylozené nespravny, protoze
se skute¢né nejedna o dostatecnou
podminku ¢i vlastnost dobrého uci-
tele. Nicméné vSechny datové ana-
lyzy ukazuji, Ze kvalifikovanost
a aprobovanost jsou Kklicovymi
faktory, které primo souvisi s lep-

MAPA 1 | Index personalniho (ne)zabezpeceni vyuky

Zdroj dat: CSU, CS1 2021, MEMT, ArcCRS00.

Index persondiniho (ne)zabezpeceni vyuky
1,46 --0,72

[ lo71--030

[ 029-057

B oss-4.39

— ranice krajl
s ranice OKres{
stétni hranice CR

§imi vzdélavacimi vysledky. Jinak
feceno Zaci, ktefi jsou vyucovani
aprobovanym a kvalifikovanym
ulitelem, dosahuji v priméru lep-
Sich vysledki, a to i po kontrole
dalsich faktorid. Zkusenosti z me-
zinarodnich Setfeni naznacuji, ze je
tento efekt nejsilnéjsi v matema-
tice a prirodnich védach, méne
silny je v mezinarodnich Setfenich
Ctenaiské gramotnosti, ale porad je
statisticky 1 véené vyznamny (Gold-
haber, Brewer, 1996).

Jak bylo zminéno v predchozim
textu, rovnéz na zaklad¢ zjisténi
z analyzy na Urovni jednotlivych
zaku se kvalifikovanost ucitelli jevi
jako dulezity faktor pojici se nejen
s jejich lepsimi vysledky. Naptiklad
analyza dat z mezinarodniho Setfeni
TIMSS 2019 poukézalanato, ze i po
kontrole dalsich proménnych v mo-
delu zaci kvalifikovanych ucitelt
dosahuji v priméru lepSich vysled-
kt z matematiky. Z modelu je dale
patrné, ze kvalifikovanost ucitele
pozitivné souvisi s pocitem sou-
nalezitosti Zzaki se §kolou a s tim,
jak radi se matematiku uci.

Model dale ukazuje, ze s lepSimi
vysledky zaku souvisi naptiklad to,
Ze Zaci pracuji ¢astéji sami. Ucitel
jim zadava tieba skupinové Ukoly
a tkoly, které musi Zaci sami vyfe-
Sit. Na druhou stranu pokud ucitel
jasné vysvétluje latku, Zaci uvadeé-
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MODEL 1 | Charakteristiky ucitelil a jejich ptistup k vyuce a vztah s vysledkem zaka v Se-
tieni (TIMSS 2019)

Negativni L .
asociace Pozitivni asociace >
1
'
{ —o—
'
1 ——
Ugitel mi Fika, ze jsem dobry v matematice (2ak) 1
' ——
: ——
+
' ——
V matematice pracuji éasto sam (2ak) 1
' ——
: —
, —— Podporuje-li ucitel Zéka ve
| —— vyuce matematiky, pomaha
Kvalifikovanost{ 1 A e -
—er— Zakovi zvysovat sebevédomi v
:_._ matematice a jeho kladny vztah
| ° k matematice.
'
| ———
Rozsifena vyuka '
——
—_— Pokud ucitel jasné vysvétluje
—e— latku ve vyuce matematiky,
——m podporuje tim sebevédomi Zaku
Dirraz na samostatnou aplikaci znal. C a jejich kladny vztah k
! matematice a k samotné $kole.
T
—_—
1
——
Prace ve skupinach{ h
——
|
—
i ——
——
Ugitel jasné vysvétluje latku (2ak) 1
' ——
. —o—
—_—
1
—_——
Neformalni hodnoceni{ 1
—
'
——
—e !
'
—_—
Konvenéni vyuka '
—
'
—r
'
0.0 0.2 0.4 06
Standardizované koeficienty (2SD) + 90% k.i.
@ skérezmat. @ Radise udi mat. @ Sebevedomivmat. @ Zapadaji do skoly

ji, Ze je castéji bavi matematika
a maji v ni vyssi sebediivéru. Vy-
ukovym metodam se pak podrobné-
ji vénuje dalsi kapitola. Zasadnim
zjiSténim z této Casti je predevsSim
to, ze Ceské Skolstvi potiebuje
kvalifikované a aprobované ucite-
le, kteti si dopliluji vzdélani a uci se
novym didaktickym postuptim a je-
jich vhodné aplikaci pomoci DVPP.

Patrné nejobtiznéjsi otazkou pro
ucitele je, jakym zpisobem ucit.
Existuje néjaky univerzalni piistup?
Maji ucitelé pouzivat moderni meto-
dy vyuky? A mtze dnes pomoci vy-
uziti informacnich technologii, po-
¢itact, tabletd, ¢i dokonce chytrych
telefoni? Odpovéd neni jednodu-
cha a datové analyzy mezindrodnich
Seteni spiSe naznacuji, ze skute¢né
neexistuje jeden pfistup, ktery by
vedl k vy$§im bodovym ohodnoce-
nim zakl v mezindrodnich testech.
Pouziti urcité didaktické metody to-
tiz zavisi na dalsich faktorech, jako
jsou samotné schopnosti ucitele,
jeho spokojenost s profesi. I kdyz

Znaky kvalitni
vyuky

o Poskytovani zpé&tné vazby

Spad hodiny

Zapojen( viech z&k{

Stridani metod vyuky

Pfijemna atmosféra

Spoleéné zhodnocen( probéhlé hodiny

Aktivity posilujicl pozitivnl sebepojetl a sebevédomf 24k

Samostatna prace a ,objevovani novych poznatki

2 Y i
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bude ucitel disponovat kompetence-
mi a motivaci ucit dobfe, muze sam
narazit na samotnou motivovanost
a aspirace zaki, vyuku muZe ovliv-
nit i samotné sloZeni tridy z hle-
diska rodinného zazemi zaku a také
rusivé tfidni klima. Z téchto dvoda
jen malokdy v mezinarodnich Setie-
nich nalezneme piimy vztah mezi
vyukovymi metodami a didaktic-
kymi pfistupy na jedné stran¢ a vy-
sledky zakti ajejich motivace na
strang druhé.

V néekterych analytickych vystu-
pech Ceské $kolni inspekce (napf.
Sekundarni analyza TALIS 2018,
Sekundarni analyza TALIS-PISA
link apod.) byl zjistén vyznamny
pozitivni efekt Skolniho prostredi
(nejen) na vysledky Zakii. Nejedna
se vSak pouze o formalni vyucova-
ci prostredi, ale i 0 méné formalni

vztahy mezi uditeli a Zaky, mezi
uciteli a Feditelem/feditelkou Sko-
ly, mezi uéiteli navzajem, mezi za-
méstnanci Skoly a rodici a obecné
o prostiedi vybudované v trojuhel-
niku mezi zéky, zameéstnanci Skoly
a rodi¢i zaka. Toto prostiedi, je-li
vhodné nastaveno, tak jako jeho
jednotlivé casti a jednotlivé bilate-
ralni vztahy mezi aktéry, miZe mit
velmi vyznamny pozitivni, ale na-
opak inegativni efekt na priubéh
vzdélavaciho procesu a v konec-
ném dutsledku na vzdélavaci vysled-
ky zaku.

Sekundarni analyza TALIS-PISA
link popsala nékolik zakladnich
styli Fizeni Skoly:

o participativni styl, spojeny
s maximalnim zapojenim jed-
notlivych aktéri do rozhodova-
ciho procesu o fungovani a smé-

MODEL 2 | Spokojenost ucitele s praci a s ¢im souvisi

fovani Skoly (Leithwoo, Duke,
1999),

o autoritaisky styl, spojeny s de
facto samostatnym rozhodova-
nim feditele Skoly bez zapojeni
dalSich aktéri (Amanchukwu
etal., 2015),

o volny styl, charakteristicky pie-
sunutim rozhodovaciho procesu
z urovné feditele na Groven uci-
tele a poskytnuti maximalniho
prostoru ucitelim pro piizptso-
beni vyuky (Goodnight, 2011),

o styl transformacni, ktery kom-
binuje participativni a volny styl
vedeni Skoly, kdy dochazi k pre-
neseni ¢asti rozhodovani na
uroven ucitelt, zatimco samot-
ny feditel Skoly poskytuje svym
podfizenym stimulaci, motivaci
a podporu jejich prace.

i i Negativni asociace ' Pozitivni asociace
ZP: Indexy spokojenosti < >
1
1
Participace mezi za¢astnénymi stranami (pramér skoly) | ——
(meanT3STAKE) ' —— ®
0 v . v B | ——
Sebedtivéra ve viastni kompetence ucitele (self-efficacy) | . .
(T3SELF) Stres z chovani Zaku souvisi se | ——
i L . spokojenosti ucitele s profesi ;| ——
Vnimana zpétna vazba (ucitel) - pedagoga. Toto se projevuje . —
.S O . i —
U&itelé pFichazi s novymi mySlenkami (pramér Skoly) | Z8/ména u uciteltl vySsiho véku. —
(meanT3TEAM) cxr - . ' o——
Vys$s$i mira stresu naopak souvisi 1
Aprobovanost- se spokojenosti ucitelu jak , ——
s profesi pedagoga, tak | ——
3 ™ - 1 —.—
Ugast na prof. aktivitach (ugitel) Slblecoviiilotos ec i 1 ——
. e P ——
 Viceleté gymnazium | Stres e nespokfyenosiuc:telu se !
(ZS jako referenéni kat.) pravdépodobné navzdjem _I._.
. . . reciproc¢né posiluji, coz mize l_o—
Index efektivniho profesm(l_\rc; Ec'):z':v:g; 1 v krajnim pripads skonéit : Z
L L syndromem vyhoreni a opusténim ‘e ®
Ucitelé se mohou na sebe spolehnout (feditel) | vzdélivaciho systému. ®
(TC3G26K) ———
> 1 —.—
ZenaH ——
| ——
Spokojenost feditele | |..
(T3PJOBSA) —eo—
Vék reditele - o
_.'_
Stres z chovani zaku | ® ° :
(T3STBEH) — 1
Vnimana spoluprace vsech stran (feditel) | _._".
(T3PLEADP) —e—L
—— |
Veék ucitele - —
+ i
Stres z pracovni zatéze (ucitel) | ® !
(T3WLOAD) —— |
Celkova spoluprace mezi uciteli (pramér skoly) | ® i ®
(meanT3COOP) —_————
Celkovy stres (ucitel) | .. :
(T3WELS) —_— 1
1
04 ~—— 02 0.0 0.2
(2SD) + 90% k.i.
=@~ Celkova spokojenost  =@= Spok. s profesi  =@= Spok. s prac. prostfedim
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Nelze obecné stanovit, ktery styl
Fizeni Skoly je nejlepsi. V praxi se
ukazuji vyhody a nevyhody jednot-
livych typt fizeni Skoly ve specific-
kych situacich. Naptiklad v situaci
aktivniho zdjmu rodict a uciteld
o spolupraci na vedeni $koly se jako
vyhodny jevi participativni styl fi-
zeni, ktery podporuje divéru mezi
aktéry a zvySuje spokojenost nejen
s pfijimanymi rozhodnutimi. Tento
styl naopak neni vhodny v krizo-
vém obdobi, kdy svou akceschop-
nosti a efektivnosti zaostava za au-
toritatskym stylem, ktery na druhou
stranu v dlouhodobém horizontu
vede k nespokojenosti zaméstnancti
a v kone¢ném dusledku k negativ-
nim dopadiim na vzdélavaci proces.

Kvantitativni data mezindrodnich
Setfeni ani vétSina tematickych Se-
tteni Ceské $kolni inspekce nepo-
skytuji pfimy obrazek o vhodnosti
¢i nevhodnosti uziti jednotlivych
styldi fizeni Skoly. Poskytuji nicmé-
n¢ fadu nepiimych voditek a méteni
jevi s fizenim Skoly souvisejicich.
Analyza dat ze Setieni TALIS 2018
napiiklad poukézala na to, Ze vni-

mani pozitivniho dopadu zpétné
vazby poskytované ucitelim, ucast
na profesnich a dalSich aktivitach
spojenych s profesnim rozvojem,
ale rovnéz participace mezi uciteli,
vedenim Skoly a rodi¢i a moznost
zapojit se do rozhodovani o akti-
vitach a sméfovani skoly jsou fak-
tory, které jsou pozitivné spjaty se
spokojenosti uciteld. Jak bylo zmi-
néno v predchozi Casti této zpravy,
spokojenost ucitelli je faktor asocio-
vany s veétSimi uspéchy a celkovym
rozvojem dalSich schopnosti zaka.
Je proto dilezité, aby vedeni $koly
podporovalo uditele v jejich dalSim
profesnim rozvoji a usilovalo o co
nejefektivnéjsi vzajemnou koopera-
ci zacastnénych stran vcetné posky-
tovani moznosti ucitelim zapojovat
se do fizeni chodu $koly. Stejné tak
se jako dulezité jevi poskytovani
zpétné vazby uciteliim, vcetn¢ po-
zitivni zpétné vazby k jejich praci
ve Skole a s zaky.

Na zaklad¢€ vysledkt analyz se se
spokojenosti ucitelii poji rovnéz
jimi vnimana atmosféra ve $kole
a vztahy s kolegy. Pokud ucditelé

ve Skole ¢astéji uvadéji, Ze pricha-
zeji s novymi myslenkami, jejich
spokojenost se zvySuje. S fakto-
rem inovativnosti tymu dale sou-
visi ivnimand mira spoluprace
ulitelii. Reditelé §kol by tak méli
usilovat o budovani prostiedi ote-
vireného inovativhim navrhim ze
strany ucitelit a podnécovat cel-
kovou spolupraci a zapojeni mezi
nimi.

Zminéné faktory tykajici se pro-
stiedi Skol, které jsou ovlivnitelné
ze strany vedeni skol, se na zakladé
vysledkl analyz mohou pojit nejen
se spokojenosti ucitelt, ale i s jejich
sebediivérou, ktera ma dopad nejen
na uspéch zakd, ale i na schopnost
ucitelt zvladat zhorSené disciplinar-
ni klima ve tfidach, ptipadn¢ muze
podminovat dopad vyuzivani né-
kterych vyukovych metod, jako na-
priklad metody kognitivni aktivace,
jak je patrné z predchozi Casti této
zpravy. Spokojenost a sebeduivé-
ra uciteli se rovnéz poji s nizsi-
mi urovnémi stresu, ktery ucitelé
v praci pocituji. V tomto smyslu se
proto jevi dilezité pracovat na pod-
nétném pracovnim prostiedi, roz-
Sifovat moznosti uciteldi zapojovat
se do ftizeni Skoly, poskytovat jim
konstruktivni zpétnou vazbu k je-
jich praci a podporovat je v Gcasti
na dalSich profesnich aktivitach. e

Ceska skolni
inspekce

CSI

Zajimavosti ceského vzdélavani

Vybrané faktory ovliviujici podminky, pribéh a vysledky
15150

i pohledem péti let sekunds

nich analyz

SEKUNDARN{ ANALYZA

2022
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| Priklad nejen Zlinského kraje ukazuje, ze
kvalitni vzdélavaci systém eliminuje vliv
nizsiho socioekonomického statusu

ské Skolni

Vysledky Zakii v jednotlivych obcich, okresech a krajich kopiruji socioekonomicky
rozvoj regionii a prostorové odrazeji zdanlivé nesouvisejici jevy, jako je podil
exekuci, rozvodovost i dojezdova dostupnost do krajského centra. Prikladem
dobré praxe muzie byt Zlinsky kraj, kde maji Zaci dlouhodobé lepsi vysledky,
neZ by odpovidalo socioekonomickému rozvoji kraje. I v nékterych dalSich
regionech je patrné, Ze vhodnymi opatienimi lze zmenSit negativni vliv nizsi miry

spekce

Ing. Dana Prazakova, Ph.D.

ekonomického rozvoje daného regionu.

vedouct oddeéleni kancelare ustredniho skolniho inspektora

Kvalifikovanost a aprobovanost
primo souvisi s vysledky Zzaki.
Dlouhodoby nedostatek kvalifi-
kovanych a aprobovanych ucitelt
je ptedevsim v nékterych regionech
(Karlovarsky, Ustecky a Stiedodes-
ky kraj). Pokud tyto regiony neza-
jisti dostate¢ny pocet kvalitnich
a motivovanych uciteld, hrozi, ze se

dale prohloubi nerovnosti ve vzdé-
lavani.

V Kkrajich, které potiebuji pod-
pofit ve svém socioekonomickém
rozvoji, je potireba zajistit, aby co
nejvétsi podil déti participoval
na piedSkolnim vzdélavani. Del-
§i doba predskolniho vzdélavani
souvisi s lepSimi vysledky Zakii.

Cesti ugitelé nejsou dostateéné
metodicky podporovani k tomu, jak
zvladat zhorsené kazenské klima

Nékteré Skoly celi socidlnimu
znevyhodnéni. Z tohoto divodu je
nutna zacilend podpora specialnich
podptrnych profesi ve vzdélavani.
Méné piiznivé rodinné zazemi Zika,
vysoka mira exekuci, rozvodovosti

GRAF 1| Vztah mezi socioekonomickym statusem a vysledkem v testu matematické gramotnosti, TIMSS 2019 (primérna hodnota za kraje)
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MAPA 1 | Vysledky zaki 5. a 9. tifd ZS z geského jazyka, matematiky a anglického jazyka

v prostorovém zobrazeni

Zdroj dat: CSU, CS1 2020, AreCRS500

Vybérové zjistovani vysledki zaki 5. a 9. trid Z§
Primérné skore vysledki 24k z domaciho Setfeni (GJ, MAT, AJ)
B o72--024
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—tranice krajo

= hranice obci s roz&ifenou pisobnosti

a problémy s bydlenim v nékte-
rych regionech vyZzaduji soustav-
nou cinnost Skolnich psychologi
a socidlnich pedagogii. Pomoci
projektu MSMT a CSI Ceské vzdé-
lavani v mapach a online databazi
https:// www.vzdelavanivdatech.cz/
je moZné podporu vhodné geogra-
ficky zacilit.

Pokud vysledky souvisi s ekono-
mickym rozvojem regionu a kva-
litou Zivota, mame viibec mozZnos-
ti, jak zlepsit vzdélavani v takto
znevyhodnénych regionech?

Sekundarni analyzy nam dava-
ji jistou nadéji. Graf 1 ukazuje
vztah mezi primérnym socioeko-
nomickym statusem zakt v daném
kraji s primérnym vysledkem testt
z matematické gramotnosti ze Setie-
ni TIMSS 2019. Pro ptipomenuti se
jedna o zaky ctvrtych tiid. Tradic-
né nejlepSich vysledkii dosahuje
hl. mésto Praha, ktera je zaroven
i nejbohatSim regionem. V grafu
si ale miZeme vSimnout zajima-
véjSich zjisténi, predevSim pak
Zlinského kraje, ktery ma lepsi
vysledky Zakii, nez by se dalo oce-
kavat na zakladé znalosti o jeho
primérném SES. Jak ukazuji dalsi
zjisténi CSI, jedna se o kraj, ktery
se v minulosti soustiedil na zajis-

téni personilnich kapacit nejen
ufiteli, ale i podptirnych pracov-
niki ve Skolstvi, jako jsou asisten-
ti pedagoga a Skolni psychologové.
ho vzdélavani zobrazuje vysledky
zakl z vybérového zjistovani vy-
sledktl zaki 5. a 9. tiid z ceského
jazyka, matematiky a anglického
jazyka. Vysledky ze vSech téchto
Skolnich pfedmétl jsou piedstave-
ny v jedné mapé¢ jako prosty prumer
vysledkl za vSechny zaky za admi-
nistrativni izemi obci s rozsifenou
pusobnosti (dale ORP) a za vSechny
zjiStované predméty. Jelikoz sou-

vislost mezi nimi dosahuje vyso-
kych hodnot, neni tfeba pozorovat
tyto predméty jednotliveé, protoze
kazda mapa zobrazi stejny piibeh.

Proc¢ je ale tato mapa velmi
podstatna?

Jsou z ni patrné problematické
regiony Ceské republiky na nizsi
urovni ORP, zatimco problémy né-
kterych oblasti a regionti by nam
zustaly v ptipad¢ udaji za krajské
celky skryty. Mapa tak nabizi po-
hled do vnitini struktury kraji
a odhaluje, Ze také kraje, které
v celokrajskych vysledcich do-
padaji celkové pozitivné v radé
mezinarodnich Setfeni, jako je
napriklad PISA, zahrnuji ve své
spravé regiony, kterym je poti‘eba
vénovat zvySenou pozornost. Jed-
na se napriklad o jiZni periferie
Stiredoceského kraje, pohranicni
regiony Plzeniského kraje, Jiho-
¢eského, Olomouckého a Morav-
skoslezského kraje s vyjimkou
jejich krajskych center, kde Zaci
dosahuji celorepublikové nadpri-
meérnych vysledkt. Celkove se nej-
vice problematickymi jevi kraje
Karlovarsky a Ustecky, protoze
témét vSechny ORP v téchto krajich
dosahuji podprimérnych vysledki.
Z tohoto divodu je nutné sledovat
vzdélavaci vysledky nejen na urovni
kraji, ale i na nizsi Grovni. @

[lustracni foto
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| Nevyhoda malé $koly na II. stupni ZS
ma vliv na kvalitu vzdélavani

ST T e

Mgr. Jiti Novosak, Ph.D., MBA
oddeéleni metodik a analyz

Zatimco na prvnim stupni zakladnich Skol se kvalita vzdélavani odviji
od kvality kaZdého ucitele bez ohledu na velikost Skoly, na druhém
stupni, kdy je vyuku tieba zajistit kvalifikovanymi a aprobovanymi uciteli,
Jjsou tzv. malé Skoly cCasto v persondlni nouzi a neobsadi Fadu predmétu
specialisty. To sebou nese rovnéZ mensi nabidku volitelnych a vybérovych
piredmeétii. Problém se jevi jako systémovy.

Zatimco u prvostupnovych déti
je zhlediska dostupnosti $kol
mozné zachovat zrizovatelskou
povinnost obcim podobné jako
u matei'skych S$kol, s rostouci-
mi poZadavky na specializované
ufebny a aprobované uclitele na
druhém stupni, je naopak nutné
provéirovat jiné mozZnosti organi-
zace $Skoly s cilem zajistit vysokou
kvalitu vyuky, a tak i rist vysled-
ki vzdélavani.

MSMT ve spolupraci s CSI pro-
vadi tadu Setfeni, které maji za cil
ptinést dalsi informace pro rozho-
dovani. Jednim ze Setfeni je i sekun-
darni analyza Vztah velikosti skoly
a kvality vzdélavani, ktera se vé-

Ceska $kolni
inspekce

CSI

Vztah velikosti Skoly
a kvality vzdélavani

SEKUNDARNf ANALYZA

2022
2023
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TABULKA 1 | Charakteristiky ,,typické skoly* definované kategorii indexu nastaveni orga-

nizace $koly

Ukazatel

Skoly s niZ¥im po-
¢tem mensich tiid

Skoly s vy$¥im po-
¢tem vétSich tifid

Ostatni Skoly

Primérny pocet tiid

2. stupné zakladni 3koly 4,2 13,1 7,5
Primérna velikost téidy

2. stupné zakladni Skoly 14,2 24,3 21,3

nuje vztahu nastaveni organizace
2. stupné zakladni Skoly a vybra-
nych faktora kvality vzdélavani s ci-
lem zjistit, zda existuji vyznamné
rozdily mezi zakladnimi $kolami
charakteristickymi S§ir§Sim nastave-
nim organizace 2. stupn¢ na jedné
stran¢ a zékladnimi Skolami charak-
teristickymi uzSim nastavenim or-
ganizace 2. stupné na stran¢ druhé.
Sife nastaveni organizace je chapa-
na ve smyslu poctu a velikosti tfid.

Analyza se nezamétovala na Sko-
ly, které nemaji Zaky a tfidy na
2. stupni zakladni Skoly, tj. prede-
v§im netplné zakladni Skoly pouze
s 1. stupném.

Rozdéleni skol do skupin prob¢h-
lo podle nésledujici indexace, ktera
umoznila jejich kategorizaci do tfi
skupin:

1. Prvni skupina zahrnuje péti-
nu $kol s nejvyssi hodnotou indexu,
tj. skupinu zakladnich $kol s nejSir-
$im nastavenim organizace 2. stup-
né (dale ,,8koly s vyS$S§im poctem vét-
Sich tiid«).

2. Druha skupina zahrnuje péti-
nu $kol s nejnizsi hodnotou indexu,
tj. skupinu zakladnich $kol s nejuz-
$im nastavenim organizace 2. stup-
né (dale ,Skoly s niZ§im poctem
mensSich tifid*).

3. Tieti skupina Skol zahrnuje
zbyvajici zakladni Skoly vytvorené-
ho souboru skol.

Zakladni Skoly s uzkym nastave-
nim organizace Skoly maji vyssi
problémy se zajisténim aprobo-
vané vyuky predméti na 2. stupni
zakladni Skoly, nezZ je tomu v pri-
padé zakladnich Skol s Sirokym
nastavenim organizace $koly. Za-
kladni skoly s izkym nastavenim
organizace Skoly jsou také castéji
zastoupeny mezi (potencialn€)
problémovymi Skolami z hlediska
zajisténi optimalnich personal-
nich podminek iz hlediska osob-
niho rozvoje pedagogi. Personalni
podminky se tak ve vSech hodno-
cenych ukazatelich jevi jako vice
problémové v piipadé skol s izkym
nastavenim organizace Skoly. Jed-
nou z oblasti, kde se mohou horsi


https://csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Sekundarni-analyza-Vztah-velikosti-skoly-a-kvality
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GRAF 1 | Prumér uspésnosti zaki 9. roéniku zakladnich kol v testech eského jazyka a ma-
tematiky v roce 2022 podle kategorii indexu nastaveni organizace Skoly
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GRAF 2 | Pramér podilu vyuky predmétt zajisténé neaprobovanym ucitelem zakladnich skol
podle kategorii indexu nastaveni organizace $koly, vybrané pfedméty, stav k 1. lednu 2019
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personalni podminky téchto Skol
projevit, je napfiklad omezenéjsi
nabidka vyuky cizich jazyku.

Naopak v ramci vlastniho pribe-
hu vyuky je nutné vzit do tvahy
kompenzacni pusobeni faktoru
nizs$iho poctu Zaki ve tridé, ktery
bezpochyby usnadiiuje fadu sou-
visejicich ¢innosti.

Zakladni Skoly s Sirokym na-
stavenim organizace Skoly na
2. stupni vykazuji, ve srovnani se
Skolami s izkym nastavenim or-
ganizace Skoly na 2. stupni, jednak
lepsi vysledky Zakd v hodnoce-
nych Seti‘enich, jednak niZ§i podil
zakt ukoncujicich povinnou §kol-
ni dochazku v 7. ¢i 8. ro¢niku.

Celkové hodnoceni ukazuje, ze
Skoly s Sirokym nastavenim orga-
nizace Skoly na 2. stupni vykazuji
radu silnych stranek oproti Sko-
lam s uzkym nastavenim organiza-
ce Skoly na 2. stupni. V pomyslném
protisméru vSak pusobi faktor niz-

r—

Stho poctu zaki tridy/skoly, ktery
nabizi pozitiva predevsim v oblasti
prabéhu vyuky (napt. lepsi pod-
minky pro kvalitu disciplinarniho
klimatu tiidy a pro kvalitu interakci
ucitell a zaku).

Graf 1 zachycuje prumérné hod-
noty uspésnosti Zakd 9. roc¢niku
zakladnich Skol v testech ceské-
ho jazyka a matematiky, které
byly zadany Ceskou kolni inspekci
v roce 2022 v ramci zjistovani vy-
sledkii Zaki na drovni 5. a 9. roc-
nika zakladnich $kol, a to s dife-
renciaci vzhledem ke kategoriim
indexu nastaveni organizace Skoly.
Priimérnd uspéSnost Zdaka zdaklad-
nich $kol charakteristickych vétSim
poctem vétsich tiid v testu Ceského
jazyka je o 3,3 % vysSi a v testu ma-
tematiky o 5,3 % vyS$Si neZ primér-
nd uspésnost Zikii Skol charakteri-
stickych niZSim poctem menSich tiid.
Vytvoieni konfidenénich intervalit
potvrzuje statistickou vyznamnost
téchto rozdilin.

Graf 2 doklada, ze zakladni $ko-
ly charakteristické niZS§im poctem
menSich tiid maji vyssi problémy
se zajiSténim aprobované vyuky
vSech péti sledovanych piredméti,
nez Skoly charakteristické vét-
$im poctem vétSich trid. Vytvoreni
konfiden¢nich intervalli potvrzuje
statistickou vyznamnost téchto roz-
dild. Takto predevsim u predmétd,
unichz je obecné problémové za-
jistit aprobovaného ucitele, prispiva
faktor nastaveni organizace Skoly
k dalsimu zesileni problému. e

2| Stejné vysledky poskytuje hodnoceni alternativniho latentniho ukazatele tirovné znalosti a dovednosti Zikii v testovaném predmétu.
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| Hodnoceni rizikového chovani zaki
zakladnich a stfednich Skol se zamérenim
na oblast kybersikany

Mgr. Markéta Spitzerova
oddeleni metodik a analyz

Spolecnost i vzdeélavani se potyka s iradou riiznych vyzev a komplikaci, mezi nimiz hraji
vyznamnou roli rizné projevy rizikového ¢i nevhodného chovani véetné Sikany. Byt
ucastnikem takového rizikového chovdnive skole miiZe mit devastujici dopad na obét’ i na
agresora. Nasledky ndasilného chovani maji fyzickou i psychickou povahu, ve vzdélavani
se mohou projevit niZsi koncentraci v hodindch, naristajici absenci, vyhybdnim se
dalsim Skolnim aktivitam, zaskoldactvim, zhorSenim Skolnich vysledkii nebo predcasnym
odchodem ze Skoly. Vsechny tyto skutecnosti ovlivituji i dalSi vzdélavaci a pracovni
trajektorii Zakit, a proto mohou mit dopad i na jejich osobni a profesni Zivot.

Specifickym typem nasilného
chovani, kterému se tato tematicka
zprava vénuje, je Sikana. Ve své tra-
di¢ni podobé¢ je definovana jako si-
tuace, ve které je jedinec opakované
vystaven Umyslnému negativnimu
chovani jiné osoby / jinych osob
a je vytvafena mocenska nerovnost
mezi agresorem a obéti. Obecn¢ Ize
konstatovat, ze je Sikana reprezen-
tovana Ctyfmi charakteristikami:
zamérem, opakovanim, mocenskou
nerovnovahou a negativnimi dopa-
dy. VSechny vyjmenované faktory
lze vztahnout i na kybersikanu.

V poslednich tfech letech byla
alespoii jednou mezi Zaky fe-
Sena Sikana v 57 % zakladnich
(dale i, Z8%) a 63 % stiednich
$kol (dale i ,,88%). V prFipadné
Z8 se jedna o nariist o 10 p. b. ve
srovnani se zjiStovanim z roku
2015/2016, u stiednich $kol o ne-
celé 3 p. b. Za vyss§im podilem skol
nemusi stat jen narust poctu pri-
padu Sikany, ale i vétsi schopnost
Skol agresivni chovani identifiko-
vat, FeSit a tim padem i vykazovat.
K nejcastéjsim formam Sikany mezi
zaky se fadi verbalni Sikana a kyber-
Sikana (Cast&ji na SS nez na ZS). Jiz
v mensi mife bylo na skolach v ram-
ci Sikany feSeno niceni nebo kradez
ciztho majetku, fyzické napadeni
nebo pasivni agrese.
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INFOGRAFIKA 1 | Ramec typt nasilného chovani a Sikany ve skole
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Krom¢ Sikany mezi zaky byla
na Skolach feSena i Sikana Zaka
vidi uciteli, na ZS i SS se jedna
0 7 % $kol. Zaci nej¢astéji napada-
ji ucitele verbalng, v kyberprostoru
nebo voli pasivni prostiedky, jako
je ignorovani. Ve srovnani s rokem
2015/2016, kdy byla evidovana jen
v jednotkach ptipad, doslo k narts-
tu, za kterym miize byt vétsi pozor-
nost, jez Skoly problematice vénuji.

Rizikové chovani i Sikana realizo-
vana na internetu je pro Skoly stale
aktualngjsi téma. Cast&ji se sice vy-
skytuje u starSich zakd, ptesto by ji

méla byt z divodu prevence véno-
vana pozornost jiz od zacatku skolni
dochazky. S kybersikanou se po-
tykalo v poslednich tiech letech
na 21 % ZS a 24 % SS. Nejvice
zastoupenymi podobami kybersi-
kany jsou ponizovéni, pomlouvani
a zesmeésnovani nejen pomoci slov,
ale i videi ¢i fotografii, dale je za-
stoupeno provokovani a napadani
uzivateld v online komunikaci. Jako
problematické hodnoti ucitelé¢ pfte-
dev§im nadmémé pouzivani digital-
nich technologii, pieposilani hoaxt,
navazovani nebezpecnych vztaht
a sdileni intimnich materiala.
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Graf 1 | Zastoupeni rtiznych typt kyberSikany mezi zaky z pohledu zaki (v %)
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Jako pozitivni lze tedy oznadit
zjisténi, ze témér ve vSech skolach
je soucasti strategickych doku-
menti i prevence kybersikany.

Témér ve vSech Skolach je ob-
sazena pozice S$kolniho metodi-
ka prevence. Mirné znepokojivy
je nizky podil Skolnich metodi-
ki prevence na ZS (49 %) i SS
(66 %), kteii absolvovali kvalifi-
kacni studium.

Casova dotace pro plnéni povin-
nosti spojenych s prevenci riziko-
vého chovani ve §kole neni podle
jejich vyjadieni dostacujici pro
60 % metodikii prevence ze ZS
a 63 % metodiki na SS. Polovina
metodiki prevence vénuje aktivitam

spojenym s pozici 2 az 3 hodiny tyd-
n¢, ale priblizn€ v jednom procentu
skol zabere tato pozice metodikovi
10-20 hodin za tyden. Casova na-
ro¢nost vykonavani této funkce se
lisi dle velikosti Skoly a mnoZstvi
vyskytu rizikového chovani.

Pozitivni je tendence $kol zapo-
jovat do realizace strategie vétSinu
pedagogickych pracovniki S$koly.
Vzhledem k vyraznému vyznamu
tiidnich ucitelt v oblasti prevence
anedavnému obdobi distancni vy-
uky je prekvapivé nizky podil jen
priblizn¢ 10 % skol, kde se v oblas-
ti rizikového chovani na internetu
v poslednich tfech letech vzdélavala
vétSina pedagogickych pracovniki.

Graf 2 | Primérny vyskyt poctu Sikany na 1 000 zakt v daném okrese

Tiidnické hodiny se z perspek-
tivy Skol zdaji jako vhodny pro-
stor pro posilovani vztahi ve tii-
dé, ale z vypoveédi zaki je patrné,
ze na vice neZ poloviné Skol je
tridni ucitelé zarazuji jen ziidka,
pripadné nepravidelné a jejich
hlavni niplii se zaméiuje na ad-
ministrativné-organizacni agen-
du, ptipadné feSeni aktualnich
problémt, jinym aktivitam je vé-
novano vyrazné méné prostoru. Na
nevyuZzity potencial tfidnickych
hodin a jejich nizkou frekvenci na
Skolach upozornuji i vyroc¢ni zpra-
vy CSI z piedchozich $kolnich let.

Nezbytnou soudasti preven-
ce rizikového chovani je péce
o klima Skoly a budovani dob-
rych vztahii nejen mezi Zaky, ale
i mezi viemi zaméstnanci. Na Z$
v rozvoji klimatu $koly dominuje
nastavovani vztahovych pravidel,
péce o vztahy béhem bézné vyuky
nebo o tfidnickych hodinach, na
SS jsou na prvnim misté vyjezdni
aktivity, predevSim pro stmeleni
kolektivu nové piichozich Zaku.

V fieSeni rizikového chovani
se Fadé Skol osvéd¢il minimalni
preventivni program (predevSim
v ireSeni Sikany, kyberSikany
nebo zaSkolactvi). Za nejucin-
néjsi intervence jsou Skolami po-
vazovany ty, jeZ se zaméruji na
praci s agresorem a obéti a jejich
nejbliZz§im socialnim okolim. e

Pocet pripadii Sikany na 1000 Zaké
participujicich zakladnich $kol okresu
B 44-13,2

0 132-154

[J154-17,4

[J17,4-197

[1197-232

[ 23,2-29,9

. 29,9-

Pocet pripadii Sikany na 1000 Zaké
participujicich stfednich $kol okresu
Elo-49
[ 4,9-65
[J65-86
[J86-108
[ 10,8-142
B 14,2-171
B 17,1-93,4
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Priprava na prijimaci zkousky
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| Vybrané udalosti

N 2022 Medzinarodna konferencia ,,Skolska NOR 2023

2.10. - 6. 10. 2022 inSpekcia - partner spokojného ziaka g, 2.2023

Jednani 63. Valného shromazdéni IEA  a tispesnej $koly“ | Slovensko Senat PCR - Vybor pro vzdélavani,

| Chorvatsko PhDr. Ondrej Andrys, MAE, MBA, MPA védu, kulturu, lidska prava a petice |

PhDr. Josef Basl, Ph.D. Wellbeing a autoevaluace v kontextu CR Praha

Aktudlni informace pro zajisténi efektivni Mgr. Toma$ Zatloukal, MBA, LL.M., MSc.

ticasti CR v projektech IEA v dalSich letech Jak zvysovat kvalitu vzdéldvani v Ceské re-

11. 10. 2022 14. 12. 2022 publice - prezentace vyrocni zpravy za Skolni
rok 2021/2022

Konference pro zastupce feditelt $kol ~ Ceské $kolstvi v mapach pro Karlo-

| Praha varsky kraj | Karlovy Vary
. . BREZEN 2023
Mgr. Tomé$ Zatloukal, MBA, LL.M., MSc. Mgr. Toma$ Zatloukal, MBA, LL.M., MSc.

Predstaveni metodického portdlu Kvalitni Vybrané faktory ovliviwujici podminky, prii- 16. 3. 2023

skola a platformy Vzdélavini v datech béh a vysledky vzdélavani Poslanecka snémovna PCR - Podvy-
20. 10. 2022 bor pro regionalni Skolstvi a celozi-
Valna hromada Asociace fediteli LEDEN 2023 votni ucerlvn | Praha

zékladnich $kol | Spindleriv mlyn 24.1.2023 Mgr. Tomds Zatloukal, MBA, LL.M., MSc.

Mgr. Tom4$ Zatloukal, MBA, LL.M., MSc. »Kvalitni spolecné vzdélavani a uceni PhDr. Karel Kovaf, Ph.D.

Metodickd podpora pro zvysovini kvality pro vSechny déti - integrace déti Jak Z.vy Sovat kvalitu vz,déltiv’a’m’ v/ C'eskévre— ,
vzdéldvani ukrajinskych uprchliki do vzdélavani: P ”kb %621_/127 gezzzentace vjrocni zpravy za Skolnt
Vyzvy a pileZitosti | Praha UNICEF ~ ™°

LISTOPAD 2022 Mgr. Tomés$ Zatloukal, MBA, LLM., MSc. ~ 22. 3. 2023

8.11.2022 Integrace a vzdélavani ukrajinskych déti a Zaka {f‘::llléni se Skolskymi asociacemi |
raha
g::;g;su‘ggzl?:;m pro 21. stoleti | 23.1.-25.1.2023 Mgr. Tomés Zatloukal, MBA, LL.M., MSc.
\é . - 3
Mer. Tomis ZJ Joukal. MBA. LLM.. MS Workshop Peer Re.VleW V ramci pro- Jak zvysovat kvalitu vzdéldvani v Ceské re-
Vg lomas atioukal, P G jektu EQAVET | Litva publice - prezentace vyrocni zprdvy za Skolni
Ceské skolstvi v mapdch Ing. Dana Prazakova, Ph.D. rok 2021/2022

INSPIRACE PRO CR — IMPLEMENTACE KLICOVYCH KOMPETENCI V SYSTEMU EVROPSKYCH $KOL

Ve stiedu 26. #ijna 2022 uspotddala Ceskd $kolni inspekce mezindrodni on-line konferenci zamérenou na zkusenosti
Evropskych skol s implementaci klicovych kompetenci ve vzdélavdani. Obsah konference nabidnul zajimavou inspi-
raci pro Cesky vzdélavaci systém, napriklad v oblasti revizi ramcovych vzdéldvacich programii. Konference se usku-
tecnila jako soucdst oficidlnich akci rezortu skolstvi, mlddeZe a télovychovy v ramci ceského predsednictvi v Radé
Evropské unie. Zdznamy jednotlivych vystoupeni jsou k dispozici na youtube kanalu Ceské $kolni inspekce.



https://www.youtube.com/playlist?list=PLWN8rBL34Vr05R1D7AEe7C3ryalT7siae

SLEDUJTE VYSTUPY CESKE SKOLNI INSPEKCE NA FACEBOOKU I NA TWITTERU

Ceska Skolni inspekce - Analyzy, data, publikace

ANALYZY | DATA | PUBLIKACE /\I’I
[ |

Ceska skolni inspekce je spravnim tfadem CR provadgjicim hodnocent a kontrolu

kvality a efektivity vzdalavant.

PSS Ceska skolni WV VIV VIV VIV VIV V VIV VNV NV
CSI | 56 A0 2 2 2 0 0 2 A

@ csicrez B Uzivatel se pipojil &erven 2019

Ceska skolni inspekce - analyzy, data, publikace
14. dnor v 7:57 - @

Ceskd $kolni inspekce - Analyzy, data, publi.. @CSInspe.. -9.1. -«
Odhadovany efekt uplatiiovanych metod ukazuje infografika nize, kdy je

Na kazdé 3kole maze byt zék, ktery mé néjaky problém s dopadem na jeho . . - Yoo . L .
A15s - . . . sledovéna souvislost mezi pouzivanim dané alternativni metody vyuky
vzdélavani. J) Je proto dle: aby ucitel dokazal identifikovat zaky ze . " I sl e P
p L N N Y o M Y matematiky a celkovym pramérnym skore 24k, kteif jsou vyucovéni
znevyhodnénych rodin, nemusf se nutné jednat o ekonomické znevghodnén, ale i el ° :
danou alternativni metodou vyuky matematiky.

psychické problémy zaka, napiiklad z divodu rozvodu rodi¢a. Identifikace problému
Jje nutnou podminkou k tomu, aby dolo k napravé v podobé prizpasobeni vyuky
ucitelem t&mto zakam, nikoliv viak ke snizovani narokd na né. Vice G
https://csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Sekundarni-analyza-
Zajimavosti-ceskeho-vzdelavani

néjaky problém

INFOGRAFIKA 2 | Na ka#dé Skole mite byt ik, ktery mi

Nedostateéné vzdéla

a nejistota zaméstnal o Nestalé a nevyhowjici bytové
dlouhodobs nezaméstnanost podminky bes zézemi pro déti
g a jejich domaci piipravu (psaci

stal, misto na Ugeni, pocita..

Spatna pijmova

situace rodiny

a vysoky podil exekuci )

Rozpad rodiny

a s tim souvisejici materialni A ptissrg g g gose st

nouze a emocni zatizeni zakd ehsciptimpmites Kwary wid i masemanka (primer 2a ko N Zakkad Wok1e promemeych bity vifvem
g s b e i e

Nezajiéténé bydleni rodiny
spojené s Castou migraci
po ubytovnéch nebo pribuznych

PISA 2018 PISA 2018: .
CTENARSTVI V 21. STOLETI CEr N A BUSTOVENASTAVENI MYSLE
AVYSLEDKY VZDELAVANI ZAKU

CSIMA m
SVUJ
YOUTUBE
KANAL

ani v ZUS PISA 2018: Rastové Inspirace ze sekundarnich
nastaveni mysli a vysledky... analyz PISA a TALIS 2018

Ceské skolstvi v mapach PISA 2018: Ctenafstvi ve 21. Di:

Geska skolni inspekce stoleti Geska kolni inspekce

JAK PODPOROVAT KVALITU VZDELAVANI
V CESKYCH SKOLACH

Lovil wality vaditévini Caské dkotet

Spravedlivost ve vzdélavani a Ceské skolstvi v mapach a Vybrané faktory ovliviujici

Uvod Jak podporit $koly v procesu
ledovani i ivni platforma... podminky, prabéh a vysledk...

y i kvality

i jejiho

Ceska skolni inspekce

Napinénost kapacity matefskych skol (Ukazatel) + 2019/2020 (Obdobi) iX:

©)

CESKE SKOLSTVi V DATECH MS (Oblast) + Podminky skol - organizacn (Podoblas)

KomentaF Zjisténi za okresy Vybér kraje

Hiavni mésto Praha
Jihocesky kraj
Jihomoravsky kraj
Karlovarsky kraj

Popis
Kapacity mateskych Skol jsou v riznych okresech rozdiiné. o
Mzeme tak pozorovat jev, kdy jsou kapacity v daném okrese|
témér napingny, aviak podil déti navitévujici MS je ve srovné

Mapa zachycuje napinénost kapacit matefskjch skol, tedy
podil celkového poctu déti zapsanych v matefskych skolach v
daném okrese na celkové kapacité prislusnych matefskych

Kutna Hora

skol. Udaje jsou uvédény za matefske Skoly celkem, bez s ostatnimi okresy nizsi. Takovymi okresy jsou napiiklad Praha, geroun
ohledu na typ zfizovatele. Praha-vychod, Praha-zépad, Kladno, Kutns Hora, Liberec, Mos| pardubice
. P s Kralovéhradecky kraj
Bmo-venkov, Novy Jcin. Castecné se tento problém tyka také i
o : Méink Liberecky kraj
okresd Plzefi-mésto, Pardubice, Jablonec nad Nisou. V téchto
okresech tak Ize konstatovat, Ze bud dochazi k jevu, 7e v M3 Kolin Moravskoslezsky kraj
neni dostatek mist, nebo jsou zde kapacity naplnény, ale k Plzefi-mésto O‘D‘W“W kraj
dalsimu pribytku déti by pii jejich navyseni nedoslo, jelikoz zd Prahaichod Pardubicky krej
el Plzeitsky kraj

Stiedocesky kraj
Ustecky kraj
Zlinsky kraj

Hradec Krdlové

Bmo-venkov

Vizualizace na droven okresi Nymburk
Miad3 Boleslav

piibram

B

- Zjisténi za okresy
Praha-zspad
iberec Okres Hodnota
prahs 92,1 Kladno 974
v T Kund Hor 24
vos. | TEY seron %1
s TN prcce %
Kolin 94,9
rychnov nad .. T
Pizefi-mésto 944
sensio [
Praha-vjchod %3,
strakonice [ S )
Hradec Kralové 941
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