Ceska $kolni
inspekce

CSI

Kvalita vzdélavani
v Ceské republice

Vyrocni zprava

2021/2022




VWV WV VIV IV VWV VWV WV WV WV
VWV WV WV VIV V VWV WV WV WV Vv



Kvalita a efektivita vzdélavani

a vzdélavaci soustavy
ve Skolnim roce 2021/2022

Vyroc¢ni zprava Ceské Skolni inspekce

Praha, prosinec 2022



Kvalita a efektivita vzdélavani a vzdélavaci soustavy ve Skolnim roce 2021/2022
Vyrocni zprava Ceské Skolni inspekce

Autofi:
Mgr. Tomas Zatloukal, MBA, LL.M., MSc.

PhDr. Ondiej Andrys, MAE, MBA, MPA, Ing. Milan Appel, PhDr. Josef Basl, Ph.D., PhDr. Tomas Benes,
PaedDr. Alice Blahova, PhDr. Irena Borkovcovda, MBA, Mgr. Simona Boudova, Bc. Eva Brabcovd, Mgr. Monika
Brusenbauch Meislova, Ph.D., Mgr. Be. Jana Cipinova, Ing. Mgr. Martina Colledani, Mgr. Vladislava Coufalova, MBA,
Ing. Pavel Cémsk}'/, Be. Stanislav Daniel, Mgr. Ludmila Dobalova, Mgr. Jiti Dvotak, PaedDr. Josef Erhart,
Mgr. Veronika Fiedlerova, Mgr. Roman Folwarczny, Ing. Alena Fiirstova, Mgr. Monika Gloserova, Mgr. et Mgr. Gabriela
Guziurovéa Tomiczkova, doc. RNDr. PhDr. Oldiich Héjek, Ph.D., MBA, Mgr. Jana Hefmanova, Mgr. Jiti Holomek,
Mgr. Blanka Hornova, Mgr. Iveta Hroudova, Mgr. Petra Chaloupkova, Mgr. Karolina Chovancova, Mgr. Jakub Janega,
Mgr. Petr Jiro§, Mgr. Milena JiSovd, Lucie Kovatikova, PhDr. Vlastislav Kozela, Mgr. Pavla Kiepelkova,
Mgr. Stanislava Kudrmannové, doc. PhDr. Tomas Lebeda, Ph.D., Mgr. et Mgr. Jakub Lysek, PhD., Be. Barbora
Mackova, Mgr. Mirka Machkova, Mgr. Dana Machova, doc. Mgr. Daniel Marek, M.A., Ph.D., Bc. Kamil Melicharek,
Mgr. Zdenék Modracek, Mgr. Lucie Mokré, Mgr. Jifi Novosdk, Ph.D., MBA, Ing. Jana Novosdkova, PhD., MBA,
Mgr. Marcela Orsagova, PhDr. Miloslava Paclikova, Mgr. Ing. Pavla Paterova, Ing. Varja Pauckova, Mgr. Tomas
Pavlas, Mgr. Robin Pokorny, Mgr. Miroslav Pospisil, Ing. Dana Prazdkova, Ph.D., PaedDr. Hana Sedlackova,
Mgr. Pavel Schonwélder, Mgr. Michal Soukop, Mgr. Markéta Spitzerova, Be. Jifi Starek, Mgr. Petr Suchomel,
Dr., Ing. Drahuse Seftikova, Mgr. Karel Simek, Mgr. Katefina Stastnd, PhDr. Marina Ulbertova, PhDr. Ing. Blanka
Vytrhlikova, MBA, Mgr. Markéta Zapletalova, PhD., Mgr. Katefina Zymova.

Jazykova redakce: Mgr. Markéta Lakosilova
Obalka: Oldfich Pink

Graficka uprava a zlom: David Cicha

ISBN 978-80-88492-08-5 (brozovano)
ISBN 978-80-88492-09-2 (online; pdf)
ISBN 978-80-88492-10-8 (online; ePub)

V roce 2022 vydala Ceska $kolni inspekce, Frani Sramka 37, 150 21 Praha 5.

Elektronicka verze publikace je dostupna na www.csicr.cz.

2 | Vyro¢ni zprava Ceské Skolni inspekce za $kolni rok 2021/2022


http://www.csicr.cz

UVODNI SLOVO
USTREDNIHO SKOLNIHO INSPEKTORA

Vzdélavaci systém Ceské republiky prosel v uplynulych letech velmi dilleZitymi a naroénymi zkouskami,
ve kterych i pfes mnoho riznych komplikaci dokézal obstat. Zminit 1ze samoziejmé pandemii covidu-19
a vse, co s ni vice nez dva roky v oblasti vzdélavani souviselo, nebo vyzvu v podobé integrace a vzdélavani
vyznamného poctu ukrajinskych déti a zakd v Ceskych skolach v disledku vale¢né agrese Ruské federace
na uzemi Ukrajiny.

Ceska $kolni inspekce se v uplynulém §kolnim roce vedle velkého mnozstvi komplexnich aktivit poskytuji-
cich zpétnou vazbu o kvalité a efektivit¢ vzdeélavani v predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$s§im odborném
a zakladnim uméleckém vzdélavani a o kvalité a efektivité ¢innosti, aktivit a sluzeb ve skolskych zatizenich
vénovala také n¢kolika velmi dtilezitym a specifickym témattim. Jako priklad mohu uvést problematiku spo-
lecnych znakt vzdélavani v Gspésnych zakladnich skolach, vyrovnavani nerovnosti ve vzdelavani zpiso-
benych dlouhotrvajicim distanénim vzdélavanim, diagnostickych aktivit Skolskych poradenskych zatizeni,
vzdélavani nadanych a talentovanych zaka, aspésnych sttednich skol s u¢ebnimi obory nebo jiz zminéného
vzdélavani ukrajinskych déti a zaka. V ramcei viech svych &innosti poskytuje Ceska $kolni inspekce $kolam
a Skolskym zafizenim také rtizné¢ zamétenou metodickou podporu, a to jak pfimo na misté pti hodnoticich
aktivitach, tak i v podobé metodickych dokumentt a riznych doporuceni, jejichz cilem je pomahat skolam
pii jejich ndroéném poslani. Obdobnou snahu pak Ceské $kolni inspekce sméfuje i smérem k fizeni vzdé-
lavaci soustavy jako celku, a to jak na Grovni ministerstva, resp. statu, tak i na urovni jednotlivych kraji
nebo i ¢innosti vykonavanych ze strany zfizovateltl. V této souvislosti bych rad zminil dva zasadni vystupy.
Prvnim z nich je rozsahl4 prostorova analyza vzdélavacich dat v podobé publikace Ceské skolstvi v mapach
a na ni navazané webové platformy Vzdélavani v datech obsahujici velké mnozstvi dosud nepublikovanych
vzdélavacich dat a informaci vizualizovanych do podoby kartogramti, druhou pak metodicky portal Kvalitni
Skola poskytujici mnoho riznych inspiraci pro zvyS$ovani kvality vzdélavani na urovni $koly ¢i Skolského
zatizeni.

Zjisténi, zavery, interpretace, analyzy, komentaie a doporuceni tykajici se kvality a efektivity vzdélavani
a vzdélavaci soustavy Ceské republiky ve §kolnim roce 2021/2022, které sumarizuje vyroéni zprava Ceské
Skolni inspekce, jsou dilezitym ptispévkem pro veskeré diskuze o vzdélavani, pro piijimani opatfeni a fi-
zeni vzdélavaci soustavy na evidence-based principech i pro Gsili orientované na podporu skol a Skolskych
zafizeni, jejich feditelt, uciteld a vSech dalSich pracovniki, jejichz cilem musi byt pribézné zvySovani kva-
lity vzdélavani jako stéZejni vefejné sluzby, kterou stat svym obcantim poskytuje.

|

i f/ﬂ A C/{Vk/

/
Mgr. Tomas Zatloukal, MBA, LL.M., MSc.
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1 PREHLED INSPEKCNI CINNOSTI VE SKOLNIM
ROCE 2021/2022

MS 761

6075 hospitaci

717 komplexnich inspekénich ¢innosti
34 inspek¢nich ¢innosti na Zadost
10 kontrol

VOS 26

219 hospitaci

26 komplexnich inspekénich cinnosti

ZARIZENI

PRO VYKON

USTAVNi NEBO 61
OCHRANNE VYCHOVY
529 hospitaci

59 komplexnich inspek¢nich cinnosti
2 kontroly

TEMATICKA
INSPEKCNT 477
CINNOST

465 Prirodovédna gramotnost
12 Uspé3né SOS s u¢ebnimi obory

200

KONTROL

VEREJNOSPRAVNICH
KONTROL

yAS 726

12543 hospitaci

671 komplexnich inspekénich ¢innosti
37 inspekénich ¢innosti na zadost

18 kontrol

ZUS 78

1381 hospitaci

73 komplexnich inspekénich ¢innosti
3 inspek¢eni ¢innosti na Zadost

2 kontroly

ZARIZENI

skoNHo 1252

STRAVOVANI

1134 komplexnich inspekénich ¢innosti
43 inspekcnich ¢innosti na Zadost
75 kontrol

14
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874

STIZNOSTI

SS 250

6751 hospitaci

229 komplexnich inspek¢nich cinnosti
5 inspek¢nich ¢innosti na Zadost

10 orientacnich inspek¢nich cinnosti
6 kontrol

ZARIZENI
prO zAJMOVE 763
VZDELAVANI

2495 hospitaci

723 komplexnich inspekcnich ¢innosti
39 inspekcnich ¢innosti na zadost
1 kontrola

OSTATNI SKOLY
A SKOLSKA
ZARIZENI

91 komplexnich inspek¢nich cinnosti
1 inspekéni ¢innost na zadost
2 kontroly

569

KONKURZNICH
RIZENI



Predskolni vzdélavani



2 | PREDSKOLN{ VZDELAVAN{

2 PREDSKOLNI VZDELAVANI

Piedskolni vzdélavani je v Ceské republice (dale také ,,CR*) realizovano pievazné v mateiskych $kolach
(dale také ,MS*), které jsou zapsany v rejstiiku §kol a §kolskych zatizeni Ministerstva $kolstvi, mladeZe
a télovychovy (dale také ,MSMT*). Je organizovano v souladu s § 34 odst. 1 zdkona ¢&. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (dale také ,,Skolsky zakon*)
pro déti ve veéku zpravidla od tii do Sesti let, nejdiive vSak pro déti od dvou let. Od 1. zati 2017 je posledni
rok predskolniho vzdélavani skolskym zakonem stanoven jako povinny a je poskytovan beztplatné. Povin-
nost nastoupit do MS maji déti, které k prvnimu zafi p¥isluného $kolniho roku dosahnou péti let. Povinnost
predskolniho vzdélavani mohou déti plnit i jinym zplsobem, a to individudlnim vzdéldvanim ditéte (které
se uskuteciiuje bez pravidelné denni dochazky ditéte do matetské skoly), vzdélavanim v ptipravné t¥ide za-
kladni $koly a ve t¥idé piipravného stupné zakladni Skoly specidlni!, anebo vzdélavanim v zahrani¢ni $kole
na uzemi CR.

Zakonné nastaveni piedskolniho vzdélavani?> a Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani
(dale RVP PV?) zaruduji, Ze jsou splnéna kritéria mezinarodni klasifikace preprimarniho vzdélavani pro
vzdélavaci Grovent ISCED 0*. Jsou splnény veskeré konkrétni podminky: piedskolni vzdélavani méa v za-
vazném piedpise vymezeny zaméerné vzdeélavaci pedagogické atributy, je realizovano kvalifikovanymi pra-
covniky, probiha v institucionalizovaném prostiedi, spliiuje minimalni intenzitu® a je zaméfeno na déti do
vstupu na uroven ISCED 1.

CSI v této kapitole predklada mimo jiné zjisténi, kterd vypovidaji o tom, zda a jak se daii v praxi napliio-
vat cile, které ma MSMT pro segment predskolniho vzdélavani ve svych aktudlné platnych strategickych
dokumentech ukotveny. V Dlouhodobém zaméru vzdélavini a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
na obdobi 2019-2023% jsou cile zaméfeny zejména na vytvaieni efektivniho modelu péce o déti v pred-
Skolnim véku, zvySovani spravedlivosti ve vzdélavani, zvySovani podilu déti zapojenych v povinném pted-
Skolnim vzdélavani, eliminaci odkladti Skolni dochéazky, maximalni rozvoj potencidlu vSech déti vcetné
rozvoje jejich tvofivosti atd. Stiedn&doby strategicky dokument Strategie 2030+ v karté klicovych opatieni
pro obdobi 2020-2023 Podpora piedskolniho vzdélavani pozaduje neustale zvySovat kvalitu pfedskolniho
vzdélavani a zapojovat do n¢j stale vice déti. Cestou ke zvyseni kvality ma byt proména obsahu vzdélavani
s diirazem na kli¢ové kompetence, podpora pedagogt a individualizovand prace s détmi.

V navaznosti na legislativni upravy v ptedchozim skolnim roce, kdy vyhlaska ¢. 271/2021 Sb. zménila znéni
vyhlasky ¢&. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdé&lavani, ve znéni pozdéjsich piedpist, doslo k upravé RVP PV?
a matefské skoly byly povinny k 1. 9. 2021 doplnit svoje §kolni vzdélavaci programy (dale také ,,SVP PV*)
o informace tykajici se vzdélavani déti s odliSnym matefskym jazykem. Novelou byl ve vyhlasce do § 1d
doplnén odstavec 11, ktery zakotvil organizaci vzdélavani ve skupinédch pro jazykovou ptipravu a zvySenim
PHmaxu’ zabezpe€il jeji financovani. Plati, Ze pokud jsou na jednotlivém misté poskytovaného vzdélavani
aspoi Ctyfi déti cizinci a vztahuje se na né povinné predSkolni vzdélavani, feditel je povinen zridit skupi-
nu pro bezplatnou jazykovou piipravu, aby zajistil plynuly ptechod téchto déti do zakladniho vzdélavani.
Jazykova pftiprava je poskytovana v rozsahu jedné hodiny tydné a mize byt vhodné rozdélena do kratSich
casovych usek.

' Podle § 47 a 48 a.

Zakon €. 561/2004 Sb., zakon o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon).

https://www.msmt.cz/file/56051/

4 Klasifikace ISCED 0 je rozdglena do dvou kategorii, na ISCED 01 a ISCED 02. Toto rozd&leni zavisi na véku a na Girovni slo-
zitosti vzdélavaciho obsahu vzdélavani. Programy ISCED 01 jsou obecné urceny pro déti mladsi tii let, vzdélavaci programy
ISCED 02 jsou ur¢eny détem od tii let do zac¢atku primarniho vzdélavani.

Dobu trvani nejméné dvé hodiny denn¢; a dobu trvani minimaln¢ 100 dni v roce.

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

https://archiv-nuv.npi.cz/t/rvp-pro-vseobecne-vzdelavani.html
Pro mateiské Skoly stanovuje Skolsky zdkon nastaveni pedagogické prace pedagogii matetskych skol hodnotami PHmax, které
jsou upravené ve vyhlasce ¢. 14/2005 Sb., o pfedskolnim vzdélavani. Metodika stanoveni PHmax pro ptedskolni vzdélavani
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2020/08/Metodika_stanoveni PHmax_a PHAmax_pro_predskolni_vzdelavani.pdf.
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Vzdélavani v matetskych skolach bylo, stejn€ jako v pfedchozim Skolnim roce, ovlivnéno protiepidemicky-
mi opatfenimi souvisejicimi s pandemii covidu-19. V prubéhu skolniho roku, od zatfi 2021 do biezna 2022,
bylo vydano n€kolik mimotadnych opatfeni Ministerstvem zdravotnictvi, ktera se tykala zejména pouzivani
ochrannych prosttedkil dychacich cest ve $kolach a povinného testovani. CSIi MSMT priibézné poskytovali
Skolam potiebné informace a vytvaieli metodickou podporu v této oblasti!®.

Druhé polovina $kolniho roku 2021/2022 byla ovlivnéna migraci a vzdélavanim ukrajinskych déti v né-
kterych matefskych skolach v disledku vale¢né agrese Ruské federace na izemi Ukrajiny. V této souvis-
losti byly ze strany MSMT vydéany nové pravni piedpisy a metodické materialy pro feditele $kol a rodice
ukrajinskych déti. V bieznu 2022 byl vydan informaéni materidl Vzdélavani ukrajinskych déti v CR" a na-
byl ucinnosti zékon Lex Ukrajina,'? ktery pro oblast pfedskolniho vzd&lavéani upravuje specifika piijimani
ukrajinskych déti k predskolnimu vzd&lavani, dale pak obsah vzdélavani v MS a vyjimky z hygienickych
pozadavki na Skoly. Déti z Ukrajiny maji moznost se v matetskych skolach vzdélavat a plati pro né stejna
pravidla pro vzdélavani jako pro déti s trvalym pobytem v CR. V névaznosti na legislativni Gipravy pfipra-
vilo MSMT metodické komentate k zdkonu Lex Ukrajina pro oblast regionalniho $kolstvi'® a letak s ak-
tualnimi informacemi k tématu vzdélavani déti z Ukrajiny v matefskych Skolach v souvislosti s ukrajinskou

krizi'*. Dale pak metodiku k financovani vzdélavani ukrajinskych déti's a metodiku pro MS a ZS pro konani
tzv. zvlastniho zapisu's. MSMT realizovalo ve dnech 28. biezna 2022 aZ 7. dubna 2022 mimotadné $etfeni,

jehoz cilem bylo zjistit volné kapacity matetrskych kol vSech zfizovatelll pro umistovani ptichozich déti
z Ukrajiny. Skoly v ramci Setfeni rovnéz nahlasovaly, kolik t&chto déti jiz bylo ve $kolach umisténo, a stejné
tak, jaké maji moznosti v rozsifeni svych stavajicich kapacit. Druhé Setfeni prob¢hlo v cervnu 2022. Ci-
lem téchto 3etfeni bylo ziskat potiebny piehled, se kterym pracovaly MSMT i ostatni resorty a regionalni
samosprava v pokracujici integraci ukrajinskych déti do $kol. Na naléhavou potfebu vénovat dilezitym
témattim vzdélavani détskych uprchlikil z Ukrajiny vysokou pozornost reagovala také CSI. Poskytovala
Skolam metodickou podporu!” a na zéklad& provedeného Setfeni vydala tematickou zpravu Priibézna zprdva
o integraci a vzdélavani ukrajinskych déti a Zakii'®. Predstavila zkusenosti, ptistupy a postupy kol usiluji-
cich o integraci a vzdélavani vyssiho poctu ukrajinskych déti a zaki, komentovala vyzvy, s nimiz se Skoly
v téchto tématech setkavaly, a nabidla dtlezité informace a naméty pro dalsi podpiirné intervence ze strany
instituci vstupujicich do tizeni vzdélavaci soustavy a do systému podpory skol.

V prubehu skolniho roku bylo provedeno celkem 761 vstupt do matetskych §kol. V 717 z nich byla realizo-
vana komplexni inspek¢ni ¢innost s vyuzitim néstroje pro hodnoceni $kol Kritéria hodnoceni podminek prii-
béhu a vysledkii vzdélavani ve Skolach a Skolskych zaiizenich v modifikaci pro predskolni vzdélavani®.
Tento dokument je veiejné dostupnym materidlem a CSI doporuéuje jeho praktické vyuZiti i pro potieby
vnitiniho hodnoceni v jednotlivych matefskych Skolach i pro externi hodnoceni skoly jejim zfizovatelem.
Stejné jako v piedchozich letech poskytovala CSI matefskym $kolam metodickou pomoc a zrealizovala
52 webinafi, které byly zaméfeny na podporu zkvalitnéni evaluaéni ¢innosti v MS a soubézné i na zvyso-
vani celkové kvality SVP PV prostiednictvim vyuZiti néstroje InspIS SVP. Elektronicky informaéni systém
InspIS SVP miize mateiskym $kolam vyrazné napomoci pfi vytvareni, editaci a ipravé SVP PV na zakladé
RVP PV. Umoziuje skolam dislednéji se soustiedit na jeho obsah, jelikoz soulad s RVP PV je systémem
formaln¢ kontrolovan.

https://www.edu.cz/covid-19/

https://www.edu.cz/methodology/vzdelavani-ukrajinskych-deti-v-cr/
https://www.msmt.cz/dokumenty/zakon-o-opatrenich-v-oblasti-skolstvi-v-souvislosti-s?highlight Words=lex+ukrajina

Opatieni v tomto zdkon& se vztahuji na cizince, kterym byla v Ceské republice poskytnuta doasna ochrana podle zakona o né-
kterych opatienich v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na tizemi Ukrajiny vyvolanych invazi vojsk Ruské federace.

https://www.edu.cz/methodology/metodicke-komentare-k-zakonu-lex-ukrajina-pro-oblast-regionalniho-skolstvi/

https://www.edu.cz/aktualni-informace-pro-reditele-ky-materskych-skol-ke-vzdelavani-deti-z-ukrajiny/

https://www.edu.cz/methodology/postup-pri-zajisteni-financovani-narustu-poctu-deti-a-zaku-cizincu-v-ms-a-zs/

https://www.edu.cz/methodology/metodika-pro-ms-a-zs-pro-konani-tzv-zvlastniho-zapisu/
Zejména zékladnim Skolam.

https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Tematicka-zprava-Prubezna-zprava-o-integraci-a-vzd
19 https:/kriteria.csicr.cz/Index/Mod/62
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2.1 Podminky ptedSkolniho vzdélavani

2.1.1  Skoly, tiidy, déti a pedagogové v piedskolnim vzdélavani

Pocet matetskych skol se jiz fadu let vyrazné neméni, pfipadné mirn€ roste. Ve skolnim roce 2020/2021 se
pocet zvysil o 13 skol, letos o 32 §kol. Také podil skol z hlediska ztizovatelii zlistava v podstaté beze zmény.

Véekova struktura déti navstévujicich predskolni vzdélavani je rovnéz dlouhodobé stabilni. Z celkového
poctu 360490 tvoii nejvetsi podil déti 5-6lete (29,8 %), dale déti 4-Sleté (28,6 %), nasleduji déti 3—4leté
(26,2 %), déti starsich 6 let je 6,3 %. Zbytek (9,1 %) predstavuji déti mladsi tif let. To jsou udaje velmi po-
dobné loniskym a predlonskym.

Pocet déti mladsich tif let stale mirné klesa. Nyni je jich 9,1 %, loni to bylo 9,7 %, ptedloni 11,8 % a rok pied-
tim dokonce 12,5 %. Diivodem jsou pravdépodobné naplnéné kapacity skol, legislativni zména (déti mladsi
tf let jiz nemaji na ptijeti narok) a také dostupnéjsi détské skupiny.

Od zavedeni povinného piedskolniho vzdélavani monitorujeme zastoupeni 5—6letych v celkovém mnozstvi
déti, které se ucastni vzdélavani v matetskych skolach. Tento podil se v zavislosti na zavedeni povinného
predskolniho vzdélavani zvysuje, v uplynulém roce mirné stoupl na 95,5 % (loni to bylo 94,2 %). Cast déti
se vzdélava individualné na zaklad€ zadosti rodict a tento podil se od roku 2017/2018 zdvojnasobil (1,3 %
na 2,4 %). Znepokojivé je, ze se rovnéz zvysuje podil déti, které plni posledni povinny ro¢nik predskolniho
vzdélavani v pripravné t¥id& ZS namisto v MS, a nyni dosahuje 1,2 %. Pfiblizné 0,5 % déti je jiz vzd&lavano
v prvnim ro¢niku ZS. Né&jakého mozného zpiisobu povinného vzdélavani se tedy icastni celkem 99,6 %
pétiletych déti.

Jednou z bariér komplikujicich u nas détem piistup k predskolnimu vzdélavani je spadovost matetskych
$kol, ktera stanovuje, ze prednostné jsou do MS piijimany déti s trvalym bydli§tém ve spadovém obvodu
MS?, Zejména déti ze socioekonomicky znevyhodnénych rodin &asto tuto podminku nespliuji, jelikoz
rodina nema hlaSeny trvaly pobyt v misté, kde skutecné Zziji. Dalsi skupinou déti, pro které je podminka
trvalého bydliste limitujici, jsou déti cizinch. Pfitom praveé déti ze socioekonomicky znevyhodnénych rodin
a déti s odliSnym matetfskym jazykem potfebuji obvykle zvySenou miru podpory, aby dokazaly dorovnat
rozdily vznikl¢é socialnim vyloucenim a jazykovou bariérou.

Tento problém se tyka i déti v poslednim povinném ro¢niku predskolniho vzdélavani a v praxi se setkavame
s détmi, které do zadné matetské Skoly nedochazeji az do nastupu na zakladni Skolu. Plati, Ze zdsadné nelze
pfijmout nespadové dit& na ukor spadového a pii pretlaku déti se nespadové déti (i pétileté) do MS nedo-
stanou. Povinnost umoznit détem piistup k predskolnimu vzdélavani je stanovena obcim, v nichZ maji déti
trvalé bydlisté. Pokud je velmi vzdalené od mista faktického bydlisté, mtize byt takovému ditéti nabidnuta
forma individualniho vzdélavani, které se uskutectiuje bez pravidelné denni dochazky ditéte do matetské
Skoly. V praxi se tedy takové dit¢ béhem povinného posledniho ro¢niku predSkolniho vzdélavani pouze
dostavi k ovéfeni vysledki vzdélavani do nékteré MS v misté trvalého bydlisté. Tim je zakonna povinnost
splnéna, ale vzhledem k potfebam déti, kdy pravidelny pobyt v MS plni funkci zejména socializaéni, neni
tento zpiisob vzdélavani predskolnich déti efektivni. Vetejny ochrance prav proto doporucuje zakonnym za-
stupciim?!, aby pfihlésili dit& k trvalému pobytu v mistg, kde skute¢né Ziji. Pro n&které rodiny je piehlaseni
trvalého bydliste slozité, jelikoZ je na néj vazano napft. pobirani riznych davek, OSPOD apod.

20" Dle ustanoveni § 179 odst. 2 kolského zakona. V souvislosti se zavedenim povinného piedskolniho vzd&lavéani a prava na pred-
nostni pfijeti do matetské skoly od uréitého véku ma obec povinnost zajistit podminky pro piedskolni vzdélavani téchto déti.

21 https://www.ochrance.cz/uploads-import/ESO/25-2017-DIS-JIMK_Doporuceni_k_rovnemu_pristupu_k_predskolnimu_vzdela-
vani.pdf
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TABULKA 1 | Skoly v pied$kolnim vzdélavani

Sledovany parametr CR Materské Skoly

s MSMT)
Pocet kol celkem 5304 5317 5349
z toho pocet skol pro déti se SVP 111 112 112
Podil soukromych skol (v %) 7,6 7,6 7,9
Podil cirkevnich $kol (v %) 0,9 0,9 0,9
Podil malych gkol (MS do 50 déti) 54,1 54,9 54,3
Pocet tiid 16295 16526 16800

TABULKA 2 | Déti v pred§kolnim vzdélavani

Sledovany parametr CR Stav ve Skolnim roce

s MSMIT)
Pocet déti v PV celkem 364909 357598 360490
Podil déti se zdravotnim postizenim (v %) 32 32 33
Podil cizincti v PV (v %) 33 33 34

Pocet déti, kterym byla povinna $kolni dochazka o jeden rok odloZena, je v CR dlouhodobé stabilni a nedafi
se jej snizit. Pozitivni zména nenastala ani po zavedeni povinného pfedSkolniho vzdélavani. Podil Sestile-
tych déti, které se vzdelavaji v MS, Cinil v uplynulém skolnim roce 17,5 %, v predchazejicim roce to bylo
18,6 %.

Déti s odkladem $kolni dochazky se vzdélavaji rovnéz v piipravnych tfidach ZS a v p¥ipravném stupni ZS
specialni. Podil téchto déti ¢inil 3,7 % (v ptipravnych tiidach 3963 déti a 109 déti v piipravném stupni ZS
specialni). Opakované mélo odloZenou §kolni dochazku 198 déti v MS starsich Sesti let.

CSI dlouhodobé v této souvislosti sleduje nejen poéty déti, ale i pti¢iny odloZeni za¢atku povinné $kolni
dochazky, které jsou podrobnéji zminény v kapitole 2.3.1.

Na jafe 2022 se zvysil pocet déti z Ukrajiny v souvislosti s valkou a beéhem jarnich mésicii se priibézne
ménil. CSI vydala k dané problematice samostatnou tematickou zpravu®?. Pétina matefskych kol méla pfi
prijimani ukrajinskych déti problém s kapacitou.

Dutivody pro zalozeni soukromé skoly byly v uplynulém $kolnim roce podobné jako v piedchozich letech.
Jednoznacné prevazil zamér ziizovatele nabidnout alternativni vzdélavaci smér, napt. lesni matetskou Skolu
nebo pedagogiku Marie Montessori (47,8 %). Jako dalsi divody uvedli feditelé snahu poskytovat vzdéla-
vani s vysokou mirou individualniho ptistupu (40,3 %), profilovat vzdélavani jazykovym ¢i sportovnim
zamétenim (25,4 %), nabidnout konkurenci vefejnému sektoru (22,4 %) ¢i nahradit nedostate¢nou kapacitu
MS v misté (20,6 %). Méné &asté jsou diivody jako iniciativa rodiét ¢ expanze dfive zalozeného subjektu.
Jednotlivé divody se casto piekryvaji.

Ackoli se kapacity matefskych Skol prubézné rozsituji, stale ziistava vysoky pocet odmitnutych zadosti o pfi-
jeti déti k predskolnimu vzdélavani, tedy nepiijatych déti. Oproti ptedchozimu Skolnimu roku se zvysil pocet
zadosti o prijeti o 14218 (celkem 169 828 zadosti) a podil neuspokojenych zadosti ¢inil 26,1 % z celkového
poctu, to je zhorSeni o 1,1 p. b. Nepfiznivou situaci z pfedchozich let nyni jesté umocnila uprchlicka vina.

2.1.2 Prostorové, materialni a bezpecnostni podminky v pfedskolnim vzdélavani

Jednim z piedpokladii pro naplnéni kvalitniho piedskolniho vzdélavani jsou odpovidajici materialni, pro-
storové a bezpe¢nostni podminky. Ve svych koncepcich, strategickych planech a nasledné ve Skolnich
vzdélavacich programech maji matetské skoly jasné stanovené zaméry jejich pribézného zkvalitiovani. Ze

22 https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Tematicka-zprava-Prubezna-zprava-o-integraci-a-vzd
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zjisténi CSI vyplyva, Ze k jejich napliiovani, zejména v oblasti investic, aktivné p¥ispivali zfizovatelé svou
finan¢ni pomoci. Sledovany vyvoj za roky 2018/2019 az 2021/2022 zpracovany na zaklad¢ kriteridlniho
ramce poukazuje na postupné zlepSovani podminek vzdélavani. Ve skolnim roce 2021/2022 umoziovaly
materidlni, prostorové a bezpe¢nostni podminky naplitovani podle viech oblasti SVP PV v 97,9 % navsti-
venych Skolach. Z nize uvedené tabulky je patré, Ze oblastmi, v nichZ tyto podminky neumoznovaly vzdé-
lavani podle SVP PV v plném rozsahu, byly jako nejrizikov&jsi vyhodnoceny bézné ttidy (9,7 %) a $kolni
zahrady (6,4 %).

Reditelé navtivenych kol usilovali o naplnéni optimalnich prostorovych i materilnich podminek a snazili
se o jejich ucelné vyzivani. Vyrazného zlepSeni ve jmenované oblasti dosahlo 28,1 % Skol, mirného zlep-
Seni 49,2 %. Financni prostredky ziskané od zfizovatele, sponzort a v nemalé mife prostiednictvim grantt
a projektli umoznily matefskym Skolam pokracovat ve zkvalitiovani tfid nabytkem, hrackami, pocitacovou
technikou jak pro déti, tak i pedagogy. Reditelé a pedagogové se shoduji v dotaznikovém Setfeni (98,1 %,
91,2 %) na tvrzeni, ze maji k dispozici dostatek vyhovujicich vyucovacich pomicek. Dilezitym faktorem
z hlediska kvality vzdélavani je efektivita jejich vyuZzivani; v fad¢ piipadil je snizovana napf. nevhodnym
umisténim didaktickych pomucek, prostfedkli podporujicich polytechnické a ctenarské dovednosti, expe-
rimentovani a tvofivost mimo dosah déti. V dostate¢né podpoie a rozvoji pohybovych dovednosti Casto
brani nedostupné télovychovné nafadi a nacini. Casto také neni pii vybéru didaktickych pomticek potiebné
zohlednéna a podporovéna individualita i nadani déti. Vy$i efektivitu zaznamenali inspektoti CSI ve vy-
uzivani pomicek pro déti s potiebou podptrnych opatieni. CSI dlouhodobé sleduje také zajisténi podmi-
nek vzdelavani pro déti mladsi tii let. Pies zlepSujici se situaci stale prevladaji zejména v heterogennich
ttidach hracky a pomticky certifikované pro skupinu déti od tfi let, pretrvavaji nedostatky v prostorovém
usporadani tfid (chybi odpocinkové zony, vyska nabytku). Ve tiidach zfizenych pouze pro déti mladsi tii let
jsou naproti tomu dle zjiténi CSI prostorové, materialni a bezpe¢nostni podminky na velmi dobré, v nékte-
rych skolédch i1 nadstandardni Grovni.

TABULKA 3 | Hodnoceni prostorovych a materialnich podminek z hlediska napliiovani SVP — podil §kol (v %)

Prostorové a materialni podminky umoziiuji vzdélavani podle viech oblasti SVP

Rozhodné ano 79,1
Spise ano 18,8
SpiSe ne 2,1
Rozhodné ne 0,0

TABULKA 4 | Oblasti, v nichZ prostorové a materialni podminky neumoZiiuji vzdélavani podle SVP v plném rozsahu —
podil $kol (v %)

Oblasti Podil

Budova 3,6
Bézné tiidy 9,7
Vybaveni ICT 3,1
Pomticky 4,7
Hfiste, sportovisté uzivana skolou 1,6
Skolni zahrada 6,4
Jiné 1,5

CSI vyhodnocuje, zda je $kola vstiicné a bezpeéné misto pro déti, jejich rodiée i pedagogy. V ramci kon-
trolni ¢innosti byla ve sledovanych matetskych skolach cilen¢ provadéna kontrola bezpe¢nosti a ochrany
zdravi. Z jejich zavéru vyplyva, ze v 10 % skol bylo zjisténo poruseni v oblasti prostor, z toho nejveétsi
bezpecnostni rizika pfedstavovaly prostory Skolnich zahrad, technicky stav budov a jejich zabezpeceni.
Tato zjisténi koresponduji s odpovéd'mi feditelt, jejichz prioritou jsou investice do Skolnich zahrad a dvort
(52,5 %) a modernizace budov (37,7 %). Dalsi oblasti, kde feditelé spiSe malych $kol spatiuji nedostatky,
je vybaveni ICT jak pro déti, tak pro pedagogy (33,7 %). Skoly priib&zné zjistuji spokojenost zakonnych
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zéstupci se stavem prostorovych, materialnich a bezpe¢nostnich podminek. CSI ve $kolnim roce 2021/2022
zaznamenala pouze n€kolik malo podnéth ze strany rodicti na nedostatky v oblasti bezpecnosti.

TABULKA 5 | Potfeba investic pro zlepSeni materialnich podminek MS — podil $kol (v %)

Oblasti Podil

Budova/budovy 37,7
Mistnosti, herni koutky 24,1
Spoleéné prostory (chodby, Satny, ostatni mistnosti) 13,1
Hfiste, sportovisté uzivana skolou 23,0
Skolni zahrada, dvar 52,5
ICT 33,7
Bezbariérové prostredi (pfistup do budovy, madla na WC, vodici listy apod.) 14,1
Socialni zafizeni 12,0
Zazemi pedagogt 17,3
Jiné oblasti 7,6

2.1.3 Finan¢ni podminky v ptedSkolnim vzdélavani

Dulezitym aspektem pro zajisténi bezproblémového chodu matefské skoly jsou finanéni podminky ziskava-
né z vice zdroji. Hlavnim zdrojem byly pro MS finanéni prostiedky poskytované statem. V roce 2021 bylo
na predskolni vzdélavani statem vynaloZeno celkem 32,8413 miliardy K¢, coz ¢inilo 11,7 % z vefejnych
vydajii na vzdélavani a Skolské sluzby. Z toho matetskym skoldm bylo poskytnuto 32,162 miliardy K¢, coz
¢inilo 11,5 % z vefejnych vydaju. VSechny matefské skoly, které byly hodnoceny v roce 2021/2022 uvedly,
7e finanéni prostiedky poskytované statem umoziiovaly vzdélavani déti podle piislusnych SVP v plném
rozsahu.

GRAF 1 | Finanéni podminky umoziiuji vzdélavani podle viech oblasti piisluinych SVP a poskytovani souvisejicich
Skolskych sluZeb — podil $kol (v %)

MS ztizené obci 74,8 252

MS soukromé 57,1 429
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Finan¢ni prostfedky poskytované statem byly dopliiovany uplatou za ptedskolni vzdélavani a Skolnym v ne-
verejném sektoru.
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MAPA 1 | Primérna uplata ve §kolach zFizovanych obci?® v jednotlivych okresech 2020/2021-2021/2022 (v K&)

Priimérna uplata v MS
zfizovanych chcemi (v K&)

okresy
[ ]1956-200
[ 200- 300
[ 300 - 400
[ 400 - 500
B 500 - 600
I 600 - 700
B 700 -

Vyse pramérné uplaty za predskolni vzdélavani v CR ve $kolach ziizovanych obci, krajem a MSMT ¢&inila
387 K¢&. Nejvyssi primérna tplata byla vybirana v Praze (750 K¢), ve Stiedoceském (493 K¢) a Liberec-
kém kraji (447 K¢). Naopak nejniz§i uplatu hradili rodi¢e na Vyso¢ing (233 K¢), v Olomouckém (267 K¢)
a JihoCeském kraji (303 K¢).

V privatnim sektoru byla primérna vyse Skolného za predskolni vzdélavani 6259 K¢. Nejvyssi pramérné
Skolné bylo od rodic¢t vybirano v Praze (10495 K¢), Stfedoceském (9733 K<) a Plzenském kraji (6 300 K¢).
Maximalni vysi Skolného hradili rodi¢e v privatni mateiské Skole v Praze (18 500 K¢). Naopak nejnizsi
praimérné $kolné bylo hrazeno v Kralovéhradeckém (500 K¢), Usteckém kraji (1000 K&) a na Vyso&ing
(1500 K¢).

TABULKA 6 | Primérna tplata za predSkolni vzdélani (mési¢ni, v K¢), Skolné v neverejném sektoru

Ztizovatel Pr}ilnémé Pocet skol
uplata

Cirkev 750,0 4
Kraj 216,7 18
Obec 387,3 650
Privatni sektor 62587 71
Statni sprava (MSMT) 150,0 2
Celkem 938,3 745

Dalsi finance ziskavaly §koly z Opera¢niho programu Vyvoj, vyzkum a vzd&lavéani** prostiednictvim zjed-
nodusenych projektl (tzv. Sablon). Cilem vyzvy byl rozvoj matetskych skol se zaméfenim na personalni
podporu $kol, realizaci projektovych dnil, podporu ICT, popf. zahraniéni staze pedagogii. Skoly rovnéz
vyuzily projekt Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani 1175,

2 {Udaje z MS jinych ziizovatelti nejsou ve statisticky dostatedném rozsahu dostupné.

24 https://opvvv.msmt.cz/default.aspx
25 https://opvvv.msmt.cz/vyzva/copy-vyzva-c-02-17-047-mistni-akcni-plany-rozvoje-vzdelavani-ii-verze.htm
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V hodnoceném 8kolnim roce CSI sledovala i realizaci uhrad souvisejicich s poskytovanym vzdélavanim
a Skolskymi sluzbami. Obdobné jako v pfedchozim skolnim roce neptesahla u 52 % skol vyse finan¢nich
prosttedktl vybranych od zakonnych zastupct ¢astku 2 000 K¢. Vyrazné mensi procento kol (2 %) vybralo
¢astku do 6000 K¢ a 1,8 % vice nez 6000 K¢. Vétsina skol vyuzila vybrané financni prostiedky na akce
mensiho rozsahu, tzn. kina, divadla, vylety, exkurze, pfednasky ¢i navstévy odbornikti. Malé procento skol
pokrylo z téchto penéz i ndkup spotiebniho materialu, Skolnich a vytvarnych pomticek. V piipadé, ze tyto
finan¢ni prostiedky zakonni zastupci neposkytli, uhradily Skoly akce ze svych zdroji. Celkem 87 % skol
uvedlo, ze tato situace nenastala.

Na zakladé¢ vyse uvedenych dostate¢nych financnich tokt ze statnich zdroji a uplaty za predskolni vzdéla-
vani mohly byt pro zékonné zastupce dalsi vybirané finan¢ni ¢astky nadbytec¢nou zatézi.

2.1.4 Persondlni podminky v predskolnim vzdélavani

2.1.4.1 Reditelé matei'skych §kol

Reditel $koly je zodpovédny za jeji spravu a fizeni, za kvalitu a efektivitu vzdélavaciho procesu a za finanéni
fizeni skoly. Z uvedenych diivodd musi splitovat predpoklady pro vykon funkce stanovené v zakoné o pe-
dagogickych pracovnicich. Kromé uznané odborné kvalifikace pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou
vykonava, je feditel povinen absolvovat i studium pro feditele skoly zfizované ministerstvem, krajem, obci
a svazkem obci. Ve Skolnim roce 2021/2022 splnilo dané predpoklady témét 97 % feditelti hodnocenych
matefskych skol, kteti byli do funkce jmenovani na zakladé¢ konkurzniho fizeni. Pfesto byla v rdmci pro-
vedené inspekéni Ginnosti CSI zjisténa u Styt feditelti chybgjici odborna kvalifikace a sedm feditelii neab-
solvovalo v daném casovém useku zakonem pozadované studium pro feditele $kol. Tim doslo k poruSeni
§ 3 odst. 1 pism. b) a § 5 odst. 2 zdkona ¢. 563/2004 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist.

CSI jiz sedmym rokem hodnotila $koly na zakladé zvefejnéného kriterialniho ramce, coZ ji usnadiiovalo
sledovat a hodnotit jejich pribézné napliovani v rozmezi n¢kolika let. Pfi porovnani vyvoje kvality peda-
gogického vedeni §koly v letech 2018/2019-2021/2022 bylo CSI zjiténo, Ze kvalita ¥izeni, monitorovéni
a vyhodnocovani prace Skoly v¢etné ptijimani ucinnych opatteni byla nejlépe hodnocena v roce 2018/2019
(téméf 12 % skol dosahlo vyborné a 49 % skol ocekavané tirovn¢). V aktudlnim roce 2021/2022 dosahlo vy-
borné urovné 8,3 % skol, ocekavané urovné 39,5 % Skol. Z uvedeného zjisténi tedy vyplyva, Ze zbyvajicich
52,5 % hodnocenych feditelli se pozadovanym zptisobem neopiralo o vysledky vnitini evaluace zamétené
na hodnoceni kvality poskytovaného vzdélavani v jednotlivych tfidach, napliovani cilt skoly a nevyvozo-
valo ¢inna opatieni ke zlepSeni stavu. Tim se znacn¢ snizuje efektivita pedagogického vedeni Skoly. Na
problém formalné a neefektivné provadéné vnitini evaluace upozoriiuje CSI jiz dlouhodobé.

Mimy pokles v mezidobi let 2018/2019-2021/2022 byl rovnéz zaznamenan v oblasti, nakolik vedeni Skoly
cilené pecuje o relevantni potieby kazdého pedagoga a jeho profesni rozvoj. V tomto ptipadé 22,8 % tedi-
telti nebylo dle hodnoceni inspektorti aktivni v podpote profesniho rozvoje pedagogii, nestanovilo oblasti
jejich dalSiho vzdélavani, kterym by se méli pedagogové vénovat, a pti planovani profesniho rozvoje ne-
zohlednovalo evaluacni zjisténi, potieby Skoly ¢i zdjem pedagogii. To znamena, Ze v této oblasti byli tito
tfeditelé hodnoceni na trovni vyzadujici zlepSeni, témét jedno procento z nich na trovni nevyhovujici. Tento
fakt ma nasledné neptiznivy dopad zejména na Gcelnost pouzivanych organizacnich forem a vzdélavacich
metod. Zbyvajici hodnocené zékladni ¢innosti pedagogického vedeni (aktivni vytvareni zdravého Skolniho
klimatu, Gsili o optimalni materidlni podminky vzdélavani a diraz vedeni Skoly na vlastni profesni rozvoj)
mély ve sledovanych letech konstantni vyvoj. To znamenad, ze vedeni skoly v 94 % vénovalo trvale odpo-
vidajici pozornost pozitivnimu klimatu Skoly, vzdjemné komunikaci mezi pedagogy, détmi a jejich rodici.
V souladu s koncepci skoly a ve spolupraci se ziizovatelem se feditelé snazili zajistit takovy stav material-
nich podminek, aby umoznil vzdélavani kazdému ditéti dle jeho individualnich vzdélavacich potieb.

V porovnani s pfedchozim Skolnim rokem se mirmné zvysil praimérmy vek fediteli (52,4), ve sloucenych za-
kladnich a matetskych skolach dosahoval vékovy pramér feditelti 53 let. Pocet feditelti ve vékovém pasmu
61 a vice let se od minulého $kolniho roku zvysil o 10,5 p. b.
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GRAF 2 | Vékova skladba Feditelit materskych $kol — podil Fediteli (v %)
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Pozitivnim zji§ténim je skutecnost, ze témét 75 % teditelll absolvovalo doktorsky, magistersky ¢i bakalarsky
program. Oproti pfedchozimu roku se jejich pocet zvysil o 14,3 p. b. Doktorsky nebo magistersky program
absolvovali Castéji feditelé zakladni Skoly sloucené s matefskou skolou, bakalarsky program naopak castéji
absolvovali feditel¢ samostatnych matetskych skol.

GRAF 3 | Nejvyssi dosaZené vzdélani Feditelit mateiskych Skol — podil Fediteli (v %)
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Ve skolnim roce 2021/2022 bylo zfizovateli $kol vyhlaseno celkem 371 konkurzli na pozici feditele ma-
tetské skoly, coz bylo o 64 konkurzii vice nez v roce predchazejicim. Nejcastéjsim divodem vyhlaseni byl
odchod fteditele do dichodu (32,3 %), ukonceni pracovniho poméru na strané feditele ¢i jeho rezignace
(30,7 %) a konec fadného funkéniho obdobi feditele skoly (15,6 %).

Do vyhlasenych konkurzt se ptihlasilo celkem 711 uchazeéi, zadny uchazec se neptihlasil do 23 konkur-
zU. Rizeného rozhovoru se v ramci konkurzniho fizeni zucastnilo 641 uchazeci. Nejcastéji, obdobné jako
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posledni tii roky, se piihlasil do konkurzu na danou $kolu pouze jeden uchazec (40,4 %). Z celkového poctu
uchazect, ktefi se zucastnili konkurzniho fizeni, absolvovalo studium pro feditele $kol a Skolskych zatizeni
52,3 %. Nejvyssi podil kandidatd, ktefi se ptihlasili do konkurzu, tvoftila jina osoba z dané skoly (52,1 %),
tfediteltl z dané Skoly bylo ptihlaseno 9,9 %. Nominovany $kolni inspektor byl fizenému rozhovoru s ucha-
zeCem pritomen v 87,7 %.

V porovnani s minulym $kolnim rokem poklesla o 7,2 p. b. (na 67,8 %) patrna snaha komise vybrat nej-
lepsiho uchazece, kdy nejvhodnéjsi uchazec ziskal vyraznou vétsinu hlast ¢lend komise. Formalni pribéh
konkurzu, kdy bylo vidét, Ze favorit je pfedem znam a vétSina komise se na ném shoduje, byl inspektory
vyhodnocen v 11,3 %.

TABULKA 7 | Uchazedi u konkurzniho Fizeni — podil konkurznich Fizeni (v %)

P&t

" o o o o a vice
uchaze¢ | uchaze¢ | uchaze¢i | uchaze¢i | uchazeci e
uchazecu

Zadny Jeden Dva Tt Ctyti

Pocet uchazecu

Podil konkurzii podle celkového poctu uchazect

ptihlasenych do konkurzniho fizeni 6.2 404 27,5 151 4.6 6.2
Podil konkurzii podle po¢tu uchazecu, ktefi se v ramei
konkurzniho fizeni za¢astnili fizeného rozhovoru 9,4 46,6 24,5 12,1 43 3,0

s uchazeci

Podil konkurzii podle po¢tu uchazeci ucastnicich se

tizen¢ho rozhovoru s absolvovanym studiem pro feditele 47,7 42,0 9,2 0,8 0,3 0,0
kol a Skolskych zafizeni

2.1.4.2 Pedagogové mateiskych kol

Dalsim z kritérii, které CSI hodnoti, je kvalita pedagogického sboru. Neni tim minéna pouze odborna kva-
lifikace pedagoga, ale i dalsi diilezité hledisko — nakolik svoji odbornost pedagogové vyuzivaji pro kvalitni
praci s détmi a do jaké miry dokazou diferencovat ¢innosti dle individualnich schopnosti déti, zhodnotit, zda
zvolené ¢innosti vedly k naplnéni stanovenych cilti, popt. identifikovat pficiny nezajmu déti. Porovnanim
hodnoceni této oblasti v letech 2018/2019-2021/2022 je ziejmé, Ze o¢ekavana uroven byla v tomto obdobi
konstantné hodnocena cca v 76,9 % matetskych skol, mirné v§ak poklesl pocet skol, které dosahly vyborné
urovné (4 %). Uvedena procenta poukazuji na stagnaci ve schopnosti pedagogli maximalné vyuzivat svoji
odbornost pro zkvalitnéni vychovné-vzdélavaci prace, a to i pfes mirny nartst vysokoskolsky vzdélanych
pedagogd.

Pozitivnéjsi zjisténi vyplynulo z hodnoceni respektujiciho piistupu pedagogt k détem a vstiicné komuni-
kace s détmi a rodi¢i. Zde bylo primérneé 19 % mateiskych kol po dobu ctyf let hodnoceno na vyborné
urovni a 78 % Skol na urovni o¢ekavané. Rovnéz ve vétsing skol byla shledana aktivni spoluprace pedagogt,
vzajemna podpora a schopnost poskytovat si zpétnou vazbu. Ve sledovaném obdobi bylo cca 18 % skol,
které dosahly v této oblasti pouze Grovné vyzadujici zlepSeni. Zde bylo vzajemné predavani zkusenosti mezi
pedagogy vyhradné formalni, ¢imz jejich spoluprace nepftispivala ke zlepseni kvality predskolniho vzdé-
lavani. Podobné vysledky byly konstatovany i v aktivni spolupraci pedagogli na svém profesnim rozvoji.
V této oblasti dosahovalo trvale ptiblizn€ 16 % Skol jiz uvedené Grovné vyzadujici zlepseni, coz izce sou-
visi 1 s omezenym predadvanim si informaci a reflexi, GiCasti na dal$im vzdélavani a malym zajmem o nové
trendy vcetné snahy inovovat jiz dlouhodobé uplatiované vzdélavaci postupy.

V roce 2021/2022 bylo v Ceské republice 94,1 % pedagogii odborné kvalifikovanych v souladu se zdkonem
o pedagogickych pracovnicich. Z nize uvedené tabulky je patrné, Ze v poslednich tiech letech se odbornost
pedagogi matefskych skol nezvySovala.
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TABULKA 8 | Kvalifikovanost pedagogii — statistika MSMT (v %)

Kraj 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Praha 90,7 92,9 92,6 92,0 91,0 89,4 90,5
Stiedodesky 91,7 92,9 92,4 92,5 90,1 90,3 91,5
JihoGesky 97.4 97,8 96,7 96,7 95,4 95,3 95,7
Plzensky 94,8 96,4 93,8 94,1 93,2 92,9 93,7
Karlovarsky 95,7 96,7 95,7 94,8 94,0 94,3 94,5
Ustecky 94,7 96,1 96,7 96,4 95.4 94,9 95,0
Liberecky 94,9 94,2 98,0 97,8 95,2 94,5 95,3
Kralovéhradecky 96,6 98,1 97,2 97,5 95,5 95,4 95,1
Pardubicky 96,8 98,5 97,1 97,3 95,0 95,1 94,3
Vysocina 96,4 89,0 97,6 98,3 97.4 97.4 96,9
Jihomoravsky 95,2 97,0 97,0 96,4 94,7 94,8 94,6
Olomoucky 97,0 97,7 97,8 97,7 95,3 94,8 94,9
Zlinsky 98,3 98,9 98,8 99,2 99,0 98.4 97,9
Moravskoslezsky 95,0 96,3 97,5 96,9 95,4 95,4 95,1
CR 94,7 95,6 95,9 95,7 94,2 93,9 94,1

V porovnani s piredchozim rokem poklesl o 0,7 p. b. pocet stiedoskolsky vzdélanych pedagogi (61,4 %)
a o 1,8 p. b. vzrostl pocet pedagogti se vzdélanim vysokoskolskym (23 %). Celkem 6,8 % pedagogi si od-
bornou kvalifikaci doplhovalo riiznym typem studia.

TABULKA 9 | Odborni kvalifikace pedagogii pro vzdélavani déti v MS — podil pedagogii (v %)

Nejvyssi dosazené vzdélani

VS 23,0
vOS 6,5
SS s maturitou 61,4
Studuji VS 2,2
Studuji SS s maturitou 3.4
Studujici VOS 1,2
Jiné (kurz asistenta pedagoga, chiiva) 2,1

V piistich piiblizné 10 letech odejde do starobniho diichodu asi 30 % pedagogii. V soucasné dob¢ ptisobi
v matefskych Skolach pouze necelych 21 % pedagogti od 20 do 30 let veku. Je tedy v z4jmu celé spolecnosti,
aby mlada generace méla motivaci k tomu, zaméfit své studium na obor predskolniho vzdélavani a tomuto
povolani se vénovat.

26 Modre, resp. ¢ervené jsou v kazdém roce oznaceny dvé nejvyssi, resp. nejnizsi hodnoty.
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GRAF 4 | Vékova struktura pedagogii — podil pedagogii (v %)
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Nisledujici graf ukazuje, ze Ceska republika patii k zemim, ve kterych v predikolnim vzd&lavani a rané péci
o déti od tii let siln€ prevazuje vékova skupina pracovnikti nad 40 let.

GRAF 5 | Vé&kové sloZeni pracovniki v predSkolnim vzdélavani a rané pédi déti od t¥i let (v %)’
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Note: Countries are ranked in ascending order of the percentage of teachers aged 40 years or older at the pre-primary level.
Source: OECD (2017a), OECD Online education database, OECD, Paris, www.oecd.org/education/database htm

2T https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/47ba3c3a-6789-11eb-aeb5-01aa75ed71al
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Zajimavym zjisténim je fakt, Ze pro pedagogy matetskych $kol je pfiznacné méné Casté stiidani skol, ve kte-
rych piisobi. Za poslednich pét let pisobilo na jedné skole 74,9 % pedagogti, na dvou skolach 19,8 % a na
vice skolach pouze 3,8 % pedagogl. Primérnéd délka pedagogické praxe v hodnocenych Skolach ¢inila
17 let a primérna délka praxe pedagogl na konkrétni hodnocené skole byla 10 let.

GRAF 6 | Délka pedagogické praxe — podil pedagogi (v %)
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V minulém $kolnim roce byli témét v 56 % matetskych Skolach pfijati zacinajici pedagogové. Oproti roku
2020/2021 poskytli feditelé zacinajicim pedagogiim Casté&ji konzultace s feditelem ¢i vedenim Skoly, zvysil
se 1 pocet vzajemnych hospitaci a naslechti v€etné pridéleni uvadéjiciho pedagoga. Dle hodnoceni inspek-
tort vSak uvedené konzultace s feditelem ¢i vedenim Skoly nebyly dostacujici, pokud nebyly propojeny
s dal§imi, vyse uvedenymi formami. Mirné€ poklesla cetnost formalniho zaskolovaciho programu a i¢ast na
semindfich. Z nize uvedeného grafu jsou rozdily mezi moznostmi a efektivni pomoci malych ¢i velkych skol
jasné zietelné. Ze zjisténi vyplyva, ze velké Skoly se zacinajicim pedagogiim vénuji vice. Diivodem jsou
vSak jejich vyhodnéjsi podminky nejen po strance personalni, kde je patrny nejvyssi rozdil (moZznost vybéru
pii piidéleni uvadgjiciho pedagoga), ale i po strance daliiho vzdélavani. Ugast zadinajicich pedagogti na
vzdélavani je Casto pro malé skoly ztizena mnohdy velkou vzdalenosti do krajského mésta, popt. financni
narocnosti, ale i obtiznéjsim zabezpecenim organizace provozu skoly.
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GRAF 7 | Podpora zadinajicim pedagogim — podil skol (v %)
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Piesto CSI hodnoti podporu za¢inajicich pedagogti ze strany vedeni $koly spise jako formélni. To znamena,
ze Skoly se ne vzdy pfi jejich podpofe diisledné zamétuji na systematickou pomoc v oblastech, které zacina-
jici pedagogové nezvladaji (orientace v RVP PV a prace s nim, problémy s vysokym poctem déti a efektivni
organizaci dne, chybéjici orientace v inovativnich metodach a formach vzdélavaci prace vcetné individu-
alizace vzdé¢lavani na zaklad¢ pedagogické diagnostiky). Nabizi se zde opravnény nazor, Ze toto je rovnéz
zalezitost vzdélavacich instituci vcetné pregradualniho vzdélavani, které budouci pedagogy pfipravuji na
jejich profesi. Na tuto skuteénost CSI upozornila v zavérech vyroéni zpravy jiz v roce 2019/2020%.

Vice nez tii Ctvrtiny (82,9 %) fediteld uvedly, ze pro pedagogy vytvaii plany dalSiho vzdélavani pedagogic-
kych pracovniki. Pouze 44,5 % z nich vsak pii jejich tvorbé vychazi ze sledovani a vyhodnocovani indivi-
duélnich profesnich potieb jednotlivych pedagogl a dava je do souladu s potiebami skoly. Plany osobniho
profesniho rozvoje kazdého pedagoga jsou na matefskych skolach stale spiSe ojedinélé (12 %) a nizky je
i pocet Skol, ve kterych vedeni poskytuje pedagoglim zpétnou vazbu o kvalit€ vzdélavaciho procesu v sou-
vislosti s jejich absolvovanym dal§im vzdélavanim (23,1 %). V 3,7 % MS bylo zjiténo, Ze vedeni §koly
nepecuje o naplnéni potieb pedagogt a jejich profesni rozvoj vibec. Podil vyse uvedenych vybranych typi
aktivit pro naplnéni potieb pedagogt a jejich profesni rozvoj oproti loiiskému roku poklesl.

28 https://csicr.cz/cz/Dokumenty/Vyrocni-zpravy/Kvalita-a-efektivita-vzdelavani-a-vzdelavaci-s-(3
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GRAF 8 | Zpiisob péce o naplnéni poti‘eb pedagogii a o jejich profesni rozvoj — podil $kol (v %)
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Kurzy a seminafe dal$iho vzdélavani pedagogti se nejcastéji tykaly védomosti a znalosti ve vzdélavacich
oblastech pfedSkolniho vzdélavani; v ramci DVPP se jich zucastnilo 38 % pedagogi. DVPP k metoddm
a formam vzd¢lavani véetné novych a alternativnich pedagogickych smérti absolvovalo 16,9 % pedagogt
a ke vzdélavani déti s odkladem povinné skolni dochazky 16,4 % pedagogli. V souvislosti se zvySovanim
kvality pfedskolniho vzdélavani absolvovalo pouze 16 % pedagogl kurzy a seminafe zaméfené na indivi-
dualizaci vzdélavani na zaklade€ pedagogické diagnostiky (véetn€ vedeni portfolia). Obdobné jako u feditelti
byla snaha o rozsifeni si védomosti a dovednosti v této dilezité oblasti nizkd. Rovnéz jen malé procento
pedagogt projevilo zdjem o vzdélavani v oblasti logopedie a logopedické prevence (12,7 %), a to piesto,
ze logopedické vady a poruchy feci jsou jednou z nejcastéjSich pticin odkladi povinné skolni dochazky.
Vzhledem k investicim na vybaveni matetskych Skol digitdlnimi pomtckami a udrzitelnosti nastaveni mo-
derni komunikace s rodi¢i pomoci téchto technologii v obdobi pandemie covidu-19 je potiebné, aby byla
vénovana systematicka pozornost rozvoji digitdlnich kompetenci predskolnich pedagogt, a to i v oblasti di-
daktiky digitédlniho vzdélavani d&ti*®. Dovednosti v oblasti ICT formou DVPP posilovalo vsak pouze 9,7 %
pedagogd.

Toto zjisténi doklada neptiznivou skutecnost, kdy pouze neceld osmina fediteltl ¢i vedeni skol orientuje
podporu rozvoje pedagogli na zaklade vytvoteni plani osobniho profesniho rozvoje kazdého pedagoga.

2% Doporudeni k rozvoji digitdlnich kompetenci pedagogii je uvedeno i v souhrnné zpravé z priizkumu s ndzvem Using Digi-
tal Technologies for Early Education during COVID-19 — OECD Report for the G20 2020 Education Working Group,
https://www.oecd-ilibrary.org/education/using-digital-technologies-for-early-education-during-covid-19_fe8d68ad-en.
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TABULKA 10 | Dalsi vzdélavani pedagogii mateiskych $kol — podil pedagogii (v %)

Védomosti a znalosti ve vzdélavacich oblastech predskolniho vzdélavani 38,0
Metody a formy vzdélavani, nové a alternativni pedagogické sméry 16,9
Skolni zralost, zapis ditéte do ZS, vzdélavani déti s odkladem povinné §kolni dochazky 16,4
Individualizace vzdélavani, pedagogicka diagnostika (v¢. vedeni portfolia) 16,0
Podpora rozvoje gramotnosti a klicovych kompetenci 14,4
Vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami (metody, formy, podpora) 13,3
Logopedie, logopedicka prevence 12,7
Bezpecnost a ochrana zdravi 12,1
Vlastni osobni rozvoj pedagoga (mékké dovednosti) 11,8
Prevence a projevy rizikového chovani déti 9,9
Dovednosti v oblasti ICT 9,7
Jina oblast 8,6
Spoluprace se zakonnymi zastupci déti 8,4
Vzdélavani déti mladsich 3 let 6,0
Zajmové a neformalni vzdélavani 5,1
Spoleéné vzd&lavani (pravni aspekty, uprava SVP apod.) 4,7
Chovani a vedeni tiidy 3,8
Vedeni §koly, manazerské dovednosti 3,4
Vyuka v multikulturnim nebo vicejazy¢ném prostredi 3,2

Ptestoze 77 % pedagogti uvedlo, Ze ma moZznost ovlivnit Cetnost tiCasti na vzdélavacich akcich, pouze nece-
Iych 27,8 % z nich povazuje DVPP za nejvétsi ptinos pro sviij osobni rozvoj. Za nejvice piinosnou povazuje
39,2 % pedagogu spolupraci s kolegy ve skole.

TABULKA 11 | Nejvice prinosné aktivity pro osobni rozvoj pedagoga — podil pedagogii (v %)

Typ aktivity Podil

Samostudium 13,6
Spoluprace s kolegy ve skole 39,2
Online vzdélavani, e-kurzy 13,0
DVPP 27,8
Mentor 1,8
Neformalni vazby s kolegy jinych $kol 4,5

Jiz nékolik let vnimaji pedagogové (59,7 %) jako nejvetsi piekazku omezujici je pii vykonu ucitelské profe-
se administrativu (tfidni vzdélavaci plany, pedagogickou diagnostiku). V tomto piipad¢ se vSak jedna o do-
kumentaci, ktera vyplyva z RVP PV a ktera je pro cilenou, systematickou individualizovanou pedagogickou
praci nezbytna. Je pravdépodobné vhodné polozit si otazku, zda jejich zpracovani nevyzaduji néktefi fedi-
telé nepifiméfené a nadbyte¢né podrobné a rozsahlé na tkor oteviené¢ho pracovniho planu pedagoga, ktery
je vytvareny a dotvafeny postupné. Rovnéz systém sledovani, hodnoceni a zptisob zaznamu pokrokut ditéte
musi byt dle RVP PV pro pedagogy pichledny, smysluplny a ucelny.

Dalsi omezujici prekazkou jsou pro pedagogy vysoké pocty déti ve tfidach (38,6 %) a v pfimé souvislosti
chape 45 % pedagogi sniZeni poctu déti ve tfide jako silnou potiebu ke zkvalitnéni své prace. Z hospita¢ni
ginnosti CSI v navitivenych $kolach ve $kolnim roce 2021/2022 vyplyva, ze v CR pramérny podet déti
zapsanych na tiidu &inil 21,8 a pramémy pocet piitomnych déti ve t¥idé v pribéhu hospitaéni ¢innosti CSI
byl 12,6. V jednotlivych matefskych Skolach vsak existuji v poctech déti zapsanych v primérné dochazce
déti velké rozdily, mnohdy zpisobené tlakem zfizovatele na uspokojeni poptavky co nejvétsiho poctu za-
konnych zastupci.
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TABULKA 12 | Primérny pocet zapsanych a piitomnych déti ve tFide®

Primérny pocet zapsanych déti ve tiidé Primeérny pocet ptitomnych déti ve tiide
Praha 22,5 22,4 20,8 23,6 13,2 13,7 12,4 10,9
Stiedocesky 22,1 21,9 21,8 23,0 12,1 13,3 13,0 8,9
Jihocesky 21,9 21,7 21,9 23,2 12,9 13,2 15,4 10,2
Plzensky 22,0 22,1 21,8 21,5 12,6 13,0 11,5 10,7
Karlovarsky 20,8 20,9 20,3 20,8 11,2 12,4 11,0 9,3
Ustecky 19,4 19,0 19,7 20,4 11,4 11,7 11,7 10,2
Liberecky 20,5 20,2 223 20,5 12,2 12,6 14,7 9,8
Kralovéhradecky 21,6 21,3 23,8 21,8 12,3 12,6 13,4 11,4
Pardubicky 22,5 223 22,4 23,0 13,7 14,4 14,8 11,8
Vysocina 20,1 19,8 19,9 21,2 12,0 12,8 12,0 9,2
Jihomoravsky 22,0 21,8 22,6 22,5 12,7 13,2 13,6 11,6
Olomoucky 21,9 21,9 21,8 21,9 12,0 13,0 13,3 9,6
Zlinsky 22,1 22,0 22,3 23,0 13,1 13,4 13,9 11,6
Moravskoslezsky 22,6 22,5 20,6 23,4 13,7 14,2 12,6 12,0
CR 21,8 21,6 21,7 22,4 12,6 13,2 13,2 10,5

Pokud bychom porovnali piekazky omezujici vykon profese a zdroje stresu uvadéné nasimi predskolnimi
pedagogy a pedagogy ucastnicimi se Setieni TALIS Starting strong?!, ktefi uvadéli zdroje stresu, shoduji se
zejména ve vysokych poctech déti ve tfidach, administrativeé v souvislosti s dokumentaci o rozvoji déti a ve
vykonavani pfilisné administrativy obecn¢. Poukazuji ale na nizké finan¢ni zdroje a materialni vybaveni
$kol, které jsou v Ceské republice naopak na velmi vysoké tirovni.

GRAF 9 | Diivody stresu v praci pedagogickych pracovniki v preprimarnim vzdélavani (v %)>?

Average percentage of pre-primary education staff who report that the following are a source of stress in their work
Il alot [ quiteabit 3 tosomeextent B not at all

A lack of resources (e.g. financial support, material resources, staff) T
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Managing classroom/playgroup/group behaviour I
Having extra duties due to absent staff I
Keeping up with changing requirements from authorities I
Having too many additional duties (e.g cleaning) I
Being held responsible for children's development, well-being, learning I
Having too much preparation work for children's activities I
Addressing parent or guardian concems I
Accommodating children with special needs =  — =
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Note: Response options are ranked in descending order of the percentage of staff who rated them as “a lot" or “quite a bit" a source of stress.
Source: TALIS Starting Strong 2018 Database.
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31 https://www.oecd-ilibrary.org/sites/301005d1-en/1/2/4/index.html?itemId=/content/publication/301005d1-en & _
csp_=d5ed60fbS5c4d257bbb6358fc7741a521 & itemIGO=oecd & itemContentType=book

32 https://www.oecd-ilibrary.org/sites/301005d1-en/1/2/4/index.html?itemId=/content/publication/301005d1-en & _
csp_=d5ed60fb5c4d257bbb6358fc7741a521 & itemIGO=oecd & itemContentType=book

28 | Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za §kolni rok 2021/2022


https://www.oecd-ilibrary.org/sites/301005d1-en/1/2/4/index.html?itemId=/content/publication/301005d1-en&_csp_=d5ed60fb5c4d257bbb6358fc7741a521&itemIGO=oecd&itemContentType=book
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/301005d1-en/1/2/4/index.html?itemId=/content/publication/301005d1-en&_csp_=d5ed60fb5c4d257bbb6358fc7741a521&itemIGO=oecd&itemContentType=book
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/301005d1-en/1/2/4/index.html?itemId=/content/publication/301005d1-en&_csp_=d5ed60fb5c4d257bbb6358fc7741a521&itemIGO=oecd&itemContentType=book
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/301005d1-en/1/2/4/index.html?itemId=/content/publication/301005d1-en&_csp_=d5ed60fb5c4d257bbb6358fc7741a521&itemIGO=oecd&itemContentType=book
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/301005d1-en/1/2/4/index.html?itemId=/content/publication/301005d1-en&_csp_=d5ed60fb5c4d257bbb6358fc7741a521&itemIGO=oecd&itemContentType=book

2 | PREDSKOLNI VZDELAVANI

Pomérné vysoké procento pedagogt (41,4 %) pocituje silnou potfebu ziskani inspirace v oblasti metod
a forem prace. Piestoze si s dal§imi kolegy vyménuje informace o vysledcich vzdélavani témét 81,6 % peda-
gogti, o metodach a formach vzdélavani 65,4 % pedagogl a témét 67,6 % pedagogii si vyménuje rizné ma-
terialy ke vzdélavani, pro inspiraci to ziejmée nepostacuje. K naplnéni této potieby by zcela jisté napomohly
moznosti realizovat aktivni navitévy kol, kde oblast vzdélavani vyhodnotila CSI jako piiklad inspirativni
praxe, nebo vyuziti kvalitng zpracovanych piikladd inspirativni praxe uvedenych na webu CSI*.

Ve skolnim roce 2021/2022 pusobil v 54,3 % hodnocenych skol asistent pedagoga (dale ,,AP*), coz zname-
na narust o 7 p. b. oproti roku predchozimu.

Jako opravnéné bylo pridéleni AP Skolskym poradenskym zatizenim hodnoceno v 97 % matetskych a slou-
cenych skol. Metodické vedeni AP realizovali témét v 91,5 % tfidni pedagogové, v 19,3 % byl za timto
i¢elem vyuzit $kolni specialni pedagog, popt. $kolni psycholog (4,4 %). Reditelé §kol k tomuto rovnéz
vyuzivali v 36 % dalsi vzdélavani AP, popt. realizovali metodické vedeni AP sami (26,2 %). Efektivitu
podpory détem prostfednictvim AP ovétovali v 89,1 % pii rozhovorech s pedagogy, v 65,6 % pii hospita-
cich bez zjevného zdméru a k nejcennéjSimu oveéfeni dochézelo pii vlastni pedagogické Cinnosti feditell
(v 54,3 %).

Dostupnost specialistli se v tomto Skolnim roce oproti pfedeslému roku mirné liSila. Pocet samostatnych
matefskych skol a sloucenych se zakladni Skolou, kde maji alespon jednoho Skolniho specialniho pedagoga,
poklesl o 0,8 %, pocet Skolnich psychologli naopak vzrostl o 1,2 %, rovnéz vzrostl i pocet AP (o 7,2 %).
Pocet skolnich asistentt klesl o 12,5 % a osobnich asistentti 0 0,5 %.

TABULKA 13 | Dostupnost specialisti v navitivenych MS — podil $kol (v %)

Podil skol, které maji

Typ specializované pozice Pramér na skolu Ry T
Skolni specidlni pedagog 0,1 6,3
Skolni psycholog 0,0 1,5
Asistent pedagoga 1,0 54,3
Skolni asistent 0,3 31,2
Socialni pedagog 0,0 1,1
Osobni asistent 0,0 0,7

2.1.5 Rizeni kol v predikolnim vzdélavani

Pro efektivni pfedSkolni vzdélavani a dosahovani optimalnich vzdélavacich vysledkl jednotlivych déti
v matetské Skole je vyznamnym faktorem kvalita jejiho fizeni. Pro ispéSné fizeni Skoly je zakladem realis-
ticky stanovena vize jejiho smétfovani véetné jasné stanovenych cilit a vhodné zvolenych strategii k jejimu
naplnovani. Silnd vize pfinasi Citelnéjsi obraz Skoly pro vefejnost i pro pracovniky skoly a vyznamnym
zplisobem napomaha smérovani pedagogického usili stejnym smérem. Skola v ni ma moznost uplatnit své
silné stranky ve prospéch Skoly i ve prospéch jejich jednotlivych pracovnika a tim je Cinit spokojenéjsi.
Miize $kole napomoci vyjasnit si souvisejici aktivity, jako jsou: uprava SVP PV, nastaveni dlouhodobého
planu (co chceme, co potfebujeme a jak a kdy to udélame), nastaveni cilen¢ho vzdélavani pedagogickych
pracovniki, zajiSténi materidlniho vybaveni Skoly, nastaveni webovych stranek apod. Pozitivni je, Ze se
oproti loniskému roku mirné zvysil podil skol, které byly v této oblasti uspésné, z ptivodnich 75,6 % na
82,5 %. Zvysil se i podil skol, kterym se dafilo svoje koncepcni zaméry logicky a promyslen¢ zapracovat do
zakladniho vzdé&lavaciho dokumentu SVP PV z 85,1 % na 87,9 %.

Jasna pravidla umoznujici konstruktivni komunikaci vSech aktérii a jejich participaci na chodu skoly ma
nastaveno 89,9 % skol, z toho 7,5 % dosahuje vyborné urovné (tzn. ze pravidla jsou systematicka a promy-
$lena). Opatfeni ke zlepSeni muselo v této oblasti na zékladé inspekéniho hodnoceni p¥ijmout 10,2 % MS.
Udaje naznauji, ze $koly této oblasti pozornost vénuji. Stejné jako v predchozich letech se viak projevovaly

33 https://www.kvalitniskola.cz/Namety,-inspirace,-aktuality/Prehled-PIP
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vyrazné rozdily v jeji trovni a efektivité. Ve vztahu k zdkonnym zastupctim déti ma stale malo skol nastaven
systém pravidelnych individualnich konzultaci pro zajisténi prubézného dialogu o ditéti, jeho prospivani,
rozvoji a uCeni. Méné je tim zajiSténa soucinnost Skoly a rodiny pfi vzdélavani, dilezitd pro osobnost-
ni rozvoj déti. Spoluprace tedy probihd spiSe prostfednictvim pravidelnych, vice neformalnich setkdvani
(besidky, tvotivé dilny), jejichz ptiznivym dusledkem jsou pievazujici oboustranné pozitivni vztahy. V né-
kterych Skolach se spoluprace s rodi¢i nedafila. Svédc¢i o tom stiznosti zamefené na oblast komunikace se
zakonnymi zastupci, z nichz 37,5 % bylo vyhodnoceno jako diivodnych. Ve spolupraci se ztizovateli byly
v lofiském Skolnim roce zaznamenany pozitivni posuny a vysledky se promitaly zejména ve zlepSujici se
kvalité¢ materialné-technického zazemi skol (podrobnéji ¢ast 2.1.2). Pozitivné bylo hodnoceno také casté
spolupodileni se nebo zapojovani skol do akei potadanych zfizovateli nebo dalSimi partnery a mistnimi
organizacemi, coz podporovalo sounalezitost Skoly s obci.

Bez zasadngjsich zmén byla pii inspekéni ¢innosti hodnocena funkénost MS jako vstiicného a bezpe&né-
ho mista pro déti, jejich rodice i pedagogy. Stejné€ jako v pfedchozim obdobi vétsina skol (86,8 %, vloni
87,3 %) tento pozadavek napliovala a jen 13 % Skol muselo provést opatfeni ke zlepSeni stadvajiciho stavu.

Rovny pfistup déti ke vzdélavani zajistovaly, stejné jako v predchozich letech, témét vSechny matetské Sko-
ly (97,7 %). Poruseni ve stanoveni podminek piijimani k pfedikolnimu vzd&lavani zjistila CSI u &tyt $kol.
Poruseni v dodrzovéani podminek a kritérii pro pfijimani k predskolnimu vzdélavani stanovenych zdkonem
a vydanych feditelem skoly bylo zjisténo rovnéz ve ctyfech Skolach. Opakované je ve vzdélavacim procesu
pfi inspekéni ¢innosti u vétsiny MS pozitivné hodnocen diiraz, ktery kladou na adaptaci a zaélefiovani déti
do kolektivu a na podporu jejich socialnich kompetenci. Nepfiznivym jevem vsak je, Ze stale jeSte vétSina
Skol nedokéaze zvySovat trovei cilené, individualni podpory détem na zakladé zavéra pedagogické diagnos-
tiky (podrobnéji v casti 2.2.1).

Osobnost feditele (pfipadné zastupce feditele nebo vedouciho pedagoga), jeho odborné znalosti, manaZzer-
ské dovednosti a uroven komunikace jsou vyznamnymi piedpoklady pro efektivni fizeni Skoly. Odborné
predpoklady pro vykon funkce stanovené v § 5 a § 33 zédkona o pedagogickych pracovnicich splituji téméer
vSichni feditelé matefskych skol (96,8 %). Vétsina feditelt byla do funkce jmenovana na zakladé konkurzni-
ho Fizeni (96,3 %), zhruba ve 2 % MS je feditel fizenim §koly doasné povéten. V 1,7 % piipadi CSI zjistila
poruseni v plnéni nebo v rozsahu hodin piimé vyucovaci ¢innosti feditele skoly. V hodnoceném obdobi se
nevyskytl ptipad, kdy by CSI zjistila zdvazné nedostatky v &innosti mateiské §koly a podala navrh na od-
volani feditele.

GRAF 10 | Reditel prokazuje dobré manaZerské schopnosti v nasledujicich oblastech — podil §kol (v %)
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Dobré manazerské schopnosti prokazovalo vedeni $kol (feditel, zastupce feditele, vedouci pedagog) pii
vytvareni zdravého Skolniho klimatu, v podileni se na vytvafeni pfiznivych mezilidskych vztahti (celkem
77,1 %) a ve zpusobilosti fidit Skolu jako celek — tzn. v oblastech personalnich, materialnich a finan¢nich
zdrojti (70,4 %). Dlouhodobé viak CSI zjistuje problémy souvisejici s fizenim pedagogickych procesi
v MS. Schopnost pedagogického tizeni vzdélavani byla kladné hodnocena pouze u zhruba poloviny Feditelti
(55,7 %) a zpuisobilost efektivné fesit konflikty prokazalo 38,1 % fediteltt MS. Ukazuje se, ze zhruba dvé
tretiny vedeni kol postrada dovednosti objektivné hodnotit praci svoji Skoly. Schopnost nastavit a rozvijet
funke¢ni kontrolni systém projevilo 34,7 % a schopnost realizovat G¢innou evaluaci pedagogického procesu
a opirat o ni vhodna opatieni pouze 30,3 % vedoucich pracovnikit MS. ZvySovani kvality a Girovn& vzdé&la-
vani vyzaduje, aby vedeni Skoly dokazalo motivovat zaméstnance k dalSimu rozvoji, a to zejména v oblasti
novych piistupt ve vzdélavani déti, vyuzivani efektivnich forem a metod prace. Vyznamna je také podpora
zacinajicim pedagogiim a sdileni pedagogickych zkuSenosti mezi pedagogy a s dal$imi Skolami. V hodno-
ceném obdobi doslo k mirné pozitivni zméné v hodnoceni kritéria, které se zameétuje na to, zda vedeni Skoly
cilené pe€uje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga a jeho profesni rozvoj, vytvari podminky
pro vymeénu pedagogickych zkusenosti s dalsimi Skolami a €¢inné podporuje zacinajici pedagogy. Vyborné
urovné doséahlo 5,7 % skol (vloni 5,6 %) a pozadované urovné 71,4 % Skol (vloni 66,9 %). I ptesto, Ze se
podil skol, ve kterych byl zjistén stav vyzadujici zlepseni nebo nevyhovujici od lonského roku celkoveé mir-
né snizil z 27,6 % na 22,8 %, stale v systému ziistavé piiblizné tvrtina MS, ve kterych cilena systematicka
podpora profesniho rozvoje pedagogti ze strany vedeni MS chybi.

TABULKA 14 | Dalsi vzdélavani Fediteli matei'skych $kol — podil Fediteli (v %)

Podil
Zaméieni Saml(\)/gamé
Legislativni oblast (pravni predpisy) 53,3 55,0 51,4
Rizeni pedagogického procesu (pedagogické vedeni skoly) 43,4 43,5 43,4
Organiza¢ni fizeni $koly 39,9 39,4 40,5
Ekonomicka a finan¢ni oblast 323 31,3 33,5
Bezpecnost a ochrana zdravi 31,9 35,9 27,5
Rozvoj lidskych zdroji (koucing, osobnostni rozvoj) 28,8 29,3 28,3
Metody a formy vzdélavani a vyuky, pedagogické kompetence 28,7 242 33,8
Védomosti a znalosti v pfedmétech, které vyucuji, v oblastech vzdélavani 27,1 20,6 34,4
Dovednosti v oblasti ICT 26,8 17,6 37,3
Vlastni manazerské dovednosti (time management, fizeni procesit) 23,1 22,6 23,7
Podpora rozvoje gramotnosti a klicovych kompetenci 20,3 21,6 18,8
;/Oz((iis(l){;;/)émi déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami (metody, formy, 203 19.6 21.1
Spole&né vzdélavani (pravni aspekty, uprava SVP apod.) 20,2 18,8 21,7
Individualizace vzdélavani, pedagogicka diagnostika 19,2 26,2 11,3
Spoluprace se zakonnymi zastupci déti 14,3 16,8 11,6
Prevence a projevy rizikového chovani déti 13,9 11,2 17,1
Chovéani déti a vedeni tiidy 12,4 9,2 16,2
Jina oblast 8,9 10,7 6,9
Personalistika (ziskavani pedagogickych pracovnikit) 7,3 8,7 5,8
Dovednosti v oblasti cizich jazykt 5,3 2.5 8.4

Jak je uvedeno v ¢asti 2.1.4.1, feditelé skol sviij vlastni rozvoj zam¢&tuji nejcastéji na znalost pravnich pred-
pisti a pedagogicke tizeni Skoly obecné. Mén¢ cilené ho zamétuji na metody a formy vzdélavani a pedago-
gickou diagnostiku. A to i pfes to, Ze $kolam jsou volné k dispozici kvalitné€ a odborné pfipravené webinaie
(véetn& moznosti opakovaného zhlédnuti) zabyvajici se touto problematikou. Jiz nékolik let poukazuje CSI

3 Cervené oznageny nejvétsi rozdily mezi samostatnymi a slou¢enymi MS.
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na to, ze se tato skutecnost neptiznivé projevuje ve schopnosti feditelti realizovat u¢inné vyhodnocovani
pedagogického procesu pro zvySovani jeho trovné. Dovednost realizovat u¢innou evaluaci pedagogického
procesu a opirat o ni vhodna opatieni prokazala pouze necela tfetina feditelti (30,3 %, vloni 28,6 %, ptedloni
31,4 %). 1 kdyZ pedagogové ve svych dotaznicich Casto uvadeji, ze jim feditelé poskytuji zpétnou vazbu i vi-
cekrat za rok (70,5 %), Ze je pro né jeji Cetnost dostatecna (92,5 %) a ze jim jeji kvalita vyhovuje (93,9 %),
z hodnoceni CSI v ramci inspekéni &innosti naopak vyplyva, Zze pedagogové Easto neziskavaji objektivni
zpétnou vazbu o trovni pribehu vzdélavani, zejména o volbé a uplatiovani efektivnich metod a forem prace
v potiebné mife. Na zékladé provedenych hospitaci CSI v inspekénich zpravach opakované poukazuje na
pretrvavani nedostatkii podrobné popsanych v ¢asti 2.2.1 a zada feditele o piijeti opatieni ke zlepSeni stavu.
Reditelé skol deleguji hospitagni ¢innost &asto i na svoje zastupce, ktefi hospitovali béhem $kolniho roku
u 57,8 % pedagogt, u dalsich 15,5 % pedagogt alespon jednou ro¢né. Pozitivni je, Ze 66,6 % pedagogii vi-
cekrat za Skolni rok vyuzilo vzajemné hospitace, dalSich 17,2 % uvadi, Ze tuto moznost vzajemného sdileni
vyuzilo alesponl jednou ro¢né¢.

GRAF 11 | Hodnoceni vzdélavani a poskytovani zpétné vazby — podil pedagogii (podil v %)

feditel Skoly 70,5 20,6 4,9
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Pro efektivni fizeni $kol je nutné nastavit promysleny a ucelny evaluacni systém a pritbézné ho realizovat.
Piestoze popis evalua¢niho systému maji §koly v souladu s pozadavky RVP PV uveden ve svych SVP PV,
CSI opakované zjidt'uje, Ze je nastaven formalné a stanovené evaluaéni nastroje nejsou zpravidla vyuziva-
ny k ucinné kontrole a hodnoceni. I pfes opakovana upozornéni na tuto skute¢nost ve vyro¢nich zpravach
CSI nedochazi ke zlepSeni tohoto stavu. Pouze 8,3 % $kol (vloni 10,2 %, predloni 5,5 %) je hodnoceno
vybornou trovni a mize byt pro ostatni pfikladem dobré praxe. Tyto Skoly maji evaluacni systém pro-
mysleny — vyhodnocuji ¢innost Skoly ve vSech diilezitych oblastech a v této souvislosti pfijimaji u¢inna
opatieni ke zvySovani kvality vzdélavani. Na pozadované tirovni vlastni hodnoceni realizuje a jeho zjisténi
vyuziva jen 39,5 % teditelti (vloni 35,3 %, predloni 40,1 %). Pietrvava polovina skol, které fidici procesy,
monitoring a hodnoceni provadéji jen ¢astecné a kvalitu své Cinnosti pfijimanim u¢innych opatieni zvySuji
jen minimalné (51,3 %, vloni 53,3 % a ptedloni 52,1 %). Nepatrn¢ se snizil pocet skol (0,9 %, vloni 1,2 %,
predloni 2,3 %), které tuto oblast pfevazné nebo zcela opomijely, fizeni pedagogickych procesii v nich témeét
neprobihalo a rozvoj Skoly ani zvySovani kvality vzdélavani nebyly zajisStovany. Uvedené tidaje opakované
potvrzuji, ze v kvalité fizeni pedagogickych procesii pretrvavaji vyznamné rozdily a v nékterych MS ke
zvySovani kvality dochdzi jen nepatrné.
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TéméF viechny MS vykonavaly jako pravnické osoby svoji ¢innosti v rozsahu zapsaném do $kolského rejs-
titku® (98,9 %). Osm $kol muselo na zékladé kontrolniho zjisténi CSI v této oblasti v zadané 1hGité p¥ijmout
opatfeni k naprave zjisténych nedostatk.

V ramci komplexni inspekéni ¢innosti CSI hodnoti, zda doslo od posledniho inspekéniho hodnoceni podle
Kritérii hodnoceni podminek priibéhu a vysledkii vzdélavani ve Skolach a skolskych zarizenich v modifikaci
pro predskolni vzdélavani v hodnocenych oblastech ve Skole ke zlepSeni, ¢i zhorSeni kvality. Zmény, a to
bud’ pozitivnim, nebo negativnim smérem, byly zaznamenany v 87,9 % Skol.

GRAF 12 | ZlepSeni ¢i zhorseni inspekéniho hodnoceni v jednotlivych oblastech — podil skol (v %)
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Nejvetsi pozitivni posun lze sledovat v materidlnich podminkéch, které se od posledni inspekéni ¢innosti
v 78,3 % MS zlepgily, z toho v 28,1 % dokonce vyrazné. Tato skute¢nost je dokladem celkové dobré tirovné
spolupréce se zfizovateli a jejich vstficnosti k napliiovani potieb $kol, zejména v oblasti inovaci a obmény
materidlné-technického vybaveni. Kvalitativni posun Ize pozorovat i v personalnich podminkach. K jejich
zlep3eni doslo v 41,8 % MS, z toho v 13,1 % dokonce k vyraznému. Piiblizné v poloviné MS vsak zadna
zména nenastala a v nékterych MS stéle pfetrvavaji problémy, které jsou zminény v kapitole 2.1.4. CSI
opakovan¢ upozorfiuje na rezervy v pedagogickém fizeni Skoly. V této oblasti opét doslo v 12,2 % skol ke
zhorseni (v 2,4 % dokonce k vyraznému), v 63,3 % MS nedoslo k zadné zméné&. Pouze necela &tvrtina fedi-
telti dokazala pedagogickeé fizeni zlepsit (24,4 %), z toho 7,6 % vyrazné a mohli by byt pro ostatni piikladem
dobré praxe. CSI tiroveii této oblasti ¢asto v inspekénich vystupech hodnoti jako vyzadujici zlepseni a po
tediteli Skoly pozaduje pfijeti opatfeni ke zlepSeni stavu. Nedostatky se opakované tykaji pfedevsim efek-
tivity realizace kontrolniho systému Skoly a €inné evaluace pedagogického procesu. Nastavené systémy
jsou casto formalni a neposkytuji informace dtlezité pro dalsi rozvoj Skoly. Pretrvava také mala cilenost
pfi sledovani a hodnoceni u¢innosti vzdélavani pti hospitacni ¢innosti. V disledku vlastni mensi orientace
v modernich vzdélavacich metodach a forméach casto nedokazou feditelé poskytnout pedagogiim objektivni
zpétnou vazbu o efektivité a ucinnosti jejich prace s détmi a vést je k sebehodnoceni. Schopnost sebereflexe

35 Dle § 142 odst. 1 3kolského zdkona.
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je ptitom jednou z dulezitych dovednosti, které¢ pedagog potfebuje zvladat. Bez ni nelze ménit zabéhnuté
zpusoby pedagogickych pfistupii a zkvalitiovat vzdélavaci proces. Jako prilezitost ke zlepSovani kvality
vzdélavani doposud neni v praxi matetskych skol docenovana funkce pedagogické rady jako nastroje vedeni
pedagogl. V obsahu jednani stale neni kladen potfebny diraz na pedagogickou problematiku. Opakované
Ize tedy konstatovat, ze prestoze se 55,4 % feditelli podle svého sdéleni v ramci sebevzdélavani vénovalo
problematice fizeni pedagogického procesu, vétsina z nich opét nedokazala ziskané zkusenosti a dovednosti
v praxi uplatnit. V oblasti spoluprace s partnery doslo k pozitivni zméné pouze u 19,5 % skol, v ptipadé¢
79,5 % nedoslo k Zadnému pozitivnimu posunu, piestoze se Skolam dlouhodob¢ nedafi vést s rodi¢i prubéz-
ny dialog o pribéhu vzdélavani a vysledcich jejich déti. Jak je jiz uvedeno vySe, omezuje se tim moznost
nastavovani spole¢nych vzdélavacich strategii vychdzejicich z potieb déti.

Vyse uvedena tabulka doklada, ze stejn€ jako v predchozich letech v disledku nedostatkli v pedagogickém
fizeni vice nez u poloviny skol (66,4 %) dochazi ke stagnaci v kvalité priabéhu vzdélavani, v 7,3 % doslo
dokonce k jeho zhorSeni. Kvalitu vzdélavaciho procesu dokazalo od predchozi inspekeni Cinnosti zlepsit
26,3 % MS, z toho 5,8 % vyraznym zpiisobem.

V prubchu i v zadvéru inspekéni Cinnosti jsou s vedenim $koly diskutovany a projednavany identifikované
siln¢ stranky skoly a pfilezitosti ke zlepSeni, v¢etn¢ konkrétnich doporuceni inspekéniho tymu. Jasné for-
mulovana doporuceni jsou nasledn¢ uvedena ve vefejné piistupné inspekeni zpravé. Tento Skolni rok byla
lhita k odstranéni nedostatkil ulozena 35 % Skol a lhuta k prevenci zjisténych nedostatkii 68,7 %. Prestoze
teditelé, u kterych to CSI pozadovala, zaslali po skon&eni inspekéni &innosti zpravu o piijeti opatieni (v le-
to$nim roce to bylo 99 %), opakované se ukazuje, Ze ne vSichni zvladaji opatieni vyplyvajici z ptedchozi
inspek¢ni ¢innosti efektivné realizovat a ¢innost skoly zkvalitnovat.

2.2 Pribéh predskolniho vzdélavani

2.2.1 Koyvalita vzdélavaciho procesu

Zaméfeni hodnotici ¢innosti CSI zejména na kvalitu vzd&lavani bylo prioritou i v uplynulém $kolnim roce.
Béhem n¢j provedli Skolni inspektofi celkem 6075 hospitaci v prub¢hu vzdélavani. To je sice vice nez
v predchozim Skolnim roce, ale stale tento pocet neodpovida diive obvyklému mnozstvi (pro srovnani:
v roce 2018/2019 to bylo 7733 hospitaci). Divody jsou zfejmé: pandemicka situace a s ni souvisejici ome-
zeni provozu matetskych skol.

GRAF 13 | Vzdélavani déti — podil skol (v %)

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji

VZQelavaql \% ,501.11a,d}1 S ved0m0§tn%m1, dO.VGdflOS’tl’llml 212 52.1 25.8 0.9
i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich

dokumentech $koly a individualnimi potfebami déti.

4.2 Pvec’iagorgove vyuZivaji Siroké vsp’ektrum Vy,ChOVEleo— 17,5 55.4 26.8 0.3

-vzdélavacich strategii pro naplnéni stanovenych cilt.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok
kazdého ditéte a pii planovani a realizaci vzdélavani 29,6 65,3 I2,5
zohlednuji individualni potieby déti.
4.4 Pedagogové se ve své praci zamefuji na socialni 234 642 119 b5
a osobnostni rozvoj déti.
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V prvnim kritériu, tedy v pfipravé vzdélavaci nabidky, bylo v porovnani s loniskymi a predlonskymi tidaji
zaznamenano mirné zlepSeni, a to zejména v ubytku poctu nevyhovujicich trovni hodnoceni. Pro srovnéni:
v ptedchozim $kolnim roce byla nevyhovujici troven zaznamenana v 2,2 %, letos jen v 0,9 %. Soucasn¢ pfi-
bylo vybornych trovni (loni 15,5 %, letos 21,2 %). Tento posun neni ale pfilis vyznamny (oCekavana uroven
se vyskytuje v 52,1 %) a z hlediska dileZitosti optimalni pfipravy kvalitniho vzdélavani neni stav idedlni.
Stale je v praxi patrné, ze pedagogové sice dovedou planovat ¢innosti v souladu s kurikularnimi dokumenty
$koly (tedy se SVP PV), ale ne vzdy se jim daii cilen& pfizptisobit nabidku skuteénym védomostnim a do-
vednostnim moznostem jednotlivych déti. Pokud neni ¢innost pro n€které¢ déti adekvatni jejich zkuSenostem
a potfebam, ztraci na efektivite.

GRAF 14 | Cetnost vyskytu vybranych prvki ovliviiujicich napliiovani kritéria 4.1 — podil hospitaci (v %)
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Také ve druhém kritériu, tedy ve volb¢ strategii a metod, bylo zaznamenano mirné zlepseni, zejména se zvy-
Sil pocet vybornych hodnoceni. Znamena to, ze téméf tfi Ctvrtiny navstivenych matetskych skol zvladly na
velmi dobré ¢i vyborné trovni volbu metod a strategii k zajisténi kvalitniho vzdélavani (loni to bylo kolem
60 %). Dobfe zvolena strategie vzdélavani v ramci celé skupiny ale jesté neznamena automaticky vyborné
podminky pro vSechny déti a jejich rozdilné potieby. Patrné je to z nasledujiciho grafu, kdy 1épe vychazi or-
ganizace a stfidani vzdelavacich metod, ale vyskyt individualizace a prozitkového uceni se objevuje v mno-
hem mensim méfitku. Podrobné je rozebrano v pojednani o jednotlivych ukazatelich vzdélavaci prace.
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GRAF 15 | Cetnost vyskytu vybranych prvki ovliviiujicich napliiovani kritéria 4.2 — podil hospitaci v dopolednim bloku
(V oA))SG
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Kvalita vyhodnocovani individudlniho vzdélavaciho pokroku ditéte (treti kritérium) je dlouhodobé hodno-
cena jako nedostatecna. Pies opakované upozoriiovani na dany problém a jeho pticiny a ptes apel na dalsi
vzdélavani pedagogii v této oblasti nedoslo v aktualnim obdobi k vyraznému posunu. Mirné zlepseni bylo
zaznamenano v tom smyslu, Ze ubylo nedostatecnych hodnoceni, ale celkové je pedagogicka diagnostika
na podobné urovni jako v ptedchozich letech. Znamena to, ze diagnosticka ¢innost matefskych skol neplni
svou roli a nepodporuje zadoucim zplsobem individualizaci vzdélavani. Hlavni pfi¢inou tohoto nepftiz-
nivého stavu je skutecnost, ze pedagogové si stale s problematikou nevedi rady, a také to, ze neptikladaji
diagnostické ¢innosti dostate¢ny vyznam. CSI na tento problém opakované upozoriiuje, ale zlepseni zatim
nebylo zaznamenano.

3¢ Tyto prvky se v odpolednim bloku a pti pobytu venku nesleduji.
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GRAF 16 | Cetnost vyskytu vybranych prvki ovliviiujicich napliiovani kritéria 4.3 — podil hospitaci (v %)
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Posledni kritérium, tedy zaméfeni na socialni a osobnostni rozvoj déti, pfedstavuje silnou stranku vétSiny
Skol. Pedagogiim tato oblast vétSinou necini potize a daii se jim podporovat socialni uceni. V uplynulém
obdobi bylo vice nez 87 % piipadi hodnoceno pozitivné.

GRAF 17 | Cetnost vyskytu vybranych prvki ovliviiujicich napliiovani kritéria 4.4 — podil hospitaci (v %)
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CSI pii sledovani predskolniho vzdélavani déli hospitace na tii zakladni skupiny: dopoledni vzdélavaci
blok, pobyt venku a odpoledni vzd&lavaci blok. Skolni inspektofi samoziejmé zaznamenavaji i dalsi aktivi-
ty, jako jsou rezimové momenty, zajmové aktivity, divadelni pfedstaveni apod., ale ty jsou zastoupeny mi-
nimalné. Dopoledni blok je z celkového poctu vykonanych hospitaci zastoupen nejvice (dvojnasobné oproti
odpolednimu bloku a o polovinu vice nez pobyt venku). Pro posouzeni kvality predsSkolniho vzdélavani je
zcela zasadni, protoze béhem néj probiha i povinné predskolni vzdélavani. Druhé dva bloky jsou spise do-
pliwjici. Pfi pobytu venku nelze naptiklad objektivné hodnotit, zda se ucelné stfidaly riizné metody, ¢i zda
pedagog vytvarel vhodné podminky pro komunikaci déti.

Kvalitu pfedikolniho vzdélavani sleduje CSI z nékolika uhlii. V prvé fadé jsou to zvolené metody a organi-
zacni formy, které maji vyznamny vliv na jeho efektivitu. V uplynulém skolnim roce bylo v 65,8 % hospitaci
vzdélavani dobfe organizacné promysleno a déti mély dostatek prilezitosti pro rozvoj tvotivosti. Podobné
jako v predchozich letech ale vzdélavaci nabidka nevychéazela vzdy disledn¢ z individualnich moznosti,
schopnosti a zajmu déti (zjisténo pouze v 39,5 %). Mirné zlepSeni nastalo v provazanosti spontannich a fi-
zenych aktivit (zjisténo v 63,4 %). Dlouhodobé zaznamenavame, ze volba adekvatnich metod je problema-
ticka, protoze mnozi pedagogové neumi vyuzivat efektivni metody, jako je prace s chybou, experimenty
a problémové uceni. Nedaii se zadavani diferencovanych tkold, tedy zvolenych détem ,,na miru®. Souvisi
to s nedostatecnym vyuzitim pedagogické diagnostiky pfi stanoveni cile vzdélavani, na coz upozoriujeme
opakované. Graf 18 doklada nedostatecny vyskyt individualizovaného vzdélavani a minimalni vyuziti pe-
dagogické diagnostiky.

GRAF 18 | Cetnost vyskytu prvki ovliviiujicich individualizaci — podil hospitaci (v %)

Vzdélavaci nabidka déti byla vhodna pro déti
v povinném piedskolnim vzdélavani. 53,9

Cile vzdélavani déti rizného veéku byly vhodné
diferencovany. 2.6

Cile vzdélavani déti stejného veéku mély pro nékteré déti
rozdilnou Groven. 183

"

Cile vzdélavani vychazely predevsim z pedagogické
diagnostiky pritomnych déti. 14,8

S

10 20 30 40 50 60

B MS ziizené obci O MS soukromé

Podobnou stagnaci zaznamenavame v nedostate¢ném vyuziti kooperativniho uceni, které podporuje social-
ni interakci a u¢inné zapojeni ditéte do aktivit (letos bylo zjisténo v 52 % ptipadti). Pedagogové se sice Casto
snazi o organizaci vzdélavani v mensich skupinach, ale tim jesté neni zajisténa skutecna kooperace, pfi které
dochazi 1 ke vzajemné komunikaci, vzajemnému naslouchani ¢i vyjadiovani souhlasu a nesouhlasu.

Diilezitym prvkem ptedSkolniho vzdélavani je pohyb a fizené pohybové aktivity. Rozvoj motoriky je pro
déti piedskolniho véku velice dileZity a jeho kvalita mize vyznamné ovlivnit celkovy vyvoj ditéte. CSI da-
nou oblast dlouhodob¢ sleduje (nejen v pedskolnim véku) a snazi se prispivat ke zlepSovani urovn¢, mimo
jiné 1 vydanymi metodickymi materidly. Z hlediska kvality ale nejsou zjisténi z hospitacni ¢innosti piilis
prizniva. Kvalitni fizené pohybové aktivity nejsou rozhodné pozorovany v kazdé matetské Skole, popiipadé
jsou zjistény jen v nékterych tfidach. Za kvalitni je povazovana takova aktivita, ktera je primérené dlouha,
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ma vhodnou strukturu a pfedevsim je adekvatné naro¢néa a dynamickd, aby pfi ni dochazelo k dostatecné
fyzické zatezi. Stav pohybovych aktivit v mnoha matetskych skolach neodpovidéa sou¢asnym potfebam déti
v oblasti rozvoje zdravého Zivotniho stylu, zdrovent RVP PV klade dliraz na systematické plnéni pozadavki
v biologické oblasti. Didaktické nedostatky Casto nerespektuji rozdilné télesné a smyslové predpoklady
a pohybové moznosti jednotlivych déti. Nesystematické postupy pii fizenych pohybovych aktivitach neve-
dou k osvojeni novych — pfiméfené naro¢nych pohybovych dovednosti. Nabidka pohybovych ¢innosti je
Casto malo rozmanitd, jednostranna ¢i nepravidelna. Na tirovni hrubé motoriky je zavisla i jemna motorika,
ptricemz fyzické aktivity, percepcni a percepéné motorické funkce nejsou pottfebné podpofeny. Grafomoto-
ricka cviceni jsou v matefskych skolach ztidka realizovana smysluplné, Casto rovnéz nerespektuji indivi-
dudlni rozvojovy stav ditéte.

Velmi dulezitou slozkou vzdélavani je hodnoceni déti, tedy poskytovani zpétné vazby. Postupné by méla
byt rozvijena i schopnost sebehodnoceni déti. CSI stéle zjist'uje, Ze si mnozi pedagogové s hodnocenim
déti nevédi rady. Casto hodnoti d&ti obecnou pochvalou a neadresn&. Formativni hodnoceni jako objektivni
a kvalitni zp€tna vazba se vyskytuje malo (v dopolednich ¢innostech se vyskytlo pouze v 10,0 %, celkové
v 7,7 % hospitovanych ¢innosti), v nékterych ptipadech chybi zpétna vazba zcela. Oproti predchozim letim
nenastal zadny kvalitativni posun. Pozitivné hodnotime, pokud zaznamename vedeni déti k pfirozenému se-
behodnoceni vlastni ¢innosti, stale je to ale méné obvyklé (zdafilé bylo asi ve ctvrtiné sledovanych ¢innosti).
V ojedinélych piipadech pedagogové vyuzili symboly pro sebehodnoceni nejstarsich déti.

vvow

V oblasti vzdélavani déti mladsich tfi let nenastal rovnéz zadny vyrazny posun. Podobné jako v pfedchozich
letech jsou tyto déti vétSinou zafazeny do ve€kove smisenych, a tedy heterogennich tfid (ve 45,8 % jsou to
tfidy smisené s détmi uz od dvou let véku a jen v 5,8 % se jedna o tfidy urcené jen pro déti mladsi tii let).
To neni pfiznivy stav, protoze potieby starsich batolat se v mnoha hlediscich vyrazné odlisuji od potieb déti
predskolniho véku a kvalita vzdélavani je tak negativné ovlivnéna. Jako persondlni podporu pfi péci o tyto
deti vyuzivaji Skoly nejvice soub€zné piisobeni druhého pedagoga (20,9 %), dale kvalifikovaného skolniho
asistenta (16,8 %) a kvalifikovanou chiivu (11 %), poptipadé soub&zné ptisobeni nekvalifikovaného pedago-
ga (4 %). Dalsi moznosti, jako podpora kvalifikovanou zdravotni sestrou ¢i nekvalifikovanou chtivou, jsou
zastoupeny minimalné.
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GRAF 19 | Personalni podpora pro déti mladsi tfi let — podil hospitaci (v %)
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Pii inspekeni ¢innosti byly také zaznamenany zajimavé trendy, jako je astéjsi vetsi vyuzivani pokusi a ex-
perimentd pfi tematicky propojenych cinnostech, diraz na podporu zdravého Zivotniho stylu, budovani
venkovnich u¢eben k environmentalnimu vzdélavani a polytechnické aktivity.

V souvislosti s pfichodem ukrajinskych déti do CR sledovala CSI jejich zaélenéni do mateiskych §kol. Pro
nektere Skoly byl nahly vysoky nardst nove prichozich déti naro¢ny (pfedevsim v krajich s vysokym poctem
uprchliki, tedy v Praze a ve Stfedoceském kraji), ale i tak pfevladaji pozitivni zjisténi. V navstivenych sko-
lach byly déti zpravidla zaclenovany bez vétsich problémt, n¢kde bylo vyuZzivano asistentek pedagoga ¢i
&eskych rodiét se znalosti ukrajinitiny. Casto byla zjisténa dobfe fungujici spoluprace mezi §kolami a mat-
kami (rodici) déti ukrajinské narodnosti. Pedagogové se snazili témto détem vytvofit co nejlepsi podminky
pro jejich vzdélavani a vytvareli ptilezitosti pro jejich individualni rozvoj. Podporovali détska pratelstvi,
upevnovali jejich rovnocenné postaveni a dopfavali jim pocit uspéchu.

CSI dlouhodob& monitoruje dopad kvalifikaénich piedpokladii pedagogti na kvalitu vzdélavani. Zjisténi
z ptedchozich let se s mensimi obménami opakuji. Opét se potvrdilo, ze nekvalifikovani pedagogové pie-
vazné neumi vyuzivat efektivni formy vzdélavani, jako je skupinova a kooperativni forma. Spoléhaji na
frontalni formy, protoze maji pocit, Ze tak maji o vSech détech vétsi prehled. Negativnim dusledkem ale je,
ze neptizpusobuji vzdélavani potfebam jednotlivych déti. Nemaji také zkuSenosti s tim, co je pro déti pfi-
meétené a co naopak abstraktni a nepochopitelné, takze efektivita vzdélavani je nizka.
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GRAF 20 | Vliv kvalifikovanosti pedagogii na vyskyt formy vzdélavani — podil hospitaci (v %)
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V ramci inspekéni ¢innosti zjistuje CSI béhem kratkého pohospitagniho rozhovoru, jak pravé zhlédnuty
usek hodnoti sam pedagog. Bohuzel se potvrzuje, Ze vétSina pedagogii nema potiebnou objektivitu pii se-
bereflexi, protoze bez ohledu na nase Casté vyhrady ke kvalit¢ vzdélavani hodnoti pedagogové ptinos vzde-
lavaciho tseku obvykle jako pfinosny pro vSechny déti (73,2 %), popfipad¢ pro nékteré déti (26,5 %).
Jen zanedbatelné mnozstvi pedagogti uvedlo, Ze pfinosné nebylo (0,4 %). Na otdzku, zda bylo vzdélavani
pfinosné vzhledem ke stanovenému cili, odpovédélo 56,4 % pedagogi, Ze rozhodné ano, 42,4 % spise ano
ajen 1,2 % hodnotilo vzdélavani jako spiSe ¢i rozhodné neptinosné.
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Ohledné dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt sdélili pedagogové, Ze absolvované akce byly vétsi-
nou piinosné (57,8 %), poptipad¢ zcela ptinosné (33,2 %). Otazkou vsak zlstava, zda pedagogové dokazou
z absolvovanych seminaiti vytéZzit co nejvice do své vlastni praxe.

2.2.2 Vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami — pribéh
spole¢ného vzdelavani

Zajisténi rovnych prilezitosti ke vzdélavani vS§em détem, spole¢né vzdélavani, poskytovani podpirnych
opatieni détem podle jejich potfeb a rozvijeni jejich otevienosti, tolerance a respektu vuci jinakosti patii
mezi priority souc¢asné vzdelavaci politiky. Zajisténi rovnych podminek pii pfijimani déti k predskolnimu
vzdelavani i jejich rozdélovani do tiid se Skolam dlouhodobé dafi. V porovnani s loiiskym $kolnim rokem
doslo pouze k mirnym zménam. Na oc¢ekavané Grovni rovné podminky zajistuje 88,1 % (vloni 90,1 %)
skol, na 9,6 % (vloni 5,9 %) se zvysil pocet §kol s vybornou trovni a na 2,3 % (vloni 4,0 %) se snizil pocet
kol s urovni vyzadujici zlepSeni. Hodnoceni $kol v poskytovani u¢inné podpory vSem détem s potiebou
podpirnych opatieni je v tomto Skolnim roce mirn€ ptiznivéjsi. Na vyborné urovni podporu témto détem
zajistovalo 10,4 % skol (vloni 9,3 %), na o¢ekavané arovni 80,0 % Skol (vloni 77,7 %) a v piipade 9,5 %
kol (vloni 12,7 %) u€innost podpory détem vyzaduje zlepSeni. Piestoze planované a realizované aktivity
v ramci podpory détem byly hodnoceny pievazné jako G¢inné, CSI v této oblasti zjistila skute¢nosti, kterym
by vedeni $kol mélo pti zajisténi vzd€lavani vénovat pozornost. Pouze 57,3 % matetfskych skol ma nasta-
veny systém vlastnich podpirnych aktivit na zakladé slozeni déti ve skole a vyhodnoceni jejich potieb.
Ukazuje se, ze 30,5 % Skol organizuje jen jednu nebo vice podpurnych aktivit, které vychazeji z aktudlnich
potteb skoly nebo poptavky rodica ¢i déti. Pouze 17,2 % skol realisticky vyhodnocuje dopady vyuzivanych
podpurnych aktivit a modifikuje je pro dosazeni vyssi G¢innosti. Opakované nejlépe jsou matetské Sko-
ly hodnoceny v naplnovani kritéria, zda vénuji patficnou pozornost osobnostnimu rozvoji déti a rozvijeji
u nich otevienost, toleranci a respekt vici jinakosti a zda dbaji na to, aby zadné dité nebylo vyc¢lenovano
z kolektivu. Vyborné trovné dosahovalo 4,5 % a o¢ekavané urovné 93,9 % skol.

Ve skolnim roce 2021/2022 doslo v ramci $kol, ve kterych probéhla inspekéni ¢innost, v porovnani s pied-
chozim $kolnim rokem k mirnému poklesu poctu tfid s pfitomnymi détmi se specialnimi vzdélavacimi
pottebami (dale ,,SVP*) diagnostikovanymi Skolskymi poradenskymi pracovisti (letos 23 %, vloni 24 %).
Na 16,4 % (vloni 21,3 %) se snizil také podil tiid, ve kterych byla pii vzdélavani vyuzita podplrna opatie-
ni. Obdobna situace nastala v ptipadé tfid s pfitomnymi nadanymi détmi, kde pocet klesl na 3,4 % (vloni
3,9 %). Zjistény pocet téchto déti v matefskych Skolach je 52, coz je o 24 déti méné nez vloni, zvysilo se
vak zastoupeni déti mimofadné nadanych. Udaje o détech nadanych spolu s hodnocenim CSI, Ze jejich
podpora byla vhodna pouze v 67,9 % pripadd, svédci o pietrvavajici malé pozornosti, kterou mateiské sko-
ly vénuji identifikaci téchto déti i pouzivani vhodnych strategii pfi jejich vzdélavani. Pfi¢inu tohoto stavu
Ize spatfovat zejména v nedostate¢ném dalSim vzdélavani pedagogt i vedeni kol v této problematice. Ve
Skolach se naopak na 23,4 % (vloni 21,9 %) zvysil podil tfid s pfitomnymi détmi s odlisnym matetskym ja-
zykem. Nejvice je v této skupiné€ déti, které rozumi cesky jen ¢astecné a dorozumivaji se s obtizemi. O néco
méné je déti, které v béznych situacich rozumi i mluvi ¢esky a vyrazné mensi je skupina déti, které ¢esting
prakticky vibec nerozumi. Pfi inspek¢ni ¢innosti dochazi Casto ke zjisténi, ze podpora t€émto détem neni
ve Skolach systémové nastavena. Poskytovana je vétSinou spiSe nahodile, pfilezitostné v pribéhu ¢innosti,
bez stanoveni individualnich vzdélavacich cilti, zptisobu a postupi jejich plnéni.

Pti vzdélavani déti se SVP je dulezité efektivni nastaveni a uplatiiovani podptirnych opatfeni. Zastoupeni
nejcastéji vyuzivanych podpirnych opatieni ve tiidach, ve kterych se tyto déti vzdélavaji, bylo obdobné
jako v predchozim Skolnim roce. Pozitivem je, ze se v pfipadé vSech dulezitych podpurnych opatfeni zvy-
§il pocet Skol, které je vyuZzivaji. Asistenta pedagoga mélo 71,4 % tfid, Gpravu obsahu, hodnoceni, forem
a metod vzdélavani realizovalo 39,2 % tiid, vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu probihalo
v 35,1 % a podle planu pedagogické podpory (nebo rozvojového planu) bylo realizovano v 24,3 % tiid.
Rozdily ve vyuzivani nékterych podptrnych opatteni byly zjistény mezi Skolami mensimi (50 a méné déti)
a Skolami vét$imi (vice nez 50 déti). Asistenta pedagoga mélo 76,5 % tiid v mensSich Skolach, ve vétSich
Skolach jen 69,2 %, naopak plan pedagogické podpory zpracovavalo 27,7 % tiid ve vétSich Skolach a pouze
19,2 % v mensich $kolach. Pietrvavajicim problémem v piipadé vytvorenych plant podpory je, ze pouze
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0 néco vice nez polovina z nich byla zpracovavana a vyhodnocovana systematicky a ucelné. Pfitomnost
asistenta pedagoga je Skolami vnimana jako vyznamny ptedpoklad pro vytvareni optimalnich podminek pro
vzdélavani déti se SVP. Nejcastéjsim diivodem pritomnosti asistenta pedagoga ve tfidach je opakované
zdravotni postizeni ditéte (93,3 %) a nasledné odlisné kulturni a zivotni podminky ditéte (4,7 %). Sdileny
asistent pedagoga byl ve 48 tiidach (7 %) a v 69 tiidach (10,1 %) bylo soubézn¢ vice asistentii pedagoga.

TABULKA 15 | Typ vyuzitych podpiirnych opati‘eni ve tfidach s pritomnymi détmi se SVP — podil ti'id (v %)

Typ podplrnych opatieni 2020/2021
Vyuziti asistenta pedagoga 63,9
Uprava organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzdélavani 26,6
Vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu 34,1
Vzdélavani podle planu pedagogické podpory 19,3
Pouziti kompenzaénich pomucek, specialnich ucebnic a specialnich uc¢ebnich pomutcek 9,3
Vyuziti dalsiho pedagogického pracovnika 5,4
Vyuziti komunikacnich systémi neslySicich a hluchoslepych osob, Braillova pisma

a podpurnych nebo nadhradnich komunikaénich systému 0.2
Poskytovani vzdélavani nebo skolskych sluzeb v prostorach stavebné nebo technicky 0.7
upravenych ’
Vyuziti dalsich osob poskytujicich ditéti podporu podle zvlastnich pravnich predpist 1,0
Vyuziti tltumo¢nika ¢eského znakového jazyka, piepisovatele pro neslysici 0,0
Jiné 2,9

2021/2022

71,4
39,2
35,1
243
13,9

7,0

2,5

1,0

0,4
0,1
1,8

Hodnoceni ptinosnosti asistenta pedagoga piti hospitacich v ramci inspekéni ¢innosti se téméf shodovalo
s vyjadfenimi pedagogti matefskych skol. V ptipadé déti se SVP se jako zcela ptinosna jevila pfitomnost asi-
stenta v 83,5 % a jako spiSe piinosna v 16,1 %. U ostatnich déti se jako zcela pfinosna jevila v 68,8 %, jako
spiSe pfinosna v 28 % a spiSe neptinosna byla ve 3,2 %. Jako diivod malé ptinosnosti pedagogové nejéastéji
uvadéli, ze se ostatni déti na asistenty obraceji s ¢innostmi, které by jinak zvladaly samy, a komunikace

asistentt s détmi rusi vzdélavaci ¢innosti ve tiide.

GRAF 21 | Prinosnost asistenta pedagoga v béZnych tiidach (podil v %)
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O ptevazujici dobré soucinnosti pedagogil a asistenti pedagoga pii vzdélavani v béznych tiidach sveédci, ze
s ditétem (détmi) se SVP a s ostatnimi détmi pii vzdélavacich ¢innostech pracoval v 82,9 % asistent peda-
goga a pedagog stiidave. Jen v 10,1 % je vzdélavani déti se SVP ponechano zcela na asistentovi pedagoga
a v 7 % jejich vzdélavani zajistoval vyhradné pedagog a role asistenta byla pouze pomocna. Obdobné
jako v lofiském roce asistent pedagoga nejCastéji zajistoval pfimou pedagogickou praci s ditétem se SVP
v kmenové tfide (93,9 %), nasledn¢ pedagogickou praci s ostatnimi détmi (49,2 %) a pomoc ditéti se SVP
pfi pohybu, sebeobsluze a tkonech osetfovatelského razu (36,9 %). V rozlozeni forem piimé podpory a po-
dileni se na nich pedagogy a jejich asistenty se zjisténi z hospitacni ¢innosti shoduji s vyjadfenimi pedago-
gl v ramci inspekéni ¢innosti. Porovnanim udajii z mensich a vétSich skol vSak vyplynulo, ze ve vétSich
Skolach pomoc détem se SVP pfi orientaci v prostoru tfidy, pfi cviceni apod., kontrolu jejich porozuméni
ukoli a podporu pii manipulaci s pfedméty, s pomtckami a pii vypracovavani tkoll Castéji zajistovali vy-
hradné¢ asistenti pedagoga.

GRAF 22 | Forma p¥imé podpory ditéte se SVP (podil v %)
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V hodnoceni, zda skoly vyuzivaji podplrna opatieni v potfebném rozsahu a ve vSech ptipadech, doslo sice
od predchoziho skolniho roku ke zlepseni, stale se to vsak dafi pouze 72,1 % Skol (vloni 67,1 %). Pro jejich

vvvvvv

pedagogi a efektivni spoluprace se Skolskymi poradenskymi pracovniky. Pfestoze obdobné jako v lon-
ském roce 20,3 % feditelt a 13,3 % pedagogi uvadi, ze se vzdélavali v problematice déti se SVP a 12,7 %
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pedagogt v logopedii a logopedické prevenci, z vyse uvedené¢ho hodnoceni vyuzivani podptrnych opatfeni
lze dovozovat, Ze ne vzdy se jim dafi ziskané zkuSenosti pfi praci s détmi dostatecné uplatiovat.

Spolupraci se §kolskymi poradenskymi pracovisti (déle ,,SPZ*) hodnoti jako p¥inosnou 80,5 % feditelti (vlo-
ni 74,2 %). Pozitivem je, Ze pouze 5,3 % (vloni 10,2 %) feditelti uvedlo, Ze se SPZ nespolupracuji viibec.

GRAF 23 | Oblasti spoluprace $kol s pedagogicko-psychologickou poradnou (podil v %)
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S pedagogicko-psychologickou poradnou (,,spadovou‘) v pripad¢ poteby spolupracuje 94,7 % skol. Dlou-
hodobé¢ se neméni tfi oblasti, které vedeni Skol s poradnou nejcastéji fesi. Je to posuzovani skolni zralosti
(94,2 %), vyrazné Cast&jsi oproti predchozimu obdobi je spoluprace v problematice déti s obtizemi v uceni
(vloni 33,6 %, letos 61,5 %) a vychovnymi problémy (vloni 36,6 %, letos 51 %). Piiznivym zjisténim je,
ze k rozsiteni spoluprace, 1 kdyZ v mensim rozsahu, doslo také v ostatnich oblastech. Skute¢nost, Ze pouze
23,2 % Skol s poradnami fesi problematiku nadanych déti, i nadale poukazuje na to, ze skupiné téchto déti
neni v matetskych Skolach vénovana odpovidajici pozornost.
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GRAF 24 | Oblasti spoluprace $kol se specialné pedagogickymi centry (podil v %)
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S jednim nebo vice specialné-pedagogickymi centry pravideln¢ spolupracuje 77,9 % skol (vloni 71 %). Také
zde se nemeéni stézejni oblasti (vady feci, poruchy autistického spektra, postizeni vice vadami a mentalni
postizeni) a vyraznéji ani pocet spolupracujicich skol.

Vedeni témé&f vSech mateiskych $kol vysoce ocefiovalo zejména profesionalitu pracovnikii SPZ, jejich
vstficnost k potfebam Skoly, bezproblémovou komunikaci, konzultace k nastaveni podptrnych opatfeni
i k dil¢im problémim déti. Mén¢ ptiznivé hodnotilo kvalitni nabidku skupinovych aktivit (prace se tiida-
mi, vycvikové, reedukaéni skupiny apod.) a uskuteéiovani osobnich navstév skoly pracovniky SPZ (ze-
jména pedagogicko-psychologickych poraden), kdyz je to potfebné. Téméf stejné jako v loiiském roce
vsak 59,6 % teditelii poukazovalo na to, Ze kratsi cekaci lhiity na vysetfeni a konzultace by umoznily vcas-
n¢jsi poskytovani konkrétni podpory détem. Neméni se ani spektrum aktivit, které by podle jejich nazoru
pomohly zvySovat G€innost realizovanych podpirnych opatfeni. Jednim ze zavaznych davodu je, ze pte-
vazna vétsina pedagogli nema specialné-pedagogické vzdélani, ucastni se pouze dil¢ich seminaiti v ramci
dalsiho vzdélavani, proto by potiebovali odbornou metodickou pomoc a zpétnou vazbu ke své praci. Podle
svych vyjadfeni by pfivitali zejména ¢ast&j§i navitévy pracovnikit SPZ ve §kolach a sledovani déti p¥imo
pti vzdélavani (54,8 %), praktické ukazky piikladi dobré praxe v oblasti prace s détmi se SVP (52,9 %),
dikladné konzultace doporucovanych podpiirnych opatieni (34,4 %). Velky vyznam feditelé prikladaji také
praci se skupinami pedagogti ve skolach formou workshopt a seminaiti (31,1 %) a Cast&jSim prabéznym
konzultacim k dil¢im otdzkam prace s détmi se SVP (26,6 %).

Dil¢im pozitivnim zjisténim v tomto Skolnim roce je, Ze v n¢kterych spole¢nych subjektech (zékladni a ma-
tef'ska Skola) se, i kdyz zatim spiSe ojedinéle, pracovnici Skolniho poradenského pracovisté podileli také na
vytvaieni optimalnich podminek pro vzdélavani déti se SVP. Zpravidla konzultovali s pedagogy vhodnost
metod a forem prace a poskytovali pravidelnou logopedickou nebo jinou specialni pedagogickou péci. Kro-
me rozsiteni této praxe na vice subjektti by ke zkvalitnéni predskolniho vzdélavani a poskytovani odborné
péce détem se SVP napomohlo zlepSeni v personalni oblasti. Pti inspekéni ¢innosti bylo zjisténo, Ze pouze
6,3 % Skol ma specialniho pedagoga a 1,5 % skol psychologa.
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2.2.3 Prevence rizikového chovani déti

Pro piedskolni vzdélavani je zasadni preventivni pisobeni v oblastech, které vydalo MSMT v Metodickém

doporuceni k primérni prevenci rizikového chovéni u déti, zakt a studentt ve Skolach a Skolskych zatize-
nich®’. Obdobi piedikolniho véku je optimalni pro vytvateni zékladd zdravého Zivotniho stylu, pozitivnich
postoju a dovednosti, tedy i k prevenci socialnépatologickych jevil. Mateiské skoly pfi stanoveni cilti smé-
fujicich k prevenci rizikového chovani vychazeji z obsahové ¢asti RVP PV. Zameéry, které vedou k predcha-
zeni a minimalizaci rizikovych projevii chovani, maji Skoly zakotveny bud’ ve Skolnich fadech, nebo jsou
prilohami skolnich vzdé€lavacich programii, nékteré Skoly vypracovavaji minimalni preventivni programy.
Kriterialni hodnoceni Skol ukazuje, ze se Skoly dlouhodob¢ zamétuji na socidlni a osobnostni rozvoj déti
a vénuji patfi¢nou pozornost rozvoji otevienosti, tolerance a respektu viici jinakosti, coz se prokazalo na-
priklad pti tematické hospitacni ¢innosti v druhém pololeti Skolniho roku 2021/2022 zamétené na adaptaci
a souziti s ukrajinskymi détmi.

Matetské skoly se snazi uplatiiovat preventivni opatfeni zejména v priubéhu pedagogického procesu. Déti
byly vedeny k dodrzovani spolecné dohodnutych pravidel, seznamovany se zasadami bezpe¢ného chovani,
pedagogové vytvareli vstiicnym a empatickym pfistupem piiznivé prostiedi pro vzdélavani. Systematicky
u déti rozvijeli zdravy zivotni styl (v€etné zdravého stravovani), seznamovali je se zdravotni prevenci i ne-
gativnimi vlivy prostiedi. Vedeni skol kladlo v této oblasti diiraz na spolupraci s vnéjSimi partnery. Aktivity
organizované samotnou Skolou nebo ve spolupraci s odborniky byly zaméfeny na eliminaci pficin negativ-
niho chovani déti.

Ze zjisténi CSI vyplyva, ze se ve skolnim roce 2021/2022 zvysil celkové podil skol vykazujicich vyskyt
rizikového chovani, zejména byl patrny nartst agrese, nasili a ublizeni na zdravi (o 3,1 %) a poskozovani
majetku a vandalismus (o 3 %). Pfi¢inu nevhodného chovéni lze spatfovat v negativnim vlivu médii, pro-
stfednictvim kterych se dit€ agresivnimu chovani vystavuje a spontanné je prejima jako normu. Z rozhovorti
s fediteli 1 pedagogy vyplyva, ze déti jsou ovliviiovany také krizovymi situacemi v rodin¢ i vychovnymi
chybami, kterych se dopoustéji sami rodice. V tivahu je tfeba brat i nartist poc¢tu déti s vyvojovymi porucha-
mi chovani. Uvedené symptomy piimo souviseji i s mirnym nartistem dalSich forem rizikového chovani,
jako je verbalni agrese déti viici pedagogovi a Sikana. Pedagogiim vSak stale chybi odpovidajici znalosti
a zkuSenosti tykajici se sledovani pripadnych signalii rizikového chovani a nasledné realizace efektivnich
opatteni k prevenci.

S vytvarenim bezpecného a vstiicného prostiedi pro vSechny aktéry vzdélavani pfimo souvisi uroven skol-
niho klimatu, ktera ve Skolnim roce 2021/2022 dosahla u 24,3 % Skol vyborné tirovné a v 69,7 % urovné
ocekavané. Z dotaznikovych Setfeni zadanych feditelim a pedagogtim posuzovanych skol vyplynula pre-
vazujici shoda v pozitivnim hodnoceni Skolniho prostredi, vztahii mezi pedagogy a vedenim Skoly i vzta-
ht uvnitt pedagogického sboru. Z uvedeného tedy vyplyva, ze prostiedi, atmosféra a socidlni klima jsou
v souladu a v matefskych Skolach tak prevliada vzajemna dtvéra, pravidla chovani a chodu skoly jsou jasna
a stala.

TABULKA 16 | Vyskyt rizikového chovani v MS$ — podil $kol (v %)

Podil $kol s vyskytem rizikového chovani 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Sikana 2.2 2,3 3,2
Nevhodné verbalni chovani vici pedagogovi 5,8 6,3 5,2
Agrese, nasili, ublizeni na zdravi 9,4 9,3 12,5
Poskozovani majetku, vandalismus 32 2,3 5,2
Jiné 1,8 1,5 1,8

37 https://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/metodicke-dokumenty-doporuceni-a-pokyny
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2.3 Vysledky ptedSkolniho vzdélavani

2.3.1 Celkov¢ vysledky vzdélavani déti

Predskolni vzdélavani ma své nezastupitelné misto pti vytvareni zakladl celozivotniho vzdélavani a u déti
smeéfuje k tomu, aby si od tlého veku osvojovaly zéklady klicovych kompetenci. Vytvateji se tim predpo-
klady pro jejich bezproblémovy ptfechod k zékladnimu vzdélavani a Gspésnost v jeho prubéhu. Dulezitym
ukolem, ktery stanovi platny Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani, je za kazdych okol-
nosti pii vzdélavani podporovat individualni rozvojové moznosti déti a kazdému ditéti umoznit pii odchodu
z matefské Skoly, aby dosahlo ve svém rozvoji a uceni urovné, ktera je pro n¢ dosazitelnd. Aby kazdému
ditéti mohla byt poskytnuta pomoc a podpora v rozsahu, ve kterém ji potfebuje, musi pedagogové volit me-
tody a formy prace, které odpovidaji individualné rznym potfebam, moznostem a schopnostem déti. Pro
zajisténi téchto ukoli je dulezité dobte chapat specifika predskolniho vzdélavani, jehoz zékladem je cilena
individualizace zaloZena na diferenciaci cilt, tkoll a pfistupti k détem nejen na zaklad€ ve€kového slozeni
tfidy, ale také dobré znalosti jednotlivych déti (pedagogicka diagnostika). Jen tak je mozné u kazdého ditéte,
které opousti matefskou Skolu, dosdhnout co nejvyssi urovné v napliovani ocekavanych vystupi.

Opakovang se pii inspekéni ¢innosti prokazovala mala znalost a pochopeni individualizovaného pojeti pred-
Skolniho vzdélavani, jeho pldnovani i zplsobu realizace ze strany pedagogi i vedeni skol. Jen mirné, na
24,7 % (vloni 18 %), se zvysil pocet $kol, které v tfidnim planovani systematicky pfihlizeji k individualnim
potiebam déti na zéklad¢ pedagogické diagnostiky, a na 35,3 % (vloni 39,6 %) se snizil pocet Skol, které
tak necini vibec, pfipadné jen vyjimecné. Nejveétsi skupinu (40,1 %) stale tvoii skoly, které k potfebam
déti sice prihlizeji, ovSsem ne ve vSech tfidach nebo ne zcela systematicky. Pfiznivéjsi neni ani hodnoceni,
zda pedagogové vzdélavaci nabidku pro déti v praxi individualizuji na zéklad¢ pedagogické diagnostiky.
Nize uvedeny graf znazoriiuje, Ze pouze v 21,8 % Skol se tak dé&je systematicky a ve vSech tfidach, 36 %
Skol sice nabidku individualizuje, ale ne ve vSech tfidach nebo ne zcela systematicky a 14 % tak ¢ini spise
vyjimecn€. Téméf Ctvrtina Skol pak nabidku détem individualizuje, ale nezaklada ji na pedagogické dia-
gnostice (16,8 %) nebo pti vzdélavani déti individualizace neni patrna (11,4 %). Z porovnani dat ziskanych
pfi inspekéni ¢innosti ve vztahu k matefskym $kolam zfizovanym obci, krajem, MSMT (630) a zfizovanym
soukromym subjektem (65) vyplyva, ze ve skupiné matetskych skol, kterym se dafilo v tfidnim planovani
i v realizaci vzdélavani systematicky ptihlizet k potfebam déti na zakladé pedagogické diagnostiky, bylo
nepatrné vyssi zastoupeni matetskych skol soukromych. Divodem mutze byt, Ze v téchto Skolach vzdélavani
zpravidla zajistuje vyssi pocet pedagogu.

GRAF 25 | Uplatiovani individualizace p¥i vzdélavani déti — podil skol (v %)
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Vyse uvedené doklada, ze ve vice nez 75 % $kol, ve kterych probéhla inspekéni ¢innost, se pedagogtim stale
nedafi vzdélavaci proces systematicky a planovité individualizovat a i¢eln€ k tomu vyuzivat pedagogickou
diagnostiku (hodnoceno v Casti 2.2.1). Piestoze 19,2 % ze vSech oslovenych feditelti a 16 % pedagogt
uvedlo, ze se v poslednich letech tcastnili dalsiho vzdélavani v problematice individualizace, pedagogické
diagnostiky, metod a forem prace nebo rozvoje kompetenci a gramotnosti u déti, ziskané informace a zku-
Senosti pro zkvalitnéni pedagogického procesu a jeho ucinnosti nedokazali dostate¢né vyuzit. Stejné jako
v lonském roce pretrvava nepiiznivy stav v kvalit€ provadéné diagnostické ¢innosti pedagogt, vedeni peda-
gogické diagnostiky a v efektivité prace s ni.

Pedagogicka diagnostika je dulezitym vychodiskem zejména pro t¥idni pldnovéni a ma zajistit cilenou,
systematickou a individualizovanou podporu rozvoje schopnosti a dovednosti jednotlivym détem. Jejim
prostfednictvim Skoly ziskavaji také informace o vysledcich jednotlivych déti, tfidy i Skoly jako celku. Plni
téz roli evaluacni. Vysledky vzdélavani a zptsob, jak si je Skola zjist'uje, jsou kli¢ovym parametrem; zjisténi
prokazala, ze formy hodnoceni, jejich zastoupeni a kvalita se nijak vyraznéji neméni.

TABULKA 17 | Formy hodnoceni pouZivané pro ovéieni naplnéni cili SVP podle Feditele §koly — podil $kol (v %)

Forma hodnoceni Podil

Individuélni hodnoceni pedagoga 84,0
Mapa pokroku déti 19,8
Portfolio 70,2
Jiné nastroje 13,9

Prevazna vétsina skol (84 %) vyuziva rizné diagnostické formulaie, do kterych pedagogové zaznamenavaji,
jak hodnoti pokroky a vysledky jednotlivych déti. Stale vSak pretrvavaji velké rozdily v jejich kvalité i vy-
uzitelnosti pro u¢innou podporu ditéte. Inspekéni vystupy soustavné poukazuji na skutecnost, ze informace
v nich obsazené velmi ¢asto nejsou vyhodnocovany a analyzovany, neobsahuji identifikaci potieb ditéte ani
cile a postupy pro jejich naplnéni. Situace se v podstaté ptilis neméni ani v ptipad¢ portfolia, které je druhym
nejcastéji uvadénym nastrojem ovéfrovani vysledki déti (70,2 %). Stale prevazuji tzv. sbérna (dokumen-
tacni) portfolia, obsahujici téméet vSechny vytvory ditéte (vytvarné, pracovni, pracovni listy). Pedagogové
s nimi cilené nepracuji a pro hodnoceni vysledki vzdélavani ditéte a celkovych vysledki skoly ptinos témét
nemaji. Pfi inspekcni ¢innosti vSak bylo v pfipadé nékterych $kol zaznamenano zavadéni tzv. vybérového
portfolia pro déti, které plni povinné piedskolni vzdélavani. Do n€ho jsou zatfazovany pievazné jen pracovni
listy vypracované ditétem, které dokladaji tirovenn nékterych dovednosti potfebnych pro uspésny prechod
k zakladnimu vzdé€lavani. Spise ojedinéle skoly vyuzivaji tzv. diagnostické portfolio, které obsahuje jak vy-
brané vytvory ditéte, tak jeho sebehodnoceni a kvalitni zaznamy pedagogg.

Vyse uvedena zjisténi dokladaji, Zze pedagogické kompetence vedeni $kol a pedagogti v problematice peda-
gogické diagnostiky nejsou stale dostacujici. Pfevazuje malo efektivni zplisob jejiho vedeni a pro hodnoceni
celkovych vysledki Skoly je malo vyuzitelna. Matetské Skoly jsou proto stale malo uspésné pii napliiovani
kritéria, zda soustavné ziskavaji informace o posunech vysledkt kazdého ditéte ve vSech vzdélavacich ob-
lastech a reaguji na né¢ vhodnymi pedagogickymi opatfenimi.

TABULKA 18 | Vyvoj hodnoceni kritéria 5.1 Materska $kola soustavné ziskava informace o posunech vysledkia kazdého
ditéte ve vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatienimi — podil $kol

(v %)
Skolni rok Ocekavana Vyzadujici zlepseni Nevyhovujici
2017/2018 8,7 57,1 33,7 0,6
2018/2019 6,9 445 46,6 2,0
2019/2020 5,7 34,6 58,6 1,1
2020/2021 4,3 25,1 69,7 0,9
2021/2022 3,9 32,8 62,2 1,1
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V hodnoceni kritéria 5.1 doslo v tomto $kolnim roce ke zvyseni podilu Skol, které kritérium napliuji na
ocekavané urovni. Presto je stale vice nez 60 % skol, u kterych je tirovent hodnocena jako vyzadujici zlep-
Seni a u 1,1 % $kol jako nevyhovujici. V inspekénich vystupech téchto kol CSI pozaduje piijeti opatfeni
ke zlepSeni stavu. Vzhledem k tomu, Ze se Skolam pomérné dobfe dafi zaznamenévat individualni pokroky
vSech déti, které se predSkolniho vzdélavani ticastni (véetn€ déti mladsich tii let), opatfeni se zpravidla vzta-
huji k vyhodnocovani ziskanych informaci o détech a planovani postupi jejich individualni, cilené podpory.
Pokroky mladsich déti jsou vyrazn€ determinovany piirozenym vyvojem, proto jejich uroven rozvoje v jed-
uceni napodobou (Iépe se daii ve vékove smiSenych tfidach) a ponechani co nejvétsiho prostoru pro volnou
hru a pohyb ditéte. Obdobn¢ jako v lofiském roce Ize konstatovat, ze v 84,8 % skol vysledky vzdélavani déti
odpovidaji ocekavanym vysledkiim podle vzdélavacich programt a ve 3,5 % Skol jsou dokonce vyborné.
Soucasné¢ se ale ukazuje, Ze pfi jejich dosahovani pedagogové stale malo uplatiiuji individualizované vzde-
lavaci postupy a uc¢inné metody a formy prace, coz miize byt jednou z pficin, pro¢ se nedafi snizovat pocet
déti, kterym je udélen odklad povinné Skolni dochazky. Jak doklada nasledujici tabulka, setrvaly pocet ve-
deni skol uvadi pomémeé Siroké spektrum metod a forem prace podporujici prechod déti do zakladni skoly.

TABULKA 19 | Uplatiiované metody a formy prace podporujici piechod do ZS podle Feditele $koly — podil §kol (v %)

Metody a formy prace 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Postupny piechod od hry k uc¢eni 79,6 75,6 82,1
Pravidelné aktivity pro pfipravu na $kolni dochazku 90,6 93,6 92,2
Problémové a situacni uéeni 49,6 55,6 50,6
Prace s didaktickym materialem, literaturou, vyukovymi programy 80,0 86,8 84,5
Rozvoj komunikacnich dovednosti 88,4 93,6 91,3
grraaff(j)nr?(j)ttoorriiccli(;civci)i?;{ nacvik spravného drzeni psaciho nacini a prevence 952 98,0 95.6
Podpora samostatnosti 91,8 95,6 92,9
Jiné 6,4 7,5 9,4

Pravidelné aktivity pro pfipravu na skolni dochazku jsou ¢asto organizovany frontalni formou. Déti zpra-
vidla hromadné, ve vyc¢lenéné skupiné, nebo individualné v pribéhu stanoveného ¢asu (den nebo tyden)
plni stejné tkoly bez diferenciace narokii zohlediujicich jejich potteby, moznosti a schopnosti. Potvrzuje
se tim, Ze ani v pripad¢ nejstarSich déti neni ucelné vyuzivana pedagogicka diagnostika. Spole¢né aktivity
jsou doplnovany spise nahodile zafazovanou individualni praci s dit€tem zaméfenou na rozvoj dil¢i doved-
nosti, ojedinéle jeho nadani. CSI i odbornici na piedskolni vzdélavani opakované upozoriiuji na nevhodnost
nadmérného pouzivani pracovnich listh a seSitd v tomto véku, pfesto se situace neméni. V ramci piipravy
déti na prechod do zakladni $koly, zejména v oblasti grafomotoriky, matematické pregramotnosti i dalSich
oblasti, stale prevazuji ¢innosti zalozené na pfimém vedeni pedagogem nad ¢innostmi podporujicimi u déti
hledani vlastnich postupii a samostatné feseni problémi (pouze 55,6 % Skol uplatituje problémové a situa¢ni
uceni). Dé¢ti dlouhodobé dosahuji nejnizsi Groven v kompetenci k feSeni problémi. Pravidelné, cilené ak-
tivity zaméfené na pripravenost pro vstup do zakladni skoly probihaji ¢asto po ob&dé nebo v odpolednim
bloku, pfestoze rozsah povinného predskolniho vzdélavani je Skolou stanoven v dopolednich hodinach.
Pfi¢inou mtize byt skute¢nost, ze se Skolam v dopolednim vzdélavacim bloku nedati individualizace vzdé-
lavaci nabidky podle potieb, moznosti a schopnosti déti, proto aktivity ur¢ené této skupiné déti pienasi do
odpolednich hodin. Dochazi tim k pfetézovani déti vzhledem k realné vétsimu rozsahu absolvované povinné
dochazky, ¢asto k nerespektovani individualni potfeby odpocinku a détem, které odchazeji po obédé, se
nedostava stejnych moznosti pii vzdélavani.

Pretrvavajicim problémem ptedskolniho vzdélavani je, Ze hodnoceni déti i jejich sebehodnoceni neni uplat-
fovano v potiebné kvalité. Ucasti pedagogti na dal$im vzdélavani s touto problematikou se sice zvysuje po-
védomi o jejich vyznamu a potiebé, stale v§ak nejsou promyslenou a systematickou soucasti vzdélavaciho
procesu. V 78,4 % uskuteénénych hospitaci pedagogové pouzivali ocenéni projevl a pokroku ditéte, ¢imz
podporovali jeho sebedivéru. Srozumitelnou zpétnou vazbu (popis toho, jak se chovalo, co délalo, v cem se
posunulo apod.) vSak détem poskytovali pedagogové pouze v piipade 29,5 % hospitaci a podstatné prvky
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formativniho hodnoceni efektivné vyuzivali jen v 7,7 % hospitaci. Vedeni déti k sebehodnoceni a vzajemné-
mu hodnoceni stale neni dostatecné. Pouze ve 20,3 % hospitaci déti pfirozené hodnotily svou ¢innost nebo
¢innosti ostatnich na odpovidajici Grovni.

GRAF 26 | Hodnoceni déti — podil hospitaci (v %)
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Vyznamnymi ukazateli celkovych vysledkt predskolniho vzdélavani jsou jednak podil déti, kterym byl
odlozen zacatek povinné Skolni dochazky, jednak také pri¢iny takovych odkladd. Dlouhodobé je celkovy
pocet téchto déti v matetskych skolach pomérné vysoky (podrobnéji v kapitole 2.1.1). K zasadnim zménam
nedoslo ani v pfi¢inach udéleni odkladu. Ve 39 % (vloni 40,7 %) byla pticinou celkova nezralost ditéte a ve
23,4 % (vloni 21,4 %) logopedické vady a poruchy. Pomérn¢ Casté jsou i grafomotorické poruchy (9 %).
Dalsi priciny (socidlni nezralost, poruchy soustiedéni, zdravotni postizeni ¢i znevyhodnéni, odlisny matet-
sky jazyk, nestalé rodinné podminky apod.) jsou zastoupeny mén¢.

Pfic¢in vysokého poctu odkladl skolni dochazky je pravdépodobné vice. Jednou z nich mtze byt malo efek-
tivni prace s pedagogickou diagnostikou a pozdni pedagogicka intervence pfi ptipadné potfebé napomahat
vyrovnat nerovnomeérnosti ve vyvoji ditéte. Hlavni pficiny odkladl ale poukazuji na oblasti, kterym je moz-
né vénovat pozornost u jednotlivych déti mnohem d¥ive nez az posledni rok pfed nastupem do ZS. Je rovnéz
dulezité apelovat na to, Ze ukolem ptedskolniho vzdélavani je vyrovnavat vzdélavaci Sance kazdého ditéte.
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TABULKA 20 | Pri¢iny odkladu $kolni dochazky — podil p¥i¢in (v %)

Hlavni pti¢ina odkladu povinné skolni dochazky Podil pric¢in

Celkovy opozdény vyvoj feci 7,6
Logopedické vady a poruchy feci 20,2
Psychika — adaptace, soustfedéni 6,3
ADHD 1,5
Pracovni navyky 33
Grafomotorika 7,8
Somatické problémy 0,9
Celkova nezralost 33,8
Zdravotni postizeni/znevyhodnéni 5.4
Socialni nezralost 6,5
Nezralost z divodu sociokulturniho zazemi 2,9
Skola pti¢inu nezna 1,1
Jina pficina 2,7

rvr N o Mrwe

Zajimavé zjisténi piinasi pohled na nejCastéjsi pti¢iny odlozeni povinné skolni dochazky v jednotlivych kra-
jich a porovnani s primérem celé republiky. Zatimco ve Zlinském a Karlovarském kraji celkova nezralost
ditéte vyrazné prevazuje nad logopedickymi vadami a poruchami, v Kraji Vyso¢ina, Stfedo¢eském a Olo-

mouckém kraji jsou téméf v rovnovaze. Nezralost z divodu sociokulturniho zdzemi se mezi nejcastéj$imi
pri¢inami objevuje pouze v ptipadé Usteckého kraje.
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GRAF 27 | Hlavni p¥i¢iny OSD v jednotlivych krajich 2019/2020-2021/2022 — podil p¥icin (v %)
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O pracovni navyky

Logopedické vady a poruchy spolu s opozdénym vyvojem feci jsou dulezitym faktorem, ktery muze vést
k zasadnim problémim déti v pocatecni vyuce Cteni a psani. Zajisténi logopedické prevence a péce, jeji
kvalita a intenzita mohou vyrazné ovlivnit zlepSeni komunika¢nich dovednosti déti a tim zvysit predpoklady
jejich uspésnosti v zakladnim vzdélavani. V uplynulych letech byly v ramci dal$iho vzd€lavani nabizeny
seminaie a kurzy zaméfené na logopedickou prevenci, kterych se z(c¢astnil pomérné vysoky pocet peda-
gogl matetskych skol. Celkem 75,4 % skol pouze vyhledava déti s problémy v komunikaénich schopnos-
tech a doporucuje je k diagnostice a odborné péci mimo matetskou skolu. V ramci mateiské Skoly svymi

38 Uvedeny piiciny s vyskytem nad 5 %.
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pracovniky (logoped, logopedicky asistent nebo preventista) logopedickou prevenci zajistuje 38,6 % Skol
a sluzeb externiho pracovnika dochazejiciho do matetské Skoly vyuziva 22,3 % Skol. Nepfiznivym zjisténim
je, ze téméet 40 % skol détem logopedickou prevenci piimo v matetské Skole nezajistuje.

Zasadni pozitivni posun nebyl zaznamenan v napliiovani kritéria, zda matet'skéa Skola sleduje a vyhodno-
cuje uspeSnost déti v priubehu predskolniho vzdélavani, pii ukoncovani a dle moznosti i v dalSim vzdé-
lavéani a zda aktivné s vysledky pracuje v zdjmu zkvalitnéni vzdélavani. Stale téméf tietina Skol plni tyto
pozadavky na urovni vyzadujici zlepSeni. Vedeni kol ¢asto nema dostatecné osvojeny techniky a postupy
zjisStovani a hodnoceni celkovych vysledkti vzdélavani, jejich vyhodnocovéni a praci s nimi. Jen malo $kol
ma nastaven funk¢éni systém vzajemného predavani informaci se zékladni Skolou o pokrocich déti a jejich
ptipadnych problémech ve vzdélavani pii i po nastupu déti k povinné skolni dochézce. Pokud k ptedavani
dochazi, pak je to Casto pfi neformalnich rozhovorech mezi pedagogy a 1épe se to daii na spole¢nych sub-
jektech. Plnych 36,5 % skol usty fediteld pfiznalo, Ze Gspésnost déti v dal$im vzdelavani nezjistuje, a tedy
ani nevyhodnocuje pro svou dalsi pedagogickou ¢innost. Mnoh¢ skoly proto nemaji dostatek podkladt pro
identifikaci pfipadnych problémi a pro pfijimani na n¢ navazujicich konkrétnich a zacilenych opatteni.

Ptestoze protiepidemicka opatieni souvisejici s pandemii covidu-19 jiz nijak vyznamné neomezovala kon-
takty mezi Skolami, se zakonnymi zastupci déti ani moznost nad rdmec vzdélavani nabizet a realizovat
aktivity pfispivajici k bezproblémovému piechodu déti do zékladni Skoly, jejich rozsah a Cetnost se vratily
témef jen na uroven Skolniho roku 2019/2020, kdy probéhla prvni vina pandemie covidu-19.

TABULKA 21 | Aktivity nabizené détem nebo jejich zakonnym zastupciim pied nastupem do ZS podle Feditele $koly —
podil $kol (v %)

Typ aktivity 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Spoleéné navitévy ZS 87,0 81,5 82,0
Spoleéné aktivity pro zéky ZS a déti v piedskolnim véku (napf. krouzky, vylety,
. ] 63,3 48,6 58,0

kulturni a sportovni akce)
Aktivity pro zakonné zastupce déti v predskolnim veéku (den otevienych dvefi, 738 71.9 779
schiizky, besedy, ptednasky odborniki) ’ ’ ’
Edukativné stimula¢ni skupiny pro déti v poslednim roce pied zahajenim

A . . 20,8 17,1 19,0
povinné skolni dochazky
Jiny vlastni program pro déti v pfedskolnim veéku 24,8 25,3 26,1
Spoluti¢ast MS pii organizaci zapisu déti do ZS 29,9 24,7 333

Ve vztahu k zakladni Skole jsou nejcastéji organizovany navstévy déti, které plni povinné predskolni vzdé-
lavani, s cilem seznamit je s prostiedim spadové zékladni Skoly. Piiznivym jevem je zvySujici se spoluucast
matefskych kol pfi organizaci a prib&hu zapisu déti k povinné skolni dochézce. Pritomnost znamého pe-
dagoga pro déti vytvaii bezpetnéjsi socidlni prostredi pii dulezité udalosti v jejich zivoté. V nabizenych
arealizovanych aktivitach détem a zdkonnym zastupciim trvale pievladaji tradi¢ni, kazdoro¢n¢ se opakujici
jednorazové akce. Nezvysuje se pocet mateiskych skol, jez realizuji at’ samostatné, nebo ve spolupraci se
zakladni skolou edukativné stimula¢ni skupiny, které diky ucasti zdkonnych zastupct na lekcich vyznamné
prispivaji k jejich informovanosti o tirovni rozvoje ditéte. Napomahaji také k efektivnéjsi spolupraci rodiny
a Skoly pfi vyrovnavani piipadnych nerovnosti v jeho vyvoji.

V dusledku nutnosti zajistit distan¢ni vzdélavani se pracovnici $kol intenzivné vzdélavali v informaénich
technologiich, zdokonalili si dovednosti pfi praci s nimi a vyuZzivaji riizné socialni platformy. Diky tomu
68,8 % teditelt konstatovalo zefektivnéni komunikace se zdkonnymi zastupci. Doslo ke zvySeni vEasnosti
a efektivity informovanosti zdkonnych zastupcti o planovanych a realizovanych akcich, o ¢innosti Skoly
1 organiza¢nich a provoznich zménéch. V komunikaci o vzdélavacich vysledcich, rozvoji ditéte a uceni ale
nedoslo k zasadnim zméndm. Jen mensimu poctu Skol se podarilo nastavit pravidelnou individualni kon-
zultacni ¢innost a vést s rodici efektivni diskusi o vzdélavacich vysledcich ditéte (s vyuzitim pedagogické
diagnostiky, portfolia ditéte) a hledat spolecné strategie pro jeho dalsi rozvo;j.
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Zaveéry a doporuceni pro piedSkolni vzdélavani

Pozitiva:

m  Zvysuje se podil pétiletych déti zapojenych v povinném predskolnim vzdélavani.

m  Matefskym Skolam se dlouhodobé velmi dobie daii zajistovat rovné podminky pfi piijimani déti
k predskolnimu vzd¢lavani i jejich rozdélovani do tiid.

m K postupnému zkvalitiiovani vzdélavani ve vétSin€ Skol vyrazn€ prispiva realizace koncepcnich
zameérl v oblasti materialnich podminek.

m Reditelé $kol se snaZi o zlepSovani bezpeéného a vstiicného prostiedi pro viechny aktéry vzdélava-
ni, zejména o kvalitnéj$i podminky pro pedagogy, coz pozitivné ovliviluje troven klimatu.

m Pedagogové se dlouhodobé vénuji osobnostnimu a socidlnimu rozvoji déti, zejména v oblasti vza-
jemného respektu a tolerance.

m  Zvysilo se procento zejména velkych skol (¢astecné i malych), které zac¢inajicim pedagogtim ptidé-
luji uvadéjiciho pedagoga a umoziuji jim néaslechy a vzéjemné hospitace.

m  VétSina pedagogi uplatiuje respektujici ptistup k détem a vstficnou komunikaci s détmi a jejich
zakonnymi zastupci.

m  Financ¢ni prostiedky poskytované statem umoziovaly v plném rozsahu vzdélavani déti podle pii-
slusnych SVP.

m V béznych tiidach pii vzdélavani ditéte (déti) se SVP i s ostatnich déti funguje dobra soucinnost
pedagogt a asistentll pedagoga.

m V nékterych spolecnych subjektech (zakladni a matetfska Skola) se, i kdyz zatim spiSe ojedinéle,
pracovnici $kolniho poradenského pracoviste podileli na vytvareni optimalnich podminek pro vzdé-
lavéani déti se SVP (konzultovali s pedagogy vhodnost metod a forem prace, poskytovali pravidelnou
logopedickou péci a predmét specialné pedagogické péce).

m  Vzdélavani pedagogl v informacnich technologiich a zdokonaleni prace s nimi ma pfiznivy dopad
ve zvySeni v€asnosti a efektivity informovanosti zakonnych zastupct déti.

m  Piijeti a podpora déti z Ukrajiny jsou hodnoceny velmi pozitivné, pedagogové vétSinou velmi dobte
zvladli jejich za€lenéni a vytvorili jim vstiicné prostiedi, dafila se i spoluprace s rodinami.

Slabé stranky:

m  Zvysuje se podil déti, které realizuji povinné predskolni vzdélavani formou individudlniho vzdé¢la-
vani a dochazkou do ptfipravnych tiid v ZS.

m Podil déti s odkladem skolni dochéazky i pfes piijatd systémova opatieni neklesa.

m Ve skolach pretrvavaji rezervy v dostupnosti didaktickych pomticek a v jejich efektivnéjsim vyuzi-
vani.

m [ pfesto, ze Skoly vénuji pozornost socidlnim vztahtim, doslo k nepatrnému nartstu rizikového cho-
vani déti.

m Kuvalita fizeni, monitorovani a vyhodnocovani prace Skoly véetné pfijimani a¢innych opatfeni od
roku 2018/2019 postupné klesa. Snizuje se schopnost feditelti realizovat uc¢innou evaluaci pedago-
gického procesu pro zvySovani jeho urovné. Pretrvava formalnost evalua¢niho systému popsaného
v RVP PV. Uvedené evaluacni nastroje a postupy k efektivni kontrole a hodnoceni jsou vyuzivany
minimalné.

m Reditelé $kol neaplikuji efektivnim zptisobem znalosti a dovednosti ziskané pomérné &etnym dal-

§im vzdélavanim do vlastniho manazerského rozvoje. Malou pozornost a zajem vénuji oblastem,
které jsou nepostradatelné pro metodické vedeni a podporu pedagogti (metody a formy vzdélavani,
pedagogické kompetence, individualizace, pedagogicka diagnostika). U¢innost odborného vedeni
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pedagogt pro zkvalitiiovani prib¢hu vzdélavani i jeho vysledka jako dilezita soucast fizeni Skoly je
nizka. Reditelim se dlouhodobé¢ nedati poskytovat pedagogtim objektivni zpétnou vazbu o Grovni
prub¢hu vzdélavani, zejména volbé a uplatiovani efektivnich metod a forem prace.

Reditelé piistupuji k dal§imu vzdélavani pedagogii spise z pohledu jeho Eetnosti, pouze necela osmi-
na feditelt ¢i vedeni $kol orientuje podporu rozvoje pedagogti na zakladé vytvoreni plant osobniho
profesniho rozvoje kazdého pedagoga. Pti tvorbé plant dalSiho vzdélavani feditelé malo vychazi ze
sledovani a vyhodnocovani potieb pedagogti v souvislosti s potfebami skoly.

Zacinajici pedagogové dlouhodobé nezvladaji orientaci v RVP PV a praci s nim, orientaci v inova-
tivnich metodach a formach vzdélavaci prace vcetné individualizace vzdélavani na zéklade pedago-
gické diagnostiky.

Podpora déti s OMJ neni ve Skolach systémove nastavena. Poskytovana je vétSinou spiSe nahodile,
prilezitostn€ v pribehu ¢innosti, bez stanoveni individualnich vzdélavacich cilii, zplsobi a postupi
jejich plnéni.

Matetské Skoly stale vénuji malou pozornost identifikaci déti nadanych i nastaveni systému jejich
podpory.

V MS pietrvava nizky pocet odbornych pracovnikil, zejména logopedtl, specialnich pedagogti a psy-
chologti pro odbornou pomoc a metodickou podporu pedagogiim.

Jen vice nez polovina matetfskych skol mé nastaveny systém vlastnich podptrnych aktivit na za-
klad¢ slozeni déti ve skole a vyhodnoceni jejich potieb. Velmi méalo $kol realisticky vyhodnocuje
dopady vyuzivanych podptrnych aktivit a modifikuje je pro dosazeni vyssi ti¢innosti.

Plany podpory na zéklad¢ identifikovanych vzdélavacich potfeb déti nejsou matetskymi Skolami
Casto zpracovavany a vyhodnocovany systematicky a ticelné.

Dlouhodobé ptretrvava mala znalost a pochopeni individualizovaného pojeti pfedSkolniho vzdéela-
vani, jeho planovani i zplisobu realizace ze strany pedagogt i vedeni $kol. Setrvale nepfiznivy stav
je v kvalité pedagogy provadéné diagnostické ¢innosti, vedeni pedagogické diagnostiky a efektivité
prace s ni. Pedagogické kompetence vedeni skol a pedagogti v problematice pedagogické diagnosti-
ky nejsou stale dostacujici. Pedagogiim se opakované nedaii v tfidnim planovani i v realizaci vzdé-
lavani systematicky pfihlizet k potfebam déti na zakladé pedagogické diagnostiky.

Vedeni kol ¢asto nema dostatecné osvojeny techniky a postupy zjistovani a hodnoceni celkovych
vysledkl vzdélavani, jejich vyhodnocovani a praci s nimi. Pedagogickéa diagnostika je provadéna
malo efektivné a pfinasi proto jen omezeny uZzitek. Jen malo Skol ma nastaven funkéni systém vza-
jemného predavani informaci se zakladni skolou o pokrocich déti a jejich ptipadnych problémech
ve vzdélavani pfi i po nastupu déti k povinné skolni dochazce. Mnohé skoly proto nemaji dosta-
tek podkladii pro identifikaci pfipadnych problémi a pro pfijimani na n€ navazujicich konkrétnich
a zacilenych opatfeni.

Pti dosahovani ocekavanych vystupti pedagogové stale malo uplatiiuji individualizované vzdélavaci
postupy a uc¢inné metody a formy prace, coz mize byt jednou z pficin, pro¢ se nedafi snizovat pocet
deéti, kterym je udélen odklad povinné skolni dochéazky.

Ukoly a aktivity pro déti, které plni povinné pedikolni vzdélavani asto nebyly planovéany a piipra-
vovany na zakladé€ informaci o Grovni jejich Skolni zralosti a pfipravenosti, byly pro vSechny stejné.
Chybéla ucinna individualni podpora pro vyrovnavani nerovnomeérnosti v jejich vyvoji.

Hodnoceni déti i jejich sebehodnoceni neni uplatilovano v potiebné kvalité. Ucasti pedagogli na
dalsim vzdé€lavani s touto problematikou se sice zvysuje povédomi o jejich vyznamu a potiebé, stale
vSak nejsou promyslenou a systematickou soucasti vzdélavaciho procesu.

Logopedickou prevenci ptimo v matei'ské Skole zajistuje neceld polovina matefskych skol, vétsina
pouze vyhledava deti s problémy v komunikac¢nich schopnostech a doporucuje je k diagnostice a od-
borné péci mimo mateiskou skolu.
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m Kyvalita fizenych pohybovych aktivit neni v mnohych matetskych skolach na pozadované trovni
a neodpovida pottebam déti predskolniho véku.

BV plnéni povinnosti vést s rodi¢i ditéte pravidelny dialog o jeho prospivani, rozvoji a uceni nedoslo
k zasadnim zménam. Jen mensi pocet Skol realizuje pravidelnou individualni konzulta¢ni ¢innost
a vede s rodici efektivni diskusi o vzdélavacich vysledcich ditéte (s vyuzitim pedagogické diagnos-
tiky, portfolia ditéte) a hleda spolecné strategie pro jeho dalsi rozvoj.

m  Velka ¢ast pedagogli nema dostatecnou odbornou sebereflexi, svou ¢innost hodnoti v rozporu se
zjisténim CSI ptevazné jako pro déti piinosnou a celkové zdafilou.

Doporuceni pro $koly:

Motivovat rodic¢e k pravidelné dochazce déti do MS od tii let. Ve spolupraci se zfizovatelem
a socialnimi sluzbami realizovat opatteni pro vyhledavani rodin, které dlouhodob¢ nezapojuji
déti do povinného predskolniho vzdélavani.

P1i stanoveni mésicni vysi uplaty za predskolni vzdélavani zohlediovat socioekonomicky sta-
tus regionu. Zakonné zastupce informovat o0 moznosti osvobozeni od uplaty.

U déti v povinném predskolnim vzdélavani upfednostnovat formu denni dochazky do MS pied
individualnim vzdélavanim a vzdélavanim v ptipravnych tfidach ZS, zejména u déti ze socio-
kulturn€ znevyhodnéného prostiedi a cizinct.

V ramci pedagogického fizeni Skoly vénovat pozornost cilenému profesnimu rozvoji jednot-
livych ucitelti. Prostfednictvim hospitacni ¢innosti ze strany vedeni Skol zabezpecovat jejich
ucinnou metodickou podporu pro rozvoj jejich pedagogickych kompetenci. Efektivné praco-
vat s reflexi a sebereflexi. V dalSim vzdélavani feditelt i uciteld intenzivné vyuzivat odborné
pripravené webinaie zaméiené na rozvoj pedagogickych kompetenci v oblasti metod a forem
vzdélavani, individualizace a problematiku pedagogické diagnostiky, které jsou Skolam volné
k dispozici, napriklad na: https://www.npi.cz/vzdelavani/webinare, Metodicky portal RVP —
modul AudioVideo: Titulni strana http://inkluzevpraxi.cz/centra-podpory, Webinare — Systém
podpory profesniho rozvoje uciteld a feditelt (projektsypo.cz), formativni hodnoceni — Meto-
dicky portal RVP.CZ, Metodicky portal RVP — Modul Clanky.

Sledovat a vyhodnocovat efektivitu dalsiho vzdélavani ucitell a jeho dopad na kvalitu vzdéla-
vaciho procesu. V ramci profesniho rozvoje podporovat spolupraci ucitelti a vzajemné sdileni.

Snizovat administrativni zatéz uéitelti. Vést je ke smysluplnému a efektivnimu vedeni doku-
mentace, ktera vyplyva z RVP PV a ktera je pro cilenou, systematickou individualizovanou
pedagogickou praci nezbytna (tzn. planovani ve tfidach a vedeni pedagogické diagnostiky).
Omezit neptiméfené a nadbytecné podrobné a rozsahlé planovani a zaméfit se na otevieny
pracovni plan pedagoga, ktery je vytvareny a dotvareny postupné. Rovnéz systém sledovani,
hodnoceni a zpltisob zdznamu pokrokt ditéte musi byt dle RVP PV pro pedagogy piehledny,
smysluplny a Gcelny.

V SVP nastavit efektivni systémy vlastniho hodnoceni pro pribézné ziskavani informaci
o kvalité, prubehu a vysledcich vzdélavani. Zjisténi disledné vyuzivat ke zkvalithovani urov-
né, prubeéhu a vysledki vzdélavani. Nastavit spoleéné konkrétni vizi zlepSovani pedagogickych
pristupt (metod a forem), v¢etné konkrétnich strategii jejiho dosahovani. V maximalni mozné
mife poskytovat pedagogiim pravidelnou zpétnou vazbu o kvalité€ jejich prace.
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Hodnoceni CSI propojovat s vlastnim hodnocenim $koly. Disledné pracovat s vystupy z in-
spekéni ¢innosti, veetné elektronickych reportll v systému InspIS DATA3. Disledné a syste-
maticky ptijimat adekvatni opatfeni k oblastem, které vyzaduji zlepSeni. Pro kontinualni sle-
dovani a vyhodnocovani kvality poskytovaného vzdélavani je mozné vyuzivat autoevaluacni
potencial modelu tzv. kvalitni Skoly (https://www.kvalitniskola.cz/Vlastni-hodnoceni/Vlastni-
-hodnoceni-uvod). Zadoucim cilovym stavem je, aby $kola sama v maximalni mozné mife
dbala o rozvoj své kvality. Model tzv. kvalitni $koly ji mize v jejim autoevalua¢nim snazeni
poslouzit jako permanentni ukazatel cile. Skola pfi vyuZivani modelu tzv. kvalitni §koly bude
moci trvale sledovat, nakolik se ptiblizuje ke konsensudlni idealné fungujici skole, a to bez
ohledu na rozdilnosti ve svém SVP & socioekonomickych podminkach, ve kterych se nachazi.

Dusledné se zaméfit na zkvalitnéni pedagogické diagnostiky. Zjisténé informace disledné vy-
uzivat pro pripravu individualizované vzdélavaci nabidky podle potieb, moznosti, schopnosti
a zajmu déti. V pripad¢€ déti, které plni povinné predskolni vzdélavani, véas identifikovat pro-
blémy ve $kolni zralosti a ptipravenosti. U¢innymi individualizovanymi postupy vyrovnavat
nerovnomernosti v jejich vyvoji a tim zlepSovat jejich ptipravenost pro vstup do zakladni $ko-
ly, snizovat pocet odkladu Skolni dochazky a predchazet pripadné Skolni netuspésnosti deti.
Vyuzivat metodickou podporu NPI: https://www.projektsypo.cz/dokumenty/Metodicka pri-
rucka SYPO Pedagogicka diagnostika MS 2022.pdf, https://www.projektsypo.cz/webina-
re/kabinet-predskolni-a-prvostupnove-vzdelavani.html.

Spolupraci s rodi¢i zaméfovat zejména na individualizaci vzdélavani. V SVP stanovit dostated-
ny prostor a vhodné formy pro komplexni informovanost zakonnych zastupct a jejich zapojeni
do vzdélavani formou domlouvani spolecnych postupti pro individualni podporu a dalsi rozvoj
ditéte.

Systematicky vyhodnocovat vysledky vzdélavani déti a zavéry z hodnoceni vyuzivat v zajmu

celkového zkvalitiiovani vzdélavani v MS. Zavadét pravidelny dialog se zakladni $kolou k od-
halovani pfic¢in uspésnosti nebo neuspesnosti déti s cilem piijimat opatfeni ke snizeni poctu
odkladt povinné $kolni dochazky. Zamétit se na didaktické aspekty prace s détmi pro usnad-
néni jejich prechodu z predskolniho do primarniho vzdélavani (https:/pages.pedf.cuni.cz/scl/
files/2020/02/Metodika-PV.pdf). Cilené aktivity zamétené na pripravenost déti pro vstup do
zakladni Skoly realizovat v dopolednich hodinach, omezit jejich realizaci po obédé nebo v od-
polednim bloku.

Systematicky vyuzivat formativni hodnoceni déti. Vést déti k sebehodnoceni a vrstevnickému
hodnoceni. Tim podporovat jejich schopnosti hodnotit samo sebe, svoje pokroky, odhadovat
svoje sily a ocenovat druhé a vytvaret prilezitosti pro efektivni posilovani sebepojeti a zdravé-
ho sebevédomi. Vést déti k postupnému prebirani zodpovédnost za svoje pokroky. (https://au-
diovideo.rvp.cz/video/4501/APIV-A-FORMATIVNI-HODNOCENI-V-MS .htm, https://blogy.
rvp.cz/referat/tag/formativni-hodnoceni/)

Vénovat pozornost efektivité opatfeni k prevenci rizikového chovani déti. Podporovat socio-
emocionalni vyvoj déti a ziskat ke spolupraci v této oblasti rodice.

Cilenou pozornost vénovat détem zejména ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi a dé-
tem s odliSnym matefskym jazykem a cizinctim.

39 https://inspis.csicr.cz/app/Account/Login.aspx?ReturnUrl=%2fapp
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Doporuceni pro zrizovatele:

m Podporovat dochazku déti do MS od tfi let. Ve spolupraci se §kolou a socidlnimi sluzbami rea-
lizovat opatieni pro vyhledavani rodin, které dlouhodobé nezapojuji déti do povinného pied-
Skolniho vzdélavani a vyuzivat koordinovaného pfistupu pro zajisténi pravidelné dochazky
deti do MS.

m Pii stanoveni mésicni vysi uplaty za predskolni vzdélavani vést feditele k tomu, aby zohled-
novali socioekonomicky status regionu. Zakonné zastupce informovat o0 moznosti osvobozeni
od uplaty.

m Pruzné reagovat na demograficky vyvoj, pro pfijimani déti k predskolnimu vzdélavani vcas
zajistit dostate¢nou kapacitu tak, aby bylo zajidténo kazdému ditéti misto v MS od ti let.
Pokud je to mozné, vytvaret podminky pro zafazovani déti mladSich tfi let do samostatnych
tfid. V regionech s vétsim migraénim saldem zabezpegit potfebna mista v MS i pro déti, které
nejsou spadoveé.

m Vést pravidelny dialog se Skolou o koncep¢nich zameérech a strategiich k jejich napliiova-
ni. Dusledné sledovat a vyhodnocovat, zda feditel skoly pfijata opatieni ke zvySovani kvality
vzdélavani i celkové ¢innosti Skoly realizuje a zda jsou u¢inna.

m Vyuzivat moznosti UiCasti zfizovatele pti zahdjeni a ukonceni inspek¢ni ¢innosti ve Skole. Du-
sledn¢ sledovat, zda feditel Skoly aktivné a efektivné pracuje s vystupy z inspekeni ¢innosti,
véetné sledovani ucinnosti opatfeni prijatych vedenim skoly ke zlepSovani ¢innosti Skoly.

m Pro hodnoceni skoly zfizovatelem vyuzivat Kritérii hodnoceni podminek, pribéhu a vysledk
vzdélavani v modifikaci pro predskolni vzdélavani.

m  Omezovat povolovani vyjimky z poctu déti na tfidu pouze na nezbytné nutné piipady a tim
vytvaret optimalni predpoklady pro zajisténi individualizovaného predskolniho vzdélavani pii
nizsich poctech déti ve tfidach.

m ZvySovat podporu Skol v rdmci mistnich akénich pland (MAP) se zamétenim na rozvijeni
pedagogickych dovednosti uciteli i asistentd, sjednocovani vzdélavacich ptistupti i zvySovani
efektivity spoluprace MS se zakonnymi zastupci déti.
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Doporuceni na arovni systému:

Zvézit opatieni, které¢ by umoznovalo realizovat formu individualniho predskolniho vzdélavani
za predpokladu, ze dité bude vzd€lavat osoba s minimalné sttedoskolskym vzdélanim.

Ve spolupraci se ztizovateli, Skolami a jinymi resorty hledat a realizovat efektivni opatieni
k zajisténi pravidelné ucasti déti v poslednim povinném ro¢niku vzdelavani. Zde je tfeba mit
na zreteli, ze situace v okoli kazdé skoly je odlisna a Ze tedy strategie pro zapojeni ohroZenych
déti nemohou byt funkéni, pokud jsou uplatnény plosné€ a bez ohledu na konkrétni situaci.

Dusledné metodicky tidit Skolské poradenska zatizeni a sjednotit metodiku posuzovani skolni
zralosti napfi¢ jednotlivymi kraji. Doporuceni k odkladu skolni dochazky vydavat pouze na
zakladé vysledkt odborného posouzeni skolni zralosti ditéte, nikoliv na zéklad¢é pouhého prani
zakonnych zéstupct ditéte.

Navysenim financ¢nich prostiedkli umoznit skolam zajistit pozadované specialisty (logopedy,
specialni pedagogy, psychology). Zejména pro malé skoly nastavit systém sdilenych pozic.

Ve spolupraci s NPI i nadale poskytovat metodickou podporu a moznost dalsiho vzdélavani
feditelim MS v oblasti pedagogického fizeni Skoly a fizeni cileného zvySovani kvality peda-
gogickych kompetenci jednotlivych ucitelt.

Ve spolupraci s NPI i nadale zajisStovat podminky pro kontinualni a kvalitni profesni rozvoj
ucitell, zejména v oblastech, ve kterych jsou shledavany rezervy (podpora diagnostiky a roz-
voj potencialu jednotlivych déti, podpora nadanych déti, déti s OMJ a cizincd, vyuzivani mo-
dernich a podporujicich metod a forem vzdélavani, prace s digitalnimi technologiemi apod.).

Podpotit zfizovatele pii vytvareni novych kapacit pro matetské skoly v regionech, ve kterych
chybi.

Hledat teseni pro zabezpeceni vzdélavani déti, které nemaji v misté svého aktualniho pobytu
trvalé bydlisté, nemaji zajisténo misto v MS na zakladé spadovosti a predskolniho vzdélavani
se nemohou z divodu naplnéné kapacity MS ucastnit.
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3 ZAKLADNI VZDELAVANI

Zéakladni vzdélavani v Ceské republice se realizuje v zékladnich §kolach, v zakladnich §kolach specialnich,
ve viceletych gymndziich a konzervatotich. Zakladnimu vzdélavani v délce trvani pét let, tzv. primarnimu
vzdélavani, je podle mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani ISCED pftifazena uroven ISCED 1, na-
vazujici nizs§i sekundarni vzdélavani v délce trvani Ctyti roky odpovidéa urovni ISCED 2. Ramcovy vzdéla-
vaci program pro zakladni vzdélavani (RVP ZV) vymezuje zdvazné obsah, rozsah a podminky vzdélavani
pro tvorbu $kolnich vzdéladvacich programt jednotlivych Skol.

Skolni rok 2021/2022 byl po dvou uplynulych letech poznamenanych pandemii covidu-19 ve znameni
navratu ke standardnimu vyucovani, coz s sebou neslo potiebu identifikace vzdélavaciho pokroku u jednot-
livych Zz4ki a nastaveni dalsiho vzd&lavaciho piistupu. Skoldm napomahala doporuceni** MSMT vznikla ve
spolupraci s CSI a NPI CR, vydan4 ke konci §kolniho roku 2020/2021 a zamé&fena na navrat zaki k prezen-
&ni vyuce. Dalsi doporuéent pinesla i Ceska §kolni inspekce v publikaci Navrat zaki k prezenénimu vzdéla-
vani v zakladnich a stiednich Skolach*'. V neposledni fadé piisla velka podpora $koldm ze strany Narodniho
pedagogického institutu CR a neziskovych organizaci. Skoly zavadély fadu podptirnych &innosti pro zaky
zamétenych jak na socializa¢ni aktivity ¢i wellbeing, tak doucovani pfedevsim v klicovych predmétech,
jako je matematika a Cesky jazyk, az po posileni pohybovych aktivit.

Vyrovnani se s pfedchozimi covidovymi roky vSak pro Skoly nebyla v uplynulém Skolnim roce jedina ne-
standardni komplikace, kterou musely pfekonavat. V druhé poloviné skolniho roku zacala ruska agrese na
Ukrajiné a p¥ival ukrajinskych zaku pridal §kolam dalsi vyzvu, jiz museji ¢elit. Tomuto tématu se Ceska
Skolni inspekce vénovala v Priibézné zpravé o integraci a vzdélavani ukrajinskych déti a z4kt*?, pfinasejici
zkuSenosti, pfistupy a postupy Skol usilujicich o integraci a vzdélavani vyssiho poctu ukrajinskych déti
a zakl, komentujici vyzvy, s nimiz se skoly v téchto tématech setkavaji, a nabizejici informace a naméty
pro dal$i podplrné intervence ze strany instituci vstupujicich do fizeni vzdélavaci soustavy a do systému
podpory skol.

Ceska $kolni inspekce také hodnotila dopady mimofadnych opatieni na podobu vzdélavani v zakladnich
$kolach. Mezi dalsimi prioritami Ceské $kolni inspekce v ramci zakladniho vzdélavani byla podpora vzdé-
lavani nadanych a mimotadné nadanych zakt, hodnoceni podpory pohybovych dovednosti a aktivit, hod-
noceni rizikového chovani zakii se zaméfenim na oblast kyberSikany, hodnoceni a kontrola zapist k plnéni
povinné $kolni dochazky a monitorovani individualniho vzdélavani. V rdmci komplexni inspekéni ¢innosti
bylo navstiveno 671 zakladnich skol, inspekcni €innost na zadost probéhla na 37 skolach. Kontrola byla
provedena na 18 skolach.

3.1 Podminky zakladniho vzdélavani

3.1.1 Skoly a Zzaci v zakladnim vzdé&lavani

Prestoze pokracuje dlouhodobé pozvolné navysovani poctu zakladnich skol, vzhledem k nartstajici vystav-
bé a mnozstvi obyvatel v n€kterych oblastech, ptedevs§im v obcich v okoli Prahy a ve Stredoceském kraji,
se jejich kapacita stava nedostate¢nou. Skoly a jejich ziizovatelé tuto problematiku aktivné fesi, dochazi
k navySovani kapacit a hledani dal$ich feeni ve spolupraci s MSMT. Roste také zjem vefejnosti o vznik
novych soukromych skol. Zde je vSak hlavnim dvodem k jejich zalozeni pfedevsim poptavka rodicti nebo
zameér zi'izovatele nabidnout alternativni vzdélavaci ptistupy s vys$si mirou individualniho ptistupu k zaktim.
Pocet malych skol do 150 74kt a $kol cirkevnich se v poslednich tfech letech vicemén€ neméni.

40 https://www.edu.cz/methodology/pedagogicka-doporuceni-k-navratu-zaku-do-skol/

41 https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Navrat-zaku-k-
4 https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-Prubezna-zprava-o-integraci-a-vzd

62 | Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za $kolni rok 2021/2022


https://www.edu.cz/methodology/pedagogicka-doporuceni-k-navratu-zaku-do-skol/
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Navrat-zaku-k-prezencnimu-vzdel
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Navrat-zaku-k-prezencnimu-vzdel
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-Prubezna-zprava-o-integraci-a-vzd
https://www.edu.cz/methodology/pedagogicka-doporuceni-k-navratu-zaku-do-skol/
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Navrat-zaku-k-prezencnimu-vzdel
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-Prubezna-zprava-o-integraci-a-vzd

3 | ZAKLADNIi VZDELAVANI

TABULKA 22 | Skoly v zakladnim vzdélavani

Sledovany parametr CR (statistika MSMT) Zakladni Skoly

Pocet skol celkem 4192 4214 4238
z toho pocet skol pro zaky se SVP 321 322 321
Podil soukromych skol (v %) 5,7 6,1 6,4
Podil cirkevnich skol (v %) 1,1 1,2 1,1
Podil malych kol (ZS do 150 zak) 50,6 50,2 51,0
Pocet tiid 48117 49201 50050

S poctem zaku roste také pocet tiid, od roku 2013/2014 se jejich pocet zvysil témét o pétinu (z 42334 na
50050 ttid). Tabulka 23 doklada snizujici se pocet zakl na 1. stupni a piesun silné populacni viny na 2. stu-
pen.

V poslednich tfech letech se stabilizoval pocet zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP), jejich
podil se pohybuje okolo 14 %. Ve sttednédobém horizontu péti let se v8ak dvojnasobné zvysil pocet zakt
s diagnostikovanym socidlnim znevyhodnénim, tj. zakti se znevyhodnénim souvisejicim s kulturnim pro-
sttedim nebo jinymi zivotnimi podminkami, které brani v naplnéni jejich vzdélavacich moznosti na rov-
nopravném zaklad€ s ostatnimi. Ve $kolnim roce 2017/2018 se jich v zékladnich Skolach vzdélavalo 8 732,
ve Skolnim roce 2021/2022 jiz 17507. Viceméné¢ stejny zlstava podil zaki se SVP v béznych Skolach, ve
kterych nicméné v ramci integrace doSlo k mirnému zvySeni podilu zakt s lehkym mentalnim postizenim,
coz zarovei vedlo k jeho poklesu ve specidlnich Skolach ztizenych na zakladé § 16 odst. 9 Skolského zako-
na.

Ceska skolni inspekce aktualné zaméfuje pozornost na kvalitu vzd&lavani zak nadanych a mimofadné
nadanych®, jejichz podil vykazovany $kolami je minimalni (pouze 0,2 % nadanych v&etné mimotadné na-
danych). Nabizi se tedy prostor pro zkvalitnéni metod pro jejich identifikaci a naslednou diagnostiku.

Vyraznéji nartsta pocet zakt vzdélavajicich se individualné (podle § 41 skolského zakona), za posledni tii
Skolni roky témét dvojnasobné. Jedna se o dalsi alternativni zptsob vzdélavani, ktery rodice zakia vyuzivaji
nejcasteji napt. z divodl sportovani zéka na vrcholové urovni, jeho specialnich vzdélavacich potieb, spe-
cifickych zdravotnich ¢i socidlnich potieb, hodnotového nastaveni rodiny aj. Z dolozenych dat je patrné, ze
k castéjSimu vyuzivani této formy vzdélavani doslo v reakci na distancni vzdélavani v disledku pandemie
covidu-19 (ve skolnim roce 2019/2020 se individualn¢ vzdélavalo 3 874 zaki, ve Skolnim roce 2021/2022
jiz 5812 zaku).

Ve stitednédobém casovém horizontu od skolniho roku 2013/2014 pokracuje mirny narist podilu zakl plni-
cich §kolni dochazku v zahrani¢i nebo zahrani¢ni $kole v Ceské republice (podle § 38 $kolského zékona).
Podil zaku cizinct se ve stejném obdobi témét zdvojnasobil, aktudlné je jich vykazovano 3,2 %. V dasledku
valecné agrese Ruské federace na tizemi Ukrajiny bylo k 15. kvétnu 2022 udé€leno pobytové opravnéni
v Ceské republice 68983 détem $kolniho véku (6-14 let)*. K tomuto datu jich bylo v zakladnich $kolach
zapsano vice nez 28 tisic. Jesté vice se tak zvysil tlak na kapacity zakladnich Skol. Jedna se pfedevsim o tize-
mi velkych mést a jejich zdzemi, pfedevsim pak o tzemi prazské aglomerace, kde je nejvyssi koncentrace
ukrajinskych uprchlikii. Vyvoj této problematiky bude kopirovat rozhodnuti zakonnych zastupct ukrajin-
skych zaki o jejich setrvani v Ceské republice.

4 Viz tematicka zprava — Podpora vzdélavani nadanych a mimotadng nadanych zakti v ZS a SS, dostupné z: https://www.csicr.cz/
cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Podpora-vzdelavani-nadanych-a-m.

# Viz tematickd zprava Prib&Zna zprava o integraci a vzd&lavéani ukrajinskych déti a zakd, dostupné z: https://www.csicr.cz/
CSICR/media/Prilohy/2022 p%c5%99%c3%adlohy/Dokumenty/Prubezna-zprava-o-integraci-a-vzdelavani-ukrajinskych-deti-

-a-zaku.pdf.
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TABULKA 23 | Zaci v zdkladnim vzd&lavani

Stav ve §kolnim roce

Sledovany parametr CR (statistika MSMT) TG S IR

Pocet zakl v ZV celkem 952946 962348 964571
Pocet zakii na 1. stupni ZS 563346 555089 545711
Pocet zakii na 2. stupni ZS 389600 407259 418860
Podil zaki se zdravotnim postizenim (v %) 11,6 11,9 11,6
Podil cizincti v ZV (v %) 2,8 2,9 3,2

Do 1. ro¢nikt zakladnich $kol nastupuje v poslednich letech obdobny pocet zakd, ve skolnim roce 2021/2022
jich bylo 108 897. Pti zapisech do 1. rocnikli nevyuziva 38 % kol kromé trvalého pobytu ditéte ve spadové
oblasti zadna dalsi kritéria pro pfijeti k zakladnimu vzdélavani. Pokud ostatni $koly dalsi kritéria stanovuji,
jedna se nejcasteji o vzdélavani starsiho sourozence ve stejné skole. Dale pak nasleduje vysledek losovani
(29,8 % dotazovanych $kol). Prestoze skolsky zakon nevyzaduje pfitomnost ditéte u zapisu, pouze 3,5 %
dotazovanych feditel uvedlo, Ze v jejich Skole se predskolaci zapisu pfimo neucastni. Pfevazna vétsina skol
realizuje motivacni Cast zapisu, témef vzdy se jedna o plnéni tkolti v ramci aktivit zaméfenych na zhodno-
ceni dovednosti spojené s rozhovorem s ditétem a hrou, trvajici obvykle 10-20 minut.

3.1.2 Finan¢ni podminky v zdkladnim vzdélavani

Na zaklad¢ novely skolského zakona byl od 1. 1. 2020 zaveden novy systém financovani regiondlniho skol-
stvi, ktery kombinuje prvky vykonového a nakladového financovani. Systém zohlednuje pocet hodin piimé
pedagogické Cinnosti pottebnych podle ramcovych vzdelavacich programt, coz ho ¢ini predvidatelngjsim
a zaroven vyrovnava mezikrajové rozdily ve financovani kol.

Podil vydajti na zakladni vzdélavani se vyrazn€ neméni. V letosnim roce €inil 41,6 % z celkovych vetfejnych
vydaju na skolstvi. Mirné se zvysil objem vynaloZenych finan¢nich prostredki, coz je zplsobeno vys$im
poctem zaku a uciteld a s tim spojenymi naklady. Oproti minulému roku vzrostl i primérny plat pedagogic-
kych pracovnikl z 43 077 K¢ na 46430 K¢. Finan¢ni podminky i nadale umoziuji vzdélavani podle vSech
oblasti piislugnych SVP a poskytovani souvisejicich §kolskych sluzeb.

Reditelé kol ziskavaji dalsi finanéni zdroje z riiznych grantovych a projektovych programi. V navaznosti
na covidovy rok 2020/2021 byl zahajen Narodni plan doucovéani®’, jehoZ cilem je pomoci zmirnit negativni
dopady vypadku prezen¢ni vyuky a v jehoz ramci mohly Skoly zZadat o finan¢ni podporu. Dalsi finan¢ni pro-
stitedky byly Skolam poskytnuty v souvislosti s prilivem ukrajinskych zaki ve vyzvach na podporu adaptace
¢i poskytovani jazykovych kurzi pro migrujici déti.

3.1.3 Koncepce a ramec Skoly

Z hlediska personalnich podminek nedoslo v hodnoceném obdobi ke zménam. Témér vSichni feditelé hod-
nocenych zakladnich skol, tj. s vyjimkou jednotlivct, spliuji zdkonem stanovené pozadavky pro vykon
své Cinnosti. Nejéastéjsi dosazené vzdélani feditele je vysokoskolské ziskané v magisterském studijnim
programu. V oblasti profesniho rozvoje feditelti se ve srovnani s ptedchazejicim obdobim mirné zvysil podil
tediteld (na 12 %), ktefi nevénovali dostate¢nou pozornost vlastnimu profesnimu rozvoji.

Pozice tediteld, bez ohledu na velikost Skoly (do 150 zakd, nad 150 zaku) ¢i jeji organizovanost (Skoly
jen s 1. stupném ¢i plné organizované Skoly), jsou obsazeny prevazné zkusenymi odborniky s primérnou
délkou praxe na pozici feditele Skoly 9 let. Naopak vyznamnou piekazkou pro vykon kvalitni prace feditele
$koly mize byt, jak CSI dlouhodobé upozoriiuje, vysoka mira kumulace funkci &i &innosti, které dale feditel
ve Skole také vykonava; jen tietina stavajicich fediteld zakladnich $kol nevykonava zadnou dalsi funkci;
zbyli feditelé vykonavaji minimaln¢ jednu dalsi funkci a 36 % z nich zastava ¢asove narocnou ¢innost, jako

4 https://doucovani.edu.cz/
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je ¢innost vychovného poradce ¢i tfidniho ucitele. Mezi fediteli zdkladnich kol je zastoupena jednou péti-
nou skupina ve véku 61 az 70 let. Nejpocetnéjsi vékovou skupinou jsou feditelé ve véku 51-60 let (necelych
46 %). Pti aktualnim nizkém zajmu o pozici feditele Skoly tato situace vyzaduje pozornost zejména ze strany
ztizovatela Skol.

GRAF 28 | Vékova skladba Fediteli zakladnich $kol — podil Fediteli (v %)
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V lotiském roce probéhlo 254 konkurzl na feditele zakladnich skol. NejcastéjSim diivodem pro vyhlaseni
konkurzniho fizeni byla rezignace na strané feditele. Druhym nejcastéj$im divodem byl odchod feditele do
dichodu (v téméf treting piipadll), coz potvrzuje trend starnuti feditelt. Znepokojivy je pretrvavajici nizky
zajem uchazecl o pozici feditele; jejich primérny pocet se dlouhodobé pohybuje okolo dvou osob. Pouze
jeden uchazec¢ se ptihlasil do konkurzniho fizeni na feditele ve 34,3 % ptipadl. Pozitivnim zjisténim je, Ze
pfetrvava zdjem ztizovatelll vybrat na pozici feditele nejvhodnéjsiho kandidata; stalo se tomu tak v 96 %
ptipadu.

TABULKA 24 | Uchazedi u konkurzniho Fizeni — podil konkurznich Fizeni (v %)

Pét

. o o o o avice
uchaze¢ | uchaze¢ | uchaze¢i | uchaze¢i | uchazeci e
uchazecu

Zadny Jeden Dva Tti Ctyii

Pocet uchazecu

Podil konkurzii podle celkového poctu uchazect

prihlasenych do konkurzniho fizeni 31 34,3 28,7 181 47 91
Podil konkurzii podle po¢tu uchazecu, ktefi se v ramei
konkurzniho fizeni za¢astnili fizeného rozhovoru 8,3 40,2 27,6 14,6 4.7 4,7

s uchazeci

Podil konkurzii podle po¢tu uchazeci ucastnicich se

tizen¢ho rozhovoru s absolvovanym studiem pro feditele 39,8 41,3 12,2 3,9 1,6 0,8
kol a Skolskych zafizeni

7w

Pouze marginalni ¢ast feditell zakladnich kol (cca 4 %) se v obdobi poslednich dvou let neucastnila zadné
vzdélavaci akce. Ve srovnani s rokem 2019/2020 doslo k nékterym zménam v preferenci volby zaméfeni,
napf. k navySeni zajmu o vzdélavani v oblasti metod a forem vzdélavani a vyuky, pedagogickych kompeten-
ci a aktualné také dovednosti v oblasti ICT. V nejdulezitéjsi oblasti, ktera je podminkou pro Gspés$né fizeni
Skoly, tj. v zaméfeni na fizeni pedagogického procesu, pfip. na vlastni manazerské dovednosti (time ma-
nagement, fizeni procesi) k navySeni z4jmu ze strany feditelti nedoslo. I pfes mirny pokles v preferencich
se vétsina feditelti kol i nadale nejcastéji vzdélava v legislativni oblasti. Vzhledem k uvedenym charakteris-
tikam tak CSI mohla oblast kvality dalsiho profesniho rozvoje fediteli zdkladnich $kol, ktery je nezbytnou

podminkou kvalitniho fizeni, hodnotit na vyborné urovni pouze v 6,1 % zékladnich skol.
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TABULKA 25 | Dalsi vzdélavani iediteli zakladnich $kol — podil Fediteli (v %)

Oblast Podil

Legislativni oblast (pravni predpisy) 67,0
Rizeni pedagogického procesu (pedagogické vedeni skoly) 58,8
Organiza¢ni fizeni Skoly 52,9
Dovednosti v oblasti ICT 48,0
Ekonomicka a finan¢ni oblast 45,0
Metody a formy vzdélavani a vyuky, pedagogické kompetence 42,9
Védomosti a znalosti v pfedmétech, které vyucuji, v oblastech vzdélavani 41,3
Rozvoj lidskych zdroji (koucing, osobnostni rozvoj) 39,3
Bezpecnost a ochrana zdravi 35,0
Vlastni manazerské dovednosti (time management, fizeni procest) 31,8
Spoleéné vzd&lavani (pravni aspekty, uprava SVP apod.) 27,7
Vzdélavani déti/zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami (metody, formy, podpora) 27,5
Prevence a projevy rizikového chovani déti/zaka 27,1
Podpora rozvoje gramotnosti a klicovych kompetenci 23,6
Chovani déti/zakt a vedeni tridy 23,0
Spoluprace se zakonnymi zastupci déti/zakt 18,6
Individualizace vzdélavani, pedagogicka diagnostika 13,2
Personalistika (ziskavani pedagogickych pracovniki) 10,9
Dovednosti v oblasti cizich jazykl 10,9
Jina oblast 8,4
Vychovné poradenstvi (v¢. kariérového) 7,1
Zajmové a neformalni vzdélavani 4,5
Vyuka v multikulturnim nebo vicejazy¢ném prostredi 2,9

Pii posuzovani kvality ¥izeni §kol v zékladnim vzdélavani se CSI zaméfovala mj. na to, jak koly piistoupily
k reflexi dlouhodobé distancni vyuky, resp. jaké dopady na tizeni Skol mela deklarovana pozitiva ¢i nega-
tiva z obdobi distancniho vzdélavani na vyrovnavani nerovnosti ve vzdélavani, resp. odstraiiovani dopadi
distan¢ni vyuky na vysledky vzdélavani zaka. VSechny zakladni skoly deklarovaly, ze se zabyvaly reflexi
distan¢ni vyuky podle doporu¢eni MSMT, tj. se zaméfenim na zapojeni zaki do distanéni vyuky véetné
jejich vysledkt a praci se vzdélavacim obsahem. Vice nez polovina feditelii zakladnich skol povazovala za
dostatecnou tu reflexi, kterou $koly realizovaly jiz v prubehu distancniho vzdélavani, a specifickou refle-
xi po navratu zaki i uciteltl k prezencni vyuce ¢i s delSim ¢asovym odstupem jiz tyto Skoly neprovadély.
Ctvrtina zékladnich $kol se reflexi po skonéeni distanéni vyuky vénovala jesté na konci $kolniho roku
2020/2021, pouze ctvrtina feditelt zakladnich kol i s vétSim ¢asovym odstupem, tedy na zacatku skolniho
roku 2021/2022 s naslednym stanovenim cilti pro aktualni $kolni rok. Popisovany piistup vedl k tomu, ze
Skoly deklarovaly vyznamné niz$i pocet zakd s nedostatecnymi vysledky z obdobi distan¢ni vyuky, nez
byl skute¢ny pocet zaka zapojenych do doucovani v prubehu skolniho roku v hodnocenych skolach. Jen
v tieting Skol je systémove nastaveno pravidelné sledovani a vyhodnocovani t¢innosti tohoto opatieni. Ne
vzdy byla také ptijiméana ze strany vedeni skol opatieni adekvatni zjisténim ucitell, napt. ohledné€ problémi
s hodnocenim vysledkli vzdélavani, vétsina hodnocenych kol se v prezencni vyuce vratila k pravidlim pro
hodnoceni vysledkt vzdélavani z doby pted distan¢ni vyukou. Oproti tomu k pozitivnim zjiSténim patii, ze
Skoly identifikovaly v rdmci negativ ztratu socialnich kontakt zaka a nedostatek pohybovych aktivit a rea-
lizuji ve vétsi mife aktivity ke zlep$eni stavu. Poznatky CSI z priib&zného monitorovéani i hodnoceni ¢innosti
zakladnich skol ve Skolnim roce 2021/2022 potvrzuji, Ze rozhodujicim faktorem pro kvalitu vzdélavani je
ptistup vedeni Skol k jejich fizeni.
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3.1.4 Pedagogické vedeni Skoly a kvalita pedagogického sboru

Ukolem feditele §koly je mimo jiné budovat a vést pedagogicky sbor a zajitovat optimalni podminky pro
naplilovani Skolnich vzdélavacich programu. Je dilezité umoznit ucitelim ziskat zpétnou vazbu k jejich
pedagogické ¢innosti. V zakladnich skolach vyrazné ptevazuje psobeni feditelt Skol a jejich zastupcii. Jde
napiiklad o rozbor hospitované hodiny, nasledna doporuceni pro vyuku apod. Diky zapojeni kol do raz-
nych projektt mirn€ vzrusta vyskyt dalsi podobné spoluprace (naptiklad mezi uciteli navzajem). Prestoze
ucitelé v naprosté vétSing vyjadfili, ze ocenuji kvalitu takto ziskané zpétné vazby, je tieba ji chapat spise
jako vyjadreni spokojenosti s urovni vzajemné komunikace ve skole, podobné ucitelé hodnoti i vzjemnou
spolupraci. Jak vyplyva z dalSich inspek¢nich zjisténi, v systémovém ovliviiovani kvality vyuky stéle zii-
stavaji ve skolach rezervy.

GRAF 29 | Cetnost hodnoceni a poskytovini zpétné vazby uéiteliim — podil Feditelii, uéiteli (v %)
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Dal3i nezbytnou oblasti pro napliiovani SVP, za kterou feditelé odpovidaji, je materialni vybaveni $kol. Pro-
storové a materialni podminky v zakladnim vzdélavéani ani v tomto roce nejsou piekazkou v naplitovani SVP,
Pouze ve 2 % 8kol je nezbytn€ nutné materialni a prostorové podminky zlepsit. V uplynulém skolnim roce
se jako nejvice problematické ukazaly byt sportovni prostory, jako je t€locvicna, hfisté apod. Tyto prostory
jsou také nejcastéji uvedeny jako prostory se snizenou mirou bezpec¢nosti. Je tomu tak ale jen v 1,4 % skol.

TABULKA 26 | Hodnoceni prostorovych a materialnich podminek z hlediska napliiovani SVP — podil $kol (v %)

Prostorové a materialni podminky umoziiuji vzd&lavani podle viech oblasti SVP

Rozhodné ano 75,0
Spise ano 22,9
SpiSe ne 2,0
Rozhodné ne 0,1

TABULKA 27 | Oblasti, v nichZ prostorové a materialni podminky neumoziiuji vzdélavani podle SVP v pIném rozsahu —

podil $kol (v %)
Budova 3,0
BéZné ucebny 3,7
Odborné ucebny, laboratoie 9,2
Vybaveni ICT 4,9
Pomticky 1,8
Télocvicna, hiisté, sportovisté uzivana skolou 10,3
Skolni dviir, zahrada 2,3
Skolni dilny 4,5
Jiné 2,4

CSI trvale vyhodnocuje nazory ucitelii a feditel na to, jak jsou spokojeni s materidlné-technickym zaze-
mim. VétSina respondentt se shoduje na pozitivnim hodnoceni. O dostatku vyhovujicich podminek je pte-
svédceno témer 98 % feditell a 92,1 % ucitelt. Naopak pokud jde o pracovni zdzemi ucitelli, oni samotni
jsou spokojeni z 89 %, coz odpovida i minéni feditell, ktefi se kladn¢ vyjadiili v 87 %. Podobna shoda
z hlediska spokojenosti panuje i s prostory, kde se pohybuji zaci a ucitelé nad nimi snadno udrzuji dozor.

S odpovéd’mi fediteli a ucitelti tykajicimi se $kolniho klimatu srovnava CSI i odpovédi zakti v jejich do-
tazniku. Velkd vétSina odpovedi je shodné pozitivni. Piipady, kdy vyraznéjsi neshody v nazorech a castéjsi
negativni odpovédi jsou signalem pro dal$i sméfovani inspek¢niho zjistovani, jsou spise vyjimecné.

Ceska $kolni inspekce dlouhodob& hodnoti jak samotnou kvalitu pedagogickych sborii, tak vysledky snahy
tediteld skol o jeji zvySovani. Nejlépe se pedagogtim dati disledné uplatiiovat vstiicny, respektujici ptistup
pfi komunikaci s zaky a rodici a kolegy, zde dosahuje 97 % $kol na Groveinl vyborna nebo alespoii ocekava-
na. Stejné€ pozitivné dopadd i kritérium ,,Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanské
angazovanosti‘ (94 % skol je na urovni vyborna ¢i ocekavand). Slabsi strankou pedagogickych sbort je
vzajemné poskytovani si zpétné vazby a aktivni spoluprace na svém profesnim rozvoji. Az na ¢tvrting skol
dosahuji v téchto dvou oblastech urovné vyzadujici zlepseni. Nepfilis pozitivni je také kvalifikovanost a od-
borna zdatnost ucitelskych sbort. V kritériu ,,Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni
a ke své praci pfistupuji profesionalné vyzaduje zlepseni 40 % Skol. Negativni trend mirného sniZzovani
podilu kvalifikovanych ucitelii v zakladnich skolach pokracuje, viz tabulka 28.

TABULKA 28 | Kvalifikovanost uditeli (v %)

Sledovany parametr CR | 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Kvalifikovani uéitelé — pfepodteni na plné zaméstnané (statistika MSMT) 92,1 91,5 90,9
Aprobovanost uditeld (hospitacni zdznam ZV) 75,8 76,0 75,5
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Z posuzovani kvalifikovanosti a aprobovanosti ucitelti zakladnich skol mimo jiné vyplyva, Ze nejobtizngj-
kvalifikované vyuky je dale v Praze, Stiedoeském kraji a n&kterych okresech Usteckého kraje. Zatimco
ptic¢iny uvedeného nepiiznivého jevu ve vybranych vychodnich ¢astech republiky souvisi spise s celkovou
socioekonomickou situaci, v Praze a StfedoCeském kraji zase s mnozstvim nové pfistéhovalych obyvatel
v poslednich letech, pfipadné s odchodem ucitelti do lukrativnéjsich zaméstnani. Dlouhodobé nejvyssi kva-
lifikovanost maji ucitelé zakladnich skol v JihoCeském a Zlinském kraji. Mezi kvalifikovanosti pedagogti
a vysledky zaku jisté nelze klast zjednoduSujici rovnitko. Naptiklad na vysledky zakt uvedeného Stie-
doceského kraje a hlavniho mésta Prahy ma jeSté pozitivni vliv zdzemi zaka. Soucasné skolni inspektofi
hodnotili organizaci navstivenych hodin podle sledovanych parametrti jednoznacné pozitivnéji ve prospéch
kvalifikovanych a aprobovanych uéitelii. Dale CSI eviduje, Ze ve §koldch s méné kvalifikovanym pedago-
gickym sborem vykdézali Zaci pii testovani v matematice vyrazn¢ horsi primémé vysledky nez ve Skolach,
kde nekvalifikovanost pedagogi z hlediska vyuky problémem neni.

V uplynulém skolnim roce pfibyl v posuzovani aprobované vyuky jednotlivych vyucovacich predméti spe-
cificky aspekt — vysokd mira neaprobovanosti vyuky informacnich a komunikacnich technologii, cizich
jazykda ¢i vytvarné vychovy. Soucasnd revidovana podoba Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni
vzdélavani ptitom pifindsi fadu zmén. Dochazi mimo jiné k zavedeni nového vzdélavaciho oboru informa-
tika se zvySenymi hodinovymi dotacemi. Nedostatek aprobovanych pedagogti se tak miize projevit jeste ve
veétsi mite. Je tieba uvést, Ze projekt revize RVP ZV tuto situaci predpoklada a od pocatku je jeho soucasti
masivni podpora vyucujicich. Zavadény rozvoj digitalnich kompetenci zakt soucasné klade zvysené naroky
i na dal$i pedagogy napfi¢ vzdélavacimi obory.

TABULKA 29 | Piedméty vyucované neaprobovanymi uéiteli — podil §kol (v %)

Informacni a komunikaéni technologie 57,0
Vytvarna vychova 56,6
Cizi jazyk 56,3
Télesna vychova 50,6
Hudebni vychova 44,0
Clovék a jeho svét (prvouka, ptirodovéda, vlastivéda, vychova ke zdravi) 42,5
Matematika 40,2
Cesky jazyk 33,9
Fyzika 33,5
Vychova k ob¢anstvi 32,5
Zemepis 31,4
D¢jepis 27,5
Chemie 22,3
Ptirodopis 19,3

Ucitelé zakladnich skol jako celek celili vyzveé uplynulého obdobi, ktera vyzadovala vyrazngjsi osvojeni
digitalnich kompetenci. Nejuspesnéjsi byli na téch skolach, kde k dal§imu vzdélavani v oblasti informacnich
a komunikacnich technologii pfidali i i¢innou vzajemnou spolupraci v pedagogickém sboru a predavani
zku$enosti. Obecné plati, ze vedle vymény informaci o zacich patii sdileni poznatkd o metodach a formach
vyuky spolu s vyménou riiznych materiald k vyuce mezi nejéastéjsi oblasti ucitelské spoluprace. Je tieba
uvést, ze ackoli vékové slozeni ucitelského sboru neni pfiznivé (prumérny vek ucitell se zvysuje), na ziska-
vani potebnych kompetenci tato skute¢nost neméla ptimy negativni vliv. Pii reflexi distan¢ni vyuky ozna-
¢ili pedagogové prave digitalizaci za nejvyraznéjsi oblast vyuzivanych pozitivnich zkuSenosti.

Vedle zaméfeni na vlastni obor a zaméteni na oblast ICT ziistava tieti vyznamnou oblasti dalsiho vzdélavani
pedagogi problematika zakid se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Je ziejmé, ze v uplynulém obdobi
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chépali mnozi pedagogové a feditelé aktualnost nutnosti prohlubovat digitalni kompetence a dali ji pfednost
pred diive rostouci potiebou vzdelavat se v oblasti rovnych prilezitosti.

GRAF 30 | Vékova struktura uciteli (v %)
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Pretrvavajici primérny vek uciteld je i nadale vysoky. Tento negativni trend se stale nedafi zvratit a je vy-
znamnym rizikem. Dlvodem zvySujiciho se primérného véku uciteld je nizky zajem uchazecti o povolani
ucitele. Mladi ucitelé ve Skolach chybi. Skoro polovina ucitelli ma pedagogickou praxi vyssi, nez je 20 let.
Pedagogickou praxi do péti let disponuje necela pétina uciteld.

GRAF 31 | Pedagogicka praxe uciteli (podil v %)
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Situace v dostupnosti specialisti se pfili§ neméni, v zakladnich Skolach zatim pievlada nedostatek skolnich
psychologt. Teprve v pfistim obdobi se ukaze, zda moznosti $kol ucastnit se nabizenych projektl pfinesou
zlepSeni.

Nedilnou soucasti pedagogickych sbort jsou asistenti pedagoga. Na vétsin€ skol je jejich ¢innost koordino-
vana tifdnimi uéiteli. Uginnost ptisobeni asistentti pedagoga je déle ovlivnéna formami spoluprace s jednot-
livymi vyucujicimi. VétsSinou se domlouvaji na sou€innosti piimo v priabéhu vyuky, spolupracuji také pii
ptipravé na vyuku, zatim méné¢ Casto uplatiluji zadouci formy spolupréce pii hodnoceni zaki. Celkové jen
70 % navstivenych skol ma promysleny vlastni systém podpory na zakladé slozeni zaka Skoly a jejich potieb.
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TABULKA 30 | Dostupnost specialistii v navitivenych ZS — podil kol (v %)

Pocet specialisti

Skolni metodik prevence 1,0 97,0
Vychovny poradce 1,1 95,1
Skolni specialni pedagog 0,6 38,1
Skolni asistent 0,3 24,0
Skolni psycholog 0,2 20,1
Socialni pedagog <0,1 3.8
Etoped <0,1 2,4
Osobni asistent <0,1 1,1

Pro budovani kvalitniho pedagogického sboru je velmi dilezité efektivni vedeni novych, zacinajicich uci-
telti. Reditelé zakladnich §kol v této oblasti dlouhodobé podcetiuji systémovou piipravu a planovité vedeni.
Jen v necelé poloving $kol byl novym pedagogiim nabidnut formalni zaskolovaci program. Mezi nejcasté&ji
uplatilované nastroje patii obCasné konzultace s vedenim Skoly a pridéleni uvadéjiciho ucitele (mentora).

Frekvence jeho pfidéleni se v poslednich letech pohybuje kolem tii ¢tvrtin Skol. Jisté by bylo Zadouci, aby
svého mentora mél pokud mozno kazdy zacinajici uditel*S.

TABULKA 31 | Podpora zacinajicim ucitelim — podil $kol (v %)

Skola nabizi zadinajicim uéiteliim 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Formalni zaskolovaci program (novy PP je seznamen s fungovanim konkrétni

Skoly a povolanim PP) 333 317 47,1
Pridéleni mentora (uvadéjiciho ucitele) 71,7 73,3 71,5
Vzajemné hospitace uciteli, naslechy 57,1 63,3 57,9
Konzultace s feditelem / vedenim $koly 80,2 85,0 78,7
Konzultace s vyucujicimi stejnych predméti 73,6 58,3 67,4
Kurzy, seminate (DVPP) 50,9 40,0 55,6
Jiné formy podpory 5,1 13,3 7,6

3.2 Prabeh zakladniho vzdélavani

3.2.1 Kbvalita vzdélavaciho procesu

Hodnoceni kvality pribéhu vzdélavani vychazi pfedevsim z hospitacni ¢innosti, ktera probéhla v 12281 vy-
ucovacich hodinach. Zjisténi z hospita¢ni ¢innosti byla doplnéna o informace z rozhovort a dalSich dokladt
ilustrujicich prabéh vyuky (vysledky praci zaka apod.). Mezi hospitovanymi hodinami mirné pievladaly
hodiny na 1. stupni (51 %). Aby souhrnné vyhodnoceni hospitaci odrazelo celé spektrum vyuky v jednotlivé
skole, je vzdy snahou, aby vybér predmétii kopiroval ucebni plan hodnocenych skol. Disledkem je, Ze nej-
vetsi Cast hospitaci probiha v hodinach ¢eského jazyka (27 % na 1. stupni, 14 % na 2. stupni) a matematiky
(23 % na 1. stupni, 14 % na 2. stupni). Na 1. stupni je vyrazny jesté podil hodin pfedmétu Clovék a jeho
svét (17 %), na 2. stupni pak anglického jazyka (12 %). Odpovidajici mérou jsou ale v ziskanych datech
zastoupeny vSechny vyucované predméty.

Hodnoceni v jednotlivych kritériich odrazi nejen zaznamenané jevy v hospitanim zaznamu, ale i dalsi

souvislosti, které dokladaji uroven v hodnocené skole. Z kriterialniho hodnoceni se ukazuji jako nejpro-
blematic¢téjsi vyuzivani vhodnych vychovné-vzdélavacich strategii hodnocené v kritériu 4.2 a predevsim

46 Podpote zatinajicich ugiteld se vénuje projekt Systém podpory profesniho rozvoje uditeld a feditelil, dostupné z: https:/www.
projektsypo.cz/pridejte-se/pro-skoly-se-zu.html.
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individualizace vyuky, ktera je podstatou hodnoceni podle kritéria 4. 3. Dale uvadény podrobny rozbor
uvedenych jevi poskytuje detailngjsi vhled a potvrzuje uvedené hodnoceni.

GRAF 32 | Podil $kol podle hodnoceni v jednotlivych kritériich (v %)
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Skola je hodnocena v oblasti 4 Vyuka napfi¢ pfedméty a ro¢niky. Podrobn&jsi rozlozeni vyskytu znakil,
které béhem hospitace dokladaji Zadouci kvalitu podle vztahu k jednotlivym kritériim, dobte ilustruje, Ze
vSechna kritéria jsou na prvnim stupni na vyss$i Grovni a Ze ve vyssich ro¢nicich je v praméru kvalita vyuky
horsi nez v ro¢nicich nizsich. Porovnani vyskytu znakt mezi kritérii neni mozné, protoze se jednd o odlisné
jevy, které maji odliSnou Cetnost.

GRAF 33 | Vyskyt priimérné ¢etnosti znaku souvisejicich s kvalitou v daném Kkritériu v zavislosti na ro¢niku (v %)
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V oblasti kritéria 4.1, které se zamétuje na planovani a ptipravu vyuky, patfi mezi vyznamné ukazatele, zda
vyuka odpovida ciltim ve skolnim vzdélavacim programu, ale i aktualni situaci zaki. Zatimco vztah ke skol-
jsou vychovy — hudebni, vytvarna a pracovni ¢innosti), jen v polovin€ hodin vzdélavaci cil reagoval na vy-
sledky a potieby zakt. Vyrazny rozdil je mezi prvnim (55% vyskyt) a druhym stupném (45% vyskyt). Nizky
vyskyt hodin s cilem, ktery reaguje na vysledky a potieby zaku, je na druhém stupni ovlivnén vyucovacimi
predméty ze vzdélavaci oblasti Clovék a spoleénost a Clovék a piiroda. Nejméné cil reagoval na vysledky
a potieby zakt v déjepisu, fyzice a zemépisu. Pravdépodobnym diivodem jsou nedostatky v hodnoceni
u téchto predmeétl, jak bude uvedeno dale. Promysleni cile, aby reagoval na potieby zakd, se promita do
realnosti formulovaného vzdélavaciho cile a vyssi pravdépodobnosti jeho dosazeni v hoding. V predmétech,
kde byly uplatnény metody a tlohy tak, ze podporovaly dosazeni vzdelavaciho cile, byl pochopitelné cil
stanoven prave i s ohledem na vysledky a potfeby zakt. Doplilujicim zjisténim je, Ze v téchto pfedmétech
jsou cCastéji vsichni Zaci zapojeni do vyuky.

Nejvetsi rozdil mezi prvnim a druhym stupném je ve vyskytu hodnoceni probéhlé vyuky na jejim konci zaky
spole¢né s ucitelem. Na prvnim stupni v priméru v 51 % hodin, na druhém jen v 36 % hodin. Z porovnani
vyskytu ve stejnych vyucovacich ptredmeétech jsou dobie zfetelné rozdily.

GRAF 34 | Zastoupeni nékterych znaku souvisejicich s cilem vyuky ve vybranych piredmétech (v %)
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Kritérium 4.2 souvisi mimo jiné se zpisobem organizace vyuky, ucelnym stfidinim metod a maximalnim
zapojenim zakl do procesu uceni, coz jsou podstatné znaky kvalitni vyuky. Jednim ze zékladnich ukaza-
teldl je vyskyt organizacnich forem uceln€ vyuzitych ve vyuce. Sledovan je vyskyt predevsim ucelného
vyuziti frontalni vyuky, skupinové vyuky, prace ve dvojici a samostatné prace. Ve vétsiné hodin se uvedené
organizacni formy stfidaji nebo prolinaji. Jejich vyskyt uzce souvisi s vyskytem dalSich znaka kvality do-
kladajicich uroven vyuky v jednotlivych kritériich. Rozlozeni Cetnosti znakt kvality souvisejicich s danym
kritériem dobfe ilustruje, Ze vyssi efektivitu maji hodiny, ve kterych se ti€elné organizacni formy stiidaji,
naopak s ni¢im nekombinovand frontdlni vyuka je nejméné efektivni formou pro uceni zaku.
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GRAF 35 | Vyskyt priimérné ¢etnosti znaku souvisejicich s kvalitou v daném Kritériu v zavislosti na organiza¢nim typu
vyuky (v %)
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V souvislosti se zavislosti kvality u¢eni zakd na organizaci hodiny je pozitivnim zji§ténim porovnani vysky-
tu jednotlivych typti organizace vyuky s rokem 2019/2020, kdy se na prvnim i druhém stupni zvySuje podil
hodin s kvalitn&j$i organizaci a klesa podil hodin s malo kvalitni organizaci spo¢ivajici bud’ ve frontalni
vyuce, nebo v kombinaci frontalni vyuky se samostatnou praci.

GRAF 36 | Vyvoj vyskytu organiza¢nich typii vyuky na prvnim i druhém stupni (v %)
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Pii detailnim pohledu na realizaci vyuky je mozné sledovat nekteré znaky dokladajici kvalitu kognitivni
aktivizace zakd, ktera je jednim z pfedpokladt dosaZzeni vzdélavaciho cile u vétSiny zakt. Kognitivni akti-
vizace uzce souvisi obecné s aktivitou zakt v hodiné. Vyu€ovaci hodiny, kde je aktivni ucitel vice nez Zaci,
mohou byt sice zpestfenim, ale nenesou znaky, podle kterych by ucitel mohl identifikovat proces uceni
u zakl. Zatimco na prvnim stupni je hodin s pfevazujici aktivitou ucitele jen 8 %, na druhém stupni se jedna
jiz 0 21 % hodin. Uvedené hodnoty jsou obdobné i u stejnych pfedméti na obou stupnich, jako je cesky
jazyk a matematika.

Tam, kde ucitel pfenechéava aktivitu zaklim, se vyrazn¢ Castéji ucitel vénuje podnécovani zaki k 0sili plnit
ukoly, ale vyskytuje se i specificka prace ucitele s zaky celého spektra nadani a castéji je vhodné rozvijena
kreativita zaka.

Znaky dokladajici aktivitu zakd (napf. diskuze, aplikace, interpretace, vyuzivani informacnich zdroja,
zobeciovani, porovnavani, ale i hodnoceni) se nejéastéji vyskytovaly ve vyuce predmétu Clovék a jeho
svét. Podobné pfedmeéty na druhém stupni mély jiz vyrazné nizsi vyskyt znakt dokladajicich moznou akti-
vizaci zaka. Prekvapive mezi ptedméty s nizkou trovni aktivizace zakl patii vyuka matematiky na druhém

Tvvr

GRAF 37 | Vyskyt znaki dokladajicich kognitivni aktivizaci Zakil ve vybranych piredmétech (v %)
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Pti hospitaci byly sledovany i znaky, které maji potencial rozvijet gramotnost v predmeétech. Jedna se na-
ptiklad o znaky dokladajici kvalitu komunikace (dialog mezi zaky, ktery podporoval uceni, komentova-
ni navrhu feSeni, interpretace informaci ziskanych z riiznych zdroji), dale znaky dokladajici ptimo roz-
voj Ctenafskych strategii, matematické gramotnosti nebo jazykové gramotnosti, ale i dovednosti spojené
s ptirodovédnou a informac¢ni gramotnosti. V neposledni fad¢ se jedna také o znaky spojené s propojenim
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vzdélavaciho obsahu napti¢ pfedméty nebo s realnymi situacemi zéki. Ze srovnatelnych pfedmeéta opét ply-
ne nejvyssi vyskyt uvedenych znaki v predmeétu Clovek a jeho sveét a naopak vyrazné nizsi vyskyt ve vyuce
némeckého jazyka na druhém stupni.

Ze sledovanych znaki je mozné vybrat i znaky dokladajici potencialni rozvoj n€kterych klicovych kompe-
tenci. Pfedevsim se jedna o kompetenci k uceni, kompetenci komunikativni a kompetenci k feseni problémd.
Z uvedeného je zfeteln¢ vyraznéjsi potencialni pfinos pro rozvoj gramotnosti, ale i klicovych kompetenci
ve vyuce na prvnim stupni. Z pfedmétti druhého stupné je mirn€ zvyseny piinos hodin chemie, ptirodopisu
a fyziky.

GRAF 38 | Vyskyt znakii dokladajicich potencialni rozvoj gramotnosti a klicovych kompetenci ve vybranych piredmé-
tech (v %)
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Kritérium 4.3 se soustied’uje na hodnoceni a individualizaci, které krom¢& kvalitni organizace maji zasadni
vliv na kvalitu uéeni zaka.

Znaky dokladajici prubézné hodnoceni ze strany ucitele véetné kvality zaznami o Zacich v podobé napti-
klad vybérovych portfolii a poskytovani zpétné vazby v hodiné se opét vyskytovaly ¢astéji na prvnim stupni
neZ na druhém. Rozdily mezi stejnymi pfedméty na obou stupnich jsou vyrazné vétsi nez u uplatnovanych
metod a organizace vyuky. Celkov¢ je primérny vyskyt téchto znaki v jednotlivych pfedmétech nizky. Pies
vysSi vyskyt na prvnim stupni nebyl ani tam rozsah poskytovani zpétné vazby na dostatecné trovni. Na
prvnim stupni zadny zak nedostal zp€tnou vazbu v jedné tfetin€ hodin a na druhém stupni v téméf poloving
hodin. Pfi realném poskytnuti kvalitni zpétné vazby v jedné hoding jen nékterym zaktim uvedené znamena,
ze konkrétnimu zakovi se dostane zpétné vazby s poskytnutim informace, jak by v u¢eni mél postupovat dal,
v primeéru ve dvou hodinach (v souctu vSech predmétii) za tyden. V nékterych dvouhodinovych predmétech
na druhém stupni to pak znamena, Ze je zakovi poskytnuta zpétna vazba k jeho uceni jen jednou za nékolik
tydnt.

které se na prvnim stupni vyskytuje jen u jedné Ctvrtiny pedagogti, na druhém stupni se jedna dokonce jen
o0 jednotky procent (v primeéru za druhy stupen 7 %).
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GRAF 39 | Vyskyt znaku dokladajicich kvalitu hodnoceni ve vybranych piredmétech (v %)
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Hodnoceni poskytované ucitelem dopliuji znaky dokladajici zakovské hodnoceni. Jednalo se o sebehodno-
ceni nebo vrstevnické hodnoceni, ptipadné hodnoceni probéhlé hodiny vzhledem k tomu, co se Zaci naucili.
Zietelny je vyrazné nizsi vyskyt zakovského hodnoceni na druhém stupni. Vzhledem k rostoucimu véku
74kt je uvedeny vysledek v rozporu s rozvojem schopnosti zaktl. Zaci na druhém stupni hodnoti mnohem
piirozenéji svét, ve kterém se pohybuji, a je jen promarnénou piileZitosti, Ze neni vyskyt zakovského hod-
noceni vyrazngé vys§i. Zakovské sebehodnocenti je jednim ze znaka, ktery doplituje aktivizaci zakd, a jeho
vyrazny nedostatek na druhém stupni odhaluje jednu z pfi¢in neefektivity planovani vyuky na druhém stup-
ni ve vazbé na vysledky a poteby zaku.
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GRAF 40 | Vyskyt znaku dokladajicich kvalitu Zakovského hodnoceni ve vybranych piedmétech (v %)
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Znaky dokladajici kvalitu individualizace souvisely s poskytovanim vhodné podpory nékterym zakam, se
specifickou praci se zaky celého spektra nadani a potieb a také s moznosti vybéru z tloh odlisné kognitivni
narocnosti pro zaky. Nizkému vyskytu uvedenych znakd v hodinach na druhém stupni se vymyka vyuka
matematiky, kterd diky dostatku uc¢ebnich tloh umoziuje uciteliim vice individualizovat. Nedostatek uceb-
nich tloh a pfetizeni vzdélavaciho obsahu je pravdépodobnou pfic¢inou velmi nizkého vyskytu danych zna-
kt v pfedmétech déjepis, zemépis, ptirodopis a fyzika.

78 | Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce za §kolni rok 2021/2022



3 | ZAKLADNIi VZDELAVANI

GRAF 41 | Vyskyt znaku dokladajicich individualizaci ve vybranych pfedmétech (v %)
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Kritérium 4.4 se soustied’'uje na rozvoj osobnostnich a socialnich kompetenci zakt. Jeho kvalita souvisi s ci-
lenym rozvojem postoju zakd, ale i s podporou spoluprace a diskuze mezi zaky. Spoluprace i diskuze je hod-
nocena pozitivng, pokud zaroven slouzi k feseni tloh nebo k podpote uceni. Nutnym piedpokladem je dobra
atmosféra v hodin€, ktera neni naruSovana kéazenskymi problémy. Vyskyt znakli souvisejicich s rozvojem
osobnostnich a socialnich kompetenci na prvnim a druhém stupni mél nejmensi rozdily. Vyuka pfedmétu
Clovék a jeho svét obsahovala sice vyrazné vétsi Setnost znakil, ale mezi dalsimi piedméty s vyssi Getnosti
jsou i pfedméty z druhého stupné (dé€jepis, prirodopis, ¢esky jazyk a chemie).
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GRAF 42 | Vyskyt znaki dokladajicich osobnostni a socialni rozvej ve vybranych predmétech (v %)
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Z porovnani charakteristik jednotlivych pfedmétd plyne, Ze v predmétech, kde zaci Castéji vyuZzivali nebo
rozvijeli spolupraci pfi feseni tloh, se vyrazné¢ mén¢ vyskytovaly znaky dokladajici kognitivni aktivizaci
(napf. feSeni netrividlnich problémi, komentovani navrht feseni, hodnoceni navrhi feseni, vyuzivani po-
znatkl z jinych pfedmétl, dostatek ¢asu na feSeni odpovédi apod.). Uvedena zjisténi pravdépodobné souvisi
s nedostatkem ucebnich tloh, které by ucitelim umoznovaly zaroven rozvijet u¢eni v daném predmétu
a spolupraci mezi zaky. A stoji zfejmé za urcitym odmitanim spoluprace zakt v hodinach v predmétech, kde
je oborovy obsah jedinym cilem.

Uvedena zjisténi ukazuji sice postupné zkvalitnovani vyuky na zakladnich Skolach, soucasné ale také pie-
trvavajici rozdily v kvalité mezi 1. a 2. stupném. Zaroven stale pretrvavaji nejvétsi nedostatky v oblasti
kvality hodnoceni pfedev§im priubézného, at’ uz autonomniho, nebo formativniho. Jednou z pfti¢in pietr-
vavajicich nedostatkl je absence dostate¢né podpory pro provadéni pravidelné pedagogické diagnostiky
zaku, ktera by uciteli umoznila nejen poskytovat kvalitni zpétnou vazbu Castéji a vice zaklim, ale také pii
planovani vychazet z vysledki a potieb zakda.

3.2.2 Dopady distan¢ni vyuky — doucovani

Obdobi distan¢ni vyuky znamenalo pro skoly znacnou vyzvu, jeji zvladnuti ovsem pfineslo do bézné vyuky
praxi, ktera se vyrazné odrazela az v uplynulém Skolnim roce. Vice nez tii ¢tvrtiny uciteld maji zkuSenost
z distancni vyuky, kterou povazuji za piinosnou i pro dalsi obdobi. Nasbirané zkusenosti se tykaji v drtivé
vétsing kompetenci spojenych s digitalnimi technologiemi. Ucitelé zaznamenavaji zlepSeni pii praci s ICT
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jak své, tak zaka, uvadi praci s fadou aplikaci slouzicich ke komunikaci a vzdélavani, obohatili se o fadu
zdrojt, kde se mohou inspirovat pro vyuku, jaké volit online nastroje a cviceni apod.

Na problémy v distan¢ni vyuce, které maji dopad na béznou vyuku, narazilo 40 % uciteld zakladnich skol.
Vétsina téchto ucitelti problém fesi €i to planuje v budoucnu, ¢tvrtina ucitelt ho nedokaze ovlivnit.

TABULKA 32 | Pocet Zaku s vyraznéjsimi mezerami v hospitovaném piedmétu neZ v obdobi pi‘ed pandemii — podil
hodin (v %)

Pocet zakti s vyrazné€jSimi mezerami v hospitovaném predmétu ve srovnani

Celkem

s obdobim pted pandemii

Ucitel nedovede posoudit (napt. nevyucoval dany ptedmét, obsah neni

srovnatelny apod.) 124 12,2 12,6
Tito zéci ve tfid€ nejsou 18,4 23,5 13,2
Je nizsi nez v obdobi pied pandemii 1,5 1,6 1,4
Je srovnatelny 453 45,1 45,2
Je mirné vetsi 18,5 14,9 223
Je vyrazné vétsi (napt. o pét a vice zakl) 3,9 2,8 5,1

Rada problémti prameni z nedostate¢ného osvojeni uciva zaky. Pétina uciteli hovoii o tom, Ze se zvysil
pocet zaku, kteti maji vyraznéj$i mezery v hospitovaném piredmétu. Vice nez polovina z nich tvrdi, Ze se
zaky dafi do hodin zapojit tak, aby se jejich vysledky zlepSovaly, dalsim 40 % ucitelt se to dafi jen nekdy.
Necelym 2 % ucitelt se to vétSinou nedafti.

TABULKA 33 | Uspé&nost zapojeni Ziki do vyuky projevujici se zlepSovanim jejich vysledkii — podil hodin (v %)

Zapojeni zakt do vyuky projevujici se zlepSovanim jejich vysledkt Celkem 2. stupent

Ano — témef vzdy 574 69,5 46,5
Jen nekdy 40,9 29,5 51,2
Vétsinou ne 1,7 1,0 2,2

Problémy s osvojenim uciva se vice tykaji zak druhého stupné. Podobné je to i s jejich zapojovanim do
vyuky a zlepSovanim jejich vysledkt. To se v piipadé zakid prvniho stupné dati témét vzdy v 70 %, zatimco
u z&ki druhého stupné se to dafi pouze ze 47 % (viz tabulky 32 a 33).

TABULKA 34 | Identifikace Zakii zapojenych do doucovacich aktivit — podil $kol (v %)

Termin a zptisob identifikace zakl zapojenych do doucovacich aktivit

Na zaklad¢ jejich vzdélavaciho pokroku identifikované¢ho na konci lofiského skolniho roku 452
Na zaklad¢ ovéfovani vzdélavaciho pokroku zaku po zahajeni Skolniho roku 60,6
Na zékladé doporudeni ucitelt 34,4
Na zakladé zajmu zakonnych zastupci 49,2
Na zékladé zajmu zaki 35,9
Jinak 43

Vyse uvedené problémy se Skoly snazi fesit. Zejména zakim ohroZenym Skolnim netispéchem je nezbytné
poskytnout moznost, jak dohnat mezery ve znalostech a dovednostech. V tomto ohledu byly zaktm pro zvy-
Seni jejich tspesnosti nabizeny individualni konzultace a doucovani. Do doucovani se zapojilo na prvnim
stupni v prumeéru na Skolu 25 zaki, na druhém stupni 29 zakt. Nejcastéjsim diivodem pro zapojeni zaka do
aktivity byl navrh ucitele. Negativnim zjisténim naopak je, Ze mezi nejméné Casté diivody patfil zajem zaku.
Nezajem rodict ¢i nizkd motivace zaka zlstava podle $kol za tim, ze 40 % z nich se nedati do doucovani
zapojit vSechny, ktefi to potfebuji.
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TABULKA 35 | Mira zapojeni Zaki se ,,slabymi‘ vysledky do douc¢ovacich aktivit — podil skol (v %)

Ukast zaki se ,,slabymi* vzdélavacimi vysledky v doucovacich aktivitich

Datilo se zapojit vSechny zaky 52,5
Datilo se zapojit jen ¢ast zaka 40,4
Jinak 5,6
Tito Zaci ve $kole nebyli 1,5

Doucovani jsou vedena zejména (86 % s$kol) internimi uciteli, 8 % $kol kombinovalo interni ucitele s nove
najatymi pracovniky (pfedev§im ucitelé v dichodu ¢i studenti pedagogickych fakult nebo jinych fakult
ptipravujicich budouci ucitele) za ucelem doucovani. Dalsi nezbytnou soucasti doucovacich aktivit bylo
vyhodnocovani efektivity. Tu vedeni zjistovalo nejcastéji od jednotlivych vyucujicich pouze dotazovanim
se na dochazku zaka v 70 % ptipadi, o néco méné (61 %) se dotazovalo na vysledky zaku. Ttetina $kol pra-
videln¢ vénuje ¢as na poradach, aby zjistila efektivitu dou¢ovani. Pouha 4 % skol vyuziva mén¢ subjektivni
nastroje, jako jsou srovnavaci testy. Tato zjisténi ukazuji, Ze §koly nevyuzivaji potencial doucovani v plné
§if1, nebot’ nepracuji s fadou dostupnych nastroju, jak nastavit efektivitu, jako je napf. zpétna vazba od zakt
¢i rodicu.

TABULKA 36 | Vyhodnocovani efektivity doucovacich aktivit vedenim $koly — podil §kol (v %)

Zpusoby vyhodnocovani efektivity doucovacich aktivit vedenim skoly

Pravidelné zjistuje od jednotlivych vyucujicich informace o zapojovani douc¢ovanych zakt do vyuky 70,0
Pravidelné zjistuje od jednotlivych vyucujicich informace o vysledcich dou¢ovanych zaka 61,4
Efektivité douovani vedeni cilené a pravidelné vénuje porady 33,8

Efektivita douovani je ovéfovana i jinymi nez jen subjektivné ovlivnénymi nastroji jednotlivych ucitelti
(napt. srovnavacimi testy apod.)
Zadnym 8,1

4,5

Na zakladnich Skolach stejné jako na stfednich skolach dominovaly tématu douc¢ovani vseobecné vzdélavaci
predméty. Avsak na rozdil od stfednich $kol, kde byl v poptedi cizi jazyk, byla na zakladnich skolach véno-
vana pozornost zejména doucovani ceskému jazyku a matematice.

GRAF 43 | Obsah doucovacich aktivit — podil kol (v %)
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3.2.3 Vzdélavani 74kl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami — priibéh
spole¢ného vzdélavani

Ceska skolni inspekce dlouhodobé sleduje naplitovani principt inkluzivniho vzdé&lavani v souvislosti s do-
padem legislativnich zmén v této oblasti. Ve Skolnim roce 2021/2022 v hodnoceni spolecného vzdélavani
navazala na ¢innosti v pfedchozich Skolnich rocich. Trvale zjistuje uroven poskytované podpory zaktim se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami a hodnoti pfitom miru inkluzivity vzdélavaciho procesu v hospitova-
nych hodinach.

Zakladnim Skolam se pfi vytvareni rovnych prilezitosti a podpory zakt pii vzdélavani 1épe dafi napliiovat
znaky kvalitni Skoly v oblastech vytvaieni rovnych ptilezitosti a rozvijeni otevienosti, tolerance a respektu
vuci jinakosti. Podil skol vyzadujicich zlepSeni byl v obou oblastech na nizké urovni (necela 2 %).

4

V oblasti poskytovani uc¢inné podpory vSem zakiim s potifebou podptrnych opatieni byl zaznamenan vyssi
podil skol vyzadujicich zlepSeni (22,7 %). Naproti tomu na vyborné urovni bylo hodnoceno 13,7 % skol.
Rizna skladba 74kt v zakladnim vzdélavani se mize projevovat nejen ucinngjsi podporou zakiim s potie-
bou podpiirnych opatieni, ale i vétsimi problémy ve Skolach s vy$sim zastoupenim zakl se zavaznéjSimi
specifickymi vzd€lavacimi potiebami. Je patrné, ze dalsi zlepSovani podpory zakl s potifebou podptrnych
opatteni je nutné.

Opakované se ukazuje, Ze mira individualizace a diferenciace vzdélavani podle potieb zaki je v hospi-
tovanych hodindch velmi nizké; v 86 % hospitovanych hodin Zci plnili stejné typy ukoli nebo piiklada.
Individualizace a diferenciace vzdélavani podle potfeb zakd byla v hospitovanych hodinach ve Skolnim
roce 2021/2022 cCastéjsi na prvnim nez na druhém stupni. Dle inspekénich zjisténi nema na tuto skutecnost
zéasadni vliv ani odborna kvalifikace ucitelil, ani jeji nesplnéni, stejné jako vyuzivani ¢i nevyuzivani od-
borného zaméieni pedagogii pti plnéni jejich vyucCovaci povinnosti. Tento stav nekoresponduje s pribézné
rostoucim poctem zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami v béznych zakladnich skolach v poslednich
ttech Skolnich rocich.

Zjisténa celkove nizkd mira individualizace a diferenciace v priab&hu vzdélavani, vysoky podil skol, které
vyZzaduji zlepSeni v ucinnosti podpory vSem zakim s potfebou podplrnych opatieni, pietrvavajici nedo-
state¢nd identifikace nadanych a mimotadné¢ nadanych zakl a s tim souvisejici nizka mira podpory jejich
individualniho rozvoje poukazuji zejména na potiebu zkvalitnéni koordinace pfistupu k zakiim s potifebou
podptrnych opatieni ze strany Skolnich poradenskych pracovist’ a zvySeni ucinnosti vnitini kontroly v této
oblasti. Nizka mira individualizace vzdélavani, ktera ma vyznamny vliv na vysledky vzdélavani, mize sou-
viset i s tim, Ze jen 13,2 % feditelt navstivenych Skol této oblasti vénuje pozornost v ramci svého dalsiho
vzdélavani.

Dalsim problémem, ktery taktéz souvisi s nizkou mirou individualizace a diferenciace, je i to, Ze se Skolam
nedafi identifikovat vSechny nadané zaky, pticemz nizky pocet téchto zakl evidovany Skolami tento stav
jednoznacné¢ doklada. Obdobné se také nedaii identifikovat vSechny mimotadné nadané zaky, podil téchto
74ki (dle statistickych dat MSMT k 30. zati 2022) se od §kolniho roku 2014/2015 neméni, &ini jen 0,1 %
zéakl v zakladnim vzdélavani. Tento stav je vyznamné omezujicim faktorem pro dostate¢né a ucinné rozvi-
jeni nadani zakt v pribéhu zakladniho vzdélavani. Mlze byt zapricinén i tim, Ze se feditelé pii planovani
rozvoje pedagogickych pracovnikl a vnitini evaluaci malo zaméfuji na oblast vzdélavani nadanych a mi-
mofadné nadanych zaki. Vzdé&lavaci nabidku v této problematice vyuzilo pouze 6,3 % dotazanych ucitela®’.

Pro podporu zakti ohrozenych $kolnim neusp&chem jsou piijimana rtizna opatfeni. Reditelé uvedli, Ze ale-
spoii jedno opatieni pfijali ve vice nez 98 % navstivenych skol. Jednalo se zpravidla o individualni pfistup
k zakam piimo ve vyuce, vyznamnym opatienim byly i doucovaci aktivity vyrazné podpoiené MSMT
(Narodni plan doucovani*®). Ne ve vSech piipadech se viak dafilo opatieni efektivng uplatnit, nékdy chybi
zajem zaku, jindy metodické, didaktické Ci specialné pedagogické dovednosti ucitelti atd. Uceleny vlastni
systém podpory vychazejici z autentického slozeni zakt Skoly a jejich potieb chybi stale ptiblizné tretiné

47 Vice k tématu nadanych a mimoiadné nadanych v tematické zpravé Podpora vzd&lavani nadanych 74kt dostupné z: https:/
www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Podpora-vzdelavani-nadanych-a-m.

48 Dostupné z: https://www.edu.cz/narodni-plan-doucovani/.
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Skol. Jejich vedeni spolecné s uciteli pfistupuje k ,,akci* se zpozdénim, v dobé, kdy jiz opatfeni nemaji cil
preventivni, ale napravny, coz piindsi vyssi naroky z hlediska casu, tsili apod. Pfi¢inou jsou zpravidla méné
ucinné kontrolni mechanismy v oblasti vysledki vzdélavani.

GRAF 44 | Opati‘eni ke sniZeni §kolni netuspésnosti — podil vyuZivajicich §kol/uéiteli (v %)
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Vyraznou podporu ve vyuce poskytuji zakiim se specialnimi vzdélavacimi potfebami asistenti pedagoga.
Asistenti byli vyuzivani nejen pro zaky, ke kterym jsou primarné urceni, ale také pro ostatni zaky, ktefi
pomoc potiebovali. Podle inspekénich zjisténi vyrazné spolupracovali s vyucujicim pii piipraveé na vyuku
a v pribehu vyuky, jejich spoluprace pii vyhodnocovani vysledkll vzdélavani byla oviem méné Castd. Vel-
kou podporu poskytovali asistenti pedagoga také zaktim z Ukrajiny vzhledem k tomu, Ze Z4ci byli zafazo-
vani prevazné do béznych trid.

3.2.4 Prevence rizikového chovani zaku

Kvalitni vzdélavani mize skola zajistit pouze v bezpeéném, vstficném a podnétném prostiedi, ve kterém
vSichni aktéfi (zaci, ucitelé a zakonni zastupci zaki) spolu oteviené komunikuji. Hlavnimi predpoklady pro
ucinnost preventivnich strategii jsou prijemné skolni klima, atmosféra vzajemné divéry a spoluprace, vza-
jemna komunikace s jednozna¢né nastavenymi pravidly a feseni rizikového chovani zak.

Funkce skolniho metodika prevence je ustanovena v 97 % hodnocenych skol (viz tabulka 30). V 14,5 % skol
pusobi na pozici téchto metodikt feditelé, oproti predchozimu skolnimu roku to znamena sniZeni o 4,9 p. b.
Zaroven se také snizil podil skol (z 28,9 % na stavajicich 19,5 %), ve kterych $kolni metodici prevence
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vykonavaji zaroven funkci vychovného poradce. V nékterych piipadech se kumulovani funkci negativné
promita do kvality prace metodikti prevence a vychovnych poradcti, piipadné kvality fizeni Skoly.

V ptipadé vzniklych problému zajist'ovali Skolni metodici prevence, vychovni poradci, Skolni psychologové
1 dalsi specialisté metodickou podporu pedagoglim i zaktim. Krizové intervence vychovnych poradcii nebo
Skolnich psychologti u konkrétnich zakl a pedagogt, ptipadné prace s celymi tfidnimi kolektivy byly zazna-
menany po navratu zpét k prezenéni vyuce. Skoly také opétovné organizovaly aktivity, které vedly k rozvoji
socidlnich a osobnostnich kompetenci zaku.

Nejcetnéj$imi formami rizikového chovani zaki identifikovanymi skolami je dlouhodobé zaskolactvi, Sika-
na, verbalni agrese viici uciteli, poskozovani majetku, kybersikana, vandalismus a agrese, nasili a ublizeni
na zdravi.

TABULKA 37 | Vyskyt rizikového chovani v ZS — podil kol (v %) — za uzavi‘eny $kolni rok

Podil kol s vyskytem rizikového chovani 2017/2018 2018/2019 2020/2021

Sikana 37,9 41,4 28,4
Kybersikana 29,9 32,9 28,6
Verbalni agrese vuci uditeli 333 35,2 253
Fyzicka agrese vici uciteli 4,4 5,7 2,7
Agrese, nasili, ublizeni na zdravi 30,7 39,1 20,7
Uzivani navykovych latek 9,2 14,0 8,1
Kouieni 26,8 31,8 26,4
Poskozovani majetku, vandalismus 32,4 31,8 27,2
Kradeze 23,5 26,1 10,2
Zaskolactvi 438 514 42,1
Jiné 19,7 11,9 7,7

Primeérné absence zaki byla ve Skolnim roce 2020/2021 stale vysoka a ¢inila 70 hodin na zaka, z nichz ne-
omluvena absence €inila 1,4 hodin na Zéka. Z Cetnosti jednotlivych druhti opatfeni pfijimanych skolami ke
snizovani celkové vysoké absence a neomluvené absence vyplyva, Ze feditelé Skol, shodné jako v pfedcho-
zich letech, povazuji za nejucinné;jsi opatfeni spolupraci s rodic¢i zaki (véetné smluv), vychovnym poradcem
a metodikem prevence, odborem socialné-pravni ochrany déti a Skolskymi poradenskymi zatizenimi. Podil
Skol, které tato opatfeni k feSeni vysokych a neomluvenych absenci pfijimaji, se snizuje. Ditivodem této
zmény mohou byt niz$i G¢innost této spoluprace, ptipadné zvyseni podilu zakonnych zastupci, ktefi nemaji
z riznych divodi zajem o spolupraci se Skolou ¢i nedostatek odbornych pracovnikli ve skolském poraden-
ském systému ve vazb¢ na jejich zvysené zatizeni souvisejici s distanénim vzdélavanim.

3.3 Vysledky zakladniho vzdélavani

3.3.1 Celkové vysledky vzdélavani zaka

Ve $kolnim roce 2021/2022 byly pro skoly diilezitym ,,startovnim* bodem vysledky vzdélavani zakt z ob-
dobi distan¢ni vyuky. Nezbytné bylo ovéreni jejich urovné a v piipadé potfeby stanoveni vhodnych zpi-
sobtl pro doplnéni jiz osvojenych védomosti a dovednosti, coz nasledn€ umoznilo kontinualné pokracovat
v procesu naplilovani pozadavki stanovenych skolnimi vzdélavacimi programy.

Pravidelné, systematické a objektivni vyhodnocovéni vysledkt vzdélavani je nezbytnou podminkou roz-
voje 8kol. Proto i CSI vénuje této oblasti naleZitou pozornost, pii své ¢innosti sleduje zejména to, jak skoly
zjist'uji a vyhodnocuji informace o kvalité svého vzdélavani, zda vysledky zakd odpovidaji pozadavkim
realizovanych vzdélavacich programd, ¢i jaka opatieni jsou pifijiméana v zajmu zvySovani kvality poskyto-
vaného vzdélavani.

Z hodnoceni CSI je ziejmé, e ne viechny $koly a ne ve viech ohledech umi s vysledky vzdélavani zaka
systematicky pracovat, ovéfovat je, objektivné vyhodnocovat a pfipravovat smysluplna opatieni k jejich
zlepSeni. Priblizn€ jedna tfetina navstivenych Skol byla v rameci kritérii ziskavani informaci o posunech
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vysledkt kazdého Zzéka a sledovani a vyhodnocovani uspé$nosti zaka v prabehu a pii ukoncovani vzdéla-
vani hodnocena stupném vyzadujici zlepSeni ¢i nevyhovujici, coz potvrzuje trend predeslych let a je pro
vedeni ptislusnych skol dlivodem k zamysleni, co je tieba inovovat, jaké zmény iniciovat, aby se vzdélavani
ubiralo spravnym smérem a jeho kvalita se zvySovala. Nejlépe bylo hodnoceno kritérium motivovani k do-
sahovani dobrych vysledkil, v némz 9 % Skol dosahlo na vybornou tiroven.

Pii inspekéni ¢innosti ve §kolnim roce 2021/2022 sledovala CSI také vysledky vzdélavani zakt za predcho-
zi uzavieny rok. Ve srovnani s daty o dva roky diive se podily prospivajicich pfili§ nezménily. Nov¢ ziskana
data ukazuji, Ze s vyznamenanim prospélo 65,3 %, coz je zhruba o 5 p. b. vice nez s daty za rok 2019/2020.
Podil neprospivajicich zaki ziistal témet stejny a nyni ¢ini 1,6 %.

TABULKA 38 | Vysledky vzdélavani Zaki — podil Zaki (v %) — za uzavieny $kolni rok

Prospéch 2021/2022 2019/2020

Prospélo s vyznamenanim 65,3 60,8
Prospélo 33,1 37,8
Neprospélo 1,6 1,4

Reditelé vice nez poloviny §kol vyjadfili potiebu proménit ptistup ucitelti k hodnoceni z4ki a pokradovat
tak v tom, co pfinesla distan¢ni vyuka. Jejim pfinosem v této oblasti bylo zejména pochopeni dilezitosti
sebehodnoceni pro dalsi rozvoj zakl a porozumeéni vyznamu formativniho hodnoceni pro dosazeni vyssi
efektivity vzdélavani. K podpoie zmén ve Skolach feditelé organizuji pro pedagogy vzdélavaci akce s danou
tematikou, zajistuji metodickou podporu, coz se jiz Castecné pozitivné propisuje do vzdélavaciho procesu.

Naplnovani stanovenych kurikularnich cild a pozadavka je podle vyjadieni feditelii v naprosté vétsing Skol
(96,8 %) dlouhodobé ovétovano obvyklymi hodnoticimi néstroji, zejména prostfednictvim ustniho ¢i pi-
semného zkouseni zak uciteli. Mirn€ se zvysil podil $kol, v nichz maji pedagogové moznost prohlidky za-
kovskych portfolii. Jejich posouzeni umoziuje podrobnou analyzu individuadlniho vzdélavaciho pokroku
zaki a prispiva tak k lepSimu zacileni vzdélavaci nabidky a podpory, k jeji individualizaci smérem ke
konkrétnim potfebam zakl. Zcela objektivnim, ne ovsem tplné ¢astym dopliujicim prostfedkem ke zjisténi
urovné znalosti bylo externi testovani, a to jak komer¢ni (Scio, Kalibro), tak inspekéni (InspIS SET). Mapy
ucebniho pokroku, které je tfeba kombinovat s jinym evalua¢nim néstrojem, byly zatim vzdy vyuzivany
méné. Mohou vSak byt pfinosné stejné jako zakovska portfolia, a to z divodu moznosti presného zaméreni
dalsi vzdélavaci nabidky podle individualnich schopnosti zaka.

GRAF 45 | Zpisoby ovéfovani naplnéni pozadavki SVP — podil vyuZivajicich $kol (v %)
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Vyuziti portfolia Zdkovskych praci pro hodnoceni deklarovalo obdobné jako v predeslych letech pfiblizné
ttikrat vice pedagogi na prvnim stupni. Stale se vSak jednd o pomémé okrajovou zaleZzitost, zaci sice prace
zakladaji, ale dale s nimi nepracuji a ani ucitelé je k identifikaci jejich posunu realné nevyuzivaji.

Priibézné hodnoceni uc¢ebniho pokroku je tzce provazano se zpétnou vazbou vyuzitelnou k dalSimu uceni.
Alespon nékterym zakim byla kvalitni zpétna vazba poskytnuta skoro v 62 % sledovanych hodin, coz je pfi-
slibem do budoucna, dlouhodob¢ se ovsem stale jedna o piilezitost ke zlepSeni. Ucitelé po obdobi distancni
vyuky ve vétsi mife pracuji s formativnim hodnocenim, jez pomaha zakiim Iépe se orientovat ve vlastnim
ucebnim pokroku, dovidaji se, co se jim podafilo, co je potieba jeste vylepsit i jaké cesty k dosaZeni stanove-
ného cile jsou mozné. Vétsinou vSak byla zpétna vazba provéazana s hodnocenim vzdélavaciho posunu pro-
stiednictvim tradi¢niho znamkovani zalozeného na sumarizaci chyb, nikoli na motivaci a podpofte aktivniho
uceni. Pro ucitele je tento zplisob nenaro¢ny, rychly a piehledny, zaktim vSak nepfinasi dostatek informaci
potiebnych k dalSimu rozvoji, ti slabsi zazivaji opakovan¢ neuspéch.

Dulezitymi prvky v ramci pribézné evaluace jsou sebereflexe zaku, jejich sebehodnoceni a vzajemné hod-
noceni. [ zde 1ze konstatovat dil¢i pozitivni posun, ktery souvisi se zménami, jez planuji feditelé v oblasti
hodnoceni. Celkovy podil téchto aktivit se ve skolnim roce 2021/2022 zvysil a snizil se rozdil mezi mirou
uziti na prvnim a druhém stupni, coz ukazuje intenzivni miru piipravy uciteli vyssich ro¢nikti. Nejcastéji
se vrstevnické hodnoceni a sebehodnoceni, stejné jako v predeslych letech, objevovalo v hodinach posta-
venych na praci ve dvojici ¢i skuping, a to v matematice a ¢eském jazyku, coz je vzhledem k poctu hodin
v ucebnim planu logické.

ZkuSenosti z obdobi distanc¢niho vzdélavani ptinesly inovaci i do celkového hodnoceni vysledkt zaka na
vysvédceni. A¢ ve velké vétsing zakladnich Skol bylo na obou stupnich vyuzivano hodnoceni znamkou (kla-
sifikace), mirné se zvysil podil skol, v nichz jsou na vysvédceni vSichni Zaci hodnoceni slovné. Na prvnim
stupni $lo o kazdou desatou skolu, coz je pozitivni zjisténi a inspirace pro ostatni Skoly. Alespon ¢asti zakl
se tak dostalo informace o tom, co zvladli, v ¢em je potieba se zlepsit, coz byla dilezita podpora jejich dal-
Simu uceni. V ostatnich skolach bylo slovni hodnoceni aplikovano jen u nékterych zaka, a to zejména téch
se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Pro zéaky talentované, nadané, mimotadné nadané, ale i ostatni je kazdoro¢n¢ dulezitou motivaci k dal§imu
uceni Ucast na pfedméetovych olympiadach, soutézich a prehlidkach, jejichz realizace byla i letos castecné
ovlivnéna p¥itomnosti pandemie covidu-19. Cést akci se neuskuteénila, jejich konani bylo pfesunuto na
pozdé&jsi dobu. Neékteré skoly vSak pro zaky své i ty odjinud uspotadaly rizné dalsi akce (ptedevsim v ob-
lasti sportu a uméni), které zvysuji jejich zajem o rozli¢né druhy ¢innosti a napomahaji rozvoji klicovych
kompetenci a funk¢nich gramotnosti.

Uspésnost svych absolventii v dal§im vzdélavani sledovaly a vyhodnocovaly pFiblizné tfi p&tiny $kol. Nej-
obvyklejsi formou bylo ziskani informaci ptimo od byvalych zaki pfi jejich nasledné navstéve ve skole, pii
slavnostnich setkénich apod. Osvédcila se i spoluprace se stfednimi $kolami, informovani o adaptaci zakl
a o urovni jejich znalosti ze zakladni Skoly pfinasi moznost pruzné reakce pro dalsi obdobi.

V réamci celkového hodnoceni navstivenych Skol doslo od predeslé inspekce v oblasti vysledki vzdélavani
zakt v necelych 17 % Skol k ur¢itému posunu, pficemz se nejcasteji jednalo o mirné zlepsSeni. Poruseni prav-
nich pfedpist bylo shledano ve 3 % navstivenych skol, ve kterych nebyla dodrzovéna nastavena pravidla
hodnoceni ¢i se objevily nedostatky pii konani komisionalniho ptfezkouseni apod.

3.4 Vysledky zaka ve vybérovych zjistovanich vysledki

3.4.1 Dobrovolné zjistovani vysledki vzdélavani (listopad 2021)

S cilem poskytnout skolam néstroj pro vlastni zmapovani stavu trovné zéki v hlavnich vyucovacich pred-
métech pFipravila Ceska skolni inspekce na podzim 2021 pro $koly moznost zapojit se do dobrovolného zjis-
tovani vysledkl vzdélavani zaku 5., 6., 7., 8. a 9. ro¢nikili (a odpovidajicich rocnikli viceletych gymnazii).
Zjistovani probéhlo prostfednictvim systému InspIS SET v certifikovaném rezimu, kdy veskeré ptipravné
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prace provedla CSI; $koly pouze registrovaly zaky dle vlastniho vybéru a uvazeni k testiim ¢eského jazyka,
matematiky a anglického jazyka.

Moznost ovétit si tiroven zakl alesponl v ¢asti uciva zakladnich pfedméti vyuzilo celkem 895 zékladnich
kol a viceletych gymnazii. Samotné testovani probéhlo od 18. fijna do 15. listopadu 2021 a zapojilo se
do n¢&j 89670 zaku (nejvice ve StiedoCeském kraji — 12412 z3k1). V ramci vyhrazeného testovaciho okna
mohly Skoly organizovat testovani libovolné s ohledem na své technické moznosti a probihajici vyuku.
Hned 22. listopadu byly v systému InspIS SET skolam k dispozici celkové (konecné) vysledky od trovné
jednotlivych zakt az po agregace za celou skolu. Souc¢asti vyhodnoceni byly metodické komentare ke vSem
testiim Ceského jazyka a matematiky, v nichz ucitelé mohli najit rozbor nejméné a nejvice uspésnych uloh
vcetné navodd, jak s nimi piipadné pracovat v ramci vyuky. Popis obsahu a zaméfeni jednotlivych uloh
(a otazek) spolecné s informacemi o Uspésnosti kazdého zéka v jednotlivych otazkach poskytla ucitelim
zpétnou vazbu vyuzitelnou k cilené naprave ztrat, které v rizné mife zaktim v souvislosti s nestandardni
distan¢ni vyukou vznikly.

Vzhledem k dobrovolnosti testovani Ceska §kolni inspekce nezpracovavala zadné souhrnné hodnoceni vy-
sledkt ani vysledky skol nebude pouZzivat v ramci své inspek¢ni Cinnosti. Vysledky byly uréeny vyhradné
zaklim a jejich ucitelim.

3.4.2 Vybérové zjistovani vysledkl vzdeélavani (kvéten 2022)

V pribéhu mésicti kvétna a ervna roku 2022 realizovala Ceska skolni inspekce rozsahlé zjistovani vysled-
kt zakd na arovni 5. a 9. ro¢niku zakladni skoly a odpovidajicich ro¢niki viceletych gymnazii (dale ,,zjis-
tovani vysledki). Cilem zjistovani vysledkt bylo poskytnout zaktm, jejich rodi¢tim, ucitelim, fediteldm
Skol i statu objektivizovanou a relevantni informaci o vysledcich vzdélavani zaku, stejné jako o vybranych
faktorech kvality vzdélavani, které na vysledky zakt ptsobi.

Pivodnim zamérem zjistovani vysledkd bylo ziskat informace o vysledcich vzdélavani v Sirokém spektru
vzdélavacich oborti podle Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani. S ohledem na vyvoj
udalosti, které byly dasledkem valecné agrese Ruské federace na Ukrajiné, bylo na jafe roku 2022 piistou-
peno k vyrazné obsahové redukci Setieni. Zjistovani vysledki, které probéhlo testovou formou s vyuzitim
modulu inspekéniho informaéniho systému InspIS SET, se ve své kone¢né podobé omezilo na:

m dvojici zakladnich pfedméti — Cesky jazyk a matematika — v 5. ro¢niku zakladni Skoly s doplnénim
o test dovednosti usnadnujicich ucent;

m dvojici zdkladnich pfedmétl — Cesky jazyk a matematika — v 9. ro¢niku zakladni Skoly a v odpovi-
dajicich ro¢nicich viceletych gymnazii (dale souhrnné ,,9. ro¢nik zakladni Skoly*).

V kazdé skole se zaky v 5. nebo 9. ro¢niku byly zadavany testy pro pouze jeden z uvedenych roéniki
(v 1465 $kolach testy pro 9. roénik, v 2461 $kole testy pro 5. roénik)*. Po kazdém testu zak odpovidal na
kratky dotaznik zaméteny na kontextové udaje o zakové reflexi vyuky testovaného predmétu a jeho socio-
ekonomickém statusu. Tabulka 39 poskytuje zakladni informaci o vysledcich zakt v zadanych testech, kdy

4

patrné jsou jejich vyssi problémy s feSenim tloh z matematiky.

TABULKA 39 | Priimérné uspéSnosti Zakii v testech ¢eského jazyka, matematiky a dovednosti usnadiiujicich uceni v %
(vSichni Zaci véetné Zakii se SVP)

Cesky jazyk — 5. roénik 68
Matematika — 5. rocnik 51
Dovednosti usnadfiujici u¢eni — r. Ro¢nik 51
Cesky jazyk — 9. ro¢nik 65
Matematika — 9. ro¢nik 53

4 Rozdilné pocty skol odrazeji fakt, Ze v 5. ro€nicich kol je obvykle méné zakii; poCty testovanych zakii obou ro¢niki byly srov-
natelné (58382 zaku 5. ro¢niku, 53 069 zakd 9. ro¢niku).
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Obdobné koncipované Setteni v oblasti ceského jazyka a matematiky bylo se zaky 5. a 9. ro¢niku zékladnich
Skol realizovano také v kvétnu 2017. Prostfednictvim prace se spolecnymi polozkami testll je mozné vstupni
posouzeni zmén ve vysledcich zakl ve srovnatelnych testech. Hlavnim zjisténim je jen mala zména ve vy-
sledcich zaka 9. ro¢niku. Takova, az mirné piekvapujici shoda (s ohledem na diametralné odlisné podminky
pro vyuku ve Skolnich letech 2020/2021 a 2021/2022 spojené s epidemii covidu-19 a ukrajinskou krizi)
muze mit fadu pficin; jednou z nich mize byt hypotéza o tom, ze u zaka 9. ro¢niku je bez ohledu na vnéjsi
podminky silnou motivaci piijimaci fizeni na stfedni $koly. Tento pravdépodobné konstantni tlak mtze ve
svém dusledku kompenzovat zhorSené podminky pro skolni vyuku (zejména distancni vzdélavani).

Podrobny rozbor vysledki je zvefejnén v samostatné tematické zpraveé analyzujici dosazené vysledky napfi-
klad i s ohledem na monitorovany socioekonomicky status zaku.

3.5 Zavéry a doporuceni pro zakladni vzdélavani

Pozitiva:

m  Pozice feditelti zakladnich Skol bez ohledu na velikost Skoly (do 150 zakd, nad 150 zakt) ¢i jeji
organizovanost (Skoly jen s 1. stupném ¢i plné€ organizované skoly) jsou obsazeny pfevazné zkuse-
nymi odborniky s primérnou délkou praxe na pozici feditele Skoly 9 let.

m  Ovlivnéni obdobim pandemie covidu-19 feditelé vice nez poloviny $kol cht&ji proménit pfistup uci-
telti k hodnoceni zaki. Jako diilezité vidi sebehodnoceni pro dalsi rozvoj zakt. Vice chtéji rozvijet
formativni hodnoceni pro dosazeni vyssi efektivity vzdélavani. Zmeéna v piistupu k hodnoceni se
realné promitla v mirném zvyseni poctu skol, které hodnoti Zaky na vysvédceni slovné.

m Po obdobi pandemie covidu-19 skoly identifikovaly ztratu socidlnich kontaktt zakt a nedostatek
pohybovych aktivit jako oblast, kde je nezbytné zaky v co nejvetsi mife podpofit a realizuji aktivity
ke zlepSeni stavu.

m Zaky s lehkym mentidlnim postizenim se daii integrovat do bé&znych zakladnich $kol, kde jich je
kazdorocné vyssi podil.
m Materialni vybaveni §kol je na dobré irovni a umoziiuje tak napliiovani SVP v potfebném rozsahu.
Slabé stranky:

m [ nadale Skoly neumi dobfe rozpoznavat zaky nadané a mimotadné nadané. Stale ztistava identifiko-
vané pouze malé procento (0,2 %) téchto zaku.

m Nedochazi ke genera¢ni proméné fediteld i uciteld. Pokracuje negativni trend ve starnuti pedago-
gickych sbord.

m Tretina feditelt zakladnich §kol ve své funkci zastava jesté dalsi ¢asové naro¢nou funkci, jako je
tfidni ucitel ¢i vychovny poradce. Vede to k nedostatku Casu, ktery je potfeba pro plnéni naro¢né
pozice feditele skoly.

m Nedafi se zastavit pomalé klesani podilu kvalifikovanych uciteld v zakladnich Skolach.

m Dlouhodobé jsou s vysokou mirou neaprobovanosti vyucovany piedméty z oblasti informacénich
a komunikacnich technologii.

m Situace v dostupnosti specialisti se pfilis neméni, v zakladnich Skolach absentuji $kolni psycholo-
gove.

m Pietrvava nizka mira individualizace a diferenciace vzdélavani v hodinach.
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Doporuceni pro $koly:

Diferencovat vyuku vzhledem k potiebam kazdého zaka. Prubézné identifikovat vzdélavaci
pokrok u jednotlivych zakt a na zaklad¢ zjisténi nastavovat odpovidajici pedagogické ptistupy.
Podporovat ucitele v rozvoji kompetenci v oblasti individualizace a diferenciace vyuky. Pro
tento uéel vyuzivat metodickou podporu ze strany MSMT i dalsich organizaci a instituci.

V ramci pedagogického tizeni Skoly poskytovat uciteliim zpétnou vazbu v oblasti efektivniho
vyuzivani vhodnych metod a forem prace a kvality pedagogického procesu. Cilené se vénovat
jejich profesnim potfebam a zlepSovani jejich profesnich kompetenci. Kurzy tzv. dalsiho vzde-
lavéani pedagogickych pracovniki planovat s ohledem na potreby skoly, aktualni celospolecen-
ské vyzvy, ale také v souladu s profesnim ¢i osobnostnim rozvojem jednotlivych pedagogt.

Poskytovat podporu zac¢inajicim uciteliim a usnadnit jim tak nastup do profese, urcit jim uvade-
jiciho ucitele, promyslet a naplanovat vcas jednotlivé ¢innosti spojené s adaptacnim obdobim
zacinajicich ucitelt.

Pokusit se ve Skole nastavit podminky zvySujici Sanci ke vzajemné vyméné zkusenosti a po-
znatkli mezi uciteli (napf. specifické akce, cilené planované hodiny) a nespoléhat pouze na
ptirozenou vyménu informaci v prubehu skolniho roku. Podporovat ucitele ve vzajemné spo-
lupraci a ve vzajemném profesnim rozvoji (naptiklad v realizaci tymové vyuky, poskytovani
zpétné vazby v navaznosti na hospitace, zapojeni do spole¢nych aktivit napfic riznymi tfidami
i riznymi predméty, ucasti na spolecném vzdelavani apod.). Snazit se o zvySovani spoluprace
uciteltl i v méné konvencnich oblastech, naptiklad v mimoskolnich aktivitach a ve spolupraci
s uciteli dalSich Skol.

Podobné nastavovat podminky pro zvysSovani kompetenci asistentti pedagoga; umoznit a pod-
porovat vzajemné sdileni zkuSenosti a spolupraci mezi asistenty pedagoga a uciteli.

Racionalné vyhodnotit zkuSenosti v oblasti prace se vzdélavacim obsahem a v kontextu narod-
nich debat o revizich ramcovych vzdélavacich programti diskutovat na trovni skoly o obsahu,
zameteni a mife detailu vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu a také o moznostech jeho
uprav s cilem zvysit relevanci a efektivitu poskytovaného vzdélavani.

Kromé stézejnich znalosti a dovednosti v jednotlivych pfedmétech a vzdélavacich oblastech
i nadéale podporovat rozvoj socialnich vazeb a kontaktti zaki, jejich dusSevni pohodu a také
jejich fyzické zdravi.

Vénovat zvySenou pozornost kvalit¢ komunikace uvnitt Skoly, mezi vedenim Skoly a uciteli,
mezi uciteli navzajem, mezi uciteli a asistenty pedagoga, mezi uciteli a zaky i mezi Skolou
a rodici zaku tak, aby se vSechny relevantni informace dostaly ke svym adresatim vcas a byly
spravné pochopeny a spravné vyhodnoceny.

Posilovat roli tfidnich uciteld a vytvaret organizacni prostor pro jejich praci se zaky ve tride.

Vyuzit zkusenosti s hodnocenim v obdobi distan¢ni vyuky a zvazit proménu kritérii pro hod-
noceni zakl tak, aby odrazela Sir$i spektrum schopnosti a dovednosti nez jen ucast, plnéni
povinnosti a aktivitu v hoding.

Nastavit cileny systém sledovani psychickych problému zaki (i s ohledem na nove prichazejici
ukrajinské zaky), v ramci moznosti vytvorit adekvatné vybavena mista pro relaxaci zaku a usi-
lovat o zajisténi dostupné péce odborniki.

Aktivng ptistupovat k podpote pedagogti v oblasti jejich well-beingu a psychohygieny, stejné
jako rozvoje kompetenci pro praci se zaky s odlisSnym matefskym jazykem.
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Aktivng pracovat na nastaveni vnimani nadani zaki jako mimotadné€ cenné devizy, kterou je
treba identifikovat, podporovat a rozvijet nejen v zdjmu zvyseni efektivity vzdélavani jednot-
livych zaka, ale také pro celkové spolecenske i ekonomické benefity, které nadani Zaci mohou
pozd&ji piinést. Akcentovat identifikaci nadani bez vazby na nutnost diagnostiky v SPZ a pro
praci s nadanim naopak vyraznéji vyuzivat podpirné opatfeni v 1. stupni. UCinit z prace s na-
danymi a mimotadné nadanymi zaky jednu z hlavnich priorit kazdodenni pedagogické prace
uciteld.

Misto snahy o vytvareni homogennich — vybérovych tfid se zaméfit na diferenciaci pfistupu
k zaktm uvnitf tfid heterogennich, tvotfenych zaky rtiznych charakteristik a potteb. Ve Skolach,
kde je to organizacné mozné¢, diferencovat vyuku vzdélavacich obori (pfedméttr) podle trovné
zakt v ramci rocnikd, ptipadné vyuzit potencialu tandemové vyuky.

Systematicky zabezpecovat pozadovanou uroven kvalifikace pro ucitele i vedeni skol. Moti-
vovat pedagogy k dalSimu rozvoji a prohlubovani kvalifikace. Snazit se maximalizovat miru
aprobované vyuky.

Nastavit funk¢ni systém tizeni pedagogickych procesti. Vyhodnocovat pokrok zakti v hodinach
a oveétovat pochopeni probiraného uciva. Zarazovat aktivity podporujici u¢eni (napt. samostat-
né objevovani novych poznatkl, zapojeni vSech zaka do rozhovort a jejich vzajemna diskuze,
prace s chybou, spolec¢né kontrola domacich tikold, vrstevnické hodnoceni apod.).

S vysledky vzdelavani zakt systematicky pracovat, oveéfovat je, objektivné vyhodnocovat
a pripravovat smysluplna opatieni k jejich zlepseni. Na vysledky zakt je vhodné nahlizet jako
na kontinualni proces, ktery je mozné kultivovat v pribehu celého Skolniho roku, zavérecné
hodnoceni za uzavieny skolni rok je pouze jeho dusledkem. Vhodné je vyuzivat sebereflexi
zak, jejich sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

Pokracovat ve vyuzivani systému koordinace pfijimani a adaptace ukrajinskych déti a zakda,
a to v navaznosti na vyhodnoceni fungovani takového systému skoly na konci skolniho roku
2021/2022 (napt. identifikace novych opatieni ze zkuSenosti jinych skol) a se zvazenim moz-
nych rizik vyvoje situace na Ukrajin€.

Udrzovat strategii integrace ukrajinskych zakt v béznych a smisenych tidach, pti respektovani
jejich specialnich vzdélavacich potieb a jazykové ptipravenosti k takovému kroku (napt. vy-
uziti diagnostiky déti a zaku, formulace vzdélavacich plant).

Systematicky podporovat ukrajinské zaky v rozvoji jejich dovednosti komunikovat v ¢eském
jazyce, vedle intenzivni vyuky Cestiny jako druhého jazyka vyuzivat dalsi prilezitosti pro utva-
feni kontaktu ukrajinskych déti a zakt s ceskym jazykem (napt. G€ast na mimoskolnich aktivi-
tach, komunikace s ceskymi spoluzaky).

Sledovat vzdélavaci vysledky a dalsi aspekty vzdélavani noveé piichozich ukrajinskych zaka
a vénovat pozornost rovn€z dopadiim integrace ukrajinskych zak do béznych tid na kvalitu
vyuky a vzdélavaci vysledky ostatnich zaku.
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Doporuceni pro zrizovatele:

Komunikovat se skolou nad jejimi koncepénimi zdméry, strategiemi a jejim napliiovanim,
vlastnim hodnocenim a realizaci opatfeni na zaklad¢ uvedeného.

Vyuzit model tzv. kvalitni Skoly, resp. Kritéria hodnoceni podminek, priabéhu a vysledkti v mo-
difikaci pro zakladni vzdélavani k hodnoceni skoly ztizovatelem.

Motivovat uchazece o pozici feditele a poskytovat podporu zacinajicim ucitelam.

Sledovat a vyhodnocovat, zda feditel skoly efektivné pracuje s vystupy CSI a piijima potiebna
opatteni ke zlepSeni ¢innosti Skoly.

Pribézné reagovat na dlouhodoby demograficky vyvoj populacnich ro¢nik a zajistit dostatek
kapacit ve skolach.

Podporovat feditele ziizovanych Skol v hledani efektivnich cest ptimého a osobniho kontaktu
se vSemi rodiCi a také v efektivnich formach podpory uciteld prostrednictvim specifickych
akei.

Vénovat cilenou pozornost zfizovanym skolam v oblasti jejich prace se zaky, kteti maji vyraz-
né nedostatky ve vzdélani.

Podporovat vyménu zkuSenosti mezi fediteli riznych Skol, mezi uciteli riznych skol a také
feditelem a uciteli v ramci jedné Skoly, zejména v oblasti vyuzivani efektivnich forem zlepSo-
vani vysledkd vzdélavani zakt (napf. jak se jim dafilo zlepsit vysledky zaki, co se osvédcuje
v jednotlivych pfedmétech apod.).

Vedle podpory v oblasti financovani aktivné vyuzivat dal$i moznosti zfizovatele k podpote
ziizovanych zakladnich $kol (napf. vyuziti kapacit v oblasti projektového fizeni, spoluprace
s dal$imi zfizovanymi subjekty a partnery zfizovatele).

Velmi obezietné pristupovat k ptipadnému rozdélovani jiz existujicich skol s preferenci nevy-
tvaret dv¢ ¢i vice samostatnych skol, pokud by alespoii jedna z nové vzniklych byla charakteri-
stickd tizkym nastavenim organizace druhého stupné, tj. malym poctem mensich ttid.

V ramci mistnich akénich planti (MAP) aktivné reagovat na aktualni potieby Skol. Podporovat
spolupraci mezi Skolami. Pii planovani spoluprace i podpory neopomijet socioekonomicka
specifika uzemi, vcetn¢ utvafeni lokalnich komunit cizinct a adekvatné reagovat v piipadée
zmeény / zvySeni pozadavki skoly.

Spolupracovat se zfizovanymi zakladnimi Skolami na systému umist'ovani ukrajinskych zakt
tak, aby byly spravedlivym zptisobem vyuzity kapacity (materidlni, pedagogické i jiné) zfizo-
vanych skol, se zajiSténim koordinace poctu zaki v jednotlivych skolach.

Podporovat ztizované zakladni skoly pfi vyuZzivani nastrojii na podporu uc¢eni nové prichazeji-
cich ukrajinskych zaku (napf. ¢innost adaptacnich skupin, vyuka ¢estiny jako druhého jazyka,
intenzivni vyuka v samostatnych skupinach, podpora vyuky zaka s odliSnym matetskym jazy-
kem asistentem ¢i specialistou, diagnostika).
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Doporuceni na arovni systému:

Snizovat administrativni zat¢z skol s védomim, Zze vyznamnou pirekazkou pro vykon kvalitni
prace feditele skoly mize byt vysoka mira kumulace funkci a ¢innosti, které feditel ve Skole
vykonava (budouci pomoc miiZze predstavovat rozsifeni a institucionalizace tzv. sttedniho ¢lan-
ku tizeni).

Nadale podporovat dostupnost specializovanych profesi, zejména Skolnich psychologt ¢i spe-
cialnich pedagogt.

I nadale vytvaret metodicka doporuceni, ktera budou reagovat na potteby vedeni skol a uciteld.

Vénovat cilenou podporu skolam tak, aby i rozvoj osobnostnich a socialnich kompetenci zaka
vnimaly jako standardni soucast efektivniho procesu vzdélavani.

Zvysit diraz na metodickou podporu ¢innosti tfidnich ucitelti s cilem podpofit kontinudlni zvy-
Sovani kvality jejich prace a zdlraziiovat vyznam jejich role na celkovy tuspéch zaku.

Metodicky podpotit feditele Skol v efektivnich formach komunikace a spoluprace s rodici.
Vytvaret cilenou podporu fediteltim i ucitelim pro zvysSeni kvality a efektivity hodnoceni zaku.

Ve spolupréaci s Narodnim pedagogickym institutem CR a dal§imi partnery vénovat i nadéle
pozornost tématu vyuky zakl s odliSnym matetskym jazykem, a to jak ve vztahu k tvorbé prak-
ticky vyuzitelnych uc¢ebnich pomtcek, tak ve vztahu k rozvoji kompetenci ucitelt.

Akcentovat podporu vzdélavani nadanych, talentovanych a mimoradné nadanych zakt jako
stejn¢ zasadni prioritu, ktera je spatfovana v podpote vzdélavani zaku se specialnimi vzdéla-
vacimi potfebami. Vyuzit procesu revizi ramcovych vzdélavacich programu k revizi systému
podpory nadani a péce o nadané a mimotradn¢ nadané zaky.

Jiz v prubéhu pocate¢niho vzdélavani ucitelt klast diiraz na vlastni fizeni profesniho rozvo-
je. Ve studijnich programech pregradualniho vzdélavani podporovat mezipredmétové vazby
a rozvoj kompetenci.

I nadale s fediteli skol a uciteli disledné komunikovat jejich nazory, postoje a potieby v kon-
textu vyzev spojenych s integraci ukrajinskych zaku.

Ve vazbé na kapacitni moznosti $kol pravidelné aktualizovat analyzy o vyvoji poctu ukrajin-
skych zaka v izemi. V ptipadé¢ potieby spolupracovat se ztizovateli na feseni kapacitnich pro-
blému pii umistovani zaka v zakladnich Skolach, se zohlednénim nabidky bydleni a pracov-
nich pfilezitosti v ptislusnych uzemich, a podpofit tak udrzeni pozitivniho trendu vzdélavani
v heterogennich skupinach.

Nadale finan¢n€ podporovat skoly pro pokryti nakladt vznikajicich v souvislosti se vzdélava-
nim zapsanych ukrajinskych zakt (napf. ¢innost adaptacnich skupin, vyuka cestiny jako dru-
hého jazyka, podpora vyuky zakt s odlisSnym matetskym jazykem asistentem ¢i specialistou,
diagnostika). V systému finan¢ni podpory reflektovat také témata, jako jsou Skolni pomucky,
obédy pro zaky, moznosti zapojeni do Skolnich i mimoskolnich aktivit apod.

Nadale vénovat cilenou pozornost pripraveé vzdélavacich ptilezitosti, které umozni zvySovani
kompetenci uciteli v oblasti nové informatiky tak, aby mohl byt kompenzovan kriticky nedo-
statek uciteltl pripravenych efektivné vzdélavat zaky v oblasti informac¢nich a komunikac¢nich
technologii.

V souvislosti s revizemi RVP ZV podporovat (naptiklad v IPS Kurikulum) tvorbu uc¢ebnich
uloh, které umozni zaroven kognitivni aktivaci zaki a spolupraci mezi zaky.
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Skolni rok 2021/2022 probihal ve znameni névratu ke standardnimu provozu ve $kolach. DilleZitym tkolem
vedeni Skol a pedagogtli bylo zjistit rozsah ztrat zptisobenych distancni vyukou a pfijmout adekvatni opat-
feni k jejich odstranéni. Také fada aktivit a rozhodnuti MSMT sméfovala ke zmirnéni negativnich dopadt
na vzdélani v disledku pandemie covidu-19. Kromé finan¢ni podpory se jednalo napf. o opatfeni ministra
Skolstvi, mladeze a télovychovy, které umoziuje ve skolnich letech 2021/2022 az 2023/2024 vzdélavat zaky
vybranych ro¢nikt sttednich skol podle upravenych vzdélavacich programt (vypusténi uciva zbytného pro
profil absolventa) a upravené hodinové dotace.’® Narodni pedagogicky institut a neziskové organizace po-
skytovaly skolam masivni metodickou podporu.

Rovnéz Ceska $kolni inspekce se zabyvala hodnocenim dopadii mimoifadnych opatieni na podobu vzdéla-
vani ve stfednich skolach. Cilem bylo zmapovat a vyhodnotit stav v oblastech pfipravy, organizace a podo-
bé vyuky, prace fediteld i uciteld a vzdélavacich vysledkti zakt. DalSimi prioritami podle Planu hlavnich
tikolti CSI na $kolni rok 2021/2022 bylo hodnoceni podpory pohybovych dovednosti a aktivit, hodnoceni
vzdélavani ve Skolach dlouhodobé netispésnych u maturitni zkousky, identifikace a hodnoceni spole¢nych
znakl vzdélavani v uspésnych Skolach v oborech vzdélani s vyuénim listem, kontrola organizace a prabéhu
pfijimaciho fizeni i ukon¢ovani vzdélavani v oborech vzdélani s maturitni zkouskou, hodnoceni spole¢ného
vzdélavani se zamétenim na podporu nadanych a mimotadné nadanych zaka a hodnoceni rizikového cho-
vani zakil se zaméfenim na oblast kybersikany.

V ¢asti druhého pololeti bylo tikolem skolnich inspektorti zmonitorovat situaci v zakladnich Skolach v sou-
vislosti s pfichodem ukrajinskych zaka a poskytovat cilenou podporu. V tomto obdobi byla logicky upo-
zadéna inspekeni Cinnost ve stfednich Skolach. Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkl vzdelavani ve
Skolnim roce 2021/2022 uvedené v této kapitole se opira predevsim o:

m hospitaéni ¢innost Skolnich inspektort ve vice nez 6,7 tis. vyuc¢ovacich hodin v pritbé¢hu 250 inspek-
ci ve stfednich Skolach;

m data z tematicky zaméfeného zjistovani ziskana v pribéhu inspekeni Cinnosti ve Skolach a prostied-
nictvim inspekéniho elektronického zjistovani (INEZ);

m data poskytnutd Centrem pro oveétovani vysledkt vzdeélavani (CERMAT);
m sckundarni zdroje informaci, napt. statistiky MSMT a CSU.

V kontextu déni poslednich let se daleko naléhavéji nez diiv jevi potieba vnimat pfiméfeny vzdélavaci ob-
sah ne jako cil u¢ebniho procesu, ale jako prostfedek k rozvoji zddoucich kompetenci. Pro fadu pedagogt je
vSak stale prioritni zprosttedkovat zaklim maximum uciva, jak se ostatné projevilo v dob¢ distan¢ni vyuky
i pii hodnocenti jejich dopadt v letosnim $kolnim roce. I z tohoto diivodu probihaji Zddouci zmény velmi
pomalu. Z dil¢ich systémovych zmén mizeme uvést napt. pribézné tpravy ramcovych vzdélavacich pro-
grami stfedniho vzdélavani, a to na zdklad¢ impulzil z praxe a v dusledku revize ramcového vzdélavaciho
programu pro zékladni vzdélavani (napf. v oblasti informatiky). V souvislosti s napliiovanim cilii Strategie
vzdélavaci politiky 2030+ bylo ve vybranych stfednich odbornych skolach spusténo Pokusné ovétovani
alternativni zkousSky profilové ¢asti maturitni zkouSky formou komplexni absolventské prace s obhajobou.
Zamérem je overit moznost zmeén v konceptu profilové maturitni zkousky tak, aby reflektovala kompetenéni
model vzdélavani a ovéfovala ziskani a propojeni potiebnych dovednosti a pfipravenost zaki tesit tikoly
komplexniho charakteru v readlném prostiredi.

V prubehu Skolniho roku 2021/2022 doslo ke zméné nékterych pravnich predpist majicich dopad do stied-
niho vzdélavani, napt.:

m v piiloze natfizeni vlady ¢. 211/2010 Sb., o soustaveé obort vzdelani v zadkladnim, stfednim a vysS$im
odborném skolstvi, ve znéni pozdgjsich predpist, bylo stanoveno 28 komplementarnich oborti vzde-
lani, ve kterych zéci ziskaji stfedni vzdélani s vyuénim listem i s maturitni zkouskou. Tento model,
pokusné ovétovany od roku 2012, byl vyhodnocen jako piinosny a od skolniho roku 2021/2022 byli

30" Vice na: https://www.msmt.cz/uploads/Opatreni_ministra_uprava RVP_oboru_vzdelani_kategorie J E H L _a M.pdf.
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zaci do uvedenych obort piijimani a vzdélavani podle platnych pravnich predpisii. Upraveny byly
souvisejici vyhlasky, napt. vyhlaska ¢. 13/2005 Sb., o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzer-
vatofi, ve znéni pozd¢jsich predpisi, a vyhlaska ¢. 353/2016 Sb., o pfijimacim fizeni ke stfednimu
vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist;

m vyhlaska ¢. 177/2009 Sb., o blizsich podminkéach ukoncovani vzdélavani ve sttednich skolach ma-
turitni zkouSkou, ve znéni pozdéjSich predpisii, znovu upravila délku konani didaktickych testt
spolecné Casti maturitni zkousky ve smyslu navySeni ¢asu na jejich vypracovani.

Stedni vzd&lani, stfedni vzdélani s vyuénim listem nebo stfedni vzdélani s maturitni zkouskou ziska v Ces-
ké republice zak uspéSnym absolvovanim studia v odpovidajicim vzdélavacim programu Skoly (stfedni
odborné uciliste, sttedni odborna skola, gymnazium, konzervatot). Podle mezinarodni standardni stupnice
klasifikace vzdélani ISCED 2011 (posuzujici délku studia) se v ¢eském stfednim $kolstvi jedna o vzdélavaci
programy vyssiho sekundarniho vSeobecného nebo odborného zakladu vzdélani ISCED 3 a podle Evrop-
ského ramce kvalifikaci EQF (posuzujici vystupy) jde o urovné 2 az 4. Vzhledem k vyvoji pracovniho trhu
1ze ocekavat daleko vyssi tlak na celoZivotni vzdélavani nez v soucasné dobé. Vyznamnou tlohu proto pied-
stavuje moznost doplnéni vzdélani v rekvalifikacnich, pomaturitnich a jazykovych kurzech (postsekundéarni
neterciarni vzdélavani ISCED 4), popi. zkracené studium s maturitni zkouskou ¢i vyucnim listem nebo
néstavbové studium.

4.1 Podminky stfedniho vzdélavani

4.1.1 Skoly a zaci ve stfednim vzdélavani

Pocet strednich skol se po obdobi jejich poklesu stabilizoval, véetné podilu vetejnych, soukromych a cir-
kevnich 8kol (viz tabulka 40). Od skolniho roku 2019/2020 v souvislosti s demografickym vyvojem kaz-
doro¢né vzriista pocet zakl ve sttednim vzdélavani (viz tabulka 41). Tento trend pak podmiiiuje zvySovani
poctu tfid v denni formée vzdélavani. Kromée toho se na zvySeni poctu tiid podili vyuZziti moznosti vzdélavat
zaky prostiednictvim vyuky v méné pocetnych skupinach v navaznosti na upravy zpiisobu financovani re-
gionalniho Skolstvi.

TABULKA 40 | Skoly ve stiednim vzdélavani

Sledovany parametr CR 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Pocet skol celkem 1284 1280 1285
z toho pocet $kol pro zaky se SVP 139 135 137
Podil vefejnych skol (v %) 74,7 74,5 74,2
Podil soukromych skol (v %) 22,0 22,2 22,3
Podil cirkevnich $kol (v %) 3,3 3,3 3,4
Podet tiid 19303 19569 19995
Pocet t¥id v denni formé& vzdélavani 18280 18595 19029

Nejvice zaki se stabiln¢ vzdélava v oborech vzdélani s maturitni zkouskou (tfi étvrtiny zaka). V souvislosti
s tim neni piekvapivé zjisténi OECD, ze v kategorii dosazeného stiedniho vzdélani populace 25—64letych
zaujima Ceska republika prvni misto mezi 45 hodnocenymi zemémi.’! Zaki gymnazii je kolem 30 % z cel-
kového poctu zaku stfednich $kol. Podil po¢tu zakd piijimanych do oborti vzd€lani s maturitni zkouskou
setrvale mirng roste. Né&kteti zaci vSak studium nedokon¢i ¢i prochazeji vzdélavacim systémem opakovaneé,
a to 1 z divodu nizkych studijnich pfedpokladi. Zde je na misté apelovat na vedeni stfednich §kol, aby po-

zadavky pro piijeti odpovidaly narocnosti studia.

3! Vice na: https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2021_b35al4e5-en.
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TABULKA 41 | Zaci ve stfednim vzd&lavani

Sledovany parametr CR 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Podet zékii v SS 423838 432906 446254
z toho pocet zakli zdravotné postizenych 25052 25209 24271
z toho pocet cizincu 9496 9751 10053
Podil zakti v oborech gymnazii (v %) 30,8 30,4 29,9
Podil zakd v oborech s maturitni zkouskou (v %) 75,2 75,3 75,6
Podil zakid v oborech s maturitni zkouskou — nastavbové studium (v %) 32 3,1 3,4
Podil zakd v oborech bez maturitni zkousky (v %) 21,6 21,6 21,1
Podil zakt se zdravotnim postizenim™* (v %) 5,9 5,8 5,4
Pocet nove ptijatych zaki do 1. roéniku 116183 118293 125167
Podil noveé piijatych zakt do 1. ro¢niku obord s maturitni zkouskou (v %) 64,8 65,5 66,7
Pocet absolventti 84462 90012 -
Podil absolventti obort s maturitni zkouskou (v %) 68,4 68,9 -

*V denni formé vzdélavani.

Pocet zakl se zdravotnim postizenim v denni form¢ vzdélavani oproti pfedchazejicim dvéma letim klesl.
Snizil se také podil téchto zakt individualné integrovanych ve tfidach pro intaktni zaky na 67 % (pokles
o 1,7 procentniho bodu oproti roku 2020/2021). Se svymi vrstevniky se tak ve Skolnim roce 2021/2022
v béznych tfidach vzdelavalo 16266 zdravotné postizenych zakd, ve specialnich tfidach jich bylo zapsano
8005.

Jak je patrné z tabulky 41, prubézné dochazi k nartistu poctu cizincl na ¢eskych stfednich skolach. Vyraz-
n¢ji se nemeni vybér studia ciziho jazyka. Témét vSichni Zaci jsou vyucovani anglickému jazyku (98,6 %)
a necelé dvé pétiny zakt se uci jazyk némecky. Dalsi jazyky (Spanélsky, rusky, francouzsky, italsky) si
zvolilo vzdy méné nez 8 % zaka.

Dlouhodobym problémem ceského Skolstvi je chybéjici konceptualni strategie péce o zaky nadané a mimo-
adné nadané. I pies snahu vyvijenou MSMT stéle neni v této oblasti vyuzivan funkéni systém komplexni
podpory. Nedafi se dostatecné propojovat vSechny relevantni aktéry, vazne diagnostika nadanych (v¢etné
nadanych se zdravotnim postizenim), ucitelé ve Skolach se soustfedi na jiné problémy (napt. inkluze, dis-
tan¢ni vzdelavani) a nejsou v této problematice vétSinou ani cilené proskolovani. V ramci dotazovani pii
tematickém Setfeni Podpora vzdélavani nadanych a mimofadné nadanych 7akti v ZS a SS provadéném
CSI*? ve $kolnim roce 2021/2022 uvedly stfedni $koly vyskyt 7 % nadanych zaki a 0,06 % zak(i mimotad-
né nadanych, coz zdaleka neodpovida jejich predpoklddanému zastoupeni v populaci (10-15, ptip. 20 %
nadanych a 2-3 % mimotadné nadanych). V samotnych skolach je podpora nadani formaln¢ deklarovana,
avsak k efektivni realizaci systematické stimulace identifikovanych zakt dochazi ztidka. Vzdélavaci systém
v Ceské republice v souasné dob& neumoziuje maximalni rozvoj a plné vyuziti potencialu zaki nadanych
a mimotadn¢ nadanych.

4.1.2 Prostorové, materialni a bezpecnostni podminky ve sttednim vzdélavani

Prostorové a materialni podminky ve vétSin€¢ Skol umoznuji bez vétSich problémt realizovat Skolni vzdé-
lavaci programy. V piipadé 1,7 % navstivenych $kol shledala CSI piekazky omezujici vzdélavani v dil¢ich
oblastech (viz tabulka 42). Nejvice Skol uvedlo problémy s t€locviénami, hfisti a dal§imi sportovisti. Ptes-
toze se Skoly v souvislosti s realizaci distan¢ni vyuky v minulych letech hojné dovybavovaly prostfedky
informacnich a komunikacénich technologii, zvysil se podil $kol, které nedostatky v této oblasti limituji v po-
skytovani planovaného vzdélavani. Tato skutecnost miize souviset s ,,prozienim* uciteltt v dobé vyuky na
dalku, jaké moznosti tato technika a souvisejici technologie umoznuji, a se snahou vyuzivat nové naucené
zpusoby v bézné vyuce. Na zaklad€ inspekénich navstév vyhodnotili Skolni inspektofi u 13,2 % gymnazii
a 12,8 % stfednich odbornych §kol nutnost zlepsit usili o optimalizaci materidlnich podminek.

2 Vice na: https:/csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Podpora-vzdelavani-nadanych-a-m.
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TABULKA 42 | Hodnoceni prostorovych a materialnich podminek z hlediska napliiovani vzdélavacich programi — podil
skol (v %)

Prostorové a materialni podminky navstivenych kmenovych prostor $koly umoziuji vzdélavani podle vsech

oblasti SVP

Rozhodné ano 80,9
Spise ano 17,4
Spise ne 1,7
Rozhodné ne 0,0

Vyuzivané prostory hodnoti skolni inspektofi v naprosté vétsiné navstivenych skol (98,3 %) jako bezpec-
né. Dil¢i rizika (v jednotkach Skol) byla identifikovana ve stavu budov, béznych nebo odbornych uceben,
spolecného vnitiniho prostoru a dvora (zahrady). Prostor pro zlepSeni byl shledan u 4,2 % Skol v oblasti
zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi, a to v zabezpeceni prevence rizik, dohledu nad zéky pfi aktivitach ve
Skole a mimo ni a revizi a prohlidek.

Dulezitou podminkou pro realizaci u¢inného vzdélavani je vybudovani skoly jako vstficného a bezpec-
ného prostiedi pro vSechny aktéry (zaky, rodice, pedagogické i nepedagogické pracovniky). Bez zajisténi
wellbeingu zakd béhem vychovné-vzdélavaciho procesu nemize dochazet k jejich efektivnimu uéeni, coz
se prokazalo i v obdobi nestandardniho provozu $kol béhem pandemickych opateni v pfedchazejicich le-
tech. I z tohoto diivodu vénuje CSI velkou pozornost pravé hodnoceni vstéicnosti, podnétnosti a fyzického
a psychického bezpeéi skolniho prostiedi. Ve skolnim roce 2021/2022 v 7,9 % gymnazii a 6,1 % stfednich
odbornych $kol nevénovali tomuto tématu dostatecnou a systematickou pozornost.

4.1.3 Finan¢ni podminky ve stfednim vzdélavani

Podil vydajii na stfedni vzdélavani z objemu verejnych vydaji na skolstvi se od roku 2017 méni minimalné.
V roce 2021 ¢inil podobné jako v predchazejicich letech 19,3 %. Celkové vynaloZena ¢astka vSak pribézné
vzrista, coz je mimo jiné podminéno:
m rostoucim pocCtem zakil. Pocet zaki ve stfednim vzdélavani roste od Skolniho roku 2019/2020. Od
Skolniho roku 2018/2019, kdy se pokles zastavil, ptibylo ve stfednich $kolach vice nez 25 tisic zak;

m rostoucim poctem ucitelll ve stfednim vzdélavani (v roce 2021 o vice nez 8 % oproti roku 2017);
m zvySovanim vydaje na jednoho zaka (v roce 2021 0 37912 K¢ vyssi oproti roku 2017);

m rustem plath pedagogickych pracovnikli ve stiednim Skolstvi (primérny plat v roce 2021 dosahl
152 % hodnoty platu z roku 2017).

Skoly a $kolska zafizeni ziizované krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci jsou od 1. ledna 2020
financovany podle reformovaného systému, ktery opustil striktné normativni princip podle poctu déti, zaku,
studentti ¢i jinych jednotek vykonu a kombinuje princip normativni a ndkladovy. Soukromym a cirkevnim
sttednim Skolam a konzervatofim je i nadale poskytovana dotace z vefejného rozpoctu podle skute¢ného
poctu zakd, pricemz doslo k navysSeni normativii. Divodem je naplnéni zdkonného pozadavku srovnatel-
nosti vyplyvajiciho z § 4 zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predskolnim
a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich predpist.

Také ve Skolnim roce 2021/2022 bylo mnozstvi finan¢nich prostiedkd sméfujicich do kol ovlivnéno di-
sledky pandemie covidu-19. S cilem zmirnit dopady distanéni vyuky alokovalo MSMT do dot&enych stied-
nich skol a konzervatoti diferencované podle poctu potiebnych zaku finan¢ni prosttedky v ramci programu
Narodni plan doucovani. S védomim mozné negativni psychosocialni ujmy ucastnikti vzdélavani v souvis-
losti s distan¢ni vyukou byla skolam nabidnuta dotace prostiednictvim vyzvy Spolu po covidu, ur¢ena na
pobytové programy 1. a 2. rocniki oborid vzdélani J, E a H a rozvijejici kompetence pro aktivni obc¢ansky,
profesni a osobni zivot zaki a pedagogickych pracovnikii. Obdobné dotace ur¢ené na vyrovnani vzdélava-
cich ztrat zak a jejich resocializaci do Skolniho prostiedi mély moznost vyuzit i soukromé a cirkevni skoly.

Dalsi finan¢ni prostiedky mohla Cerpat napt. gymnéazia se sportovni piipravou na podporu sportovnich ta-
lentd.
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4.1.4 Persondlni podminky ve sttednim vzdélavani

4.1.4.1 Reditelé stfednich $kol

Dlouhodoby trend v persondlnim obsazeni mist fediteli stfednich Skol odborné kvalifikovanymi pracovniky
pokracoval i v tomto Skolnim roce. V hodnocenych stfednich skolach jejich feditelé zakonné predpoklady
pro vykon funkce spliiovali. Skladba nejvyssiho dosazeného vzdélani feditelt stiednich Skol zistava ne-
menna. Nejvyssiho vzdelani dosahovali feditelé vétSinou v magisterskych programech vysokoskolského
studia, zbyvajici feditelé dosahli nejvyssiho vzdélani v doktorskych programech vysokoskolského studia.
Nejvice feditell ziskalo jiz tradi¢né odbornou kvalifikaci pro vyuku vSeobecné vzdelavacich predmétl na
stiednich Skolach, druha nejpocetnéjsi skupina byla zastoupena fediteli s odbornou kvalifikaci pro vyuku
odbornych predmétil, nasledovali feditelé s odbornou kvalifikaci pro vyuku vSeobecné vzdelavacich pred-
métd na 2. stupni zakladnich kol a pro specialni pedagogiku. Pozitivnim zjisténim je, Ze Skol, kde bylo
zjisténo poruseni pravnich predpist v této oblasti, ubyva a ve skolnim roce 2021/2022 k nému az na vyjimky
nedochazelo.

Stagnace v oblasti profesniho rozvoje feditel $kol byla zastavena. Ve srovnani s pfedchazejicim obdobim
se vyrazngji snizil pocet feditelti, ktefi nevénovali dostatecnou pozornost vlastnimu profesnimu rozvoji.
Vétsina feditelt si sice uvédomila vyznam svého osobniho rozvoje, problémem vsak zistava jeho spravné
zacileni vzhledem k pozadavkiim na zvySovani kvality jejich pedagogického fizeni.

I ve Skolnim roce 2021/2022 pokracoval nezajem mladych pedagogti o funkci feditele ve stfednim Skolstvi.
S nizkou pfirozenou genera¢ni obménou souvisi i pokracujici negativni trend ve starnuti fediteld sttednich
Skol. Primémy vek feditelll gymnazii se zvysil bezmala na 55 let a ve stfednich odbornych skolach na ne-
celych 56 let. Pocet feditelll ve vékové skupiné 31-40 let zlstava i nadale velmi maly, pocet fediteld ve vé-
kové skupin€ 41-50 let stagnuje a naopak stale vyznamné roste pocet feditelti ve véku nad 61 let. Obzvlast
alarmujici je zjiSténi, Ze se kontinualné zvysuje pocet teditell, kterym kon¢i funkéni obdobi a dosahli di-
chodového veku, pokracuje tak dlouhodoby problém jejich adekvatni nahrady. Pedagogicka praxe feditelti
gymnazii a sttednich odbornych §kol byla srovnatelna a dlouhodobé se pohybuje nejcastéji mezi 31-40 lety
(36,8 %), s délkou praxe 21-30 let bylo 33,5 % tediteld. Podstatné¢ mensi skupinu (20,9 %) tvotili feditelé
s pedagogickou praxi 11-20 let. Stejn¢ jako v pfedchozim obdobi vice nez polovina fediteld nezastava ve
stiednich Skolach zadné dalsi pozice, ostatni feditelé se nejvice vénuji ¢innosti projektovych manazert, fi-
zeni doplnkovych ¢innosti a novée také koordinaci pii tpravach skolnich vzdélavacich programt.

GRAF 46 | Vékova skladba Fediteli stfednich $kol — podil Fediteli (v %)
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Ve skolnim roce 2021/2022 se konalo celkem 43 konkurzti na pracovni mista feditelt sttednich Skol. Nej-
Castéj$imi diivody k vyhlaseni konkurzu ze strany ziizovatele byl odchod feditele do starobniho dichodu
(44,2 %) a konec fadného funkéniho obdobi feditele Skoly (25,6 %). Do konkurzi se vétSinou hlasili zajemci
z fad pedagogti dané skoly (73,8 %), stavajici feditelé se do konkurzt hlasili v mensim poctu (21,4 %). Ve
vétsing konkurzi (72,5 %) byla patrné snaha vybrat nejlepsiho uchazece a nejvhodnéjsi uchazec rovnéz zis-
kal vyraznou vétSinu hlast ¢lenti komise. Pouze ve tfech ptipadech konkurz probéhl formalné s preferenci
pfedem znamého uchazece. Ztizovatelé kol respektovali doporuceni konkurznich komisi ke jmenovani do
funkce véetné€ vysledného potadi uchazecu.

TABULKA 43 | Uchazec¢i u konkurzniho Fizeni — podil konkurznich Fizeni (v %)

P&t

o o - o o a vice
uchaze¢ | uchaze¢ | uchaze¢i | uchaze¢i | uchazeci e
uchazecu

Zadny Jeden Dva Tti Ctyii

Pocet uchazec¢t

Podil konkurzt podle celkového poctu uchazect

ptihlasenych do konkurzniho fizeni 23 279 34.9 18,6 70 93
Podil konkurzt podle po¢tu uchazedi, ktefi se v ramci
konkurzniho fizeni za¢astnili fizeného rozhovoru 23 32,6 349 20,9 23 7,0

s uchazeci

Podil konkurzii podle po¢tu uchazeci ucastnicich se

tizen¢ho rozhovoru s absolvovanym studiem pro feditele 2,5 55,0 20,0 15,0 2,5 5,0
kol a Skolskych zafizeni

V oblasti dal§iho vzdélavani projevovali feditelé skol nejvetsi zajem o studium k prohlubovéani odborné kva-
lifikace. Dlouhodobé¢ a stabiln€ akcentuji predev§im sebevzdélavani v legislativni oblasti. Dale se vénovali
organiza¢nimu fizeni Skol, zvySovani dovednosti v ICT a nové i oblasti pedagogického tizeni skol. Naopak
maly vyznam piikladali feditelé skol jiz tradi¢né sebevzdelavani v oblastech individualizace vzdélavani
a pedagogické diagnostiky, poradenstvi a podpory rozvoje gramotnosti a klicovych kompetenci. Negativ-
nim zjisténim je, zZe v nekterych piipadech chybi feditelim skol zaméteni na sdileni zkuSenosti s dal$imi
kolegy a zacileni jejich dal§iho vzdelavani a rozvoje na inovativni metody vyuky a naslednou implementaci
poznatkt do vzdélavani. Opakovand absence tohoto vzdélavani znovu vyznamné ptispéla v nékterych stied-
nich skolach ke zvysenému vyskytu vychovnych a vzdélavacich problémt zakl, nedostatecné komunikaci
se zaky a jejich zdkonnymi zastupci a ve svém dusledku i ke slabym vzdélavacim vysledkim zaka.

4.1.4.2 Ucitelé strednich $kol

Kvalita personalnich podminek v gymnaziich a stfednich odbornych skolach se postupné vyrovnala, mezi
témito druhy Skol nejsou v soucasnosti vyrazngjsi rozdily. Ucitelé se jiz tradicné velmi dobie vénuji podpoie
rozvoje demokratickych hodnot a obcanské angazovanosti i komunikaci se zaky, rodici a kolegy. Nejvétsi
pocet nedostatki, které vyzaduji zlepSeni v praci ucitelll, byl zjistén v oblasti aktivni spoluprace uciteli na
svém profesnim rozvoji a v oblasti vzajemné aktivni kooperace, poskytovani si vzdjemné podpory a zpétné
vazby. Dlouhodobym problémem ve sttednich odbornych skolach zlstava ziskavani novych odborn¢ kvali-
fikovanych uciteli odbornych pfedméti a uciteltt odborného vycviku, a to zejména v technickych oborech
vzdelani.

TABULKA 44 | Odborna kvalifikace a aprobace ucitelti — podil hospitovanych hodin (v %)

NOAY SOV

SS celkem G &tyileta G viceleta o o néstavba
maturitni nematuritni
Odborna k.valtﬁkace dle z:flkrona 92,6 96,0 95.9 9.1 £6.0 $8.4
o pedagogickych pracovnicich
Aprobace (absolvovani hospito- 84.9 94,5 93.1 842 69.8 75.9

vaného predmétu na VS)

V obsazeni stfednich $kol odborné kvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky nenastaly zadné zasadni
zmény. Tradi¢né nejlépe jsou na tom gymnazia, nasleduji stfedni odborné Skoly s maturitnimi obory a nej-
htfe jsou na tom stfedni Skoly s nematuritnimi obory. Z hodnocené vyuky vyplynulo, Ze stejné potadi
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zustalo zachovano i u zajisténi vyuky aprobovanymi uciteli. Gymnazia pokryvala vyuku aprobovanymi uci-
teli nejlépe, stfedni odborné Skoly zajistovaly u maturitnich obor@ aprobovanost vyuky jiz podstatné htite.
I kdyz ve srovnani s minulym obdobim se neuspokojivy stav ve stiednich Skolach s nematuritnimi obory
mimé zlepsil (69,8 % aprobované vyuky), nelze jej hodnotit jako dobry. Tento stav souvisi se zminiovanym
nedostatkem vyucujicich odbornych a technickych obord na trhu prace a s nezajmem téchto odborniki
pracovat ve Skolstvi. Ve skolach tak pokracuji i v tomto obdobi dlouhodobé problémy se zajisténim vyuco-
vacich pfedmétli aprobovanymi uciteli.

TABULKA 45 | Kvalifikovanost uditela (v %)

Sledovany parametr CR 2018/2019 2019/2020 2021/2022
Kvalifikovani uéitelé — piepoéteni na plné zaméstnané (statistika MSMT) 96,2 95,3 94,2
Aprobovanost uéiteld (hospitacni zaiznam SV) 80,9 86,5 84,9

Mezi predméty nejcastéji vyucované neaprobovanymi uciteli patii dlouhodobé informacéni a komunika¢ni
technologie a cizi jazyky, rovnéz vyuka odbornych pfedmét neni dostate¢né zajisténa aprobovanymi vyu-
Cujicimi.

TABULKA 46 | Predméty vyucované neaprobovanymi uciteli — podil Skol (v %)

Predmét Podil

Cesky jazyk 11,2
Matematika 22,3
Cizi jazyk 33,0
Dé&jepis 13,4
Vychova k ob&anstvi 25,7
Zemepis 10,1
Biologie 9,5
Fyzika 15,6
Chemie 134
Informacni a komunikacni technologie 42,5
Télesna vychova 31,3
Vytvarna vychova 10,6
Hudebni vychova 7,3
Odborny piredmét 30,7

I kdyz se situace ve vékovém slozeni pedagogl oproti ptedchozimu obdobi mirn¢ zlepsila, i zde ptetrvava
trend starnuti, stejné jako u vedeni stiednich Skol. Dochéazi k velmi pomalé ptirozené generacni obmeéné
pedagogickych sbor. Dlouhodobymi problémy ve stfednim vzdélavani je personalni riziko kontinualni-
ho zajisténi vyuky né€kterych odbornych predméta, praktického vyucovani a ¢asti vSeobecné vzdélavacich
predmétil, v souvislosti s pretrvavajicim nedostatkem uciteltt odbornych pfedmétti a odborného vycviku,
vysokym vékovym primérem, nebezpe&im ,,vyhoteni“ a mnohdy i rigidniho piistupu k zakam. Reditelé
Skol nékteré tyto situace docasné a opakované fesi zejména u uciteld odbornych predmétii a ucitelti praktic-
kého vyucovani ptijimanim nekvalifikovanych uciteld (odbornikt z praxe), ptipadné pokracuji v zameéstna-
vani uciteld v dichodovém véku.

102 | Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce za §kolni rok 2021/2022



4 | STREDNI VZDELAVAN{

GRAF 47 | Vékova struktura ucitelt (v %)
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GRAF 48 | Pedagogicka praxe uciteli (podil v %)
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Naprosta vétSina uciteli sttednich Skol uvadi, ze pti vykonu své profese jsou vyznamné omezovani riznymi
prekazkami. Mezi nejvetsi prekazky patii jednoznacné zahlceni administrativou pfi vykonu ucitelské profe-
se, nasleduje nedostate¢né vnimani prestize ucitelského povolani vetejnosti, psychicka naro¢nost povolani,
prekonavani nizké motivace zakt ke vzdélavani, Casova narocnost jednotlivych ¢innosti a vysoké pocty
zaku ve tfidach. Naopak za piekazky jiz ve srovnani s minulym obdobim neni vniméano nedostate¢né vyba-
veni u¢ebnicemi, pomtckami nebo prostiedky ICT, nedostatecné skolni zdzemi nebo platové ohodnoceni.
Mezi oblasti podpory, po kterych pedagogové nejvice volaji, patii sniZzeni rozsahu administrativnich ¢innos-
ti, inspirace v oblasti metod a forem vyuky, podpora zlepSovani chovani zakt, prohloubeni védomosti a zna-
losti ve vyu€ovanych pfedmeétech, snizeni poctu zakt ve tfidach a ziskani dalSich dovednosti v oblasti ICT.

Za posledni tfi roky se poCty vychovnych poradct ve stfednich skolach neménily. Funkce vychovného
poradce byla zajisténa témét ve vSech stiednich Skolach. Stejny trend byl potvrzen i u Skolnich metodikt
prevence. Snizil se vSak uz tak nizky pocet stfednich skol, ve kterych byla obsazena funkce $kolniho spe-
cidlniho pedagoga. Pozitivni trend ve vzrlstajicim zastoupeni Skolnich psychologt a asistentii pedagoga ve
stiednich Skolach pokracoval. Osobni asistenti, Skolni asistenti a socialni pedagogové ptisobili nadale ve
stiednich skolach pouze sporadicky a jedna se spise o vyjimky.

V naprosté vétsSing stiednich skol, ve kterych asistenti pedagoga pisobili, odpovidalo jejich pridéleni sku-
teCnym potfebam zaktl. Stézejni ulohu zde sehravalo metodické vedeni ze strany tfidnich ucitelt a vychov-
nych poradci. Pietrvavajicim problémem byla v mnoha pfipadech neti¢inna spoluprace asistentti pedagoga
s ostatnimi vyucujicimi pfi vyhodnocovani vysledkt vzdélavani zaka. Dal$im pokracujicim problémem pro
vétsinu fediteldl sttednich kol bylo i nadale ziskavani a udrzeni kvalitnich asistenti pedagoga. Sledovani
kvality prace asistentii pedagoga vénuje vedeni Skol dostateCnou pozornost.

TABULKA 47 | Specialisté ve stfednich $kolach — podil $kol (v %)

Podet specialisti 2017/2018 2018/2019 2021/2022

Vychovny poradce 99,1 99,6 99,2
Skolni metodik prevence 97,4 97,1 97,9
Skolni specidlni pedagog 11,0 9,0 7,5
Skolni psycholog 19,3 21,6 28,9
Asistent pedagoga 31,0 26,9 37,2
Osobni asistent nesledovano 0,4 1,2
Skolni asistent nesledovano 1,6 1,2
Socialni pedagog nesledovano 2,9 0,8

Ve srovnani s pfedchozimi dvéma lety se mirn¢ zvysil pocet $kol, do kterych nastoupili zaéinajici ucitelé.
V ramci podpory zacinajicich uciteld pokracoval standardni trend jejich podpory v piidéleni uvade€jiciho
ucitele (mentora), v moznosti konzultovat problémy a dotazy s vyucujicimi stejnych predmétl a s vedenim
Skoly. Nové nékteré skoly realizovaly dvouleté programy pro zacinajici pedagogy a rozvojové pohovory
se stanovenim vzdélavacich a vychovnych cili. Nejméné vyuzivanou formou podpory zacinajicich ucitelt
byla jiz tradi¢n¢ ucast na kurzech a seminafich v ramci DVPP. Pouze ve dvou stfednich $kolach nebyla
zaCinajicim ucitelim poskytnuta zadna forma podpory. V nekterych ptipadech chybélo zajisténi uc¢inné;si
adaptace a podpory nové nastupujicim pedagogiim se zamétrenim na sdileni zkusenosti, zacileni DVPP na
inovativni metody vyuky a naslednou implementaci poznatkl do vzdélavani.
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TABULKA 48 | Podpora za¢inajicim uciteliim — podil $kol (v %)

Typ podpory 2017/2018 2018/2019 2021/2022

gli)gi;é;rgoz\fljll;zliza;cll; )program (novy PP je seznamen s fungovanim konkrétni 437 4.0 48.4
Ptidéleni mentora (uvadéjiciho ucitele) 86,5 80,4 82,6
Vzajemné hospitace uciteli, naslechy 61,1 58,7 65,2
Konzultace s feditelem / vedenim Skoly 84,1 80,4 76,6
Konzultace s vyucujicimi stejnych predméti 84,1 78,3 82,6
Kurzy, seminare 50,8 47,1 45,1
Jiné formy podpory 0,8 5.8 43

Vedeni stfednich skol sestavovalo plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil nejéastéji na zédklade
podnétt a pozadavkil pedagogii a na zakladé nabidky vzdélavacich akci. Pouze mensi ¢ast fediteli stiednich
Skol ur¢ovala smérovani dalSiho vzdélavani na zakladé zaveért z hospitacni Cinnosti a na zaklad¢ podnétii
a pozadavkl metodickych organd. Pfinosnost dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl pro vzdélavaci
proces nebyla v mnoha pifipadech ze strany vedeni $kol efektivné ovéfovana. VétSina feditelt se spoléhala
na dotazovani pedagogii o ptinosnosti jejich dalsiho vzdélavani. Vice nez polovina feditelti ovétovala pfi-
nosnost dal§iho vzdélavani piimou hospitacni ¢innosti a pouze velmi mala ¢ast feditelt analyzou vysledka
vzdeélavani zakl. Nejvice uliteld se jiz tradicné zacastiiovalo vzdélavani zamefeného na prohlubovani své
odborné kvalifikace v oblasti predmétovych védomosti a znalosti a v oblasti metod a forem vyuky predmétu.
Znepokojujicim zjisténim je, Ze se ve stiednich skolach od skolniho roku 2016/2017 zvysil pocet pedagogt,
kteti se zadné formy dalSiho vzdélavani nezucastnili (ve Skolnim roce 2020/2021 bezmala 30 % pedagog;
nabidka DVPP vSak byla omezena v disledku pandemie covidu-19).

4.1.5 Rizeni $kol ve sttednim vzdélavani

V oblasti koncepcniho rozvoje a fizeni skoly se vedeni gymnazii i stfednich odbornych $kol dafilo na velmi
dobré tirovni rozvijet vztahy s vnéjSimi partnery, zajist'ovat bezpecné prostiedi pro zaky, jejich rodice, peda-
gogicke i nepedagogické pracovniky, vytvaret nebo upravovat skolni vzdélavaci program se srozumitelnymi
vzdélavacimi cili a podporou stanovené koncepce. Pfinosné partnerské vztahy podporujici profil absolventa,
na gymnaziich véetn¢ mezinarodni spoluprace a zapojeni zaki do védeckych aktivit v kooperaci s vysokymi
Skolami, se zpravidla pozitivn¢ projevily na kvalit¢ vzdélavani zakt. Aktivita nékterych fediteld v profes-
nich ¢i uméleckych asociacich nebo organizacich a jejich podil na koncepcnich tpravach RVP a inovaci
SVP pro dany obor vzdélani se pozitivné promitly do urovné jejich pedagogického fizeni. V gymnéziich
i stfednich odbornych Skolach se ve srovnani s ptfedchozim obdobim zlepsila uroven nastaveni vnitinich
pravidel umoznujicich konstruktivni komunikaci mezi vedenim, uciteli a rodici a jejich participaci na chodu
Skoly. V kvalité pedagogického vedeni stfednich skol nebyly mezi gymnazii a stfednimi odbornymi skolami
vyznamnéj§i rozdily. Rediteliim stiednich kol se dafilo zajistovat a rozvijet dobré materidlni podminky
pro vyuku zaku (a zkvalitnit vyuZzivani vytvofenych podminek) a rozvijet formou dal§iho vzdélavani své
profesni schopnosti a dovednosti. Tyto dvé nejlépe hodnocené oblasti souvisi s pietrvavajicim zaméfenim
tediteld spiSe na manazerské a administrativni fizeni Skol nez na potfebné fizeni pedagogickych procest.
V dusledku toho nejvétsi nedostatky byly ve vice nez poloving stiednich §kol zjistény v oblasti aktivniho
fizeni pedagogickych procest, v pravidelném monitoringu a vyhodnocovani prace Skoly vcetné pfijimani
ucinnych opatieni ke zlepSeni vzdélavacich vysledkt zakti nebo vyhodnocovani jejich ti¢innosti. Pretrva-
vajici rozdily v kvalit¢ pedagogického fizeni v disledku manaZzerského zptisobu fizeni s diirazem na sebe-
prezentaci anebo uplatiiovani zazitych postupt u fediteld, kteti jsou ve funkci dlouhodobé (pfeddiichodovy
vek feditelt a jejich obtizna nahraditelnost kompetentnimi uchazeci) se projevuji i v pretrvavajici neochoté
uciteltl podstatné casti stfednich $kol k zjednoduSeni ¢i redukci nepodstatného obsahu jimi vyucovaného
pfedmétu a lpéni na tematickych okruzich, které nadmérné rozvadéji predpokladané vystupy dle konkrétni-
ho skolniho vzdelavaciho obsahu. Rozdilna uroven pedagogického vedeni stfednich skol se pomérné Casto
projevuje i ve velmi nizkém povédomi pedagogickych pracovnikll o vyznamu ctenarské gramotnosti pro
vzdélavani zaka. V nekterych Skolach se kusé informace omezuji pouze na ucitele ceského jazyka, ktefi
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nechapou komplexnost dan¢ho procesu. Tyto okolnosti snizuji efektivnost vyuky ve vSech predmétech a na-
sledném vzdelavani i uc¢innost komplexni analyzy vysledkti vzdélavani. Piijimana opatieni k prabéznym
a celkovym vysledktim zakt na trovni Skoly jsou pak nesystémova.

S ptedchozim zjisténim logicky koreluji i dalsi zjisténi o Grovni fizeni ve stfednich Skolach. Ve Ctyfech
pétinach stfednich skol jejich feditelé prokéazali velmi dobré schopnosti $kolu fidit v oblasti lidskych, mate-
ridlnich a finan¢nich zdrojl a ve vytvafeni pfiznivych mezilidskych vztaht. VEtsi nedostatky se objevily ve
schopnosti feseni konfliktl a v pedagogickém fizeni vzdélavani. Déle vétsina fediteld nedokazala nastavit
a rozvijet funkéni kontrolni systém. Nejvétsi problémy méli feditelé v realizaci i€inné evaluace pedagogic-
kého procesu ve skole a vyvozovani, uplatiiovani a vyhodnocovani uc¢innych opatfeni ke zlepSovani trovné
vzdélavani a vzdélavacich vysledka zaka. V praxi se tyto nedostatky projevily vétSinou v tom, Ze kontrolni
¢innost v oblasti vzdélavaciho procesu nebyla ze strany vedeni skoly funkéni a neposkytovala ucitelim
relevantni zpétnou vazbu ke zkvalitnéni vzdélavani zaku. Efektivitu provadénych hospitaci tak snizovala
absence konkrétnich doporuceni uciteliim. Systém kontrolni ¢innosti nebyl Casto v dostate¢né mire orien-
tovan na vyhodnocovani a pfijimani opatfeni v oblasti vyukovych metod a forem. Mélo u¢inny byl rovnéz
systém nasledné kontroly a vyuzivani zavérd z vlastni evaluace 1 hospitacni ¢innosti pro zefektivnéni pe-
dagogického fizeni Skoly. V disledku téchto zjisténi byly ve vice nez polovin€ hodnocenych stfednich skol
pedagogické procesy vcetné jejich vyhodnocovani fizeny pouze ¢astecné a s nizkym dopadem na moznost
zkvalitiiovani vzdélavani. Hodnoceni pedagogt je asto nesystematické a poskytovana zpétna vazba je malo
vyuzitelna pro jejich odborny rist. Jiz tradi¢né byly sice nejCastéjSim prosttedkem pro naplilovani potreb
uciteltl plany DVPP, které jsou vétSinou vytvareny ve spolupraci s uciteli z hlediska jejich potteb, ale jen
v malé mife je ze strany vedeni skol poskytovana zpétna vazba o trovni jejich vyuky v souvislosti s absol-
vovanym DVPP, podpora a motivace pedagogickych pracovnikd k dal$imu vzdélavani zejména v oblasti
aktivizujicich forem a metod vyuky.

V oblasti podpory rovnych prilezitosti ke vzdélavani se v tfiletém kontextu snizil pocet stfednich $kol
(v soucasnosti je to 62 % sttednich Skol), které v praxi uplatiuji promysleny vlastni systém podpory vycha-
zejici ze skladby zaki a jejich potieb. Tyto Skoly v praxi realizuji vlastni systém podptrnych aktivit, které
jsou vétsinou vzhledem k potfebam zakli vhodné nastaveny. Struktura poskytovanych podptrnych opatfeni
zustava dlouhodobé neménna. Nejcastéjsimi realizovanymi podplirnymi opatenimi jsou opatteni k podpoie
zaku, ktefi maji problémy se zvladnutim uciva, a to v podob¢ konzultaci s uciteli mimo vyuku ¢i doucovani
po skole. Naopak nejméné nebo v zanedbatelné mife je vyuzivana podpora v oblasti rozvoje matematické
a Ctenafské gramotnosti a podpora strategii k uceni.

Rovnéz pocet stfednich skol, ve kterych podplrné opatteni prispivala k dosahovéani vzdélavaciho pokroku
zaku, zastal dlouhodobé neménny a tvofil necelou polovinu hodnocenych skol. Také se snizil podil skol
(26 % skol), ve kterych dokazali ucitelé a asistenti pedagogli podpiirna opatieni efektivné vyuzit k podpote
zakl. S tim souvisi 1 zji$téni, Ze pouze ve treting stfednich skol probihalo realistické vyhodnocovani dopadt
vyuzivanych podptrnych opatfeni.

V casti stfednich Skol se negativné projevoval méné uc¢inny poradensky systém a koordinace prace po-
radenskych pracovnikii vzhledem ke specifickym problémtm skoly a potfebam zaka i uciteld, jako jsou
napf. odchody zakl v prvnim ro¢niku studia, studijni netispésnost, vysoka absence, maturitni a nematuritni
obory, genderova a v€kova skladba 74k, rozdilné socioekonomické zazemi a nepodnétné prostiedi zak,
potieba dalSich specializovanych profesi. Vyhodnocovani ucinnosti doporuceni z poradenskych zatizeni
bylo ¢asto méné efektivni (chybélo sledovani zakl ve vyuce, systematickd metodicka podpora vyucujicich),
rovnéz byla malo ucinna prevence vysoké absence (zejména ve skolach s nekvalitnimi vysledky vzdélava-
ni). Systém vyhledavani a podpory talentovanych zakl neni v mnohych skolach koordinované nastaveny.
Poradenské sluzby skoly, zejména ve vztahu k zdkiim nadanym a mimotadné nadanym, jsou Casto malo
efektivni, chybi nastaveni jednotného systému prace s témito zaky. Nesystémova podpora téchto zaku tak
mnohdy zapficini stagnaci rozvoje jejich studijniho potencialu.
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GRAF 49 | Poskytovani zpétné vazby ucitelim — podil Fediteli, uciteli (v %)
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V nazorech vedeni a ucitelll stfednich $kol na Grovenl poskytovani zpétné vazby ze strany vedeni kol ke
kvalité prace ucitelt se v porovnani s predchozim obdobim neudal zadny vyrazny posun. Opét se vyrazne
lisily nazory ucitelt a fediteli na ¢etnost hodnoceni a poskytovani zpétné vazby ze strany tediteld a jejich
zastupctl. Reditelé uvadéli podstatng vétsi frekvenci hodnoceni ugitelti nez samotni uéitelé. Vniméani vy-
znamu zpétnovazebného hodnoceni se tak lisi u fediteld a uciteld a souvisi v mnoha skolach s dlouhodobé
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nespravnym nastavenim nebo nesdilenim kontrolnich a hodnoticich mechanismii uvnitt skol. Dutlezitost
poskytovani zpétné vazby ucitelim podtrhuje zjisténi, ze u 70 % ucitel méla poskytnuta zpétna vazba od
vedeni skoly jednozna¢né pozitivni dopad na jejich praci. Pro zbyvajici ¢ast ucitelti méla poskytnuté zpétna
vazba pouze ¢astecny, maly nebo zadny pozitivni dopad na kvalitu jejich prace.

Pokracoval dlouhodoby trend v obsahu a formach spoluprace ucitelii. Ucitelé i pfedmétové komise, které
jsou ve vétSing stfednich Skol zfizeny, se zabyvali opét pfednostné materidlnim a organizacnim zajiSténim
vyuky, planovanim a organizaci sout&zi, hodnocenim a napliiovanim SVP a vyménou informaci o Zacich.
Realizované oblasti spoluprace mély jen velmi maly dopad do kvality a vysledkt vzdélavani zaki. [ nadale
byly velmi mélo vyuzivany vzajemné hospitace a spolecna vyuka. Mala pozornost byla opét vénovana spo-
lecnému planovani vyuky z hlediska pouzitych metod a forem a predevsim sdileni inspirujicich poznatkl
z vyuky. Pfedmétové komise feSily v mnoha piipadech spiSe organizacni otazky, netesily se pedagogické
zalezitosti. V této oblasti se projevila zejména nedostatecna ¢innost ptedmétovych komisi smétujici k pfi-
jimani u¢innych opatieni ke zlepSovani vysledkt vzdélavani zakt a podpory zaktim ohroZzenym Skolnim
neuspéchem a neuspésnosti u maturitni zkousky a zavérecné zkousky. Metodické organy a samotni ucitelé
nevénovali dostate¢nou pozornost prioritnim oblastem spoluprace, které by mély ptimy dopad na seberefle-
Xi prace ucitele, na inspiraci a sdileni efektivnich a modernich metod vyuky a na dobré vzdélavaci vysledky
zaku.

Upravy vzdélavaciho obsahu oproti obdobi pied nastupem pandemie prob&hly ve 42 % hodnocenych stfed-
nich skol. Zbyvajici stfedni Skoly vzdélavaci obsah nijak neupravovaly. Diivodem pro provedené zmény ve
vzdélavacim obsahu byla zejména reflexe probraného uciva z loiiského skolniho roku a zmény v souvislosti
s distan¢ni vyukou. Pro zmény vzdélavaciho obsahu z diivodu analyzy vysledkli a dosazeného pokroku
74kt v lofiském $kolnim roce nebo za¢atkem tohoto $kolniho roku a z diivodu tprav SVP iniciovanych
samotnou $kolou se rozhodlo pouze okolo 30 % stfednich $kol. Nejvétsi ¢ast uprav probéhla formou zmén
vzdélavacich planti samotnych ugiteli beze zmén ve SVP. Samotné obsahové tpravy SVP byly provedeny
pouze v malé ¢asti stfednich Skol (24 %). V naprosté vétsing stiednich Skol ucitelé béhem vyuky naplano-
vané upravy dodrzovali.

Stredni odborné skoly vzdélavajici zadky ve stejném nebo piibuzném oboru nejcastéji spolupracovaly pii
organizaci odbornych soutézi a pfi ukoncovani vzdélavani. Vzajemna spoluprace skol v oblasti teoretické
vyuky a praktického vyu¢ovani probihala v mensi mite. Ugitelé spolupracovali v ramci Sablon a v dalsi spo-
lecné projektové Cinnosti. V ramci spoluprace se zameéstnavateli sehravaly pii vzdélavani zak vyznamnou
ulohu exkurze u zaméstnavatele, zapojeni odbornikll z praxe do vyuky, realizace praktické vyuky piimo
u zameéstnavateli a staze u potencialnich zaméstnavatelii. Ucitelé odbornych predmétt a praktického vyuco-
vani vyuZzivali nejcastéji moznosti exkurzi, stazi a odbornych skoleni. Ve tfetin¢ odbornych obort vzdélani
se zaméstnavatelé pfimo zapojili do Giprav SVP. Pokradujicim pozitivnim trendem je zintenzivnéni spolu-
prace vychovnych a zejména kariérnich poradcii se zaméstnavateli a zapojeni vice nez dvou tfetin odbor-
nych obort vzdélani do spoluprace s profesnimi svazy, a to zejména formou vzdélavacich aktivit pro skoly,
poskytovani informaci $kolam o situaci na pracovnim trhu, zprostfedkovanim spoluprace se zaméstnavateli
v regionech a organizacni pomoci pii soutézich v odbornych dovednostech.

Naprosta vétsina stiednich Skol neméla problémy s naplilovanim svych skolnich vzdélavacich programd.
Ve 13 strednich skolach bylo zjisténo poruSeni v oblasti vzdélavacich programa, které se tykalo nejcastéji
jejich nesouladu s rdmcovymi vzdélavacimi programy, Ctyfi stiedni Skoly neuskutectiovaly vzdélavani pod-
le svych Skolnich vzdélavacich programd.

Reditelé ve vétsing hodnocenych stiednich kol pfijali na zékladé zjisténi CSI od minulé inspekéni Einnosti
nasledna opatfeni. V 17,1 % stfednich skolach piijali feditelé opatieni pouze k nékterym zjisténym nedo-
statklim a ve Ctyfech stfednich Skolach nepftijali jejich feditelé Zadna opatieni, pfestoze by opatieni byla
Zadouci.

4.1.6 Prijimani zaki ke sttednimu vzdélavani

Ve vyrazné vétSing stiednich $kol (92 %) probéhlo ptijimaci fizeni bez vyraznéj$ich problémi. Podobné
jako v minulych Skolnich letech neptesahl podil stiednich Skol, ve kterych byly zjistény nedostatky, 8 %.
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Nedostatky se tykaly jiz tradicné predevsim organizace a prubchu pfijimaciho fizeni a nalezitosti pfi admi-
nistraci piijimaciho fizeni.

Z vysledkt kontroly pfijimaciho fizeni ve Skolach s dlouhodobé netispésnymi zaky ve spolené casti matu-
ritni zkousky se nepotvrdil pozitivni trend z piredchoziho obdobi, kdy se podil zaki ptijimanych ke studiu
bez absolvovani ptijimaci zkousky snizoval; ve Skolach navstivenych ve Skolnim roce 2021/2022 podil
zaku piijatych bez pfijimaci zkousky sice mirné, ale pfece jen narostl. Soucasné se oproti Skolnimu roku
2019/2020 mirné€ snizil (z 52 % na 48 %) podil skol, které ptijaly vSechny ptihlaSené uchazece na zékladé¢
pfijimaci zkousky. Primémy podil pfijatych zaka v prvnim kole ptijimaciho fizeni zastal prakticky stejny
(necelych 92 %).

4.2 Prubéh stfedniho vzdélavani

4.2.1 Kovalita vzdé€lavaciho procesu

Hodnoceni kvality pribéhu sttedniho vzdélavani vychazi zejména ze zjisténi z inspekénich hospitaci reali-
zovanych nejen v teoretické vyuce, ale i v praktickém vyucovani. Ze zjisténi je zfejmé, ze existuji rozdily
v kvalité prib¢hu gymnazialniho a sttedniho odborného vzdélavani. Ve tfech ze Ctyr kritérii je prabeh stied-
niho odborného vzdélavani hodnocen hiife nez u gymnazialniho vzdélavani.

Oblast systematického promysleni a ptripravy vyuky v souladu s védomostnimi, dovednostnimi i postojo-
vymi cili definovanymi v kurikularnich dokumentech skoly a potfebami zaka vyzaduje zlepseni ve 22,4 %
gymnazii a ve 30,9 % odbornych skol, u kterych je 0,6 % hodnoceno dokonce na urovni nevyhovujici.
Témeét Ctvrtina az pétina gymnazii ¢i téméef kazda teti odborna Skola tak nedosahuji ani ocekavané trovné.

Jeste vyssi je podil skol vyzadujicich zlepSeni v oblasti vyuziti Sirokého spektra vychovné-vzdélavacich
strategii pro naplnéni stanovenych cilii. Jedna se o vice nez polovinu gymnazii a témét o dvé tretiny odbor-
nych skol.

Vyraznou slabou strankou pribéhu vzdélavani je oblast systematického sledovani vzdélavaciho pokroku
kazdého zéka a zohlednovani individualnich potfeb zakl pfi planovani a realizaci vyuky. Ve stfednim od-
borném vzdélavani bylo v dané oblasti hodnoceno urovni vyzadujici zlepSeni témét 64 % Skol. U gymnazii
se pak jedna dokonce o necelych 82 % skol, pficemz zadné gymnazium nebylo v dané oblasti hodnoceno
jako vyborné.

Relativné nejlépe, s niz§im podilem $kol vyzadujicich zlepSeni, je hodnocena oblast podpory socialniho
a osobnostniho rozvoje zéki. V gymnazialnim vzdélavani se i tak jednd o 18,4 % Skol, ve sttednim odbor-
ném vzdélavani pak o 22,1 % skol, které jsou hodnoceny na Grovni vyzadujici zlepseni.

Z uvedeného je ziejmé, ze celkoveé oblast pribchu vzdélavani vyzaduje ze strany vSech stfednich Skol
zvySenou pozornost, nebot” kvalita pribéhu vzdélavani se nasledné odrazi i ve vysledcich zakt v pribéhu
vzdélavani i pti jeho ukoncovani.

Teoretické vyucovani

Pro podrobngjsi posouzeni kvality pribéhu vzdélavani byla v hospitované teoretické vyuce sledovana rada
dil¢ich prvkl. Ty byly nasledné agregovany do skupin podle toho, jakym zplsobem piispivaji ke komplex-
nim ukazatelim kvality pribéhu vzdélavani (napf. k Gcelné realizaci obsahu vzdélavani, motivaci zakd,
rozvoji kompetenci). Pro vyjadfeni rozdilti v kvalit¢ prub¢hu vyuky v jednotlivych typech stfednich Skol
bylo zvoleno vyjadieni prostfednictvim primérné Cetnosti vyskytu prvkd, které ptispivaji k naplnéni daného
kvalitativniho ukazatele.

Pti porovnani ukazateld tykajicich se obsahu, organizace a klimatu vyuky, motivace a kognitivni aktivizace
v teoretické vyuce je ziejmé, Ze nizsi efektivita pribéhu vzdélavani byla zaznamenéana v nematuritnich obo-
rech a déle i v nastavbovém studiu.
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GRAF 50 | Cetnost vyskytu prvkii zvySujicich efektivitu vybranych ukazateli pribéhu vzdélavani (v %)
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Z hlediska obsahu vzdélavani (kurikula) byl v nematuritnich oborech vzdélani zaznamenan napft. jen velmi
nizky vyskyt u¢ebnich uloh zamétenych na analyzu dat a vyvozovani zavéra ¢i na feSeni problému. Nizsi
nezZ v ostatnich druzich vzdélavani zde byla rovnéz podpora rozvoje gramotnosti (¢tenaiské, cizojazy¢né,
matematické).

GRAF 51 | Cetnost vyskytu vybranych prvki ovliviiujicich obsah vzdélavani — kurikulum (v %)
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B Ucebni tloha umoziuje zaktim fesit problém, ktery pro né neni trivilni.

O Soucasti feseni ucebni tlohy je analyza dat a vyvozovani zaveérd.
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V oblasti organizace vyuky je ztejmé, ze v nematuritnich oborech metody vyuky a tilohy pro zaky podporo-
valy dosazeni vzdélavaciho cile méné Casto (68 % sledované vyuky) nez napt. v gymnazialnim vzdélavani
nebo ve Ctyfletych maturitnich oborech vzdélani (vzdy vice nez 80 % vyuky). Slabou strankou je rovnéz
aktivita zakt. Vyuka, ve které ucitelé vytvareli podminky a podnéty a aktivni byli pfedevsim zaci, byla za-
znamenana piiblizné v 54 % gymnazialni vyuky a v 41 % vyuky ve Ctyfletych maturitnich oborech, av§ak
jen v 29 % vyuky nematuritnich obord.

GRAF 52 | Cetnost vyskytu vybranych prvkii ovliviiujicich organizaci vyuky (v %)
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m U¢itel v hodin€ vytvaiel podminky, podnéty a aktivni byli predev§im Zaci.

O Metody vyuky a ulohy pro zaky ve vyuce podporovaly dosazeni vzdélavaciho cile.

V oblasti motivace zakt byla nizsi efektivita prubehu vzdélavani v nematuritnich oborech ovlivnéna zejmé-
na kvalitou poskytovani zpétné vazby zakim a prace s chybou.

GRAF 53 | Cetnost vyskytu vybranych prvki ovliviiujicich motivaci Zaki (v %)
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B Zaci vyuzili chyby ke svému uceni.

D Ucitel poskytoval alespon ne¢kterym zaktim zpétnou vazbu vyuzitelnou k jejich dalSimu uceni.
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K nizsi kognitivni aktivizaci zakl v nematuritnich oborech pfispiva mimo jiné mensi zaméteni vyucujicich
na podporu dialogu zakti a jejich obsahoveé narocné komunikace.

GRAF 54 | Cetnost vyskytu vybranych prvki ovliviiujicich kognitivni aktivizaci (v %)
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m Ucitel podnécoval dialog mezi zéky, ktery podporoval uceni a prohlubovani poznatku.

0 Uéitel podporuje a vyZaduje obsahové naro¢nou komunikaci od zaka.

V oblasti klimatu vyuky je z inspekénich dat zfejmé, Ze ackoli ucitelé ve vSech typech Skol projevuji srov-
natelny zdjem o zaky a jejich vzdélavani (zaznamenano ve vice nez tiech ¢tvrtinach vyuky), klima ve vyuce
se 1isi. Pro nematuritni obory vzdélani je charakteristicky nizsi zdjem zaki o vyuku a naopak vyssi podil
vyuky, v niz méli Zaci problémy s dodrzovanim nastavenych pravidel.

GRAF 55 | Cetnost vyskytu vybranych prvki ovliviiujicich klima vyuky (v %)
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B Zaci dodrzuji nastavena pravidla, piipadné s pravidly ugitel vhodné pracuje.

0 Téméf vSichni zaci pracovali po vétsinu hodiny se zajmem.
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Pti inspekénich hospitacich bylo dale sledovano, do jaké miry je ve vyuce podporovan rozvoj gramotnosti.
Ze 7zjisténi je ziejmé, Ze i tato oblast je vice rozvijena v gymnazialnim a ve Ctyfletém maturitnim odborném
vzdélavani, méné je podporovana v nematuritnich oborech a v nastavbovém studiu.

GRAF 56 | Cetnost vyskytu vybranych prvki podporujicich gramotnostni vyuku (v %)
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Z podrobné analyzy jednotlivych prvki je ziejmé, ze ucitelé uzivali metody rozvijejici tvofivost zaki méné
¢asto v nematuritnich oborech (pfiblizn€ 11 % vyuky) a v ndstavbovém studiu (pfiblizn¢ 6 % vyuky) nez
v gymnazialni vyuce nebo ve Ctyfletych maturitnich oborech vzdélani (vzdy vice nez 18 % vyuky). Ojedi-
néle zaci zobecnovali nebo konkretizovali ziskané poznatky, pfipadn€ ,,objevovali® nové poznatky badanim
¢i vyuzivali rizné informacni zdroje pfi feSeni tloh.

GRAF 57 | Cetnost vyskytu jednotlivych prvki ovliviiujicich gramotnostni vyuku (v %)
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B Zaci samostatné vyuzivali (vyhledavali, téidili, analyzovali apod.) riizné informaéni zdroje pii feseni tlohy.

0 Zaci zobecnovali nebo konkretizovali ziskané poznatky, ptipadné ,,objevovali® nové poznatky badanim.
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Také z hlediska interakce zakti byla napft. spoluprace zakli vyrazné méné zastoupena v nematuritnich (pfi-
blizné¢ 22 % vyuky) a nastavbovych oborech (cca 25 % vyuky) nez v gymnazialni vyuce (cca 49 % ve Ctyt-
letém studiu) nebo ve ctyfletém odborném vzdélavani (35 % vyuky).

Zaroven ale byly zaznamenany i prvky podporujici gramotnostni vyuku, které byly Castéji vyuzity v nema-
turitnich oborech vzdélani nez v ostatnich typech stfednich $kol, resp. mira jejich uziti byla srovnatelna.
Zaci tak Cast&ji aplikovali, p¥ip. uvadéli piiklad vyuziti, znalosti a dovednosti z pfedmétu v jejich realné
situaci v odborném vzdélavani (cca 38 % vyuky v nematuritnich a 41 % vyuky v maturitnich oborech vzd¢-
lani) nez v gymnazialnim (cca 33 % vyuky).

Pti inspek¢nich zjistovanich byla vénovana pozornost rovnéz tomu, jak efektivné jsou ve vyuce rozvijeny
klicové kompetence zaku. 1 zde plati, ze efektivnéji jsou klicové kompetence rozvijeny v gymnazialnim
vzdélavani a ve Ctyfletém odborném maturitnim vzdélavani. Nizsi mira vyskytu prvki podporujicich rozvoj
kompetenci byla zaznamenana u nastavbového studia a v nematuritnich oborech vzdélani.

GRAF 58 | Cetnost vyskytu jednotlivych prvki podporujicich rozvijeni kompetenci (v %)

40
35
30
25
20
37,0 36,2

15 29.2 29.8
10

5

0

G Ctyfleta G viceleta SOV maturitni SOV nematuritni nastavbové

Z podrobné¢jsi analyzy prvki ovliviiujicich rozvijeni kompetence k uceni je ziejmé, ze vyrazny rozdil mezi
jednotlivymi druhy vzdélavani je zejména v tom, jak zaci ve vyuce zobeciovali ziskané a ,,objevovali‘
nové poznatky badanim. Velké jsou i rozdily v tom, do jaké miry mohli zaci ve vyuce volit z tloh odlisné
kognitivni naroc¢nosti. Soucasné je vSak ziejmé, ze tento prvek byl napiti¢ hospitovanou vyukou zastoupen
jen fidce a ani v gymnazidlni vyuce nebyl zaznamendan ¢astéji nez zhruba v 6 % vyuky. V této oblasti maji
Skoly vyznamnou prilezitost ke zlepSeni.
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GRAF 59 | Cetnost vyskytu vybranych prvki ovliviiujicich rozvijeni kompetence k ueni (v %)
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m Zaci samostatné vyuzivali (vyhledavali, téidili, analyzovali apod.) riizné informaéni zdroje pii feseni tlohy.
11 Zéci porovnavali a hodnotili riizné navrhy feseni problému/tkolu.

B Zaci zobeciiovali nebo konkretizovali ziskané poznatky, piipadné ,,objevovali nové poznatky badanim.

Rozdily v rozvijeni komunikativni kompetence mezi jednotlivymi druhy kol jsou vyrazné zejména v mife,
v jaké ucitelé podporovali a vyzadovali obsahoveé ndro¢nou komunikaci. S tim souvisi i to, do jaké miry zaci
v hodinach cilené diskutovali k zadanym tkolam.

GRAF 60 | Cetnost vyskytu vybranych prvki ovliviiujicich rozvijeni komunikativni kompetence (v %)
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B Z4ci v hodiné mezi sebou cilené diskutovali k zadanému ukolu (v rdmci analyzy nebo feseni problému).

0 Uéitel podporuje a vyZaduje obsahové naro¢nou komunikaci od zaka.
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Pro prvky podporujici rozvijeni kompetence k feseni problému bylo charakteristické, ze jejich Cetnost
byla bez ohledu na druh $koly nizka. Zadny z prvki se nevyskytl ve vice nez tfetiné hospitované vyuky.
Napft. tlohy umoziujici zakim fesit problém, ktery pro né€ neni trivialni, byly zastoupeny pouze v necelé
tretin€ vyuky v gymnazialnim vzdélavani, cca ve 26 % vyuky ve Ctyfletych maturitnich oborech, ve 20 %
vyuky v nastavbovém studiu a pouze ve 14 % vyuky v nematuritnich oborech. Zjisténi doklada, Ze teoretic-
ka vyuka je v pfevazné mife zalozena na predavani hotovych poznatki, coz rozvijeni kompetence k feseni
problémtl nepodporuje. Rozdily mezi jednotlivymi druhy vzdélavani byly dale patrné napft. v tom, do jaké
miry zaci porovnavali a hodnotili riizné névrhy feSeni problému, pfip. v mife zastoupeni uloh, jejichz sou-
Casti feSeni byla analyza dat a vyvozovani zavera.

GRAF 61 | Cetnost vyskytu vybranych prvki ovliviiujicich rozvijeni kompetence k eSeni problémii (v %)
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B Soucasti feSeni ucebni ulohy je analyza dat a vyvozovani zaveéru.

£l Zaci porovnavali a hodnotili riizné névrhy feseni problému/tkolu.

Rozsahly soubor udaji ziskanych ¢etnou hospitacni ¢innosti umoznuje i dalsi pohled na kvalitu pribéhu
teoretické vyuky, a to v zavislosti na zvolenych organizacnich formach. Inspekéni zjisténi potvrzuji, Ze
jednotvarna frontalni vyuka je jen malo efektivni, naopak pestra vyuka zahrnujici vice organiza¢nich forem
obsahuje i vice prvku pfispivajicich ke kvalitnimu pribéhu vzdélavani.
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GRAF 62 | Cetnost vyskytu prvkii zvySujicich efektivitu pritbéhu vzdélavani podle organizaénich forem vyuky (v %)
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Obdobna je i souvislost pestrosti hodin a podpory gramotnosti a kompeten¢ni vyuky.

GRAF 63 | Cetnost vyskytu prvkii podporujicich rozvoj gramotnosti a kompetenci podle organiza¢nich forem vyuky (v %)
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Nizsi efektivnost frontalni vyuky je zfejma i ve srovnani s hodinami postavenymi sice na jedné forme — pra-
ci ve dvojici nebo skupinové praci, ktera vSak vyzaduje od zaki vEtsi miru aktivity.

V konecném disledku volba organizacnich forem vyuky vyznamné ovliviiuje i naplitovani jednotlivych
kritérii charakterizujicich pribeh vyuky (4.1 — promyslenost a pfiprava vyuky, 4.2 — spektrum vychovné-
-vzdélavacich strategii, 4.3 — sledovani vysledka zaki a zohlediiovani jejich potieb, 4.4 — socialni a osob-
nostni rozvoj zaki).

GRAF 64 | Cetnost vyskytu prvki ovliviiujicich napliiovani kritérii hodnoticich priibéh vyuky (v %)
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Inspekeni zjisténi ukazuji, ze vyznamnym predpokladem pro efektivni uziti forem a metod vyuky je od-
borna kvalifikace a pfedmétova specializace (aprobace) vyucujicich. Rozdily jsou patrné ve vedeni vyuky
uciteli. Odborn¢ kvalifikovani pedagogové voli metody, které 1épe podporuji dosazeni vzdelavacich cild,
efektivnéji vyuzivaji ¢as vyucovacich hodin, ¢astéji podporuji dialog mezi zaky. Davaji také vetsi prostor

o4
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GRAF 65 | Vliv odborné kvalifikace ucitelii na prubéh vyuky — podil vyuky (v %)
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Obdobny dopad na kvalitu pribéhu vzdélavani ma i predmeétova specializace vyucujicich. Ve stiednim od-
borném vzdélavani mize byt limitujicim faktorem pro zkvalitnéni vzdélavani zejména u mensich skol, kde
je odborny pfedmét Casto vyucovan pouze jedinym vyucujicim bez moznosti adekvatniho aprobovaného

zastoupent.

TABULKA 49 | Rozdil v kvalité vyuky vedené aprobovanymi a neaprobovanymi uciteli — podil vyuky (v %)

Aprobovani
ucitelé

Metody vyuky a ulohy pro zaky ve vyuce podporovaly dosazeni vzdélavaciho cile. 81,9
Cas vyudovaci hodiny je efektivné vyuzit. 76,5
Nektera z ucebnich tloh poskytla/poskytne uciteli informaci o zvladnuti aktualné 50.1
probiraného obsahu ve tfidg. ’

Ucitel podnécoval dialog mezi zaky, ktery podporoval uc¢eni a prohlubovani poznatku. 30,9
Nejpozdéji po skonceni vyucovaci hodiny byl zaktim cil ztejmy. 82,7
Nekteré z uzitych metod vyuzivaly (ptip. rozvijely) kreativitu (tvofivost) zaka. 18,9
Ucitel béhem hodiny specificky pracoval se zaky celého spektra nadani a potieb. 18,8
Ucitel podporoval a vyzadoval od zakt obsahové naro¢nou komunikaci. 22,6
Pii feseni Gloh Zaci vyuzivali nebo rozvijeli spolupraci. 38,4

Neaprobovani
ucitelé
65,2
65,7

49,4

22,6
74,8
10,6
13,8
13,3
25,5

Obdobné rozdily v kvalité vyuky vedené nekvalifikovanymi ¢i neaprobovanymi uciteli byly zaznamenany
i v pfedchozich Skolnich rocich. Je zifejmé, Ze rozvoj nékterych didaktickych a pedagogickych dovednosti
ve stiednim vzd€lavani spiSe stagnuje, a to piesto, ze priblizné polovina ucitell uvadi, Ze se v dané oblasti

vzdélava.
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Praktické vyucovani

Vyse uvedené poznatky charakterizovaly teoretickou vyuku. Praktické vyucovani ma urcita specifika, ktera
byla z inspek¢nich zjisténi patrna.

Praktické vyucovani bylo realizovano piedevsim jako odborny vycvik (necelych 74 % hospitované vyuky).
V maturitnich oborech vzdélani bylo hospitovano také ve cvicenich nebo v ucebni, odborné ¢i umelecké
praxi. Praktické vyucovani bylo v 90 % ptipadi zajisténo uciteli, v 10 % pak instruktory. Kromé Skolnich
pracovist’ piiblizn¢€ v jedné pétiné piipadi probihalo praktické vyucovani na pracovistich smluvnich part-

o

neru.

Pfi porovnani obsahu praktického a teoretického vyucovani je ziejmé, ze praktické vyucovani v 63 % vy-
chéazelo z oéekavanych znalosti a dovednosti uvedenych ve SVP (u teoretického vyu¢ovani &inil tento podil
93 %). Divodem mize byt mj. i to, Ze v pokroku zak pti ziskavani konkrétnich dovednosti byvaji vyraz-
néjsi rozdily, v dusledku ¢ehoz je v praktickém vyucovani nezbytné vice vychazet ze zakovskych znalosti
a dovednosti. Praktické vyucovani ve vétsi mife nez teoretické rozvijelo postoje zakl (v 53 % praktické
vyuky, jen v 22 % vyuky teoretické).

Z hlediska organizace bylo 91 % praktické vyuky dobie promysleno. Castéji neZ v teoretickém vyucovani
v ném byla zaznamenana podpora tvofivosti zaki i efektivni prace s chybou.

GRAF 66 | Porovnani praktického a teoretického vyucovani — podil vyuky (v %)
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V praktickém vyucovani se 1épe dafilo aktivizovat zaky. Ve vyrazn¢ vyssim podilu praktické vyuky (téméf
92 %) zaci pracovali po vétSinu Casu se zdjmem; v teoretické vyuce Cinil tento podil pouze 64 % hospitova-
nych hodin. Pouze v necelém 1 % praktické vyuky (ale ve 20 % teoretického vyucovani) byli zaci pasivni.
Castgji v praktickém neZ v teoretickém vyucovani také byla zaznamenana spoluprace zaka a jejich diskuse
k zadanym tkoltim.

GRAF 67 | Porovnani aktivity Zaki v praktické a teoretické vyuce — podil vyuky (v %)
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Také v oblasti hodnoceni zaki byly v praktickém vyu€ovani Castéji nez v teoretickém zaznamenany pozi-
tivni prvky. Pedagogové poskytovali zaktim zpétnou vazbu vyuzitelnou k jejich dal$imu uceni v 85 % prak-
tické vyuky, ale jen v 58 % vyuky teoretické. Cast&ji nez v teoretickém vyuovani bylo v praktické vyuce
zaznamenano oveétovani znalosti zaku, jejich zapojeni do hodnoceni vyuky i disledné hodnoceni prace zakt
podle predem znamych kritérii.

GRAF 68 | Porovnani hodnoceni zakii v praktické a teoretické vyuce — podil vyuky (v %)
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Pro vSechny vyse uvedené charakteristiky praktického vyucovani plati, ze 1épe byly napliiovany u maturit-
nich nez nematuritnich obort vzdélani.

4.2.2 Adaptace zakli na prvni ro¢nik stfedniho vzdélavani

Zastoupeni aktivit, které Skoly vyuzivaji k informovani uchazect o stfednim vzdelavani, se dlouhodobé
neméni. Témer vSechny stfedni Skoly umoziuji uchazectim navstivit ¢i prohlédnout si Skolu.

TABULKA 50 | Piehled nabizenych aktivit pied nastupem do stiedni $koly — podil $kol (v %)

Aktivity nabizené uchaze&am pied nastupem do SS

Sttedni skola se prezentuje zakim v zakladnich skolach 76,8
Stredni skola se prezentuje na veletrzich vzdélavani apod. 76,8
Zaci zékladni §koly maji moznost navitévy, prohlidky stiedni gkoly 96,8
Ucitelé stiedni a zakladni $koly vzajemné spolupracuji 49,1
Stiedni $kola realizuje se zakladni $kolou projekt/y 50,9
Spoluprace ve volnoc¢asovych aktivitach 26,8
Spoluprace v soutézich 30,9
Spoluprace se zakladni $kolou probiha jinym zptisobem 10,9

Vice nez tii &tvrtiny SS se dale zaméfuji také na prezentaci p¥imo v zakladnich $kolach nebo pii akcich,
jako jsou veletrhy vzdélavani, burzy stiednich kol atp. Piiblizné polovina SS rozviji i rtizné formy piimé
spoluprace ugitelti ¢i realizace spoleénych projektil SS a ZS.

Skoly zajistujici stiedni odborné vzdélavani jsou ve zminénych prezenta¢nich aktivitach a také v pfimé
spolupraci SS a ZS aktivngjsi nez gymnézia. Jedna se o dlouhodoby trend vyplyvajici zejména z toho, Ze
u gymnazii poptavka po vzdélavani prevySuje nabidku vyraznéji nez u stiednich odbornych skol. Ty proto
vyvijeji vétsi usili o ziskani uchazedi.
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Z porovnani udaji o vyuziti vySe uvedenych aktivit v poslednich ctyfech skolnich letech je ziejmé, Ze ve
$kolnim roce 2021/2022 bylo zaznamenano relativn& nizsi vyuziti prezentaénich aktivit SS v ZS & na ve-
letrzich SS. Vyznamné bylo také snizeni Eetnosti spoluprace SS a ZS v soutézich (napf. ve $kolnim roce
2018/2019 ji vykazalo 40,9 % SS, zatimco v roce 2021/2022 jen 30,9 % SS). Jednou z piigin miize byt
celospolecenské omezeni podobnych aktivit v souvislosti s pandemii covidu-19.

Po nastupu do SS podporuji skoly adaptaci zaki aktivitami zaméfenymi na formovéni tfidnich kolektivi
(adaptacni, seznamovaci a zazitkové kurzy) a na orientaci ve skole. Casta je také podpora formou indivi-
dudlnich konzultaci pro zaky i jejich zakonné zastupce a formou mimoskolnich aktivit a krouzkd.

TABULKA 51 | Piehled aktivit pro Zaky 1. ro¢niku stiedni $koly — podil §kol (v %)

Aktivity nabizené zakam 1. roéniki SS

Adaptacni, seznamovaci a zazitkové kurzy 85,5
Individualni konzultace pro zaky (zakonné zastupce) 74,5
Mimoskolni aktivity, krouzky 50,0
Prohlidka skoly 80,0
Spoleéné projekty 27,7
Vstupni srovnavaci testy 31,4

V nabidce aktivit jsou patrné rozdily mezi gymnazialnim a stfednim odbornym vzdélavanim. Od $kolniho
roku 2018/2019 pretrvava zejména vyrazny rozdil v mite vyuziti adaptacnich a jinych kurzt a mimoskol-
nich aktivit a krouzkd. Tyto aktivity jsou Castéji vyuzivany gymnazii nez odbornymi $kolami, napf. adaptac-
ni a jiné kurzy nabizelo ve Skolnim roce 2021/2022 témét 95 % gymnazii, ale jen piiblizn¢ 80 % stfednich
odbornych skol; obdobné mimoskolni aktivity a krouzky nabizelo ptiblizn¢ 76 % gymnazii, ale jen necelych
40 % odbornych skol. Stfedni odborné skoly naopak vénuji vys$si pozornost poskytovani individuadlnich
konzultaci pro zéky nebo jejich zakonné zastupce. Tuto formu podpory zaki 1. roéniku vykazalo ptiblizné
78 % odbornych skol, ale pouze 64 % gymnazii.

Skoly pii volbé& podpory pro zaky 1. roéniku vnimaji réiznou miru jejich pfipravenosti na vzdélavani ve SS.
Je ziejmé, Ze celkové pripravenost Zakli hodnoti jako nizkou.

TABULKA 52 | Pripravenost Zaki na vzdélavani ve stfedni Skole — podil kol (v %)

Oblasti, ve kterych jsou Zaci v ZS dobie piipraveni ke stfednimu vzd&lavani

Komunikace 57,8
Samostatnost 21,1
Zékladni orientace v zivotnich situacich 48,6
Osvojené strategie uceni 8,7
Tvoftivé a logické mysleni 13,3
Schopnost feseni problémt 15,6
Spoluprace a respekt k praci druhych 32,1
Zodpovédnost 13,3
Tolerance a ohleduplnost 40,8
Pozitivni chovani a jednani 52,3
Uplatiiovani osvojenych védomosti a dovednosti 22,0

Pouze v oblastech komunikace a pozitivniho chovani a jednani alespoii polovina SS vnima zéky 1. roéniku
jako dobfe piipravené. Naopak téméi 12 % SS je piesvédéeno, Ze Zaci nejsou dobie pfipraveni v zadné
z oblasti. Ve vSech oblastech je pfipravenost zakii 1. ro¢niku hodnocena htife ve stfednim odborném vzdeé-
lavani nez v gymnazialnim. Nizka pfipravenost byla zjisténa zejména v oblastech strategii uceni, tvofivého
a logického mysleni, zodpoveédnosti a schopnosti fesit problémy. To piedstavuje vyznamny rizikovy faktor
ovliviiuyjici nasledné Gspésnost zaka v priubehu stiedniho vzdélavani.
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Negativni vliv na pribéh adaptace maji zejména nedostatecné znalosti zakl ze ZS, resp. z pfedchoziho
vzdélavani, a to shodné u gymnazialniho i sttedniho odborného vzdélavani.

GRAF 69 | Oblasti negativné ovliviiujici isp&nou adaptaci zaki na SS — podil $kol (v %)
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V ostatnich sledovanych oblastech jsou patrné rozdily mezi gymnazidlnim a sttednim odbornym vzdélava-
nim. Odborné skoly na rozdil od gymnazii ve vétsi mite zdiraziuji negativni dopady nepodnétného doma-
ciho prostiedi a nedostatecné kazné¢ na adaptaci zaka.

Pro podporu zakt po nastupu do 1. ro¢niku (ale i v pribéhu celého vzdélavani) vytvaieji skoly mj. i perso-
nalni podminky. V obdobném rozsahu jako v minulych ¢tyfech skolnich letech se soustfedi i na zajisténi od-
povidajici psychologické péce. Podil skol poskytujicich zakiim sluzby Skolniho psychologa (41,1 %) i mir-
né pievaha vyuziti interniho §kolniho psychologa odpovidaji pfedchozim $kolnim roktim. Cinnost $kolnich
psychologii je vyznamna i s ohledem na mozné dlouhodob¢jsi ¢i pretrvavajici problémy zaka vyplyvajici
z naro¢ného obdobi distan¢ni vyuky.

TABULKA 53 | Zpusoby zajisténi psychologické péce ve Skole — podil Skol (v %)

Zpusob zajisténi psychologické péce ve skole

Skola vyuzivé sluzeb interniho 8kolniho psychologa 21,9
Skola vyuzivé sluzeb externiho psychologa dochézejiciho do SS 19,2
Skola doporuduje zaky se specidlnimi vzd&lavacimi potfebami k diagnostice a odborné pégi mimo SS 77,2
Nebylo potieba 2,7
Neni zajiSténa 1,8
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4.2.3 Dopady distan¢ni vyuky — doucovani

V prezencni vyuce ve Skolnim roce 2021/2022 se vyznamné odrazely poznatky Skol z obdobi distancni
vyuky v pfedeslém Skolnim roce. Ucitelé identifikovali jak pozitivni, tak negativni zkuSenosti z distan¢ni
vyuky, které nasledné ovlivituji vyuku prezencni.

Pozitivni a v prezen¢ni vyuce vyuzitelné zkuSenosti uvedlo témét 73 % ucitelt. Nejcastéji se jednalo o roz-
voj kompetenci ucitelti i zakt pfi praci s digitdlnimi technologiemi, s vyukovymi aplikacemi a pii vytvareni
a sdileni elektronickych vyukovych materiald. Pozitivem byla i veétsi samostatnost zaka.

Naopak problémy z distancni vyuky, které je tieba eliminovat v prezencni vyuce, zaregistrovalo pfiblizné
40 % vyucujicich. Priblizn€ dvé tfetiny z nich jiz problémy ve vyuce eliminuji nebo se na jejich eliminaci
chystaji. V hospitované vyuce byla tato snaha vyucujicich pfevazné zfejma. V ostatnich ptipadech jde zpra-
vidla o problémy, jejichz eliminaci ucitel nemtize sam ovlivnit.

Obdobi distan¢ni vyuky vedlo u ¢tvrtiny zaka k tomu, Ze vzdélavaci obsah zvladali hiife nez pti prezencni
vyuce.

TABULKA 54 | Pocet Zaki s vyraznéj§imi mezerami v hospitovaném piedmétu neZ v obdobi pi‘ed pandemii — podil $kol
(V 0/0)

Pocet zakt s vyraznéjSimi mezerami v hos-
vyrazicj No\Y sov

pitovaném piedmétu ve srovnani s obdo- Celkem G ctyfletd | G viceletd Nastavba

maturitni | nematuritni

bim pied pandemii
Ucitel nedovede posoudit

(napt. nevyucoval dany predmét, obsah 12,7 10,7 8,6 13,7 15,6 17,6
neni srovnatelny apod.)

Tito zéci ve tfidé€ nejsou 16,1 21,5 23,1 13,5 11,9 10,8
Je nizsi nez v obdobi pied pandemii 1,6 2,6 1,3 1,4 2,0 1,4
Je srovnatelny 44,6 45,1 46,5 43,6 47,5 36,5
Je mirné vetsi 19,2 15,5 17,1 21,1 16,4 24,3
Je vyrazng vétsi (napt. o 5 a vice zaki) 5,9 4,7 34 6,8 6,6 9,5

K odstranéni tohoto problému ptispiva prezencni vyuka jen ¢astené, nebot’ vyucujicim se nedatfi v plné
mife tyto zaky do vyuky zapojit.

TABULKA 55 | Uspé&nost zapojeni Zikii do vyuKy projevujici se zlepSovanim jejich vysledkii — podil §kol (v %)

flil:)(;l)e\zlii];:lei?:lr }\',/L}'l/]s(lyegli(f;]ewu{c{ - SOl Sieiilaas EAa T i m:tgr\i/tni nenigl};itni NaS@vba

Ano — téméf vzdy 46,5 47,5 49,8 48,8 35,6 32,1
Jen nékdy 51,0 48,1 48,3 49,0 61,6 66,0
Vétsinou ne 2,5 4.4 1,9 2,2 2,8 1,9

Z porovnani udaju je ziejmé, Ze pocet zakli s mezerami ve znalostech a dovednostech v hospitovanych
pfedmeétech je vyznamné vyssi ve stfednim odborném vzdelavani a zejména v ndstavbovém studiu. V tomto
studiu je také vysoky podil Skol (pfiblizné dvé tfetiny), kterym se malo (jen nékdy) daii zlepSovat vysledky
zapojenim zaka do vyuky. U néastavbového studia je to problém o to zavaznéjsi, Ze v denni formé jde typic-
ky o dvouleté studium, z néhoz polovinu zaci absolvovali ve §kolnim roce 2020/2021 s vysokym podilem
distan¢ni vyuky. Prostor pro eliminaci problémi z distan¢ni vyuky je tak zazen.

Skoly se snazi na problémy ve znalostech zaki reagovat riiznymi opatfenimi, mj. dou¢ovanim. Doucovaci
aktivity organizovalo pfiblizn¢ 81 % skol. Identifikace doucovanych zaka byla provadéna riznymi zpisoby
nejen na zaklade vysledkt ve Skolnim roce 2020/2021, ale i na zékladé¢ priabéhu vzdélavani ve Skolnim roce
2021/2022.
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TABULKA 56 | Identifikace Zakii zapojenych do doucovacich aktivit — podil $kol (v %)

Termin a zpusob identifikovani Zaki zapojenych do doucovacich aktivit

Na zaklad¢ jejich vzdélavaciho pokroku identifikovaného na konci lofiského $kolniho roku 32,3
Na zakladé¢ ovetovani vzdélavaciho pokroku zakt po zahédjeni Skolniho roku 49,1
Na zakladé doporuceni ucitelt 73,7
Na zakladé zajmu zakonnych zastupci 12,6
Na zékladé zajmu zakt 56,9
Jinak 7,2

Z 0daju je ziejmé, Ze nejcastéji bylo zakiim doucovani poskytnuto na zéklad¢ doporuceni uciteld, na zéklad¢
z&jmu zaku a ptip. podle vysledkii konkrétniho oveéfovani vzdélavaciho pokroku zakt po zahajeni skolniho
roku, tj. v podstaté vzdy dle hodnoceni vysledkil vzdélavani z pfedchoziho $kolniho roku. Témér 68 % Skol
uvedlo, ze dalsi zaci byli do doucovacich aktivit zafazeni na zakladé vysledki v aktudlnim Skolnim roce.
Typicky se jedna o zaky, jejichz skute¢ny rozsah znalosti nebyl dostatecné postizen v prubéhu roku s vy$sim
podilem distan¢ni vyuky a u nichZ se mezery ve znalostech vyskytly v pribéhu navazujici prezenéni vyuky.

Prestoze zajem 74kl byl jednim z podstatnych faktorti ovliviiujicich zatazeni do doucovacich aktivit, neda-
filo se Skolam zaradit do doucovani vSechny zaky se ,,slabymi‘ vzdélavacimi vysledky.

TABULKA 57 | Mira zapojeni Zaki se ,,slabymi vysledky do doucovacich aktivit — podil $kol (v %)

Ugast zaku se ,,slabymi* vzd&lavacimi vysledky v douovacich aktivitach

Datilo se zapojit vSechny zaky 25,1
Datilo se zapojit jen ¢ast zaka 65,3
Jinak 6,0
Tito zéci ve Skole nebyli 3,6

Dutivodem niz§iho zapojeni zaki byla zejména jejich niz$i motivace (zjisténo v necelych 85 % skol), pfip. ne-
zajem zédkonnych zastupct (témét 22 % skol) ¢i organizacni komplikace spojené napt. s nedostatkem casu
kvuli jinym aktivitdm zaka (zhruba 18 % Skol). Vy$si motivace byla patrna u zaka zavérecnych roc¢nikd,
kteti aktivné ptistupovali k piiprave na ukonc¢ovani vzdélavani a do doucovacich aktivit se mnohdy zapojo-
vali, prestoze neméli vyraznéjsi vzdélavaci problémy.

Doucovani bylo zajisténo témét vyhradné internimi pedagogickymi pracovniky, v zanedbatelné mite (ne-
celych 5 % 8kol) byli zaméstnani novi pracovnici, vyuzita vypomoc napi. diichodcti ¢i studentd vysokych
Skol. Ptiblizné v 90 % ptipadt vedou doucovani vyucujici, kteti ve tfid¢ vyucuji ptislusny pfedmeét. V ptipa-
de, kdy doucovani vede jiny ucitel (napf. je vytvoiena pro dany pfedmét skupina ze zak vice tfid, v nichz
vyucuji riizni ucitelé), spolupracuji dotéeni ucitelé riznymi zptsoby. V necelé poloviné piipadl se jedna
0 obcasnou vzajemnou informovanost o prub¢hu doucovacich aktivit. Ve tfetin€ piipadii se ucitel predmétu
podili na ptipravé obsahu doucovani. V necelych 30 % ptipadt pak je ucitel informovan o tom, jakych vy-
sledkt pii doucovani zaci dosahuji.

Z hlediska predmétové skladby bylo doucovani zacileno zejména na stézejni vSeobecné vzdélavaci predmé-
ty (Cesky jazyk, cizi jazyk, matematika ve vice nez 70 % skol), ptip. i profilové odborné ptredméty v piipade
sttedniho odborného vzdélavani (vice nez 50 % Skol). Nékteré skoly organizovaly i doucovani v odborném
vycviku ve snaze procvicit manualni dovednosti zakd, které se nedafilo dostateéné procvicit v obdobi dis-
tan¢ni vyuky.
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GRAF 70 | Obsah doucovacich aktivit — podil Skol (v %)
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Pro tispésné doucovani je podstatné, jakym zplisobem vedeni Skoly a ucitelé sleduji efektivnost doucova-
cich aktivit. VétSinou se vedeni Skoly spokoji s informaci o zapojeni zakt (jejich dochazce) do douc¢ovacich
aktivit. Ptilezitosti ke zvySeni efektivnosti douCovacich aktivit maji Skoly zejména v dislednéjsim sledovani
vysledkll a u¢ebniho pokroku doucovanych zakd. Jen v necelé poloviné kol vedeni pracuje s informacemi
o vysledcich doucovanych zakt a témét v 11 % skol neni efektivita doucovacich aktivit viibec vyhodnoco-
vana.

TABULKA 58 | Vyhodnocovani efektivity doucovacich aktivit vedenim $koly — podil $kol (v %)

Zpusoby vyhodnocovani efektivity doucovacich aktivit vedenim skoly

Vedeni pravidelné zjist'uje informace o zapojovani dou¢ovanych zaka do vyuky 60,5
Vedeni pravidelné zjist'uje informace o vysledcich douc¢ovanych zaka 473
Efektivité douovani vedeni cilené a pravidelné vénuje porady 19,8

Efektivita doucovani je ovéfovana i jinymi nez jen subjektivné ovlivnénymi nastroji jednotlivych ucitel
(napf. srovnavacimi testy apod.)
Zadny zptisob 10,8

4,8
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4.2.4 Vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami — priibéh
spole¢ného vzdélavani

V oblasti vytvareni rovnych prtilezitosti a podpory zakt pii vzdélavani se stiednim Skolam Iépe dafi na-
plinovat znaky kvalitni Skoly v oblastech vytvaieni rovnych pftilezitosti a rozvijeni otevienosti, tolerance
a respektu vii¢i jinakosti. Zadna ze §kol nebyla hodnocena na nevyhovujici trovni. Podil kol vyzadujicich
zlepseni v oblasti rovnych pfilezitosti byl srovnatelny u gymnazialniho (2,6 %) i sttedniho odborného vzdeé-
lavani (2,8 % hodnocenych skol). Obdobné byl zjistén jen maly rozdil v oblasti rozvijeni tolerance a respek-
tu vuci jinakosti, zlepseni vyzaduje 1,3 % gymnazii a 1,1 % stfednich odbornych skol.

Vys$si podil skol vyzadujicich zlepSeni a vyznamnéjsi rozdily mezi gymnazidlnim a stfednim odbornym
vzdélavanim byly zaznamenany v oblasti poskytovani uc¢inné podpory vSem zaktim s potfebou podpiirnych
opatfeni. Ve stfednim odborném vzdé¢lavani Castéji nez v gymnazialnim byly zaznamenany jak skoly, ve
kterych stav vyzaduje zlepSeni (30,4 % odbornych skol oproti 26,3 % gymndzii), tak Skoly, které si v dané
oblasti poc¢inaji vyborné (8,3 % odbornych skol oproti 2,6 % gymnazii). Jednou z pficin rozdilt mtze byt
pestiejsi skladba zaka ve stifednim odborném vzdélavani, coz se mize projevovat na jedné strané vétSimi
zkusSenostmi pedagogi a ucinn¢jsi podporou v téch skoléach, kde je vyssi podil takovych zakt, souc¢asné vsak
1 vét§imi problémy tam, kde je vySsi zastoupeni zakl se zavaznéjSimi specifickymi vzdélavacimi potieba-
mi. Z uvedeného je ziejmé, ze je nezbytné dale zlepSovat podporu zakii s potfebou podplirnych opatieni,
pricemz jde o oblast, ktera se dotyka prakticky vSech stiednich Skol; Zaci se specialnimi vzdélavacimi po-
ttebami byli evidovani v 97,5 % hodnocenych skol.

Z dlouhodobého vyvoje podilu Skol, ve kterych bylo zaznamenano poruseni pravniho piedpisu v oblasti
vzdelavani zakd se specialnimi vzdélavacimi potiebami, je zfejmé, ze se mirn¢ dafi snizovat podil Skol,
které se dopoustéji pochybeni pti aplikaci ptislusné pravni tpravy. Ve skolnim roce 2018/2019 bylo zazna-
mendno poruseni pravnich pfedpist v oblasti inkluze témet v 10 % skol, v roce 2019/2020 pak 7,8 % Skol
a v roce 2021/2022 ve 4,6 % Skol. PoruSeni pravniho ptedpisu bylo ¢astéji zaznamenano napt. pti vzdéla-
vani podle individualniho vzdélavaciho planu nebo pii vytvareni odpovidajicich podminek pro vzdélavani
zakt se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Skladba skolami vyuzivanych podpirnych opatieni se vyrazné€ji nezménila. Vice nez 90 % Skol poskytuje
zaktim poradenskou pomoc. Vyznamna jsou i dal$i podptirna opatfeni vyuzivana ve vice nez polovin¢ hod-
nocenych kol — tiprava podminek pro pfijimani ke vzdélavani a pro jeho ukoncovani, vyuziti vzdélavani
podle individualniho vzdélavaciho planu, iprava organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzdélavani
a také pouziti kompenzacnich a specialnich pomtcek ¢i uc¢ebnic.

TABULKA 59 | VyuZivana podpirna opatieni — podil §kol (v %)

Vyuzivana podplrna opatieni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami

Poradenska pomoc skoly a Skolského poradenského zatizeni 90,1
Uprava organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzdélavani 53,0
Uprava podminek piijiméani ke vzd&lavani a ukoncovani vzdélavani 76,2
Pouziti kompenzaénich pomiicek, specialnich ucebnic a specialnich uéebnich pomicek 52,0
Uprava o¢ekavanych vystupt vzdélavani 20,8
Vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu 66,3
Vyuziti asistenta pedagoga 37,6
Vyuziti dalsiho pedagogického pracovnika, tlumocnika ¢eského znakového jazyka, prepisovatele pro neslysici 2,0
Poskytovani vzdélavani v prostorach stavebné nebo technicky upravenych 5.4

V hospitované vyuce byla k podpote zakt nejcastéji vyuzita Gprava organizace, obsahu, hodnoceni, forem
a metod vzdelavani (téméf 18 % hospitovanych hodin). V mensi mife bylo zaznamenano vyuziti podpory
asistentem pedagoga (4,4 % hospitované vyuky) ¢i vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu
(3,7 %). Vice nez Ctvrtina hospitované vyuky (26,6 %) méla charakter, ktery nevyzadoval uziti podptirnych
opatfeni. Podpiirna opatfeni vSak nebyla vyuzita témét v 50 % vyuky, ve které byly zaznamenany situace
vyzadujici uziti podptirnych opatfeni.

Vyroéni zprava Ceské §kolni inspekce za §kolni rok 2021/2022 | 127



4 | STREDNI VZDELAVAN{

TABULKA 60 | VyuZiti podpirnych opatfeni pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi poti‘ebami — podil hospitované vyuky
(v %)

Vyuziti podpirnych opatteni pro zéky se SVP

Uprava organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzdélavani 17,9
Vyuziti kompenzaénich pomtcek, specialnich u¢ebnic a specialnich uc¢ebnich pomuicek 0,7
Vyuziti komunikaépich systémi neslySicich a hluchoslepych osob, Braillova pisma a podptirnych nebo 01
néahradnich komunikaénich systémi ’

Vzdélavani podle individudlniho vzdélavaciho planu 3,7
Vyuziti asistenta pedagoga 4,4
Vyuziti dal$iho pedagogického pracovnika 0,1
Vyuziti tltumoénika ¢eského znakového jazyka, prepisovatele pro neslysici 0,1
Jiné 1,2
Podpiirna opatfeni nebyla ve vyuce vyuzita 49,6
Podptirné opatieni nebylo ve vyuce zapotiebi 26,6

Z uvedeného je ziejmé, ze Skoly maji vyznamné piilezitosti ke zleps$eni v diisledném vyuzivani podpirnych
opatieni ve v§ech pfipadech, kdy to u¢ebni situace vyZzaduje. Trend vysokého podilu vyuky s absenci odpo-
vidajicich podptrnych opatfeni je dlouhodoby, napt. ve Skolnim roce 2018/2019 ¢inil podil takové vyuky
témer 56 %, v roce 2019/2020 pak témet 42 %.

Pti poskytovani podptirnych opatieni na zaklad¢ doporuceni Skolskych poradenskych zatizeni bylo zazna-
menano napliovani doporuceni ve vSech pripadech a v plném rozsahu v necelych 90 % skol. Nedostatky
spoCivajici jen v ¢aste¢ném napliiovani doporu¢eni nebo jeho neplnéni v nékterych ptipadech se tykalo ne-
celych 6 % skol. V obdobi od skolniho roku 2017/2018 je ziejmé, Ze mira napliiovani doporuceni skolskych
poradenskych zafizeni v poslednich letech stagnuje.

TABULKA 61 | Srovnani podilu $kol realizujicich doporuceni §kolskych poradenskych zaFizeni v pIném rozsahu (v %)

Zpusoby vyhodnocovani efektivity doucovacich aktivit vedenim skoly 2017/2018 2018/2019 2021/2022

Ano, v potfebném rozsahu a ve vSech ptipadech 81,9 91,0 89,5

Jednim z predpokladi pro efektivni poskytovani podplrnych opatieni je kvalitni spoluprace skol se skolsky-
mi poradenskymi zatizenimi. Pfilezitosti ke zvySeni pfinosnosti spoluprace byly zjistény pfiblizné v 11 %
hodnocenych skol.

TABULKA 62 | Hodnoceni spoluprace $koly se Skolskymi poradenskymi zafizenimi — podil $kol (v %)

Spolupraci se skolskymi poradenskymi zatizenimi vnima vedeni Skoly / uditelé jako:

Piinosnou u viech SPZ, se kterymi $kola spolupracuje 86,8
Piinosnou jen u nékterych SPZ, se kterymi $kola spolupracuje 10,5
Spise nepiinosnou u viech SPZ, se kterymi $kola spolupracuje 0,5
Skola se SPZ nespolupracuje 2,3

Pokud skoly hodnoti spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi jako méné funkéni, jsou Castou
pfi¢inou zejména nedostatecné kapacity poradenskych zatizeni a s tim spojené dlouhé ¢ekaci lhity na vy-
Setfeni a vystaveni doporudeni. To se promita i do vymezeni oblasti, ve kterych by SS o&ekavaly zkvalitnéni
pomoci ze strany poradenskych zafizeni.
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GRAF 71 | Oblasti, ve kterych SS otekavaji od poradenskych zaFizeni intenzivnéj§i pomoc — podil $kol (v %)
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Vyuziti podpory asistentem pedagoga je sice ve stiednim vzdélavani méné ¢asté nez v zakladnim, presto
predstavuje pro zaky vyznamnou podporu. V hospitované vyuce byla zaznamenana pfitomnost asistenti
pedagoga zejména z divodu zdravotniho postizeni zakl (poruchy autistického spektra, poruchy chovani
a pozornosti), pfipadné€ z diivodu jejich odlisnych zivotnich a kulturnich podminek (zaci cizinci, zaci s nedo-
stateCnou podporou vzdélavani v rodinném prostiedi). Zptisoby uplatnéni asistentl pedagoga byly rtiznoro-
dé. Ve vice nez poloviné hospitované vyuky se asistent vénoval podpofe vybrané skupiny nebo jednotlivych
zaki a také pomahal nékterym zakim se zvladnutim pro né naro¢nych dovednosti (23,2 % hospitované
vyuky). Ve vice nez desetiné vyuky pomahal s udrzenim kazn¢ a pozornosti.

Predpokladem efektivity tohoto podptrného opatieni je dobra délba prace mezi ucitelem a asistentem.
P1i inspekcnich hospitacich se vsak jasnym rozdélenim roli mezi uitele a jeho asistenta vyznacovalo pouze
37,7 % vyuky. V jesté mensi mife bylo zaznamenano vhodné stiidani roli b€hem vyuky (12,6 % hospitova-
nych hodin) nebo spoluprace asistenta s vyucujicim pii ptipravé a vyhodnocovani vyuky (13,2 % vyuky).
Role asistentd pedagoga tak byla ve vyuce pfevazné pomocna, piinosnéjsi pro zaky s potfebou podptrnych
opatfeni nez pro ostatni zaky.

TABULKA 63 | Podpora Zaki v hodinach asistentem pedagoga — podil vyuky (v %)

Podpora zéka v hoding, ve které pusobil asistent pedagoga

V hodin¢ byla ¢innost asistenta pedagoga pfinosna pro zaka (zaky) se SVP. 69,8
V hodin¢ byla ¢innost asistenta pedagoga piinosna pro ostatni zaky. 22,6
Vzdélavani zaka (zaka) se SVP bylo zcela realizovano asistentem pedagoga, ucitel se vénoval ostatnim zaktim. 3,8
Ve vyu€ovaci hodin€ vzdélaval zaka (zéky) se SVP jen ucitel, role asistenta pedagoga byla jen pomocna. 50,9
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Z inspekenich zjisténi vyplyva, Zze mezi ¢innosti, které vykonavaji ve vyuce témét vyhradné asistenti peda-
goga, patii zejména pomoc zakiim se zapisy a pomuckami, podpora zaktl pii vypracovani ukold, podpora
jejich pozornosti, podpora o¢ekavaného chovani zakli a vytvareni jejich socialnich dovednosti. Naopak
vyklad nové latky a hodnoceni zaki je doménou uciteli a asistenti pedagoga se na nich téméf nepodileji.
Intenzivnéjsi a vyvazenéjsi spoluprace ucitelll s asistenty s Cast&jSim sttidanim roli probiha pfi aktivizaci
zakl, dovysvétlovani a procvicovani uciva a pii kontrole porozumeéni tkolim. V oblasti nepfimé podpory
zakl (mimo ptfimou vyuku) se asistenti pedagoga vyznamné podileji na rozvijeni sebeobsluznych ¢innosti
zakl (pomoc pfi stravovani, oblékani a hygien¢), zatimco pfiprava ¢i Gprava ucebnich textl je téméef vy-
hradné realizovana uciteli. Vzajemna spoluprace ucitell a asistentil je Casta napf. v oblasti komunikace se
zakonnymi zastupci.

Z pohledu uciteltl je zfejmé, Ze vnimaji ¢innost asistentd pedagoga ve vyuce jako pfinosnou zejména pro
zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, méné pak pro ostatni zéky ve tfide. Toto zjisténi koresponduje
se zjisténimi z inspekcnich hospitaci.

GRAF 72 | Prinosnost ¢innosti asistenta pedagoga z pohledu uciteli — podil uciteli (v %)
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V nékterych oblastech v§ak nezanedbatelny podil ucitelti shledaval ¢innost asistentll pedagoga ve vztahu
k zakm se specialnimi vzdélavacimi potiebami jako nepfinosnou. Napft. témet 46 % uciteltl se domniva, ze
by vyuku zvladlo bez asistenta pedagoga. Ctvrtina ugitelti se domniva, Ze ¢innost asistentii snizuje motivaci
zaki k samostatnosti, stejny podil hodnoti ¢innost asistentti jako neefektivni, nebot’ ani jejich pfitomnost
nedokaze kompenzovat znevyhodnéni zakt. Ve vztahu k ostatnim zakiim vnimaji ucitelé ¢innost asistenttl
jako nepfinosnou napf. proto, Ze se asistenti vénuji pouze zaktim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
(téméf v 51 % ptipadil), nemaji potfebnou odbornost ve vztahu k ué¢ivu dané¢ho predmétu (22,2 %) nebo je-
jich komunikace se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami rusi ostatni zaky (rovnéz 22,2 % ptipadn).
Vsechny tyto vyhrady uciteld v§ak svéd¢i o tom, Ze ¢innosti asistentll nejsou ze strany uciteld dostateéné
koordinovany, délba prace mezi uciteli a asistenty neni dostate¢n¢ propracovana a neprobiha efektivni de-
legace vhodnych ¢innosti z ucitele na asistenta. Jednou z pfi¢in mize byt to, Ze ucitelé jen v malé mife
absolvuji adekvatni pfipravu na spolupraci s asistentem pfi vyuce. Pouze pfiblizné pétina z nich uvadi, ze
absolvovala odpovidajici kratsi &i delsi vzdélavaci program. Castgjsi je podpora formou metodické pomoci
ze strany vedeni, pracovniki Skolniho poradenského pracovisté ¢i vyuziti vzajemnych hospitaci. Vice nez
36 % uciteltl vSak zadnou z uvedenych forem podpory neobdrzelo.
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TABULKA 64 | Formy podpory ucitela v oblasti spoluprace s asistenty pedagoga — podil u¢iteli (v %)

Formy podpory v oblasti spoluprace s asistentem pedagoga Podil

Kratkodoby program formalniho vzdélavani (kurz, seminaf, workshop do celkové délky 16 hod.) 16,4
Dlouhodoby program formalniho vzdélavani (kurz vice nez 16 hod.) 4,5
Hospitace u kolegt ve $kole zaméfené na spolupraci s AP 10,0
Hospitace na jinych $kolach zaméfené na spolupraci s AP (véetné virtualnich hospitaci) 1,9
Zpétna vazba — rozbor hodin zz.iméf.e'n}'l na spolupraci s AP kolegy v ramci Skoly (vedeni skoly, pracovnik 304
Skolniho poradenského pracovisté, jiny pedagog) ’

Zpétnf'i. vazba — roz.bor hodin zaméfeny na spolupraci s AP zajistény externimi odborniky (napf. pracovnici PPP, 43
SPC, jini odbornici) >

Jina forma podpory 74
Zadna 36,4

U asistentl pedagoga je podpora formou vzdélavacich akei intenzivngj$i, vice nez 85 % asistentll uvadi, ze
se ucastni odpovidajicich vzd€lavacich kurzt; 45 % pak uvadi, Ze vzdélavani bylo zaméfeno na konkrétni
znevyhodnéni podporovaného zaka.

V ramci zaku se specialnimi vzdélavacimi pottebami vyzaduji specifické formy podpory také Zaci nadani
a mimotadné nadani. Z inspek¢nich zjisténi je zfejmé, ze Skoly voli fadu zpisob, které podle jejich minéni
mimotadné nadané a nadané zaky podporuji v jejich rozvoji. Nejvétsi podil Skol uvadi, ze podporuje mi-
motadné nadané i nadané zaky prostfednictvim jejich tcasti v soutézich a olympiadach. Nasleduji pak dalsi
formy, jako napf. zapojeni zaki do projekti, jejich podpora spolupraci s vysokymi §kolami atp. Skoly rov-
n¢Z deklaruji podporu téchto zakt primo ve vyuce, ne vzdy je vSak tato podpora zifetelna a pii inspekénich
hospitacich zaznamenana.

TABULKA 65 | Podil vyuky, ve které byla zaznamenana vhodna podpora mimoi4adné nadanych nebo nadanych zaku

(V 0/o)
T} p . SOV SOV .
Celkem G ctytleta | G viceleta A e — Nastavba
V hodiné byl vhodn€ podporoviin 0,6 0.4 1,3 0,5 0,0 0,4
mimotadné nadany zak.
V hodin¢ byl vhodné podporovan zak
nadany nebo zak, ktery ma o dané téma 17,1 20,8 21,0 17,5 10,4 5,3

zéjem.

Pfi hodnoceni efektivnosti uvadénych zpisobti podpory mimotadné nadanych a nadanych zaku si je tfeba
uvédomit, ze ne vzdy jde o podporu systematickou a nadani dlouhodobé rozvijejici. Napft. u nejéetné;si for-
my — zapojeni zakl do soutézi a olympiad — jde spiSe o prokazani ¢i potvrzeni toho, zZe jde o zaka s urcitou
mirou nadani, nez o soustavu vhodnych a navazujicich opatfeni, ktera umozni nadani systematicky rozvijet.

Ceska $kolni inspekce realizovala ve §kolnim roce 2021/2022 tematické etfeni zaméfené na problematiku
vzdélavani mimotadné nadanych a nadanych zakd. Podrobngjsi analyzy a sou¢asné i doporuceni pro zlep-
Seni stavu v dané oblasti shrnuje tematicka zprava Podpora vzdélavani nadanych a mimotadné nadanych
zéki v ZS a SS.%

4.2.5 Prevence rizikového chovani zaka

Kvalitni vzdélavani mize Skola poskytovat pouze v bezpecném a vstiicném prostiedi, ve kterém zaci, uci-
telé a zakonni zastupci zaki spolu otevien€ a konstruktivné komunikuji. Ptiznivé Skolni klima, atmosféra
vzajemné divéry a spoluprace, jednoznacné nastavena pravidla vzajemné komunikace a feseni rizikového
chovani zakt jsou zékladnim ptedpokladem pro ti¢innost preventivnich strategii.

33 Vice na: https:/csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-%E2%80%93-Podpora-vzdelavani-nadanych-a-m.
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Z odpovedi tediteld skol vyplyva, ze Skolni klima pravidelné (alespon jednou za dva roky) vyhodnocuje
pouze 31,1 % navstivenych $kol, dalsich 26,1 % $kol je vyhodnocuje nepravidelng. Skolni klima viibec nes-
leduje Sestina Skol. Na podporu psychické pohody zaka Skoly nejcastéji nabizi moznost konzultaci s urce-
nym pedagogem, aktivity zaméfené na vztahy mezi zaky, klidné prostory pro relaxaci a anonymni schranku
divéry. Z aktivit zaméfenych na vztahy mezi zaky se jednalo pfedevsim o vyjezdové akce (Casto adaptacni
kurzy) a tfidnické hodiny.

Ve sttednich skolach navstivenych ve Skolnim roce 2021/2022 se teditelé $kol, ucitelé a Zaci v hodnoceni
né&kterych ukazatelii $kolniho klimatu vyznamné ligili. Reditelé hodnotili $kolni klima pozitivnéji nez ugi-
telé, ucitelé pozitivngji nez zaci. Reditelé a ucitelé se nejvice rozchazeli v nazoru, zda ugitelé mohou bez
obav rozporovat kroky vedeni a kolegti, pokud s nimi nesouhlasi, zda si vedeni a ucitelé¢ vzajemné poskytuji
zpétnou vazbu a zda neshody vzniklé mezi uciteli a vedenim Skoly nebo mezi uciteli navzajem jsou feSeny
a vedou ke zkvalitnéni jejich spoluprace. Pfesto se ucitel¢ a feditelé s vysokou mirou shody vyjadiili, Ze
1 pfes nazorové rozdily jsou schopni dale spolupracovat. Ucitelé i feditelé pozitivné hodnoti, Ze si ucitelé
vzajemné poskytuji zpétnou vazbu tykajici se jejich prace a podnécuji vzajemnou spolupraci za ucelem
dalsiho rozvoje vychovné-vzdélavaciho procesu. Zaci i ucitelé se shoduiji, Ze si Zaci pti feSeni spoleénych
ukold vzajemné pomahaji (zejména v gymnaziich) a Ze mohou rozporovat kroky spoluzaki, se kterymi
nesouhlasi. Rizikovym zjisténim je fakt, ze 91,5 % uciteld se domniva, Ze neshody vzniklé mezi zéky jsou
feSeny a vedou ke zkvalitnéni jejich spoluprace, zatimco stejny nazor maji pouze dvée ttetiny zakd gymnazii
a sttedniho odborného vzdélavani.

Skolni poradenska pracovisté, v jejichz kompetenci je také prevence rizikového chovani zaki a véasné od-
halovéni problémového a naro¢ného chovani zakd, poskytuji poradenské a konzulta¢ni sluzby zaktim, jejich
zakonnym zastupctim a pedagogtim. Personalné jsou preventivni a poradenské ¢innosti a aktivity zabezpe-
¢eny zejména Skolnimi metodiky prevence, vychovnymi poradci, piipadné skolnimi psychology. Na feseni
rizikového chovani zakl ve Skolach aktivné spolupracuji také tfidni ucitelé, ucitelé, asistenti pedagoga, ve-
deni skol a zakonni zastupci zakl. V ramci preventivnich aktivit skoly podle informaci od feditelti skol rea-
lizuji preventivni programy (86 % skol), Casto ve spolupréaci s mimoskolnimi organizacemi (80,2 % skol).

TABULKA 66 | Vyskyt rizikového chovani ve SS — podil kol (v %) — za uzavieny §kolni rok

Podil kol s vyskytem rizikového chovani 2017/2018 2018/2019 2020/2021

Sikana 33,9 36,7 16,5
Kybersikana 27,5 38,3 18,3
Verbalni agrese vuci uditeli 352 283 17,9
Fyzicka agrese vici uciteli 2,6 2,8 0,9
Agrese, nasili, ublizeni na zdravi 19,7 18,3 4,6
Uzivani navykovych latek 35,2 29.4 13,3
Koufteni 47,2 41,7 31,2
Poskozovani majetku, vandalismus 34,3 30,0 17,4
Kradeze 26,2 20,6 8,7
Zaskolactvi 64,8 59,4 45,9
Jiné 18,0 11,7 6,4

Reditelé stfednich $kol uvadéli, ze ve 8kolnim roce 2020/2021%* fesili zejména zaskolactvi, koufeni, kyber-
Sikanu, verbalni agresi zaku vuci ucitelim, poskozovani majetku a Sikanu. Ve srovnani se Skolnim rokem
2018/2019, tzn. s poslednim skolnim rokem pfed nastupem covidovych opatfeni, se vyrazné snizil podil
skol, ve kterych teditelé museli fesit nékteré z uvedenych piipadi rizikového chovani zakd. Nepiitomnost
zaku ve Skolach a jejich vzdélavani distancni formou sice ve skolach vedlo ke snizeni evidovanych ptipadt
rizikového chovani, ale neznamena to, ze by tyto jevy realné vymizely. SpiSe se zcasti presunuly mimo
Skolu (zejména kybersikana), coz se projevilo po navratu zaka do $kol zvySenym poétem stiznosti na §i-
kanu a kybersikanu, které CSI podavali zakonni zastupci zéki, v nékterych piipadech i sami zaci. CSI pii

% Data zjisténa v roce 2021/2022 jsou za posledni uzavteny $kolni rok, tedy za $kolni rok 2020/2021.
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Setfeni stiznosti zjist'ovala, ze Skoly maji vétSinou nastavena pravidla feseni krizovych situaci souvisejicich
s rizikovym chovanim zakd, ale ne vzdy je disledné a systematicky uplatiiuji. Stava se, Ze izolovan¢ fesi
jednotlivé incidenty, ale nehledaji komplexni feseni v SirSich souvislostech. Problémové situace pomérne
Casto Tes$i sami ucitelé, nejcastéji tiidni ucitelé. V nekterych skolach chybi ucinna spoluprace s odbornymi
poradenskymi pracovisti. S tim koresponduji inspekéni zjiSténi, ze minimalni preventivni program téchto
Skol odpovida potfebam Skoly jen Castecné, piipadné ze je formalni, neobsahuje postupy k feseni Sikany,
pripadné kybersikany. Pouze vyjimecné feditelé odpovedéli, ze Skola nema zpracovany minimalni preven-
tivni program viibec. Skolni strategii pfi prevenci a zjisténi Sikany Gispésné realizuji ve spolupraci viech pe-
dagogii v 82,6 % stiednich skol. V 9,5 % skol jsou do realizace preventivni strategie podle feditelti zapojeni
jen nektefi pedagogové nebo ji realizuji pouze urceni pracovnici (5,8 % skol). V poslednich tiech letech fe-
Silo ptipady Sikany 38,2 % navstivenych skol. Nejcastéji se jednalo o slovni ttoky, jako jsou napt. nadavky,
vysméch, zesmésiiovani, ponizovani (90,1 %), kybersikanu (54,5 %), neptimou Sikanu formou demonstra-
tivniho pfehlizeni, ignorovani, vylu€ovani ze skupiny (33,7 %).

Nejvyznamné;jsi ptic¢inou Sikanovani byla osobnostni charakteristika obéti, ptipadné jejiho rodice (60,5 %)
a osobnostni charakteristika agresora (37,2 %), méné Casto pak socialni znevyhodnéni (oblékani, postaveni
rodictli, vybaveni mobilem), fyzicka odlisnost a ,,novackovstvi (novy zak ve tfidé nebo ve skuping¢).

GRAF 73 | Projevy Sikany v poslednich ti‘ech letech — podil kol (v %)
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Skoly vétsinou zvladaly Sikanu v poéate¢nich stadiich, pouze ve vyjimeénych piipadech fesily Sikanu ve
¢tvrtém stadiu, kdy vétSina pfijima normy agresord, a v patém stadiu, kdy dochazi k totalité neboli dokonalé
Sikané.
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4.3 Vysledky stfedniho vzdélavani

4.3.1 Celkové vysledky vzdélavani zakt

Dosahované vzdélavaci vysledky zaka vypovidaji o kvalité poskytovaného vzdélavani, naplnéni pozadav-
k@ stanovenych realizovanymi skolnimi vzdélavacimi programy a o pfipravenosti absolventt Skol na dalsi
studijni ¢i profesni zivot.

Gymnazia hodnocend ve Skolnim roce 2021/2022 se vétsinou (77,6 %) systematicky zabyvala vysledky
vzdélavani zaka, soustavné ziskavala informace o individualnim posunu jednotlivych zaka, ptijimala pe-
dagogicka opatteni a vyhodnocovala jejich ti€innost. Ve sttednim odborném vzdélavani bylo v tomto kri-
tériu na vyborné a ocekavané tirovni hodnoceno jen 61,9 % skol. Stav vyzadujici zlepSeni byl zaznamenan
v 22,4 % gymnazii, v segmentu stfednich odbornych skol dokonce v 38,1 % Skol.

Stredni Skoly vzdélavaji zaky podle Skolnich vzdélavacich programi zpracovanych na zéklad¢ ptislusnych
ramcovych vzdélavacich programi. U téméer 95 % hodnocenych gymndazii byly dosahované vzdélavaci
vysledky vétSiny zakt v souladu s pozadovanymi vystupy realizovanych $kolnich vzdélavacich programd.
Ve 25,4 % skol ve stfednim odborném vzdélavani stav vyzadoval zlepSeni a v 0,6 % skol byl dokonce nevy-
hovujici. Pfi¢inou byla zejména skutecnost, ze tyto stiedni odborné skoly nevytvately pro své zaky vhodné
podminky pro jejich zlepSovani.

Systém podpory motivace zaka k uceni a dosahovani uspésnosti ve vzdélavani je v gymndziich velmi Gcin-
ny. Zaci jsou vedenim $kol a pedagogy podporovani v aktivitach zaméfenych na jejich socialni, obéansky
a osobnostni rozvoj. CSI zjistila pouze v 2,6 % gymnazii stav vyzadujici zlepseni, naopak v 31,6 % gymna-
zii troven hodnotila jako vybornou. Na velmi dobrém hodnoceni gymnazii v tomto kritériu se kromé vlivu
Skoly podili i vysoka vnitini motivace zaki k uceni, ptipadné vliv jejich rodiny. Ve stfednim odborném
vzdélavani CSI identifikovala nutnost zlepseni ve 22,1 % $kol.

Vyznamny rozdil (16,5 %) v hodnoceni gymnazii a skol ve stfednim odborném vzdélavani je také v kritériu
hodnoticim, jak Skoly sleduji a vyhodnocuji tspésnost zaki v prabehu, pti ukoncovani vzdélavani a v dal-
$im vzdélavani ¢i jejich profesnim uplatnéni a jak s vysledky pracuji v zajmu zkvalitnéni vzdélavani. Stiedni
odborné Skoly sice pfijimaji fadu persondlnich, organizacnich a pedagogickych opatfeni pro zkvalitnéni
vzdélavani a snizeni netispéSnosti zaki, avsak €innost téchto opatfeni neni dostatecna, proto v 37,6 % skol
CSI ve stiednim odborném vzdélavani hodnotila v tomto kritériu stav jako vyzadujici zlepSeni.

Zaci maturitnich obortl vzdélani dosahuji vyrazn& lepsich vysledki nez Zaci oborti nematuritnich. Velmi
rizikovym faktorem je vysoky podil zaka, ktefi na konci predchézejiciho Skolniho roku v nematuritnich
oborech neprospéli. Pravé z téchto zaka se rekrutuji ti, kteti odchéazeji ze vzdélavani predCasné, neziskaji
stiedni vzdélani a z diivodu nizké kvalifikace jsou jen obtizné uplatnitelni na trhu prace. U téchto zak ma
intenzivni podpora ze strany Skoly nejvétsi vyznam, protoze velmi ¢asto pochéazeji z rodin s nizkym socio-
ekonomickym statusem.

Vzhledem k tomu, Ze ve Skolnim roce 2021/2022 probihala vyuka distan¢ni formou pouze kratkou dobu,
vétsina Skol ponechala v platnosti pravidla pro hodnoceni zakt vytvorena pred obdobim distancni vyuky,
v malé mife Skoly provedly drobné ipravy hodnoceni anebo ponechaly v platnosti pravidla z obdobi dis-
tancni vyuky. Pouze 44 % teditelt uvedlo, Ze se cilen¢ vénuji proménam piistupu uciteld k hodnoceni zakda.
I kdyz si feditelé stfednich skol uvédomuji vyznam poskytovani uc¢inné zpétné vazby a rozvoje sebereflexe
pro individualni pokrok jednotlivych zaka, v pravidlech pro hodnoceni zakti méa obsazen diraz na vyuziva-
ni formativniho hodnoceni v pribéhu vyuky pouze 35,7 % skol a diiraz na vyuzivani sebehodnoceni zakt
34,3 % skol. V hodnoticich pravidlech kol jsou v nizké mife akcentovany spoluprace zaka pfi plnéni spo-
le¢nych tkolt (28 % skol) a vyuzivani zakovskych portfolii, kterd jsou vybérova a dokladaji vysledky uceni
(19,8 % Skol). Ani jedno z uvedenych kritérii nema ve svych pravidlech hodnoceni 36,2 % $kol.
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TABULKA 67 | Vedeni $koly se cilené vénuje proménam pristupu ucitelii k hodnoceni Zaki — podil $kol (v %)

Vedeni skoly se cilené vénuje Podil

Pomoci skoleni, setkavani ucitelt apod. se snazi zavést bud’ zavérené slovni hodnoceni, nebo kombinaci

klasifikace a slovniho hodnoceni 13,0
Pomoci Skoleni, setkdvani ucitelti apod. se snazi zkvalitnit formativni hodnoceni poskytované ve vyuce 20,3
Pti hospitacni ¢innosti se zaméiuje na kvalitu poskytovaného formativniho hodnoceni ve vyuce 22,2
Vedeni $koly se s uciteli dohodlo na planu zavadéni nékterych zmén v hodnoceni 6,3
Zatim zadné vyrazngjsi kroky vedeni neucinilo 3.9
Jiné 2,4
Vedeni $koly se cilené nevénuje proménam piistupu ucitelt k hodnoceni zaka 56,0

Necela polovina feditelti Skol se domniva, Ze vétSina uciteld jejich zdméry v hodnoceni zakd sdili, coz si
ovérili pii hospitacich. Tretina fediteltl pak uvedla, Ze vétSina ucitell jejich zdméry sdili, ale pti hospitacich
jejich realizace nebyla patrna. Ucitelé uvadéli, ze nejvyraznéjsi vliv na vyslednou znadmku zdka na vysveéd-
¢eni ma jejich aktivita ve vyucovacich hodinach (81,3 %), rozsahlejsi pisemné prace (64,4 %) a kratka
pisemna opakovani (42,8 %).

Vice nez 63 % stfednich skol se dafi zaky motivovat k ucasti v predmétovych olympiadach, soutézich
a nesoutéznich prehlidkéach na vyssi nez skolni irovni. Necela tfetina stiednich $kol organizovala soutéze ¢i
nesoutézni prehlidky. Jednalo se zejména o akce odborné, umélecké a sportovni.

Opatieni pfijimana ve stfednich Skolach ke snizeni Skolni netispéSnosti jsou Casto nesystematicka a neko-
ordinovana, coz se projevilo i v rozdilnych odpovédich ucitelti a feditell. Napft. nejvice ucitelt (87,5 %)
uvedlo jako pfijimané opatieni individualni pfistup v hodinach, avSak z feditelti toto opatieni uvedlo pouze
61,4 %. Reditelé pokladaji za nejéast&jsi opatfeni zvysenou spolupraci se zakonnymi zastupci, ale z u¢itel
toto opatfeni uvedlo pouhych 36,8 %. Diametralni rozdily mezi uciteli a fediteli byly i1 v ptipadé spoluprace
se Skolnim poradenskym pracovistém a Skolskym poradenskym zatizenim, individualniho a skupinového

doucovani. Vyssi mira shody byla pouze v piipad¢ podpiirnych opatieni ve vyuce a koncepce domaci pfi-
pravy.
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GRAF 74 | Opati‘eni ke sniZeni $kolni nedspésnosti Zaki — podil Feditel a uciteli (v %)
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Se vzdélavacimi vysledky zaki s cilem omezit riziko studijniho neuspéchu podle fediteld skol nejcastéji
pracuji tfidni ucitelé, vedeni Skoly, Skolni poradenské pracovisté a predmétové komise.

Naprosta vétsina sttednich skol (95 %) hodnoti vysledky vzdélavani vSech zakd na vysvédCeni znamka-
mi, slovni hodnoceni je vyuzivano jen vyjimecné, obvykle u zaki se speciadlnimi vzdélavacimi potiebami.
Pfi ovétovani napliovani cilii stanovenych ve Skolnich vzdélavacich programech stfedni Skoly nejcastéji
vychazeji z individualnich hodnoceni ucitelem (zkouseni, pisemné prace, testy — 98,6 %) a z vysledkl za-
veéreénych a maturitnich zkousek (86,8 %). Pouze 26,4 % stfednich Skol vyuziva vlastni $kolni srovnavaci
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testy, komeréni testovani vyuziva 23,2 % stiednich $kol. S informacemi z vysledki externiho testovani CSI
(InsplS SET) dale pracuje 28,6 % stiednich skol.

GRAF 75 | Formy hodnoceni uZivané pro ovéieni naplnéni cilit SVP — podil (v %)
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Uspé&snost absolventt v dalsim vzdélavani vyhodnocuje 69,5 % stiednich §kol a zavéry svych zjisténi vyuzi-
va pro svou dalsi ¢innost. Zpétnou vazbu od absolventil ziskdvaji Skoly nejcastéji pii spoleénych setkanich
a prostfednictvim dotazniku.

4.3.2 UkoncCovani stiedniho vzdélavani maturitni zkouskou

Maturitni zkousky probihaly v roce 2022 za podminek srovnatelnych s obdobim pfed nastupem pandemie
covidu-19 s tim, Ze novelami vyhlasky ¢. 177/2009 Sb. doslo od roku 2021 k upravé n€kterych parametrt
maturitni zkousky a od roku 2022 k dal§imu navyseni ¢ast pro vypracovani didaktickych testll. Znamena to,
ze ve spolecné casti maturitni zkousky absolvuji Zaci pouze didaktické testy, pisemna a tstni zkouska z ces-
kého jazyka a literatury a z ciziho jazyka jsou soucasti profilové zkousky, zaci mohou volit mezi predméty
cizi jazyk a matematika a didaktické testy trvaji 85 minut (Cesky jazyk a literatura), 110 minut (cizi jazyk),
135 minut (matematika).

Z tabulky 68 je zfejmé, ze vysledky zaki v poslednich tfech letech tésné souviseji s podminkami nastave-
nymi v konkrétnim roce. Nejmensi podil neuspésnych zakl ve vsech druzich stfednich kol je patrny v roce
2021, kdy vzhledem k pandemickym opatfenim byly podminky pro maturujici zaky nejpiiznivéjsi. Ulevy
se tykaly predevsim spolecné ¢asti maturitni zkousky, napt. odpusténi nekterych dil¢ich zkousek, navySeni
poctu pokust, uprava hodnoceni. Tento zavér potvrzuje i porovnani Gspesnosti ve spolecné a profilové casti
maturitni zkousky. Nejlépe se ve spolecné ¢asti maturitni zkousky dafilo zaktim v roce 2021, v roce 2022 se
sice zhorsili, ale podil netispésnych nedosahl hodnot roku 2019 (gymnazia 4,1 %, odborné obory vzdélani
26 %, nastavby 52,7 %). Také v profilové casti maturitni zkousky byl nejmensi podil netispéSnych v roce
2021, zhorseni v roce 2022 je ziejmé i oproti roku 2019 (gymnazia 4,2 %, odborné obory vzdélani 9,4 %,
nastavby 8,7 %). Pokud se Skoly vratily v souvislosti s maturitnimi zkouskami k tradi¢nim zvyklostem pfi
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zkouseni a hodnoceni, Ize se jen dohadovat, jaké jsou priCiny zvySené netspesnosti zakti v roce 2022. Mize
se jednat o kombinaci riznych faktorti vice ¢i méné vyplyvajicich z distan¢ni vyuky v pribéhu jejich studia,
jako jsou mezery v pfipravé a ztrata studijnich navykd, problémy se socializaci, nedostate¢n¢ nastavena
podpora ze strany Skoly atd.

v v

Stejné jako v predchazejicich letech byli nejuspésnéjsi zaci gymnazii, nasleduji zaci odbornych oborti vzde-
lani a nejslab$im clankem jsou Zéci nastavbového studia. Pro zaky gymndzii zistava narocnéjsi profilova
¢ast maturitni zkousky, naopak pro zaky odbornych oborti vzdélani a nastavbového studia je veétsi prekazkou
spolecna Cast maturitni zkousky.

Zajimavy je trend vyvoje podilu poctu zakt zkouSku nekonajicich, ktery ma témét vzdy ve vSech druzich
stfednich Skol a zkousSek v letech 2020-2022 rostouci tendenci, ale nedosahl hodnot z roku 2019.

TABULKA 68 | Vysledky maturitni zkousKky (prvomaturanti) — jarni zkuSebni obdobi 2020, 2021, 2022 — podil Zaku
(v %)

Podil ze zZaki konajicich Podil ze Zaku prihlaSenych

Maturitni zkouska —
celkem

2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022

gymnazium 93,9 96,8 934 6,1 32 6,6 99,1 99,0 97,7 0,9 1,0 2,3
odborné obory vzdélani 69,5 873 745 305 12,7 255 97,7 958 915 2,3 4,2 8,5
nastavby 454 723 51,9 546 27,7 481 945 887 79,6 5,5 11,3 204
Celkem 756 893 79,2 244 10,7 208 97,9 96,3 92,6 2,1 3,7 7,4

Podil ze Zaku konajicich Podil ze Zaki prFihlasenych

Spole¢na cast Uspéli Konali Nekonali

2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022

gymnazium 96,2 99,5 983 3,8 0,5 1,7 992 993 982 0,8 0,7 1,8
odborné obory vzdélani 73,2 93,8 82,6 26,8 62 174 982 96,5 920 1,8 3,5 8,0
nastavby 478 772 59,1 522 22,8 40,9 953 89,8 80,8 4,7 10,2 19,2
Celkem 789 94,6 863 21,1 54 13,7 983 969 93,1 1,7 3,1 6,9

Podil ze Zaku konajicich Podil ze Zaki prFihlasenych

Profilova ¢ast Uspéli Konali Nekonali

2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022

gymnazium 96,7 97,2 947 33 2,8 53 993 990 978 0,7 1,0 2,2
odborné obory vzdélani 88,9 91,8 858 11,1 82 142 97,8 958 91,6 2,2 4,2 8,4
nastavby 872 90,0 79,6 128 10,0 204 947 889 799 53 11,1 20,1
Celkem 91,2 93,3 883 8,8 6,7 11,7 981 963 92,7 1,9 3,7 7,3

Podobny trend jako v celkovych vysledcich maturitni zkousky je zfejmy i ve vysledcich jednotlivych zkou-
Sek spolecné casti maturitni zkousky (viz graf 76). Nejlepsich vysledkt dosahli Zaci v roce 2021. V roce
2022 se ve vsech pfedmétech oproti predchézejicimu roku zhorsili, ale podil netspésnych nedosahl hodnot
z roku 2019 (Cesky jazyk a literatura 16,2 %, cizi jazyk 7,7 %, matematika 15,5 %).
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GRAF 76 | Vysledky jednotlivych zkouSek spoleéné ¢asti maturitni zkousky (prvomaturanti) — jarni zkusebni obdobi
2020, 2021, 2022 — podil Zaki (v %)
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V jarnim zku$ebnim obdobi provedla CSI kontrolu ukonovani vzdélavani maturitni zkouskou v 50 stfed-
nich Skolach. Nejvice kontrol probéhlo v ¢astech Ustni zkouska pied zkusebni maturitni komisi (46 %)
a didakticky test (32 %). Oproti predchazejicimu obdobi doslo k nardstu poruseni pravnich ptedpis, a to
v oblasti organizace, prib¢hu i hodnoceni zkousky celkem v 11 navstivenych Skolach. Jednalo se predevsim
o pochybeni v profilové ¢asti maturitni zkousky, napf. o stanoveni a zvetejnéni témat zkousky, stanoveni
rozsahu pisemné prace z ciziho jazyka, stanoveni hranice uspésnosti profilové zkousky a zptisobu jejiho vy-
sledného hodnoceni, zajisténi podminek pro losovani zadani praktické maturitni zkousky, poskytnuti uzpi-
sobenych podminek a formalni nedostatky pfi jmenovani zkuSebni maturitni komise. Je Zadouci, aby vedeni
kol vénovalo do budoucna ukonéovani vzdélavani maturitni zkouskou nalezitou pozornost.

J4

4.4 Skoly s vysokou mirou netispésnosti zaktli ve spolecné ¢asti
maturitni zkouSky

Ceska $kolni inspekce se ve 8kolnim roce 2021/2022 vénovala inspekéni ¢innosti ve stiednich $kolach, které
poskytuji vzdélavani v oborech vzdelani s maturitni zkouskou a které opakované vykazuji ve spolecné ¢asti
maturitni zkousky vysokou miru netispésnosti zaki. Inspekeni Cinnost, ktera probehla v celkem 21 stiednich
Skolach, se predevsim zaméfila na posouzeni toho, které pfistupy a opatfeni tyto skoly piijimaji v souvislosti
s opakovanym vyskytem uvedeného problému.

Zjisténi primarné ukazuji, ze dvé tfetiny hodnocenych stiednich skol pfijaly prokazatelna opatfeni sme-
fujici k tomu, aby doslo k naplnéni koncepce skoly v oblasti vzdélavani zakti v oborech s vysokou mirou

Vyroéni zprava Ceské 8kolni inspekce za $kolni rok 2021/2022 | 139



4 | STREDNI VZDELAVAN{

neuspésnosti u maturitni zkousky. Konkrétni opatteni, ktera predevsim vychéazela z vlastni analyzy netisp¢es-
nosti zakl u maturitni zkousky, zahrnovala:

m individualni pohovory s zaky a jejich zakonnymi zastupci, dou¢ovani a ptijimani opatieni ke snizeni
vysoké absence zakll (napf. nastaveni hranice absenci);

m upravu vzdélavacich dokumentt (napf. navysSeni poctu hodin vyuky maturitnich pfedmétl, zména
ucebniho planu) ¢i struktury nabizenych obori vzdélani;

m posilovani kvality personalniho zajiSténi vyuky s diirazem na vyuku aprobovanymi uciteli, posilo-
vani vzajemné hospitacni ¢innosti a poskytovani zpétné vazby;

m posilovani kvality vzdélavaciho procesu zatazovanim modernich vyucovacich metod, podporou
rozvoje gramotnosti zaki ¢i sledovanim vzdélavaciho pokroku zak;

m  zmeénu kritérif pfijimaciho procesu do maturitnich obori (napf. stanoveni minimalni hranice Gspés-
nosti v pfijimaci zkousce);
m dasledné posuzovani zadosti o opakovani ro¢niku a zménu oboru.

V tomto ohledu je vSak nepochybné negativnim jevem, Ze hned na tietiné hodnocenych stiednich $kol neby-
la koncepéni opatfeni pro snizeni vysoké miry netuspé$nosti zakll u maturitni zkousky piijiméana a dvé Skoly
nem¢ély koncepci v oblasti vzdélavani zaka v oborech s vysokou mirou netspésnosti u maturitni zkousky
zpracovanu vubec. Prokazatelné vyhodnoceni dopadi opatieni, kterd smétuji ke snizeni netispéSnosti zakl
u maturitni zkousky, bylo navic provadéno jen péti hodnocenymi stfednimi $kolami, ¢imz je zjevné narusen
zpétnovazebni mechanismus koncepéniho pristupu skol k feSenému problému. Potencial koncepcniho pii-
stupu k feSeni vysoké miry netuspésnosti zakid u maturitni zkousky neni nasledné vyuzit.

Tabulka 69 zachycuje, kolik hodnocenych stfednich skol piijimé vybrana opatfeni v reakci na vysokou miru
neuspésnosti zakl u maturitni zkousky. Z tabulky pfitom Ize jednak usuzovat na riizny piistup hodnocenych
stiednich Skol k problému, jednak na existenci znacného nevyuzitého potencialu pfi hledani cest k feSeni
neuspokojivého stavu. Plati pfitom, Ze stiedni Skoly, které pfijimaji alespon nekteré z uvedenych opatient,
maji vy$si tendenci vyuzivat také opatteni dalsi v souladu s koncepénim piistupem k problematice.

TABULKA 69 | Pocet hodnocenych stiednich skol pFijimajicich vybrana opati‘eni v reakci na vysokou miru neuspésnosti
Zaki u maturitni zkousky

Opatteni Pocet kol

Skola v priibéhu studia informuje a fesi se zdkonnymi zastupci nezletilych zéki rizika jejich netisp&snosti ve

vzdélavani. 15
Skola provadi ovéfovani vysledkii zakil jinymi zptisoby neZ vlastni klasifikaci. 15
Skola promita vysokou miru neasp&snosti zaki u maturitni zkousky do vzdélavacich dokument danych obort 9
vzdélani.

Alespon polovina pedagogti maturitnich pfedméta skoly se vzdélavala v poslednich tfech Skolnich letech 7
v oblastech, které mohou mit dopad na neuspésnost zakl u maturitni zkousky.

Skola fesi vysokou miru netisp&snosti zdkii u maturitni zkousky se ziizovatelem se zaméfenim na strukturu 5

oboru vzdélani.

Inspekeni ¢innost v hodnocenych stiednich skolach dale ukazala, ze nékteré z nich musi pii nastaveni kon-
cepcniho piistupu k feSeni vysoké miry netispésnosti zakti u maturitni zkousky zohlednit fadu souvisejicich
vyzev. K tém mimo jiné patii:
m prijeti vSech zakd ptihlasenych v prvnim kole pfijimaciho fizeni bez ohledu na studijni pfedpoklady
(16 hodnocenych stfednich skol) s tim, ze vyznamny podil nastupujicich zakt své studium daného
oboru nedokon¢uje’’;

3 Primémy podil zakd, ktefi nastoupili a v poslednim uzavieném $kolnim roce uspé$né dokon¢ili studium (véetn& maturitni zkous-
ky) na dané skole v maturitnich oborech, do nichz byli pfijati, byl pro 19 hodnocenych stiednich $kol, pro néz byl tento udaj
k dispozici, o néco vyssi nez 40 %.
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zajisténi aprobované vyuky, kdy 100% aprobovanost vyuky ceského jazyka byla zaznamenana
v ptipadé 15 hodnocenych stfednich $kol, ciziho jazyka v ptfipadé¢ 6 hodnocenych stiednich $kol
a matematiky v piipadé 11 hodnocenych stfednich $kol, pficemz svou roli hraje rovnéz fluktuace
pedagogt vyucujicich tyto pfedméty;

organizacni ¢i finanéni problémy se zajisténim vzdélavani pedagogl maturitnich pfedméta v oblas-
tech, které mohou mit dopad na neuspésnost zakl u maturitni zkousky (4 hodnocené stredni skoly);

vysoky pocet zameskanych hodin vyuky zakd, ktefi jsou neuspésni u maturitni zkousky.

Zavazné problémy ovliviiujici uspésnost zakl u maturitnich zkouSek nebyly v hodnocenych stfednich sko-
lach pozorovany v oblasti materialnich podminek a jen ojedinéle v oblasti vztahti mezi aktéry vzdélavani
(Skolni klima).

4.5

Z4&veéry a doporuceni pro stiedni vzdélavani

Pozitiva:

Pokracuji upravy ramcovych vzdélavacich programii podporujici propojeni s praxi a reflektujici kompe-
ten¢ni model vzdélavani. Rychlost zmén v§ak neodpovida narocnosti pozadavki praxe a rychlosti zmén ve
spole¢nosti.

Pribézné se zlepsuji finanéni podminky ve stfednim vzdélavani s pozitivnim dopadem do oblasti
materialniho vybaveni, platového ohodnoceni pedagogickych pracovnikt a aktuaIn€ téz odstranova-
ni nasledkd pandemickych opatfeni. Vedeni skol aktivné ptistupuje k zajisténi dodate¢nych zdroji
k financovani vzdélavacich aktivit i nad ramec Skolnich vzdélavacich programii.

m  Velmi dobré materialné-technické podminky pro praktické vzdélavani umoznuji realizovat kvalitni
vyuku v souladu s modernimi trendy v odbornych oborech.

m  Vyuzivany jsou pozitivni zkuSenosti z distanc¢ni vyuky, pfedevsim digitalni nastroje pro realizaci
vzdélavaciho procesu i vzajemnou komunikaci vSech aktérti vzdélavani.

m  Skoly vytvateji vhodné podminky pro rozvoj profesnich i osobnostnich kompetenci zakl prostred-
nictvim zapojeni do soutézi, projektti, spoluprace s tuzemskymi i zahrani¢nimi partnery, dobrovol-
nické ¢innosti.

m Pokracuje dobra spoluprice se zaméstnavateli, profesnimi svazy, piipadn¢ vysokymi Skolami,
napf. pii realizaci praktické vyuky, exkurzi, stdzi, odbornych skoleni, soutézi, tprav skolnich vzde-
lavacich programu, védeckych aktivit.

Slabé stranky:

m Pretrvavaji faktory negativné ovliviiujici fizeni stfednich $kol (administrativni naro¢nost, nezajem
mladsich uchazeci o pozici feditele, profesni rozvoj feditelti nedostateéné zaméfreny na oblast pe-
dagogického vedeni).

m Reditelé skol se stale zaméfuji vice na manazerské fizeni organizace a upozad’uji vedeni pedagogic-
kych procest, pricemz velmi ¢asto nedokazou nastavit a rozvijet funkcni kontrolni systém.

m  Ucitelé nedostavaji dostateCnou zpétnou vazbu ke své praci.

m Pedagogové nedostate¢né spolupracuji na svém profesnim rozvoji.

m Pomala genera¢ni vymeéna fediteld Skol i obména pedagogickych sbord.

m  Pomalu postupujici zmény vedouci k efektivnéjsimu vzdélavacimu procesu, zvlasté v teoretické

vyuce. VétSina ucitell stale upfednostiiuje rozsah vzdélavaciho obsahu pred komplexnim rozvojem
kompetenci a nevyuziva $iroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii. Chybi sdileni zkusenosti
a inspirace k inovativnim metodam, kooperace, vzajemna podpora a zpétna vazba.
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Sledovani pokroku a vysledki kazdého zaka neni dostatecné systematické a koordinované a nejsou
uceln¢ zohlediiovany jeho potieby pii planovani a realizaci vyuky, ptipadné chybi odpovidajici pod-
purna opatieni, a to i ke snizeni §kolni netspésnosti.

Nedostatky v dal$im vzdélavani pedagogickych pracovnikti spocivajici napt. v nizké orientaci na in-
dividualizaci vyuky, pedagogickou diagnostiku, poradenstvi, rozvoj gramotnosti a kli¢ovych kom-
petenci a v omezeném vyuziti poznatkl z dalsiho vzdélavani ve vyuce.

Nedostatecné vyhledavani nadanych a mimotradné nadanych zaki a chybé&jici nasledna systémova
podpora.

Metodické organy se zaméfuji na feSeni organizacnich zalezitosti a mén¢ se vénuji zavadeéni inova-
tivnich vyukovych metod, hledani pfi¢in neuspéchu zakl a vyhodnocovani efektivity pfijimanych
opatfeni.

Poradensky systém a koordinace poradenskych pracovniki a ucitelli je Casto malo i€¢inna vzhledem
ke specifickym problémim skoly a potfebam zaki i ucitelt. Pfijimana opatfeni k prevenci studijni
neuspésnosti, vysoké absenci a fluktuaci zaku, ke zvySeni motivace atd. pak nemaji ocekdvany do-
pad.

Pretrvava nedostatek novych odborné kvalifikovanych uciteli odbornych predméti a uciteld odbor-
ného vycviku (zejména technickych oborti a pfevazné v nematuritnich oborech) a s tim souvisejici
nutnost akceptovat neaprobovanou vyuku.

Pretrvava problém ziskat a udrzet kvalitni asistenty pedagoga. Spoluprace tandemu ucitel — asistent
pedagoga je mnohdy malo efektivni.

Zaci nematuritnich obori jsou vyrazn&ji ohrozeni $kolnim netispéchem, vysokou absenci a pied-
casnymi odchody ze vzdélavani. U zakt nastavbovych oborl pretrvava neuspéch pii ukonCovani
vzdélavani maturitni zkouskou. Skoly stéle nedokazou ptijmout adekvatni opatieni k jejich podpofe.
Socioekonomicky status regionu se promitd do kvality a vysledkli vzdélavani zakl. Regiony s vys-
$im statusem poskytuji $ir$i nabidku vzdélavani véetné alternativnich proudd, jsou schopny ve vyssi
mife zajistit vyuku odborné kvalifikovanymi pedagogy a Zaci dosahuji lepSich vysledkd.
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Doporuceni pro $koly:

V oblasti tizeni sttednich Skol se vice orientovat na fizeni pedagogickych procest, nastaveni
funk¢éniho kontrolniho systému a poskytovani dostatecné zpétné vazby pedagogtim. Tento pro-
ces podpofit efektivnim fungovanim metodickych organt.

V ramci uprav Skolnich vzdélavacich programu ptistoupit k vhodné redukei uciva s cilem vy-
tvorit ve vyucovacich hodinach prostor pro rozvijeni klicovych kompetenci, jako je komuni-
kace, tymova spoluprace a zvladani konfliktd, efektivni planovani, znalost a uplatiiovani po-
vinnosti a prav, zpracovavani informaci s vyuzitim kritického mysleni, ovladani potfebnych
technologii.

Zkvalitnovat prabeh vzdelavaciho procesu. Podnécovat pedagogy k uplatiiovani vzdélavacich
strategii vedoucich k aktivnimu zapojeni zakd, jako je prakticky a badatelsky zamétena vyuka,
préace s chybou, feSeni problémil. Rozvijet ctenatrskou gramotnost a strategie k uceni napfic vy-
ucovanymi predmeéty. Zavadet koncepeni opatieni pro snizovani miry zaostavani zakl s nizkou
urovni funkéni gramotnosti (se specifickym dlrazem na ctenarské dovednosti). Podporovat
zvySovani kompetenci uciteld v oblasti rozvoje gramotnosti zaki.

Diferencovat vyuku s ohledem na individualni predpoklady a potfeby zakl a poskytovat jim
systematickou podporu. Zlepsit vyhledavani nadanych a mimoradné nadanych zaki a nastavit
funk¢ni systém rozvoje jejich potencialu. Podpofit zéky ohrozené skolnim netuspéchem vcas-
nym pfijetim vhodnych opatfeni.

Zkvalitiiovat vyhodnocovani vzdélavaciho pokroku zakt, vyuzivat formativniho hodnoceni,
sebehodnoceni, vzajemného hodnoceni a externiho hodnoceni vysledkl. Ziskané informace
systematicky vyuzit pro nastaveni cilené podpory jednotlivych zaki a pravidelné vyhodnoco-
vat u€innost pfijimanych opatfeni.

Podporovat sdileni zkuSenosti pedagogti, poskytovani zpétné vazby, vzajemnou inspiraci
ptiklady dobré praxe a inovativnimi metodami vyuky. V rameci Cinnosti metodickych orga-
nd (pfedmétovych komisi) klast diiraz na pfijimani i€innych opatieni ke zlepSovani vysledki
vzdélavani a podpory zaktim. Poskytovat odpovidajici podporu zacinajicim a novym pedago-
gim pro Uspesné zvladnuti adaptacniho procesu.

Vést pedagogy k vlastnimu profesnimu rozvoji. Dalsi vzdélavani zamérovat do oblasti, ve
kterych skola sama ¢i ptipadny externi hodnotitel identifikoval nedostatky a prilezitosti k moz-
nému zlepSeni, sledovat uplatiovani poznatkti z dalsSiho vzdélavani ucitelt ve vyuce.

Ptijimat ke studiu zaky s odpovidajicimi studijnimi ptedpoklady. Realizovat vcasné a praktic-
ky orientované kariérové poradenstvi a spolupracovat v tomto sméru se zakladnimi Skolami.
Ptijimat opatieni ke snizeni neuspesnosti zaki pti ukonCovani studia maturitni zkouskou v pfi-
padé skol s vysokym podilem neuspésnych zaku.

Vytvaret podminky pro efektivni praci skolnich poradenskych pracovist. Zaméfit se na vcasné
zachyceni rizikového chovani zakt, uc¢inné komunikovat se vSemi ucastniky (zék, zakonny
zastupce, vedeni Skoly, specialisté $koly, pedagogové a dalsi odbornici) a spolupracovat pii
uplatiiovani a vyhodnocovani i€innosti opatfeni.

Podporovat spolupraci uciteltl a asistentti pedagoga a vzdélavani v této oblasti.

Pro inspiraci v oblasti zvySovani kvality vzdélavani v nematuritnich ob