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1 UVOD

Ceska $kolni inspekce se ve svych dvou tematickych Setfenich z let 2020 a 2021 zabyvala spoleénymi znaky
vzd&lavani v usp&snych zékladnich $kolach!, respektive usp&$nymi strategiemi zdkladnich $kol vzdélavajicich
znevyhodnéné zdky? Hlavni zji§téni, ktera byla v t&chto tematickych Setfenich uc¢inéna, specificky ukazala na
vyznam nékterych faktort ispésnosti sledovanych skol, predevsim pak:

= vysoké kvality pedagogického fizeni Skoly, které se vyznacuje vizi a hodnotami $koly orientovanymi na
kvalitu vyuky a uceni a sdilenymi nejen vedenim, ale také dalsimi aktéry ve skole;

= kvalitni spoluprace aktérti Skoly — vedeni $koly, pedagogiéti pracovnici, Zaci a jejich zédkonni zastupci,
zfizovatel — zalozené na jejich vzijemné divéfe a promitajici se jednak ve vysoké spokojenosti
pedagogickych pracovniki s jejich praci, jednak v jejich ochoté podilet se na aktivitach rozvoje a prezentace
skoly;

= dlouhodobého a systematického utvareni pedagogickych sbort s otevienosti pedagogickych pracovnikil
jejich dalsimu profesnimu rozvoji;

= gpoluprace se specialisty se zaméfenim na podporu zakd a feseni jejich vzdélavacich problémi v rané fazi
vyvoje;
=  kvalitné nastavenych externich vztaht, specificky rozvinuté spoluprace s partnery;

ree

= utvafeni situaci podporujicich sebedtvéru zaka, tj. ,,naprogramovani prostiedi na Uspéch; vira v uspéch
vzdélavaciho procesu a otevieny piistup k zakim bez jakychkoli predsudki;

= vytvofeni vlastnich systematickych pfistupd k feSeni dulezitych témat kvality a efektivity ve vzdélavani
(napf. hodnoceni vzdélavacich vysledkt zakd, individualizace prace zakt, projektové vyucovani, profesni
rozvoj ucitell).

Vedle toho zmifiovana tematicka Setieni a jejich vysledky zduraznily vyznam prace vedeni Skoly (feditele), pficemz
soucasné poukazaly na skutecnost, ze fada aktivit nejen vedeni $koly, ale i pedagogickych pracovnik je vykonavana
nad ramec bézné prace zaméstnanctu Skoly.

Piedkladana tematicka zprava jako vysledek daliho tematického Setfeni Ceské 8kolni inspekce navazuje svym
obsahem na dvé& ptedchozi tematicka Setfeni, zaméfuje se vSak na situaci stfednich $kol, které poskytuji stiedni
odborné vzdélani s vyuénim listem (dale i ,,uCebni obory* nebo ,nematuritni obory“), tj. na obory vzdélani
s kodem H3. Zamérem tohoto tematického Setieni, jehoZ vystupem je tato tematickd zprava, bylo identifikovat
spole¢né znaky, které umoziuji stiednim odbornym $kolam s uéebnimi obory jejich zaky uspé$né vzdélavat, a to
navzdory rozdilnosti podminek (napf. oborova struktura, regionalni a mistni podminky), ve kterych dané Skoly
pusobi. V tematické zpravé jsou pfirozené zohlednény specifické charakteristiky skol poskytujicich stiedni odborné
vzdélani s vyuénim listem, mezi které patii napft.:

= vySS$i zastoupeni zakll ohrozenych studijnim netspéchem, jako jsou napiiklad zaci se specialnimi
vzdélavacimi potfebami &i Z4ci s niz8i irovni zakladnich gramotnosti (napf. ¢tenaiska gramotnost?);

= vysS$i zastoupeni zakl s nizsi motivaci k uceni a S primétem této skutecnosti do prubéhu vyuky;

= vyznam odborné piipravy pro kvalifikovany vykon povolani s ohledem na vzdélavaci obsah ptislusného
oboru.

Zaroven je vSak dulezité doplnit, Zze obory vzdélani svyucnim listem maji absolventy pfipravit nejen na
kvalifikovany vykon povolani, ale i na plnohodnotny zivot ve spole¢nosti. Vedle odborné piipravy tak v jejich
vzdélavacim obsahu zaujima dulezité misto také vSeobecné vzdeélavani, rozvoj dovednosti (gramotnosti) a klicovych
kompetenci, které jsou nezbytnou soucasti vybavy ¢lovéka pro Zivot v 21. stoleti. Soucasnad nepiedvidatelna doba
neumoziuje urcit, jaké pozadavky budou kladeny na zaky na pracovnim trhu budoucnosti, a tato skute¢nost dale
podtrhuje nezbytnost soustfedit se i na ty dovednosti a kompetence zaki, které jim umozni flexibilni adaptaci na
podminky méniciho se trhu prace i proménujici se spolecnosti.

L CSI(2021). Spolecné znaky vzdélavani v iispésnich zakladnich Skoldch. Praha: Ceska Skolni inspekce (dostupné na www.csicr.cz).

2 €SI (2020). Hodnoceni tispésnych strategii zdkladnich $kol vzdélavajicich znevyhodnéné dky. Praha: Ceska $kolni inspekce (dostupné na
WWW.CSICI.CZ).

% Kod klasifikace BADV Kategorie dosazeného vzdélani podle KKOV.

4 CSI (2020). Rozvoj ctendriské gramotnosti na stiednich Skoldch ve skolnim roce 2019/2020. Praha: Ceska 8kolni inspekce (dostupné na
WWW.CSICr.CZ).
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1.1 Metodika Setieni

Metodika tematického Setfeni, které bylo realizovano v obdobi od listopadu 2021 do kvétna 2022, je zaloZena na
konceptu piipadovych studii dvanacti stiednich $kol®, které vzdg&lavaji 4ky alespott V jednom oboru vzd&lani
svyuénim listem (obor H) v dennim studiu. Vybér stiednich $kol pro Setfeni byl proveden prostiednictvim
vyhodnoceni ptedchozi inspekéni ¢innosti a s ptihlédnutim k dosahovanym vysledkim vzdélavani. Pti vybéru
stfednich $kol byly zohlednény také nékteré dopliiujici pozadavky:

= teditel Skoly je ve funkci alespon tfi roky, tj. Skola nevykazuje nestabilitu pedagogického a manazerského
fizeni, ktera by byla dana zménou osoby feditele Skoly;

= koly nejsou prostorové koncentrované, tj. ze stejného kraje nejsou vice nez dveé skoly.

Stredni §koly, které byly vybrany pro uéely tematického Setfeni, jsou lokalizovany v deseti krajich Ceské republiky
a jejich oborova nabidka je rozmanita. Takto Setfeni respektuje zamér zohlednit ve zjiSténich riznorodost stfedniho
odborného vzdélani s vyuénim listem. Dalsi charakteristiky hodnocenych sttednich $kol zachycuje tabulka 1.

TABULKA 1| Zakladni charakteristika stfednich $kol vybranych pro Seti‘eni

Pocet nabizenych obori vzdélani
S vyuénim listem (obory H)

Pocet Zaka v oborech vzdélani
S vyu¢nim listem (obory H)

Celkovy pocet Zaku Skoly

A 101-300 301-500 7
B 301-500 501-700 11
C 101-300 301-500 8
D vice nez 500 vice nez 700 7
E 301-500 301-500 6
F vice nez 500 vice nez 700 10
G 100 a méné 300 a méné 1
H 301-500 501-700 13
| 101-300 300 a méné 3
J 101-300 301-500 7
K 100 a méné 301-500 4
L 101-300 301-500 4

Tematické Setfeni ve vybranych skolach provadély specidlné piipravené a proskolené tymy skolnich inspektort, kteti
se odborné specializuji na obory stiedniho odborného vzdélani s vyuénim listem. Vyuzity byly nasledujici metodické
pristupy:
= desktop analyza relevantni $kolni dokumentace — napk. $kolni vzdélavaci program (dale jen ,,.SVP*), vyroéni
zpravy $kol, zapisy z pedagogickych rad, zapisy ze schizi pfedmétovych komisi nebo zakovska
dokumentace;

= hloubkové rozhovory s fediteli $kol, s 35 specialisty (napf. vychovny poradce, Skolni psycholog) a se
155 skupinami zaka studujicimi obory vzdélani s vyuénim listem;

=  hospitaéni ¢innost v 185 vyu€ovacich hodinach teoretického vzdg&lavani® a 117 vyudovacich hodinach

praktického vyucovani zakd studujicich obory vzdélani s vyuénim listem s naslednymi pohospitaénimi
rozhovory s jejich uditeli;
= dotazovani zaka studujicich obory vzdélani s vyuénim listem (634 zakd) a jejich ucitelti (351 uciteld).

Hospitaéni zaznamy a dotazniky zahrnovaly jednak oblasti sledované béhem pravidelné inspekéni ¢innosti ve
stfednich $kolach, jednak oblasti specialné definované pro toto tematické Setfeni. Prvni pfistup umoziuje srovnat
zjisténi z vybérového souboru uspésnych skol se zjisténimi ze S$kol navstivenych béhem pravidelné inspekéni
¢innosti.
Ziskané informace byly podrobné diskutovany v ramci prezenénich setkani tymu $kolnich inspektort, na nichz byla
spole¢né a za Gcasti dalSich pracovniki-analytikli vybrana a rozpracovana kli¢ova zjisténi.

® Jedna ze stfednich $kol zéroveni plnila roli pilotni $koly pro realizaci Setieni.
6 Z toho 79 hospitovanych hodin v odborném piedmétu.
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Pro ilustraci nekterych zjisténi byly dale formulovany také priklady inspirativni praxe sledovanych skol, které jsou
v dal§im textu uvedeny v podbarvenych rameccich a kurzivou. Takovy ptistup sleduje myslenku, Ze jednou
z dulezitych cest ke zvySovani kvality vzdélavani je pfenos inspirativnich postupti uspé$nych Skol ke skolam
ostatnim.

Spole¢né znaky vzdelavani v Gspésnych stiednich skolach s u¢ebnimi obory
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2 SHRNUTI HLAVNICH ZJISTENI

Pro sledované stfedni skoly je charakteristicka formulace promyslené, realistické a aktéry Siroce sdilené vize
jejiho sméfovani. Vize se ptirozené zaméfuji na dosahované vzdélavaci vysledky zakl a na kvalitu faktoru se
vzdélavacimi vysledky souvisejicimi, respektuji vSak také specifika studujicich zakd dana jejich rodinnym
zazemim, vzdé€lavacimi pottebami ¢i osobni motivaci. Vize proto zdiraziuji také zaméry, které nemusi byt
nutné vnimany ve smyslu vysoké trovné vzdélavacich vysledkd a které naptiklad usiluji o piedchazeni
pred¢asnym odchodum zakll ze vzdélavani. Dulezitym zjisténim pak je, ze formulovand vize neni
ve sledovanych stfednich $kolach jen formalnim tvrzenim, ale Ze se pfimo promita do jejich fungovani.

Dalsim znakem typickym pro sledované stiedni $koly je silna a charizmaticka osobnost jejich teditelt, ktera se
ptiznivé projevuje v napliiovani zaméra vize Skoly, kdy leadership feditele hraje pozitivni roli v utvaieni jak
vnitinich, tak i vnéjsich vztahti. V kontextu dilezitosti osoby Feditele v8ak bylo opakované zaznamenano
vnimani hrozeb souvisejicich s jeho pfipadnym odchodem, a to také v kontextu jednak spiSe omezené
pozorovaného kolektivniho leadershipu $kol, jednak vysokych ¢asovych narokd kladenych na praci feditele
skoly.

Dobré vnitini klima teoretické i praktické vyuky a dobré vztahy mezi ucastniky pedagogického procesu byly
dal§imi dvéma znaky vzdélavani spole¢nymi pro sledované stfedni Skoly. Sledované $koly vykazovaly velmi
partnersky piistup ke svym zakdm, projevovaly zna¢né Gsili o kontinualni motivaci zakl s virou v uspéch jejich
vzdélavaciho procesu, pfistupovaly k Zakiim bez jakychkoli pfedsudkd, usilovaly o eliminaci negativnich vlivl
souvisejicich s ¢asto méné podnétnym rodinnym prostfedim, ze kterého jejich zaci pochdzeji, a intenzivné
pracovaly na podpote celkového wellbeingu zaka i uditeld.

Ve sledovanych stiednich $kolach byla akcentovéana dil¢i témata spojena s piinosnosti spoluprace uditeld
odborného vycviku a teoretické vyuky a s potiebou posilovat nizkou sebedtvéru zak ucebnich obori. Za
vyznamny faktor pfispivajici k naplnéni uvedenych znakti vzd€lavani je oznacovana kvalita prace pedagogi
odborného vycviku, ktefi jsou zdky povazovani za pfirozené autority a odborniky se schopnosti piedat jim
mnoho pfinosnych znalosti a dovednosti pro budouci profesni uplatnéni. Vzhledem k Casu, ktery Zzaci
s pedagogy odborného vycviku travi, bylo ve sledovanych skolach poukazano na vysoky potencial pedagogl
odborného vycviku (neformalné) ovliviiovat zajem zakt ucebnich oborti o vzdélavani.

V kontextu popisované dilezitosti odborného vycviku pro stimulaci zijmu Zzakd o vzdélavani byla
ve sledovanych stfednich $kolach vyzvednuta dualeZitost dalSich dvou spoleénych znakd vzdélavani, Které
vyznamné zvySuji atraktivitu vzdélavani v ulebnich oborech. Prvnim ztéchto znakli je vysoka kvalita
spoluprace $kol S oborovymi partnery, at' jiz ze soukromého, vetfejného, neziskového, nebo akademického
sektoru. Podoba spoluprace ptitom nabyva fady forem majicich vztah nejen k pribéhu vzdélavani, ale také
k finan¢ni a materialné-technické podpote Skol, k realizaci spoleénych aktivit a projektd ¢i ke spolupraci
Vv oblasti zaméstnavani absolventl $koly. V ramci rozsitené spoluprace se zakladnimi a pfipadn€ i matetskymi
Skolami cili sledované stfedni $koly na potencialni zajemce o studium a zaroven pfispivaji k propagaci ué¢ebnich
oborti. Druhym znakem, ktery byl zaznamendn na vétSingé sledovanych stfednich skol, je vysoka kvalita
materialné-technickych podminek pro odborné vzdélavani. Moznost pracovat s modernim vybavenim, které
odpovida aktualnim podminkam praxe, je jednim z vyznamnych podnétd pro vzdélavani zaku téchto Skol. V této
souvislosti ovSem plati, Ze i kdyZ jsou materialni podminky velmi dulezité, tak existuji v systému i $koly, které
jakkoli disponuji hor§imi materialnimi podminkami, piesto dokazi své zaky kvalitné vzdélavat.

Pro sledované stfedni $koly je charakteristické, Ze jejich feditelé (vedeni) pfisuzuji vysokou dulezitost osobnimu
rozvoji pedagogi. Ten je typicky zalozen na systematickém pfistupu k planovani osobniho rozvoje pedagogt,
a to nejen v souladu s jejich potfebami, ale také s potfebami $koly. Zvlastni pozornost je vénovana adaptac¢nimu
obdobi zacinajicich uciteld.

Pro sledované skoly byla charakteristickd o néco vyssi aprobovanost hospitovanych hodin vyuky, nez tomu bylo
V hodinach jinych stfednich $kol poskytujicich stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem. Pfesto i na
sledovanych stfednich Skolach se ukazuje potfeba vénovat otazce personalniho zajisténi teoretické i odborné
vyuky vysokou pozornost, a to také v kontextu genera¢ni obmény pedagogickych sborti. Vyznamné ptilezitosti
zde nabizi Skolami uplatiiovand praxe zalozend na spolupraci s absolventy, jejichz uspéch muze byt dalsi
motivaci pro aktudlné studujici zaky.

Na sledovanych stfednich skolach byla pozitivné hodnocena prace specialistii Skolnich poradenskych pracovist
vici zakam, kteti s nimi navic pracovali i mimo $kolu, napf. ve specifickém prostiedi domovi mladeze, kde
mély jejich intervence velmi pozitivni dopady. Ocenovany byly piedevsim piinosy v oblastech pedagogické
diagnostiky a analyzy Skolni neuspéSnosti, moznosti rané intervence na vychovné i vzdélavaci problémy
a podpory prace pedagogl s vice problémovymi zaky. Zdlraznény byly dale vyhody spoluprace aktért skoly
avyuzivani §irsi strategie piedchazeni studijni nelispéSnosti zaku, ktera zahrnovala ridzné intervence od

Spole¢né znaky vzdélavani v uspésnych stiednich skolach s u¢ebnimi obory
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individualnich konzultaci s zaky a jejich zdkonnymi zastupci pies rizné podplirné programy az po zvysSovani
prostupnosti studia mezi obory vzdélani. Zde je vhodné pfipomenout, ze rizné aktivity smeéfujici ke snizovani
studijni neuspésnosti zakd nestaci ze strany Skoly pouze nabizet, ale Skola by méla konkrétnimi ¢innostmi
usilovat o to, aby se Zaci téchto aktivit skute¢né ucastnili. | v pfipadé specialistii $kolnich poradenskych
pracovist’ byly fediteli navstivenych stfednich $kol vnimény potieby personalniho posileni jejich prace, které
vSak v praktické rovin¢ narazely jednak na finan¢ni piekazky (napi. nedostatek financnich prostfedki, nejistota
projektového financovani nékterych pozic), jednak na nedostatek specialistii na trhu prace obecné.

V hospitovanych hodindch vyuky na sledovanych stfednich Skolach byly opakované zaznamenany jak pozitivni,
tak negativni znaky vyuky. Mezi pozitivni znaky vyuky patfily pfedev§im piijemna a vstiicnd pracovni
atmosféra, zajem o zavadéni a vyuzivani modernich a inovativnich metod vyuky a provazanost teoretické
a praktické vyuky s uvadénim ptikladl z redlnych situaci. Mezi negativni znaky vyuky se pak pfedevsim fadily
problémy s aktivizaci zakl zejména v hodinach teoretického vzdélavani, a to také v kontextu realné volenych
metod a forem vyuky, a nizkd Groven individualizace a diferenciace vyuky. Pedagogové by rovnéz pfivitali
siln€j$i podporu své prace v oblastech souvisejicich s chovanim zak®. Dilezitym se ukazuje rovnéz zjisténi
0 slabsich vysledcich zaka sledovanych stfednich skol v zakladnich vzdélavacich oborech — v ¢eském jazyce

pfi ménicich se podminkach trhu prace i spolecnosti.

Hodnoceni podminek, prubé¢hu a vysledkli vzdélavani ve sledovanych stfednich Skolach ukazuje na existenci
vyznamnych vazeb mezi zaznamenanymi znaky vzdélavani. Takto se naptiklad leadership feditelii (vedeni) Skol
pozitivné projevuje ve schopnosti zajisténi financnich prostiedkd (napt. projekty, doplitkova cinnost Skoly),
které jsou potiebné pro zvySovani kvality materidlné-technickych podminek odborného vycviku, pfi¢emz tento
aspekt byl dan do kontextu stimulace zajmu zakt u¢ebnich obord o uéeni. Takto jsou dobie ilustrovany pfinosy
ptistupu, ktery zohledfiuje vazby mezi spole¢nymi znaky vzdélavani (nejen) v uspé$nych stfednich Skolach
poskytujicich stfedni vzdélani v oborech vzdélani s vyuénim listem.

Spole¢né znaky vzdélavani v uspésnych stiednich skolach s u¢ebnimi obory
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3 SPOLECNE ZNAKY VZDELAVANI SLEDOVANYCH
STREDNICH SKOL

Tato kapitola shrnuje poznatky tykajici se spoleénych znakl vzdélavani v uspésnych stfednich Skoldch poskytujicich
stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem.

3.1 Pedagogické tizeni Skoly a spoluprace aktért

Kvalita pedagogického Fizeni $koly a spoluprace aktérii patii mezi kliové znaky Gsp&$nych kol prezentovanych
Ceskou $kolni inspekei v tematickych zpravach ze specifickych Setfeni’ i v samotném modelu tzv. kvalitni §koly.
Zduraziovana je role (leadership) feditele (vedeni) $koly jako iniciatora pozitivnich zmén a jako tviirce a ochrance
vize $koly, pro niz je navic schopen ziskat pfizefi dalSich aktérl, piipadné se rozloudit s témi, kteti formulovanou
podobu vize odmitaji akceptovat. Vedle prace feditele Skoly je jako vyznamny znak tspé&$nych $kol vyzdvihovana
také kvalita spoluprace hlavnich aktérd vzdélavani — vedeni Skoly, ucitelé, zaci a jejich zakonni zastupci —, jeZ muze
byt rovnéz spojena s:

=  kolektivnim charakterem pedagogického fizeni skoly, které nespoléha pouze na osobu feditele, ale mtize se
opirat o §irsi okruh osob;

= posilovanim vzajemné duvéry a kvality komunikace aktérd pfi realizaci $kolnich aktivit;

= zvySovanim spokojenosti aktéri, a tim i jejich ochoty podilet se na realizaci $kolnich aktivit;

= utvafenim piinosnych externich vazeb Skoly, véetné vztahii s pfipadnymi partnery v zahranici;
= utvafenim pocitu hrdosti aktéri na $kolu a jejich sounalezitosti s ni.

Obecné je poukazovano na dlouhodoby charakter utvafeni uvedenych znakd Gspésnych skol, a to také v kontextu
prinost kontinudlni prace feditele (vedeni) Skoly.

3.1.1 Vize a pedagogické fizeni Skoly

Formulace promyslené, realistické a Siroce sdilené vize jejich dalsiho sméfovani je charakteristickym znakem témét
vsech sledovanych stfednich $kol, o ¢emz svédéi také ta skuteCnost, ze hned Etyfi z nich byly v ramci kritéria 1.1
Skola ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové sdileji a napliuji* ze souboru
kritérii hodnoceni podminek, pribéhu a vysledk vzdélavani vychazejicich z modelu tzv. kvalitni §koly® Ceskou
Skolni inspekci hodnoceny na té nejvyssi, tedy na vyborné trovni. Zaroven je hodnoceni uvedeného kritéria
sledovanych stfednich Skol vyrazné lepsi, nez je tomu v pfipadé pocetn€jSiho vybérového souboru strednich skol
poskytujicich stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem, které byly hodnoceny v ramci b&zné inspekéni ¢innosti
mimo ramec tohoto tematického Setieni.

Obsahové zaméfeni vize sledovanych stfednich §kol musi pfirozené zohlednit specifika studujicich zaku, ke kterym
rovnéz patii jejich ¢ast&jsi ptivod v méné podnétném rodinném zazemi. Orientace vize na dosahované vzdglavaci
vysledky tak vedle zajmu o vysokou uspéSnost Zaku v zavére¢né zkousce a jejich dobrou uplatnitelnost na trhu prace
zdlraziiuje i dali zdméry, jako je napt. nizky podil zakd predCasné odchazejicich ze studia. Vize sledovanych
sttednich $kol nicméné obsahuje také fadu dalSich témat uzce spojenych s kvalitou vzdélavani na stfednich skolach

vvvvvv

vvvvvv

vvvvvv

absolventii ué¢ebnich obort

Spolupréce se subjekty praxe / socidlnimi partnery ° ° ° . . .
Propojeni teorie a praxe ve vyuce a kvalita materialniho vybaveni ° ° ° .
Individualni pfistup ke vzdélavani zaka, motivace ° ° . .
Kvalita personalniho zajisténi, vzor mistra a absolventl ° ° ° °

Spolecenska prestiz u¢ebnich obort (napf. femesel) °

7 Tematické zpravy Ceské skolni inspekce (2021) a (2020) vénujici se spoleénym znakiim Gspédnych zékladnich 8kol, resp. Gspédnym strategiim
zékladnich §kol vzdélavajicich znevyhodnéné zaky, dostupné na www.csicr.cz.

8 PIné znéni Kritérii hodnoceni podminek, priibéhu a vysledki vzdélavani je k dispozici na www.csicr.cz.
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Pozitivnim zji$ténim je, ze formulované vize sledovanych stiednich skol nejsou pouze formalnimi tvrzenimi, nybrz
se viditeln¢ promitaji do jejich fungovani. K této skuteénosti vyznamné prispiva dlouhodobé ptisobeni fediteli skol,
kterymi jsou silné charizmatické osobnosti s vynikajicimi manaZerskymi, komunikaénimi a pedagogickymi
schopnostmi. Ve vétsing §kol je osobnost feditele nepostradatelna pro udrzeni kvality vzdélavani. V tomto kontextu
lze za hrozbu povazovat zji§téni, ze i pfes delegovani fady odpovédnosti vyzaduje prace feditele sledovanych
sttednich $kol mnoho hodin pfescast, coz se promita také do jejich osobnich Zzivot. Pozitivné miize v takovém
piipadé pisobit kolektivni charakter fizeni Skoly, ktery byl nejlépe patrny v pfipadé skoly D, na niz feditel
spolupracuje se svymi zastupci v partnerské roviné a sdili s nimi vSechny podstatné zalezitosti Skoly. Takovy
charakter fizeni Skoly je vyhodny v tom, ze i pfi odchodu feditele je mozné udrzet nastavené sméfovani Skoly.
Dopliime, ze opakovanym jevem v navstivenych Skolach se ukazala byt ¢aste¢na obmeéna pedagogického sboru pii
nastupu nového feditele do funkce. Dilezitost tohoto kroku je spojena s odchodem téch pedagogi, ktefi nebyli
ochotni pfijmout novou vizi dalsiho smétfovani skoly.

Reditelka $koly E ma svou jasnou vizi jejiho sméfovani a dokize o kvalité své vize presvédcit viechny aktéry
vzdélavani. V souladu s vizi je cilené vytvareno esteticky prijemné a podnétné pracovni prostredi obou budov Skoly.
Neustdle jSou rozvijeny materidlni a persondlni podminky pro vzdélavani, sledovdany jsou praktiky, které
zlepsuji wellbeing Zdkii i ucitelii. V navaznosti na formulovanou vizi se vedeni skoly nezaméruje jen na pozitivai vyvoj
v oblasti pedagogického Fizeni, ale také na funkcnost a kvalitu Fizeni procesii.

Na vzniku jasné formulované a promyslené vize dalsiho rozvoje skoly A se vedle jejiho vedeni aktivné podileji také

pedagogicti pracovnici a vyznamnou meérou rovnéz socidlni partneri ze zaméstnavatelské sfery. Takovy pristup
umoznuje posilovat ztotoznéni zaméstnancii Skoly s formulovanou vizi.

3.1.2 Vnitini klima Skoly a spoluprace aktéri

Dobré vnitini klima teoretické i praktické vyuky a dobré vztahy mezi Gcastniky pedagogického procesu jsou dal$imi
dilezitymi znaky vzd€lavani, které byly opakované pozorovany ve sledovanych stiednich skolach. Vice specificky
se tyto znaky projevily:

= ve spolupraci uditeld, a to véetn€ spoluprace uliteli odborného vycviku a teoretické vyuky (napt. vyména
informaci, vzajemné poskytovani zpétné vazby, vyména ucebnich materialdi, spoluprace v pfedmétovych
komisich a metodickych organech);

= partnerskym pfistupem k zdkim jak v teoretické vyuce, tak také v odborném vycviku ve Skolnich dilnéch,
respektive na pracovistich partnert, pficemz v piipadé zakt ucebnich oborti vyznamné nartsta potfeba
posilovat jejich sebedtvéru pfi feseni zadanych tkold;

= posilovanim sounaleZitosti zaméstnanci a zaku se Skolou v ramci atmosféry respektu a tolerance
(napf. nabidka mimoskolnich a zajmovych aktivit).

Za vyznamné lze povazovat také aktivity $kol spojené s pravidelnym monitoringem a hodnocenim jednak klimatu
Skoly pohledem zakt ¢i zaméstnanctl, jednak chovani zakt s pfijimanim opatfeni k posileni kazné pfi neplnéni
povinnosti stanovenych Skolnim fadem (napf. Skola K). Pravé téma chovani zakti nicméné zistava jednim

vvvvvv

Prikladem zdarilého nastaveni funkcni spoluprdace a komunikace mezi pedagogy a vedenim Skoly je skola A, ktera
zavedla tzv. skupinu ,, Patecnici®. Podstata prdce této skupiny spociva v pravidelném pdtecnim setkavani vedeni
Skoly a pedagogii, kde jsou priibézné reseny veskeré problémy jak v teoreticke, tak v praktické vyuce, vymenovany
informace o zacich, o jejich vzdélavacim pokroku a potrebach. Tato setkavani zaroven posiluji soundlezitost vedeni
skoly a jejich pedagogickych pracovnikii se Skolou, a prispivaji tak k upeviiovani jeji jednotné vize.

V pripadeé skoly E je mozné hovorit o kvalitnim pedagogickém sboru, ktery tvori jednolity celek a panuji v nem vztahy
na velmi dobré urovni. Prostredi kabinetii, které jsou vybaveny tematicky, poskytuji ucitelium pohodlné a prijemné
zazemi. S Zaky komunikuji ucitelé na pratelské urovni, davaji jim najevo, Ze véri v jejich uspéch. Tato podoba vztahii
mezi uciteli a zaky je viditelna i v hospitacich, kdy jsou diisledne motivovani také nejslabsi Zaci, kteri tak maji sanci
byt v hodinach uspésni.

Respekt a ticta k Zdkiim ucebnich oborii je jednim z klici iispésného vzdélavani. Reditel Skoly F upozornil na
skutecnost, Ze tito Zdci potiebuji zazit uspéch, pricemz vsak prakticky neumi prijimat pochvalu, a proto je nutné
kontinudlné pracovat na jejich sebevédomi. Partnersky pristup k Zakiim posiluje i jejich soundlezitost se Skolou.

Zapojeni Zdku do participace na sprave Skoly napomdhd vyznamnou mérou k posilovani vize Skoly. Prikladem
takového zapojeni zdkii je Skola D, kde uspésné funguje studentsky parlament a studentska rada. Obé platformy
sdruzuji zastupce zZaki ze vSech rocnikii na Skole. Jde o Zakovskeé platformy, které jsou aktivni a respektované vsemi
ucastniky vzdelavani. Studentsky parlament se schazi kvartalné a studentska rada jednou za mésic.

Spole¢né znaky vzdélavani v uspésnych stiednich skolach s u¢ebnimi obory
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O kvalité vztahti a spoluprace mezi hlavnimi Gcastniky pedagogického procesu ve sledovanych stfednich skolach
také svédci, ze:
= uditelé pozitivné vnimaji schopnost vedeni Skoly, uéitelli a zakt spolupracovat mezi sebou 1 pii existenci
nazorovych rozdila (viz graf 1);

= ucitelé pozitivné vnimaji schopnost vedeni Skoly, ucitelti a zakl poskytovat si zpétnou vazbu ke své praci
(viz graf 1);

= téméf vSichni odpovidajici ucitelé povazuji skoly, kde uci, za Gspésné.
Pozitivni postoj ke $kole 1ze zaznamenat také v odpovédich zakd, kdy nékteré z nich jsou zachyceny v nasledujicim

ramecku.

GRAF 1 | Hodnoceni vybranych aspekti vnitiniho klimatu sledovanych stfednich $kol (podil odpovidajicich uciteli)

I kdyz jsou mezi vedenim a uciteli nazorové rozdily, jsou schopni
dale spolupracovat.

Vedeni a ucitelé si vzajemné poskytuji zpétnou vazbu tykajici se
jejich prace.

1 kdyz jsou mezi uciteli ndzorové rozdily, jsou schopni dale
spolupracovat.

Ucitelé si vzajemné poskytuji zpétnou vazbu tykajici se jejich
préce.
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Vztahy mezi Zdky a uciteli jSOU na urovni férového jedndni, klidnd a pohodovad atmosféra panuje také ve vztazich
mezi Zdky. (...) Zdci nic negativniho nevnimaji, naopak citi hrdost a soundlezitost ke Skole (skupina Zdakii Skoly L).

Vsichni mame kladny vztah ke Skole. Jsme z ruznych zakladnich Skol a tam jsme takto jednotni nebyli. Se spoluzdky
mdame také velmi dobré vztahy. Zadné problémy jsme za tii roky nezaznamenali, vidy si vyjdeme vstric (skupina Zdki
skoly L).

Ke skole mame kladny vztah zejména z ditvodu pristupu ucitelii jak teoretické vyuky, tak odborného vycviku.
Vyucujici jsou dusledni a zda se nam, ze jim na nas zalezi. Také vztahy se spoluzdky jsou dobré (skupina Zaku
Skoly L).

Jsme hrdi na to, ze mame moznost studovat zrovna zde. Se spoluzaky mame fajn kolektiv (skupina Zakii Skoly A).

Libi se nam predevsim pristup mistra odborného vycviku, ktery umi vse, vysvetli i vicekrat, da vSem prostor se véci
naucit. Se spoluzaky mdame bezproblémové vztahy, i kdyz jsme nékdy spojeni s dalsim oborem, nemdme problémy
(skupina zdki skoly A).

Skolu jsme si vybrali, protoze ma v okoli dobré jméno. Vztahy se spoluzdky jsou v pohodé (skupina Zdkii Skoly A).

Spole¢né znaky vzdélavani v uspésnych strednich skolach s u¢ebnimi obory

16



3 | SPOLECNE ZNAKY VZDELAVANI SLEDOVANYCH STREDNICH SKOL

3.1.3 Spoluprace skoly s partnery

Klicovym faktorem tspé$né piipravy zakd ucebnich oborl, kterd napomaha jejich uplatnéni na trhu prace, je
spoluprace Skoly s oborovymi partnery soukromého, vefejného, neziskového i akademického sektoru. Takova
spoluprace umoziuje zaktim vyzkouset si poznatky studovaného oboru na realném pracovisti a zarovefi napomaha
Skolam drzet krok s aktuadlnim vyvojem trhu prace. V tomto kontextu je mozné vnimat také dalsi znak vzdélavani,
ktery je spole¢ny navstivenym stiednim Skolam — vysokou kvalitu jejich spoluprace s partnery (viz tabulka 3 pro
hodnoceni souvisejiciho kritéria ze souboru kritérii hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledkd vzdéldvani
vychazejicich z modelu tzv. kvalitni §koly, na jehoz zakladé Ceska $kolni inspekce $koly hodnoti). Podoba této
spoluprace je pfitom riizna a zahrnuje:

= {cast zastupci partnerd, tj. odbornikll z praxe, na tvorb¢ a upravach Skolnich vzdélavacich programi;
= qcast zastupci partnerd, tj. odbornikl z praxe, na vyuce;

= qcast zastupci partnerd, tj. odbornikti z praxe, v komisich zavére¢nych zkousek;

= poskytovani zpétné vazby ke kvalité absolventi kol pfi jejich pisobeni na pracovistich partnerd;

= gpoluprace §kol s partnery pii organizaci odbornych soutézi a jinych akci;

= podpora $kol pfi zajisténi prostorovych, materialnich a technickych podminek vzdélavani;®

=  spoluprace s partnery v oblasti prezentace a propagace $koly;

= finan¢ni podpora $kol;

= gspoluprace s partnery v projektové ¢innosti;

= pfijeti zaka kol jako novych zaméstnancti spolupracujicich partnerti.

Nékteré z navstivenych stfednich $kol hraji vyznamnou roli pfi poskytovani vzdélavani v rdmci vyucovanych obori
(napf. v roli center odborné¢ho vycviku), kdy cilovymi skupinami vzdélavani mohou byt Zaci a zaméstnanci jinych
skol, stejné jako vetejnost ¢i partnerské subjekty.

TABULKA 3 | Hodnoceni navitivenych §kol v ramci kritéria 1.5 ,,Skola spolupracuje s vné&jsimi partnery* modelu
tzv. kvalitni §koly Ceské $kolni inspekce

Kritérium

1.5 Skola spolupracuje s vn&jsimi partnery 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4

Pozn.: I = nevyhovujici uroven, 2 = uroven vyZadujici zlepseni; 3 = ocekavand uroveri; 4 = vybornd urover

Skole J se daii vyborné udrzovat spoluprdci s partnery, a to zejména s ohledem na uplatnitelnost absolventii skoly po
ukonceni studia. Ve spolupraci s partnery probiha takeé prezentace skoly J na verejnosti, klicovou roli zde predevsim
hraje ziizovatel Skoly, kterym je soukromy subjekt. Skola J hraje vyznamnou roli v podpore polytechnického
vzdélavani v regionu, kdy se jeji aktivity zaméruji na zaky materskych a zakladnich skol.

Mezi partnery skoly K, kterd je fakultni skolou nedaleké univerzity, patii predevsim regiondlni zaméstnavatelé
a profesni komory, pricemz se jedna o malé i velké podniky, zastoupeny jsou také nadndrodni spolecnosti.
Riiznorodost spolupracujicich podnikatelskych subjektii umozinuje zakim sezndamit se s riznymi typy pracovnich
cinnosti a procesii, Napr. formou realizace praktického vyucovani, organizaci exkurzi, besed ¢i firemnich prezentaci.
Skola K pritom klade diraz na vytvareni redlnych podminek pro praktické vyucovani a na kvalitu technologického
vybaveni, k cemuz opétovné napomaha podpora partnerii. Spoluprace se Skolou K je vsak vyhodna i pro samotné
partnery, nebot ne nahodou se skola opakované umistuje na prednim misté v anketé , Skola doporucend
zaméstnavateli .

Prezentace skoly D na verejnosti je velmi vyrazna. Prostiednictvim svého Centra dalsiho vzdélavani hraje skola D
vyraznou roli ve vzdélavacim segmentu stiednich Skol v kraji, tuto pozici si uvédomuje a dale ji posiluje celou skalou
aktivit pro Sirokou verejnost a partnerske firmy.

Skole L se dari vyborné udrzovat spoluprdci se socidlnimi partnery zejména s ohledem na uplatnitelnost absolventi
Skoly po ukonceni studia. Takto tri ¢tvrtiny zZdkii Skoly L zustava pracovat ve firmdch, kde vykondvali sviij odborny
vyevik.

® Zaznamenanym piikladem tohoto druhu je zvyhodnéné poskytnuti stavebnich materialti k vystavbé vzorové stavby pfi vyuce Zaki stavebnich
obortl.
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Prikladna spoluprdce s partnerem miize vést k obnové a rozvoji oboru, kterému hrozi zanik i pres to, Ze je po remesle
v regionu poptavka. Takto se diky spoluprdci s partnerem podarilo skole C, | pres maly pocet Zdkii v rocniku,
zachovat vyuku oboru reznik-Uzenar.

Dal§im dilezitym partnerem spoluprace sledovanych stfednich $kol jsou zakladni Skoly. Tento typ spoluprace je
veden zajmem motivovat potencidlni uchazeée ke studiu na dané Skole. Takto témét vSechny navstivené stiedni
Skoly zvou alespon jednou ro¢né zaky zakladnich skol na exkurzi, kde zaci mohou vidét prostiedi skoly, dilny,
ucebny, vybaveni, stejné jako hovofit s uéiteli a zaky. Jinou formou spoluprace, ktera byla explicitné uvedena
Vv piipad€¢ sedmi navstivenych stfednich Skol, je vyslani jejich zastupct na zékladni Skoly, kde je prezentovana
nabidka oborti vzdélani Skoly. P&t navstivenych stiednich $kol vyuziva intenzivnéj$i spolupraci se zékladnimi
Skolami, kdy je vyuka zakt zékladnich kol realizovana pfimo v dilnach spolupracujicich skol stfednich. Méné¢ casto
se objevuji aktivity i pro zaky matefskych Skol.

Spoluprdce zdkladnich Skol a navstivenych stiednich Skol probihd riznymi zpiisoby. Skola D porada pro Zdiky
zdkladnich skol celodenni programy manudinich cinnosti, které vedou i samotni Zdci stiedni skoly. Zdci si vytvorené
vyrobky (nap¥. lampicka) mohou odnést domii. Skola K pordda pro Zdky zdkladnich $kol technicky zamérené soutéze,
Skola L organizuje krouzky a skola J pordda Femesiné hry. Skola G zavedla pro Ziky zdkladnich $kol akci s ndzvem
. technicka anglictina ™, pomoci které predstavuje nabizené obory. Témito zpiisoby se navstivené stiedni Skoly snazi
motivovat zaky zdkladnich skol ke studiu a zaroven prispivaji k popularizaci ucniovskych obori.

Prikladem spoluprdce stiednich Skol a materskych Skol jsou aktivity skoly J, ktera organizuje aktivity pro Zdaky
materskych skol s cilem budovat vztah deéti k Femeslu jiz od raného veku. Pro predskolaky pripravuji zaméstnanci
azdaci Skoly hry, kdy napriklad rizné pohdadkové bytosti provadéji déti po Skole a davaji jim iikoly, jako jsou
zatloukani kolikii, sestavovani ozubenych kolecek, ¢i dokonce sestrojeni celého viacku.

3.2 Materialni a personalni podminky vzdélavani

Kvalita persondlnich podminek je povazovana za jeden z kliCovych faktord pro uplatnéni pozitiv plynoucich
z pedagogického tizeni Skoly a souvisejici spoluprice aktérti, a tim také za jeden ze znakil uspésnych kol.*° Naopak
materialni podminky vzdélavani nebyvaji za kriticky faktor iispéchu $koly nutné oznacovany.™ V ptipadé ucebnich
obort stfednich Skol vSak lze, s ohledem na charakter vyuky a snahu utvaret redlné podminky pracovnich Cinnosti,
ocekavat vyrazné vyssi vyznam faktoru materialnich podminek vzdélavani.

3.2.1 Materidlni podminky vzdélavani

I kdyz materialni podminky dvou kol byly v kriterialnim modelu kvalitni $koly Ceské kolni inspekce hodnoceny na
arovni vyzadujici zlepSeni, je vysoka kvalita materialnich podminek spoleénym znakem vzdélavani vétSiny
sledovanych stfednich §kol (viz tabulka 4). Pozitivné v tomto ohledu ptisobi jednak spoluprace $kol s partnery,
jednak schopnost piedevsim vedeni $koly zajistit potiebné finanéni prostfedky. Dodate¢né zdroje Skol mohou mit
svij puvod v doplikové ¢innosti a projektovych aktivitach, ale také v i€elovych dotacich ¢i ve sponzorskych darech.

TABULKA 4 | Hodnoceni navstivenych $kol v ramci kritéria 2.4 ,,Vedeni §koly usiluje o optimdlni materidlni podminky
vzdélavani a pecuje o jejich ucelné vyuZivani“ modelu tzv. kvalitni §koly Ceské $kolni inspekce

Kritérium

2.4 Vedeni skoly usiluje o optimalni materialni podminky
vzd€lavani a pecuje o jejich ucelné vyuzivani

Pozn.: I = nevyhovujici uroven, 2 = uroven vyzadujici zlepSeni; 3 = ocekavand uroven; 4 = vybornd urover

Skola A dosdhla svymi profesnimi kvalitami, véetné nadstandardniho materidlniho a technického vybaveni, tirovné
umoznujici zrizeni a plnéni funkce centra odborného vycviku. Dosazeni tohoto postaveni bylo usnadnéno zajistenim
dodatecnych prijmu Skoly z jeji doplnkové cinnosti, z ucelovych dotaci a dotaci z evropskych fondii, respektive ze
sponzorskych darii.

Skola C se vyznacuje velmi dobrym materidlné-technickym vybavenim pro zajisténi jak teoretické, tak i praktické
wuky (napr. strojni vybaveni, ucebni pomiicky). Ucitelé uvadeji svou vysokou spokojenost s pracovnim zdzemim
Skoly C, k tomuto stavu vyznamné napomdhda jeji rozsdahla doplitkova cinnost (napv. zajistént vzdéldavani pro profesni
kvalifikace, provoz Skolni jidelny, prodej vyrobkii spojenych se vzdélavinim).

10 podrobng&ji v tematickych zpravach Ceské $kolni inspekce (2021) a (2020) vénujicich se spole&nym znakiim Usp&snych zékladnich gkol
a uspésnym strategiim zakladnich kol vzdélavajicich znevyhodnéné zaky.
1 Vice viz tematické zprava Ceské $kolni inspekce ke spoleénym znakéim Gisp&snych zakladnich kol (2021).
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Skola E ma nadstandardni materialni podminky pro vyuku vSech oborii. Pozitivné v tomto ohledu piisobi jednak
rozsahla doplikova cinnost Skoly E (napr. prondjmy, zajisténi oprav a udrzby), diky niz neni také probléemem
financovani provoznich pomiicek a ostatniho materialniho vybaveni, jednak spoluprdace s partnery. Nadstandardné
materialné vybaveny tak jsou také pracovisté odborného vycviku, coz se odrazi v kvalité vzdélavani, kdy zaci pracuji
s modernimi pristroji a vybavenim a mohou si vykladanou latku prakticky vyzkouset. Také bézné ucebny jsou
vybaveny modernim nabytkem a digitalni technikou, nékteré z nich pak také kamerovymi systémy pro usnadnéni
realizace distancniho vzdeélavani.

Reditel skoly K aktivné vyhleddava a realizuje projekty zaméfené na zkvalitiiovani jejiho materialniho zdzemi pro
vzdeélavani. Pri pribézné modernizaci Skolni infrastruktury (napr. ucebny, dilny, Skolni jidelna, vybaveni) je diiraz
kladen nejen na funkcnost a esteticnost realizace, ale také na vytvareni redalnych podminek pro praktické vyucovani.
Velky vyznam v tomto ohledu ma spoluprace Skoly K s partnerskymi firmami.

Pfizniveé jsou materidlni podminky sledovanych stiednich $kol hodnoceny jejich zaky, kdy si jen neceld pétina zakt
mysli, Ze vybaveni kol pro praktické vyucovani ve studovaném oboru neodpovida podminkdm redlného moderniho
pracovisté. Rovnéz pohled uciteli na materidlné-technické podminky navstivenych stfednich skol je vyrazné
pozitivni (graf 2).

I kdyz ptedstavuji materialni podminky velmi dulezity pfedpoklad pro efektivni vzdélavani, existuji v systému skoly,

v

GRAF 2 | Hodnoceni vybranych aspekti materialné-technickych podminek sledovanych stfednich kol (podil
odpovidajicich uciteli)

Materialni podminky praktického vyucovani odpovidaji
podminkam redlného moderniho pracoviste.

Ve skole pievlada spokojenost s pracovnim zazemim
pedagogickych pracovnikl (kabinety, sborovna).

Ve skole je k dispozici dostatek vyhovujicich vyucovacich
pomucek.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Ve skole pievazuje celkova spokojenost s materialné-technickym ‘
vybavenim Skoly.

mrozhodné ano DispiSe ano DspiSe ne Erozhodné ne

3.2.2 Personalni podminky vzdélavani

Spoleénym znakem sledovanych stiednich kol je vysoky vyznam, ktery jejich feditelé (vedeni) pfisuzuji osobnimu
rozvoji pedagogickych pracovnikd. I zde se projevuje leadership feditelt (vedeni) Skol, ktefi se pedagogy snazi
motivovat svym osobnim ptikladem. Reditel §koly B vyjadfil tuto myslenku explicitné: ,,Snazim se jit pedagogiim
prikladem v dalsim vzdélavani. Jestlize budeme dobre vést nas tym, tak se bude darit i Skole.* Zaroven je zazitou
praxi sledovanych stfednich Skol, Ze jejich vedeni sleduje a vyhodnocuje praci pedagogickych pracovnikt
a v souladu s vizi §koly navrhuje pfipadné opatieni pro uchopeni ptilezitosti ke zlepSeni. Koncep¢ni piistup v podobé
kazdoro¢nich plant je vyuzivan také pro planovani osobniho rozvoje pedagogi, ktery se z tematického hlediska
dotyka tady oblasti (napt. znalosti a dovednosti ve vyuCovanych vzdélavacich oborech, metody a formy vyuky,
pedagogické kompetence, vzdélavani zakl se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami, chovani zdki a management
téidy). Riiznorodé jsou i vyuZivané nastroje osobniho rozvoje pedagogi, které také zahrnuji:

=  spolupraci mezi pedagogy, a to véetn¢ vzajemnych hospitaci pedagogu;
= qcast na kurzech dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki;

= samostudium;
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= zpétnou vazbu, kterd je v navStivenych stfednich $koldch v relativné vy$si mife!? poskytovana ze strany
metodickych organt, zaku a jejich zdkonnych zastupct;

= gpecidlni programy na podporu zacinajicich ucitelli (napf. vyuziti mentorské podpory, ucast pedagogti na
vzdélavacich programech pro zacinajici ucitele).

V tomto kontextu lze pfedev§im ocenit systematicky pfistup nckterych Skol k profesnimu rozvoji pedagogickych
pracovnikt.

Pro skolu E je charakteristicky systéem promyslené podpory osobniho rozvoje pedagogickych pracovnikii, kdy jsou
vyuzivany ndstroje jako Skoleni, exkurze, semindre, interakce s odborniky z praxe ve vyuce ¢i dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikit ve vazbé na zjistéené potreby jak samotnych pedagogii, tak Skoly. Ve Skole E piisobi
nekolik zacinajicich pedagogii, kteri jsou cilené podporovani formou mentoringu, ale také studiem k ziskani
kvalifikacnich predpokladii ve spoluprdci s programem ,, Ucitel nazivo *.

Vedeni skoly G aktivné vyhodnocuje praci pedagogickych pracovnikit a na zakladé tohoto hodnoceni prijima
opatreni. Pro jednotlivé pedagogy, pripadné predsedy predmétovych komisi a tridni ucitele, jsou nastaveny plany
kazdorocnich cinnosti, které jsou kontrolovany. Pedagogové si poskytuji zpétnou vazbu, vyuzivana je také forma
vzdajemnych hospitaci. Zacinajici pedagogové maji v adaptacni fazi své mentory, kteri se jim vénuji nejen
V administrativni, ale predevsim v pedagogické oblasti.

Dulezity znak spolecny pro sledované stiedni Skoly souvisi se zjisténim, ze zaci téchto Skol vnimaji ucitele
odborného vycviku jako ptirozené autority a odborniky z praxe, ktefi jim predavaji praktické zkusenosti piinosné pro
dals$i pracovni uplatnéni (graf 3). Sami ucitelé odborného vycviku ¢asto hovofili o tom, Ze nékterym zaktim nahrazuji
otce/matku. To umoznuje do znacné miry neformalnost prostfedi odborné vyuky, kdy je mozné ,,popovidat si
0 zivote™.

GRAF 3 | Hodnoceni vybranych aspektii prace ucitelit odborného vycviku Zaky sledovanych stiednich $kol (podil
odpovidajicich zakii)

Utitel odborného vycviku je skuteénym odbornikem v oboru.

Utitel odborného vycviku piedava své profesni zkusenosti se
zaujetim.

Ucitel odborného vycviku dava zakim prostor pro uplatnéni jejich ‘
zkuSenosti, znalosti.

Ucitel odborného vycviku jedna se zaky s respektem.
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Na nékterych sledovanych stfednich Skolach byly zaznamenany problémy se zajisténim kvalifikované vyuky,
pfedev§im vSeobecné vzdélavacich predmétu. PrileZitosti nicméné existovaly také ve zlepSeni zabezpedeni
dostateéného mnozstvi kvalifikovanych ugiteli pro vyuku odbornych pfedmétl a praktickych ¢innosti, nebot’ feditelé
tfi Skol oznacili prave tuto oblast za nejdilezit€jsi z hlediska potfebnosti podpory pro zvySovani kvality vzdélavani.
S timto uzce souviseji i dalsi dvé dil¢i témata:

= vyuziti absolvent $koly jako ugitelti &i instruktorti odborného vycviku'®

=  generacni obména uciteld.

12'Tj. ve srovnani s dal$imi stfednimi $kolami poskytujicimi stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem.
13 Takto je utvaren také motivacni aspekt pro vyuku zaki, kdy tsp&$ni absolventi $koly mohou hrat pozitivni modelovou roli.
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Dopliime, ze kvalifikovanost i aprobovanost uciteld hospitovanych hodin vyuky ve sledovanych stfednich $kolach
byly 0 néco vyss§i nez v hodinach vyuky zakl uéebnich oborti hospitovanych pii bézné inspekéni ¢innosti.

Ucitelé odborného vycviku jsou Zdiky Skoly F povaZovani za odborniky z praxe, kteri dokdzou své profesni zkuSenosti
naprosto beze zbytku zurocit. Také ucitelé odborného vycviku Skoly H jsou Zdiky prijimdni jako odbornici z praxe,
kteri jim poskytuji prakticke zkusenosti uZitecné pro jejich dalsi profesni rozvoj.

Pro skolu J je charakteristické vyborné didaktické vedeni zakii uciteli odborného vycviku, zaci dobre zviadaji
pracovni cinnosti. Ucitelé odborného vycviku Skoly J dokdzou pracovat se sirokym spektrem zaikii, jsou prijimdni
jako odbornici z praxe, kteri Zakiim mohou predat mnoho praktickych zkusenosti pro jejich dalsi profesni rozvoj. Své
profesni zkusenosti dokazou ucitelé odborného vycviku predavat se zaujetim.

Z pedagogického hlediska klade skola A diiraz na vysokou specializacni odbornost ve vsech oblastech teoretické
i praktické vyuky. Predevsim ucitelé odborného vycviku jsou piitom Zdky vysoce cenéni.

Veétsina ucitelii skoly G je kvalifikovana. S chybéjici kvalifikaci pedagogickych pracovnikii se skola G potyka hlavné
ve vyuce vSeobecné vzdelavacich predmetii, pricemz tento stav md nepriznivy dopad do vyuky.

Na skolach C a D je patrna snaha o generacni obménu ucitelii odborného vycviku.

V oblasti personalniho zabezpeceni praktického vyucovani se skole B dari oslovovat absolventy skoly. Ti pak
osobnim prikladem i vysokou odbornou erudovanosti piisobi motivacné na zdiky, kteri se ve skole B vzdeélavaji.

3.3 Podpora 74kl a pfedchazeni studijni netspéSnosti

Slozeni zakd studujicich uc¢ebni obory je specifické tim, Ze jsou zde ve vyssi mife zastoupeni zaci ¢asto pochazejici
z mén¢ podnétného prostiedi, zaci s horSimi vzdélavacimi vysledky ¢i Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.
Tyto podminky kladou vys$$i naroky jednak na podporu poskytovanou zakiim pracovniky na specializovanych
pozicich (8kolni poradenska pracovisté), jednak na tvorbu a implementaci strategii ptedchazeni $kolni netisp&snosti.

3.3.1 Podpora 74kt skolnim poradenskym pracovistém

Personalni slozeni skolnich poradenskych pracovist’ sledovanych stfednich $kol je rtizné, zasadni roli hraje také
velikost $koly. Nejcastéji jsou v téchto pracovistich zastoupeny pozice metodika prevence a vychovného poradce,
oproti minulosti je Cast&ji zastoupena pozice kariérového poradce, jehoz ¢innost je zaméfena na uplatnéni zakd na
trhu prace. Méné ¢asto pusobi ve sledovanych stfednich $kolach $kolni psycholog ¢ Skolni specialni pedagog
(tabulka 5). Personalni zaji$téni Skolnich poradenskych pracovist sledovanych stfednich $kol je dlouhodobéji
stabilizované, az na vyjimky je pozitivné hodnocena i odbornost zaméstnancui.

TABULKA 5 | Vybrané typy podpiurnych pozic piisobicich ve sledovanych §kolach

Pozice
Skolni specialni pedagog ° ° °
Skolni psycholog ° ° ° ° ° °
Vychovny poradce ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Kariérovy poradce ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Metodik prevence ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

Zaméstnanci Skolniho poradenského pracovisté skoly J — vychovna poradkyné, koordinatorka inkluze, Skolni
psycholozka, primdrni preventista — jsou vysoce odborné zdatni, empaticti a vstiicni k Zdkim. Zdaci maji k témto
zaméstnancum duvéru a vyuzivaji jimi nabizené konzultace. Velmi vyraznd je role zdstupkyné reditele skoly, kterda
plni roli koordinatorky Skolniho poradenského pracovisté.

Skolni poradenské pracovisté Skoly K pracuje ve slozeni vychovna poradkyne, metodicka prevence a kariérova
poradkyné. Vychovna poradkyné neabsolvovala specializacni studium a toto se negativné odrazi predevsim v oblasti
péce o zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami, kdy prevazuje formalnost vykonavanych cinnosti.

Spokojenost feditelti sledovanych stfednich Skol s personalnim zajisténim Skolnich poradenskych pracovist je
rozdilna, polovina z nich by pfivitala personalni posileni ¢innosti pracovi§té, nicméné o pfinosnosti takového
roz§ifeni hovofili zaméstnanci i ostatnich navstivenych stfednich $kol.** Hlavnimi pfekazkami naplnéni takového
zameéru se ukazuji byt jednak finan¢ni moznosti $kol, jednak nedostatek kvalifikovanych zaméstnancti na trhu prace.

4 Vyznamné se v tomto ohledu projevuje také naruseni standardnich podminek vzd&lavani v obdobi pandemie nemoci covid-19.
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Zaroven praxe Casové ohrani¢ené¢ho projektového financovani podplrnych pozic skolnich poradenskych pracovist
snizuje jejich atraktivitu pro potencialni zajemce.

Hlavni piinosy cinnosti specialisti Skolnich poradenskych pracovist sledovanych stiednich Skol spatiuji jejich
feditelé v:
= moznosti v€asnych intervenci pro feSeni problémii vychovného i vzdélavaciho zaméfeni (napf. pohovory
s zaky a jejich zakonnymi zastupci);
= diagnostice vzdélavacich potieb a problému zaki, stejné jako informovanosti o jejich rizikovém chovani,
socialnich a psychickych problémech;
=  podpoie pedagogickych pracovnikt pfi vzdélavani zaku;
=  podporie utvafeni kvalitniho vnitiniho prostfedi skoly, a to v€etn€¢ komunikace se zdkonnymi zastupci zaki;

= prib&zné praci s potencialné problémovymi zaky jiz od zacatku jejich studia (napf. adaptacni kurzy a jiné
aktivity pro uspésny piechod na stfedni $kolu, konzultace k vyskytujicim se problémtm, komunikace se
zakonnymi zastupci).

Celkov¢ §kolni poradenska pracovi§té umoziuji $kolam 1épe pracovat s riznorodosti typl zakd, ktera je pro stfedni
Skoly poskytujici stfedni odborné vzdélani s vyucénim listem charakteristicka. Zaroven je takto mozné snizovat miru
predcasnych odchodti zakt sledovanych stiednich Skol ze vzdélavani. Pfiznivé se projevuje spoluprace SirSiho
spektra aktért, ke kterym vedle zaméstnanct $kolniho poradenského pracovisté patii:

= ucitelé teoretické ptipravy i odborného vycviku, popt. pfedmétové komise ¢i metodické organy;
= skolska poradenska zatizeni (pedagogicko-psychologické poradny, specialné pedagogicka centra);
= partnefi Skoly.

Pokud neni nastaven systém spoluprace, vede to mimo jiné k nedostateénému predavani informaci, a tim ke snizeni
efektivity pottebné podpory zakt ve vzdélavani. Celkoveé pak uc¢innost sluzeb poskytovanych skolnimi poradenskymi
pracovisti navstivenych sttednich $kol neni vzdy hodnocena jednoznacné.

Nastaveny systém vychovného poradenstvi a preventivni péce md na Skole A dobrou tiroveii. Zikiim je nabizena
odborna individudlne poradenskd a konzultacni cinnost zaloZena na profesionalité, duvere a vzajemné akceptaci.
Diiraz je kladen na véasnou intervenci co nejdiive po zjisténi. Cinnost koordinuji dvé vychovné poradkyné a jedna
metodicka prevence, které uplatnuji vstricny a empaticky pristup v kontaktu se zZaky a které se snazi co nejdiive
podchytit Zaky z méné podnétného rodinného prostiedi, Zaky s problémovou dochdazkou i nizsim zdjmem
0 vzdélavani. Na Skole A je dodrzovan rovmy pristup pri vytvdreni podminek pro uspésné vzdélavani zdiki se
specialnimi vzdeélavacimi potiebami, Skola A zajistuje potrebné podklady pro jejich diagnostiku a respektuje
doporuceni skolskych poradenskych zarizeni.

Kvalita prace skolniho poradenského pracoviste skoly G je nadstandardni. Tym, ktery je tvoren vychovnou
poradkyni, specialnim pedagogem a metodickou prevence, se schazi pravidelne s tydenni frekvenci. Pro tento ucel
maji zaméstnanci Skolniho poradenského pracovisté vyhrazenu hodinu ve svém pracovnim rozvrhu. VSichni ucitelé
i Zdci Skoly G jsou o této skutecnosti informovdni a v pripadé potieby vyuzZivaji moznosti podpory. Vyborné funguje
také spoluprace skoly G se skolskymi poradenskymi zarizenimi. Pracovnice techto zarizeni dochazeji v pribéhu roku
do skoly G a spolecné s pedagogy vyhodnocuji praci se Zaky se specialnimi vzdelavacimi potrebami. Ve Skolnim
systému je pro vSechny pedagogické pracovniky pristupny dokument s ndzvem ,,Zdci s potiebou zvySené pozornosti,
problémovi zaci, priklady dobré praxe®, do kterého jsou zapisovany aktualni informace. Pracovnici Skolniho
poradenského pracovisté s informacemi z dokumentu pracuji a pro jednotlivé Ziky prijimaji ucinnd opatienti. Velmi
dobre je nastavena i pedagogicka intervence v priubéhu odborného vycviku, kdy Skola G aktivné spolupracuje
S chranénou dilnou. Ve svém okoli ma skola G povést skoly velmi dobre pecujici o zaky se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. Skole G se tak daii omezovat riziko predcasnych odchodii nejen u svych Zakii, ale také u Zdkii, kteri na ni
prechazeji z ditvodu neuspésnosti z jinych skol.

Poskytované sluzby Skolniho poradenského pracovisté Skoly H jsou na nadstandardni uirovni. Vsechny pracovnice
Skolniho poradenskéeho pracoviste maji srovnani diky komunikaci se specialisty jinych Skol, se kterymi spolupracuji.
Zaci Skoly H maji k pracovnicim Skolniho poradenského pracovisté divvéru a vyuzivaji jimi nabizenych konzultaci. Ve
skole H se pak dari dovést Zaky k tispésnému ukonceni vzdélavani.

Priklad uspéesné spoluprdce aktérii — vedent skoly, pedagogove, Skolni poradenské pracovisteé, zakonni zdstupci Zakii
— Ize dobie dokumentovat ve §kolich G a H. Skola G prijala ke studiu a tispésné vzdélava Zakyni ve 4. stupni
podpiirnych opatient, k cemuz prispivd také podpora asistenta pedagoga. Zdkyné je zapojena i do praktického
vyucovani na smluvnim pracovisti. Ve skole H diky spolupraci aktéru zdarné prospiva Zak s 3. stupnem podpiirnych
opatieni.
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Skolni poradenské pracovisté skoly C pracuje ve slozeni vychovnd poradkyné, metodicka prevence a kariérovd
poradkyné. Pres zrizeni Skolniho poradenského pracovisté se v pripadé potreby obraceji zaci o pomoc spise na své
tridni ucitele a ucitele odborného vycviku, nikoliv na zaméstnance Skolniho poradenského pracoviste. V tomto ohledu
se Skolam B a H velmi dobre osvédcila pritomnost skolniho psychologa nejen ve sSkole, ale zejména v domové
mladeze. Zde ma Skolni psycholog svou konzultacni mistnost, a je tak k dispozici ubytovanym Zakium po vyucovani.
Diky vhodnému prostorovému umistent jsou sluzby psychologa zaky castéji vyuzivany.

3.3.2 Strategie predchazeni studijni neuspéSnosti zaki

Vedeni a pedagogové sledovanych stfednich $kol si uvédomuji daleZitost vEasného podchyceni vzdélavacich
problémt a potieb zakt, kdy osvédéenym prostiedkem pro jejich identifikaci a nalezeni feSeni je pravidelnd analyza
pricin skolni neuspésnosti. Kli€ova role v tomto procesu je pfiznana tfidnim ucitelim, vyznamna je pfitom podpora
specialistti Skolnich poradenskych pracovist. Vysoky potencial se ovSem skryva také v ucitelich odborného vycviku,
kteti se s zdky dostavaji do castého kontaktu. Psycholozka Skoly F explicitn€¢ uvedla: ,,Mist#i jsou lepsi pro
komunikaci s Zdky, protoze jsou s nimi casto a uci zaky to, co je bavi (...). Mistri mi o zZakovi Feknou vice nez bézny
ucitel.*“ Bohuzel potencial uiteld odborného vycviku pro predchazeni studijni neuspésnosti zakl se nezda byt ani
ve sledovanych stfednich skolach plné vyuzit.

Spoleénym znakem sledovanych stiednich Skol je vyuzivani riznych strategii pfedchazeni studijni netspéSnosti
zaku. Takové strategie rovnéZ zahrnuji:

= nastaveni striktnich pravidel pro eliminaci dulezitych faktorG studijni netGspéSnosti (napf. pravidla pro
omlouvani absenci, plnéni zadanych ukoli);

= vytvofeni a realizaci specidlnich programi adaptace a motivace zaki (napt. adaptaéni kurzy pro zvladnuti
piechodu Z4kil na stiedni $kolu, stipendijni programy?®);

= socializaci zakd prostfednictvim (bezplatnych) volnocasovych aktivit a zdjmovych krouzkd;

= realizaci programi individualnich konzultaci a doucovéni, které vychdzeji z diagnostiky vzdé¢lavacich
problémi a potieb zak;

= zajisténi vysoké prostupnosti studia, napf. prostfednictvim umoznéni bezproblémového piestupu zakli mezi

obory.

Nejraznéjsi aktivity ke snizovani studijni neuspésnosti vSak nestaci ze strany Skoly pouze nabizet, ale Skola by méla
konkrétnimi kroky a ¢innostmi usilovat o to, aby se Zaci té€chto aktivit skute¢né castnili. Vyznamnou roli tak mohou
hrat napt. absolventi $koly, kteti ptisobi jako uditelé a ktefi svymi osobnimi zku$enostmi mohou zaky vhodné
motivovat, ptipadné se do podpory vzdélavani zaki aktivné zapojuji také uéitelé odborného vycviku, kteti v téchto
Skolach maji u zaku ptirozeny respekt a daveéru.

Opétovneé poukazme na vyznamnou podpirnou roli Skolnich poradenskych pracovist, ptipadné externich Skolskych
poradenskych zafizeni. Zde je ovSem tieba pfipomenout, ze Skoly vyuzivaji sluzeb téchto specialistii nejen
Vv prostiedi samotné $koly, ale tfeba i v domovech mladeze, kde maji napf. intervence $kolnich psychologi s ohledem
na specifi¢nost tohoto prostiedi velmi ptiznivé dopady.

Partneri Skoly K poskytuji vybranym Zakiim ucebnich oborii napr. whradu ndkladii na ubytovani a stravovani nebo
uhradu pracovniho obleceni a obuvi v 1. rocniku. Soucdsti motivacni nabidky je rovnéz moznost placené brigady ci
ziskdani perspektivniho zaméstnani po absolvovani studia. Na motivaci Zdkii spolupracujeme také Se zrizovatelem, tj.
krajem.

Skola E md dobfe nastavenu funkcni vertikalni i horizontalni prostupnost. Netispésni Zdci ¢i Zdci ohroZeni
neuspéchem u maturitni zkousky mohou z maturitnich oborii prestoupit na ucebni obor, zdci ucebnich obori si
mohou zase dodélat maturitu.

Skola L 7esi problémy se Skolni neiispésnosti Zakii predevsim pribéznymi individudlnimi konzultacemi. Zdci maji
rovnéz moznost prestupu na jiny obor, ktery svou ndrocnosti lépe odpovida jejich znalostem a dovednostem ¢i je
v souladu s jejich zdjmy.

15 Uplatnéni stipendijnich programi je na sledovanych stiednich $kolach ¢ast&jsi nez na jinych stfednich $kolach poskytujicich stfedni odborné
vzdélani s vyuénim listem, které byly navstiveny pfi bézné inspekéni ¢innosti.
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3.4 Pribéh vyuky

Prabéh vyuky byl ve sledovanych stfednich Skolach posuzovan prostfednictvim hospitaci v hodinach teoretického
i praktického vyuCovani. Zjisténi ukazala na existenci pozitivnich i negativnich znaka pribéhu vyuky. Mezi pozitivni
znaky predevsim patii:

= pfijemna a vstiicna pracovni atmosféra;
*  zéjem o zavadéni a vyuzivani modernich a inovativnich metod vyuky;

=  provazanost teoretické a praktické vyuky s uvadénim piikladii z realnych situaci a se zohlednénim zaveéra ze
spoluprace ucitell teoretickych a odbornych predméta.

Na nékterych skolach byly zaznamenany i dal$i inspirativni pfistupy k vyuce, ke kterym napfiklad patii vyuka
vedena v cizim jazyce (napf. anglicky jazyk na Skole D, némecky jazyk na $kole G lokalizované v ¢esko-némeckém
prihranic¢i), modulova vyuka efektivné propojujici teoretickou a praktickou cast vyuky (Skola D), spoluprace se
zastupci partnertt pii kontrole napliiovani cili $kolniho vzdélavaciho programu (Skoly A, G) ¢i aktivni pfistup
k rozvoji étenarské a matematické gramotnosti zaki na praktickych ptikladech (8kola E).

Struktura vyucovaci hodiny byla ve skole J dodrzena témér ve vsech zhlédnutych hodinach, coz plati také pro vyuziti
modernich metod vyuky. Skola J klade diiraz na zavadeéni inovativnich metod vyuky (napr. kritické cteni a psani,
myslenkové mapy, badatelska vyuka, problémové uceni, workshopy). Ve vyuce odbornych predmeétii bylo
zaznamendno propojeni teoretické a praktické vwuky a vyuZiti poznatkii v redlné situaci. Obecné Skola J usiluje
0 vysokou provdzanost teoretické a odborné vyuky s cilem zvySeni uplatnitelnosti absolventii na trhu prdce.

Vyuka ve Skole K je organizovana s ohledem na potreby vyucovanych oborit a optimalni koordinaci teoretické vyuky
a praktického vyucovani. Navstivené hodiny zohlednovaly dosavadni znalosti zZdki, vyuka byla v rizné mire
dopliovana nazornymi pomiickami a praktickymi ukdazkami. Prijemna a vstricna pracovni atmosféra sledovanych
hodin byla odrazem dodrzovani nastavenych pravidel a respektujiciho zpiisobu komunikace mezi zaky a pedagogy.

Ve vyuce teoretickych odbornych predmétit ve skole L bylo zaznamendno propojeni teoretické vyuky s praktickou
vyukou a vyuziti poznatkii v redlné situaci. Ve vyuce odborného vycviku bylo spatrovano napric vSemi obory dobré
klima a vztahy mezi ucastniky pedagogického procesu, partnersky pristup, jasné nastavend pravidla a také dobré
metodické vedeni Zdkii.

Za pozornost stoji, Ze odpovédi fediteltl sledovanych stiednich kol na otazku ,, Co skola déla pro to, aby byla vyuka
pro zZaky zajimava?“ dobife koresponduji se zjisténimi o pozitivnich znacich vyuky v hospitovanych hodinach
(tabulka 6). Dulezité je také zjisténi vychazejici ze situaci, které byvaji pozorovany na jinych stiednich $kolach
poskytujicich stfedni odborné vzdélani s vyucnim listem, kdy ve velmi dobie materialn€ vybavenych $kolach nejsou
moderni a drahé stroje a pfistroje vyuzivany. Toto se v§ak na sledovanych stfednich skolach nestava, protoze vedeni
i pedagogové téchto skol si uvédomuji, ze je tieba Zaky piipravit pro praxi, k ¢emuz prace na modernich strojich
a pfistrojich vyznamné napomaha.

Typ aktivit
Odbornost vyuky, propojenost s praxi a zajmy zakt ° ° ° ° ° ° . . ° ° °
Materialni vybaveni $koly, moderni technologie ) ° . ° ° ° °
Podpora zaméstnancl ve vazbé na kvalitu vyuky °
Moderni metody vyuky ° ° °

Naopak nepiiznivé byly Ceskou 8kolni inspekci hodnoceny predevsim nasledujici dva znaky priib&hu vyuky
V hospitovanych hodinach sledovanych stfednich skol:

= problémy s aktivizaci Zakt predev§im v hodindch teoretického vzdélavani, a to také v kontextu realné
volenych metod a forem vyuky;

= nizka urovein individualizace a diferenciace vyuky.
Potencial zlepSovani byl spatfovan také v oblasti detailnéjsi analyzy vzdélavacich vysledki zakd s naslednym
prumétem vhodnych opatieni pro zlepSeni prubéhu vyuky. Dulezité je rovnéz zjisténi o slabsich vysledcich zaka
sledovanych stfednich $kol v zakladnich vzdélavacich oborech — v ¢eském jazyce a matematice. V tomto kontextu

mize mit nizsi uroven ¢tenaiské a matematické gramotnosti zakd ucebnich obord negativni dopad také do odborného
vycviku tam, kde je potfebné Cteni textl (napf. navody) ¢i provadéni prakticky zalozenych vypoctd. Tématim
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Ctenaiské, matematické a dalSich relevantnich gramotnosti (napf. také finanéni, informaéni apod.) je proto zZadouci
vénovat na stfednich §kolach poskytujicich stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem nalezitou pozornost.

Hospitované hodiny ve Skole B byly z hlediska pouZitych forem a metod vyuky na rozdilné urovni. V hodindch,
V nichz prevazovaly frontalni cinnosti kombinované se samostatnou praci, nebyl dostatecny prostor pro aktivni
zapojeni zdkii do procesu uceni, jejich vzajemnou komunikaci ¢i diskusi o probiranych otazkach. Pro radu zaku tak
byla vyuka jednotvarna a vedla k pasivnimu prejimani informaci, coz se projevovalo napr. nepozornosti,
polehdvanim na lavici ¢i hranim si s mobilem.

Ve vyuce teoretickych odbornych predmetit ve Skole C se nestridaly metody a formy vyuky vedouci k dosazeni cile
wuky. Byla tak také mald aktivizace zZakii a aktivni role previadala na strané ucitele, chybéla individualizace, ktera
by zohledriovala riizné schopnosti zdkai.

Ve Skole H prevazovala ve vetsine sledované vyuky vseobecné vzdelavacich predméti frontalni vyuka bez
aktivizacnich forem. Témer v kazdé tride byli pritomni zZdci se specidalnimi vzdélavacimi potrebami, diferenciace
zadavanych ukolii a pristupu k témto zdakiim vSak nebyla zaznamendna.

Ve skole K byly pozadavky kladené na zaky primérené a srozumitelné, diferenciovana podpora zdki se specialnimi
vzdélavacimi potrebami a nadanych Zakii vsak nebyla vzdy patrna. Pouze v nékterych hodinach dokazali vyucujici
efektivne vyuzit mensi skupiny zaku k ditkladnejsimu uplatiovani individualizace vyuky uciva a pristupu k Zdakim.

Ve skole K dosahuji zZaci nejhorsich vysledkii v ceském jazyce a matematice, naopak v odbornych predmétech
dosahuji velmi dobrych vysledkii. Také reditelka skoly E si dobre uvédomuje, Ze v matematice dosahuji Zaci slabsich
vysledkat.

3.5 Shrnuti

Hodnoceni spolecnych znakli vzdélavani sledovanych stfednich skol poskytujicich stfedni odborné vzdélani
Skolni inspekce, které se zaméfily jednak na spoleéné znaky vzdélavani v Gspé$nych zakladnich $kolach, jednak na
Uspésné strategie zakladnich $kol vzdélavajicich znevyhodnéné Zaky.'® Specifika stiedokolskych udebnich oboril
vsak soucasné podtrhuji vyznam nékterych faktori vzdélavani, ke kterym mimo jiné patii partnersky ptistup k zakiim
bez jakychkoli predsudki, snaha eliminovat negativni vlivy ¢asto malo podnétného rodinného prostiedi, ze kterého
zaci pochazeji, kvalita externi spoluprace $kol s partnery nebo kvalita materidlné-technickych podminek vzdélavani.

Provedené Setfeni ve sledovanych stfednich skolach dale poukazalo na existenci vyznamnych vazeb mezi
identifikovanymi spole¢nymi znaky vzdélavani. Takto se napiiklad kvalita leadershipu fediteld (vedeni) bezpochyby
projevuje také v jejich schopnosti zajistit dodatecné finanéni prostfedky (napf. projektova ¢innost, doplikova ¢innost
Skoly) pro dosahovani vysoké kvality materidlné-technickych podminek vzdélavani. Zjisténi ze sledovanych
sttednich Skol pfitom ukazuje, ze moznost pracovat s modernim technickym vybavenim je pro zaky ucebnich obort
vyznamnym stimulem jejich spiSe niz§i motivace k uceni. Leadership feditelti (vedeni) $kol a kvalita pedagogickych
sbort zaroven vede k tomu, Ze kvalitni materidlné-technické podminky vzdélavani jsou skuteén€ vyuzivany, coz je
jev, ktery neni vzdy béhem inspekéni &innosti v hodinach odborného vycviku uéebnich obori pozorovan. Setfeni
také ukazalo, Ze urcitou alternativou k hor§im materialné-technickym podminkam vzdélavani nékterych sledovanych
sttednich $kol muze byt kvalitni externi spoluprace se subjekty praxe. I v tomto piipadé vsak leadership feditele
(vedeni) skoly hraje zasadni roli. Piikladd provazanosti spoleénych znakl vzdélavani, které byly zaznamenany ve
sledovanych stfednich $kolach, je pochopitelné vice (napf. vazba vnitiniho klimatu a partnerskych vztaht mezi
jednotlivymi aktéry, zejména uciteli a zaky, divéra a ucinnost poskytovani podpory zakiim Skolnimi poradenskymi
pracovisti). Celkové se tak potvrzuji pfinosy provazaného pohledu na spolecné znaky vzdélavani uspésnych
sttednich skol poskytujicich stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem.

16 Obg tyto tematické zpravy Ceské skolni inspekce (2021, 2020) jsou ke staZeni na www.csicr.cz.
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Doporuceni pro skoly

Formulovat vizi smé&fovani $koly tak, aby byla akceptovana a sdilena Sirokym okruhem aktérii a zaroven aby
neslo jen o formalni dokument. Ptijimat opatieni v souladu se zaméry vize sméfovani Skoly a se zohlednénim
vazeb mezi souvisejicimi faktory. ZvySovat kvalitu kolektivniho charakteru pedagogického vedeni skoly.

Neustale usilovat o dobré vnitini klima teoretické i praktické vyuky a pozitivni vztahy mezi UGcastniky
vzdélavaciho procesu. K zakim pristupovat s pochopenim, bez predsudki, na zakladé partnerského vztahu
a s virou v uspéch jejich vzdélavani a prubézné zakiim poskytovat kvalitativni zpétnou vazbu a ocenovat i diléi
uspéchy.

Vénovat vysokou pozornost posilovani sebediivéry a motivace zaki ucebnich obort ke vzdélavani (napt.
moderni materidlné-technické podminky vyuky, kvalita personalniho zajisténi pfedevsim odborného vycviku,
kvalita a atraktivita odborného vycviku, propojovani teoretické a odborné vyuky s diirazem na piiklady z praxe).

Pii vyskytu vychovnych a vzdélavacich problémt disledné sledovat piistup rané intervence ve spolupraci se
Skolnim poradenskym pracovistém. Aktivné vyuzivat rizné nastroje pro predchazeni studijni netispésnosti zaki,
véetné vysoké oborové prostupnosti studia. Konkrétnimi kroky usilovat o to, aby se Zaci nabizenych aktivit
sméftujicich ke snizovani studijni netispé$nosti skute¢né ucastnili, a aby tedy neslo jen o nabidku, ktera zlstane
bez vétsi reakce.

Systematicky podporovat wellbeing zaku i uéitelt.

Vedle odborného vycviku respektovat dulezitost hlavnich gramotnosti (Ctenarska, matematicka, informacni
apod.) pro uspé$né uplatnéni zakl nejen na trhu prace, ale také ve spole¢nosti a osobnim Zivote.

Systematicky podporovat osobni rozvoj pedagogii odborné i teoretické vyuky. Uplatiiovat moderni nastroje
fizeni osobniho rozvoje pedagogu, veetné planovani osobniho rozvoje pedagogu v souladu s jejich potfebami
a potfebami skoly a v€etné€ podpory zacinajicich pedagogt V jejich adaptaénim obdobi.

Vénovat pozornost zachovani kvalitniho personalniho zajisténi odborné i teoretické vyuky, stejné jako
specialisti Skolnich poradenskych pracovist, a to se zohlednénim generacni obmény pedagogi. Vyuzivat
prileZzitosti, které jsou zaloZeny na spolupraci s ispéSnymi absolventy $koly, predev§im K personalnimu zajisténi
odborné vyuky a k motivaci aktualné studujicich zak.

Zachovavat ¢i dale zvySovat jednak kvalitu spoluprace Skoly s oborovymi partnery soukromého, verejného,

neziskového ¢i akademického sektoru, a jednak kvalitu materialné-technickych podminek jako dvou dilezitych
aspekti kvality a atraktivity odborného vycviku. Zohlednit §iti oblasti mozné spoluprace skoly s partnery.

Neustale hledat moznosti zajisténi dodateénych finanénich prostfedkd pro zachovani ¢i dalsi zvySovani kvality
predevs§im odborného vycviku, at’ jiz formou projektt, doplitkové ¢innosti nebo jinymi zptsoby.

Spolupracovat se zakladnimi Skolami se zamérem oslovit potencialni zajemce o studium, stejné jako propagovat
vzdélavani v ucebnich oborech obecné.

Doporucdeni pro zrizovatele

= Usilovat o zvySovani spolecenské prestize ucebnich obort v izemi, a to véetné propagace piikladi inspirativni
praxe. Podporovat ztizované $koly pfi vyuZzivani nastroju, které motivuji zéky ke studiu u¢ebnich obori (napt.
prezentace atraktivity konkrétnich profesi a jejich potfebnosti ve spole¢nosti apod.).

= Respektovat dilezitost osoby feditele Skoly jako pfirozeného leadera pedagogického fizeni skoly — klast vysoky
diraz na kvalitu procesii vybéru feditele skoly, osobniho rozvoje teditele $koly a pedagogického vedeni $koly
a feditele zfizovanych skol v jejich praci maximaln€ a vSemi sméry podporovat.

= Podporovat vzajemnou spolupraci a sdileni inspirativnich ptistupti mezi fediteli (§kolami), zejména v oblastech
snizovani $kolni netispésnosti zakl a podpory jejich motivace ke vzdélavani.

= Respektovat dilezitost kvalitnich materialné-technickych podminek pro odborny vycvik v uéebnich oborech
a Vv této oblasti podporovat ziizované Skoly pfi utvareni prostiedi, které co nejlépe odpovida podminkam
realného pracovisté v daném oboru.

=  Podporovat zfizované Skoly pfi dosahovani vysoké kvality spoluprace s oborovymi partnery soukromého,
vetejného, neziskového ¢i akademického sektoru.

= Pomaéhat zfizovanym $kolam v utvareni pozitivni, pratelské a partnerské atmosféry ve skole.
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4 | DOPORUCENI

Doporuceni pro Ministerstvo S$kolstvi, mladeze a télovychovy

Usilovat o zvySovani spole¢enské prestize u¢ebnich obort.

Vénovat pozornost piikladim inspirativni praxe uspéSnych strednich $kol suéebnimi obory a vyuZzivat tyto
priklady pro propagaci vzdélavani v nematuritnich oborech.

Metodicky podporovat Skoly v tématech souvisejicich s prevenci a s feSenim narocného chovéani zaka
a Vv tématech wellbeingu zakt i ucitel, zejména ve slozitém prostiedni stiedniho odborného vzdélavani
V nematuritnich oborech.

Systematicky podporovat osobni a odborny rozvoj feditelii Skol ve vSech oblastech pedagogického vedeni Skoly
a fizeni pedagogického procesu, véetné kultury autoevaluace.

Vytvorit podminky motivujici odborniky z praxe ke vstupu do pozic ucitelii odborného vycviku.

Pri utvareni financnich schémat podpory rozvoje stfedniho vzdélavani zohlednit vyznam faktorti uspésnosti
sttednich skol poskytujicich stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem.

Podporovat zlepseni dostupnosti sluzeb specialistl, pfedevsim Skolnich psychologli a Skolnich specialnich
pedagogti. Systematicky feSit (primarné neprojektové) financovani stalych pracovnich pozic specialisti
a podporovat jejich profesni rozvoj.
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P | PRILOHA

PRILOHA | Analyzy, data, publikace Ceské skolni inspekce

Tematické zpravy

Tematické zpravy nabizeji pohled na kvalitu a efektivitu vzdélavani ve vybranych
tématech, kterd jsou predmétem sledovani a hodnoceni ze strany Ceské 8kolni
inspekce. Také tyto vystupy poskytuji zcela zdsadni soubor zjisténi, dat, zaveéra
a doporuceni vyuzitelnych pfi pfijimani opatfeni smérem k podpotfe vzdélavani

v Ceské republice.
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DalSi vystupy

Ceska 8kolni inspekce pfipravuje a zveiejiiuje také daldi vystupy analytického &i
metodického charakteru, z nichz nékteré jsou vyuzitelné i piimo jednotlivymi Skolami

a Skolskymi zatizenimi.
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Vyrocni zpravy

Vyroéni zpravy Ceské Skolni inspekce kazdorocné poskytuji komplexni vypovéd
0 kvalité a efektivit¢ vzdeélavani a vzdélavaci soustavy Ceské republiky za pfislusny
Skolni rok a jsou dulezitym zdrojem informaci pro fizeni vzdélavani a nastavovani

podpory pro Skoly a skolska zafizeni.

Ceska skolni
inspekce

CSI1

Kvalita vzdélavani
v Ceské republice

Vyrocni zprava

P | PRILOHA

p- 4 Bl ol
CSI e

a vzdélavaci soustavy
ve $kolnim roce

Kvalita a efektivita vedéldvini
avzdélavaci soustavy

Vyroéni zpriva

2019

Ceshif kolnf
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Sledujte vystupy Ceské Skolni inspekce na Facebooku, Twitteru a YouTube

ANAILYZY | DATA | PUBLIKACE /\I/

e Cekiolmi Y Y Y W W N N W VW W W Y Y Y
CS inspekce 2 A T i

Ceska Skolni inspekce - Analyzy, data, publikace

@CSlnspekce

Ceska skolni inspekce je spravnim Gradem CR provadéjicim hodnocen a kontrolu
kvality a efektivity vzdélavani.

DOMOVSKA STRANKA

Ceské gkolstvi

v mapach

¢y o Ceska skolni inspekce

VIDEA

PLAYLISTY KANALY INFORMACE

Ceské skolstvi v mapach
1161 zhlédnuti - pred 5 mésici

Prostorova analyza podminek, prabéhu a vysledkd vzdélavani.
Charakteristiky ¢eskych vzdélavacich dat na drovni okresu.
Mnozstvi dosud nezvefejnénych dat a informaci v podobé
prehlednych kartogramd.

Zaméfeni na materské, zékladni i stredni Skoly.
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