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SHRNUTGE

VDt ghBa se dost aulei tdeol ik omitmaikm8l n D vieejmpveou f §:
jako ¢g8ci, p oNzednI®j ip rjoatkoo prSoedkivlaep.e n 2 m, ge ve s
| asto vI8&8dne pocit ., gjez hdoo ruolzivtogles ksBe ph odreld e
om&§l okter® profesi se krmpmi @&hg§taplSezhdumsElk §ine
zestranyasat n2ch profes2. Ulitel ® ovgem na%opl 8t k
zni ch podl e mezavnySurloodunPmivo2 gRESR n@eTALI S) wuv§d
prosphRgnl paoov | § pyali @ | nvolsvto j dNt 2 j siowniflayk tpSi
rozhodovsg§n? stsg8t se ulitelem.

C2lem getSen? TALIS gvedoabychylpyabbaay kTl vy
Yar ovnzch, tedy ag po tu politickou. Get Sen?

azahrnuje vge eod@zpHelomauh aekopl meogsyk 8ae§ po jej i c
postupya’sl ast na cel ogivotn2m profesnZmgeansbdpim.
vedouc?2ch pr acazvkn?uknT8 vreT zgnk® | oshtlvaés t i vietnnD |
vzdDI 8viaky, pjodjiitch obavy &avHlassdmil hgk @lrm? cechn?
agkol enz .

V. n8vaznost.i na pzlet2088a20via3 czykkd wmaTjARL ISl s | edky
cyklu stupeR prafesdonjaak®ymaudy tiehlstatt®ovi dkt
nab?zz2 aetlreavkatnitmr2 kari ® u. Profesionalitu al
pRNti pil addvedmmdtoistpot Sebn® pro ulitelstv?2,
pS2legitosti, k ul t uarstau psepRo | purpa f§ec sen@auntemomig pw|villtde
ul i awddlouc2ch pracovn2kT ve gkol stvz,

Pr vn?2 | 8§st mezi n8avedm2uczprpFwyeoWhttel @®e gko
celogivotn2zho vzdnhDI §v§n2 adko wedmldSstjie tumat Sperbvn
prs8ci . Nejprve zkoum§ to,adjoawlkdmloist ¢ @ ev yt 5§ «d
vyul ovac?2ahDmpwjseé upgl egitou pozornost demogr e
sociokulturmdkaolkhamdb Dkt iShatyuexkter ®dipjoskmt up
Pot® hodnot2 zpTsoby, | akdbvednosttt an®| ®§zPk sk&d @
apS2pravy ataa kp® vkorlogkny?, , vik§ ma i® ploalstikzah 8 r oz v o
profesn2ho rozvoje.

JAKE POSTUPYEUNWNETEF EDn POUGEVAIJE A JAK SE ZNWN

BRDhem typick® vynémiaakséndmnidk igh s@ECD %] ast n?
TALI S pSev§gnD vyug2vaj ? post apaj i ZamMMS e nj@a s
i nstrukc?2, pSilemg na®hwjd moastmynpPrdviddelS
rozg2Sen® je ovgem vyug2vsgn2 postupT, kter®
g8KVyhodnocenavyiungfiotrimawl2ast n2ch znal ost ? za
pSestoge tento2poysoiI mpopremcul§é. Praktikuje

V zemekbnomi k8ch OECD, kter® se z% astnily
hodiny vhRDnuje vl ®dtambyiekeupboboueke® 78t r §v? u
aSegen2zm ard2xdmi BWtkobTp o IPBVibdND gn®mM2, kter® se
TALIS,bylvupl ynul Tch pRti ag vhbeogdetliu |l etsaic ts tzj8ivietn
vyul owghém2m ve tS2dn.

Hodnocen?2 §g8kT pSedstavuj ajeth®| akazuseuy| et
kter® ulitel® vol2 pro hodnocen2 §g8kT, mo h o L
OECD, kter® se z¥% a%uhiltel jebPHgmMN TADhSL 279
pozor oapPHms2kmiyt ovE&n2z m okamg bdtitt@nu Z7p6ellitl n ® eV §z uw.§8 d R
provg§d2 vliastn2 hodnocen2 svich §g8kT. Vyhodn



17

A1% ul i tel T. Oproti viroka 2018 wplSiitbell P, kteS
sebehodnocen?z.

Je zSejm®, ¢ge ¢ghkolvyatu zvm&vhaj 2v ylud drwdtn® ir eaguj 2
PSevg§gng vAvgdmacaudh ted Jcovn2kT ve gkolstv?

i novativn2amapdskapdmity na jejich pSijet2. P
se zul as$feand yTARKIUS, tted K@ uXid2e, igd &oil egam®

zavg§dhNDt nov® nE§w&Edy mpPDvged® uhiiltedi® | T takov:
ki novac?m uvs§8§d2z m®nn.

JAK SE ULITELE A JEJICH Trfr¢ébDY V PRSBnHU LASU

PrTmRrnitebD&maudh OECD, kter® se z%l astnily
napS$2] jednotlivimi zemhlDmi se tento vRk vir
posledn2ch pDtivndk odreiskedt ibyletn &rzFots trhe z i I et
viraznivt DRdk wd zem2 ¢ hk¥%Db§rt kwe K 8§rkeld o gbdlietho§uz enj u?sce?t
|l etech Ivpbidob®DT ap®kgvaEwmy vel k®ho poltu novic

Co se tile prostSed2aule tte$2dIx e vozdt arhagknime2zq 0
zl epgW%Uulyit ®BT uauSd2t,eldR®e sipSdiu o baoeSkeldd tvey cTh §z?
ovgem uvs8d?2, ge mezi jkejaisth ag®kBnpgr ameibdelgn R ¢
ud§8l ovsnin hsae zem2 ch odvji ok ch@lds® Tsbnt2ug.i | ,

Ned8vn® zmRDny migraln2ch tokT ovliwaemychul og
OECD %% astn2c2ch se getSen2 TALI S wwesdkTa, ¢c¢
tvoS2 wp7auhli2tceil , T pracujeh§=z2 §hiomiggdlpdii de0 po
I mi grantT.

Podle95%Sedi tel T gkol jsou jejiahl fided ehi® y Sreasw|
il i dj@ nTch ksnlitmir nmaghPo mnoho spol el wzRehm2 c hVe
aekonomi k8§ch s@EGDsl alstein ®y get Senr2T zTnAl LclhS , k ukl dte
tyto gkoly zallenily do r‘[znllghob§!sha2ulﬁ®mbn%
g8ky to,vijazkpajder]aIkrmaﬂtmluckl@) d80% kit i mehdcevs8§d?, g
pv®takovich gkol §ch.

PROL SI ULI TELE VOLE TUTO PROFESI A JAK JS
JEJEHO VhKONU PPl PRAVENI ?

Ulitelstv? byl o kari ®r n2 v oVvzbeom? clh?2 sQEC Dj, e dkntae
zW%l astnily getSen2 TAL%®uU(GTDO ulopvagredwnpsl%et 2s ej e7
geiul i t elZak 2%ncloi t9e0l T uvs8§d2 jako hlavn2 motiyv
pS2legitkoozvphipalDEl2nos iuvspéuyzdgesdTl egi tlm
rozhodovgn2 bylt spg,abktlerr] kulrii tee In$t wosnab?2z2,

VzdnD!| &vS&np?r ava ul i tel T zwohborlnaosvia |l ad apnSRehvo§ ¢prSie dvd
apostupy pSi pr&ci ve tS2dnD. DaamaqmzagrenemBDgn I$)
jegd byly soul §912% ze 2 p rOEEVCyD, u |kittea|®T se z ¥l ast
Vyugit?2 i Ak omummail hdlcm2ch technol Wgavyul o CiFnz p
vmul ti kul t ur n%m bpyrloys tdSoe dprS2(p3rS5avy ul itel T ov(ge

Po n8stupu naoulbdobkehtk®2 mpset 8t @l n 2% uol ivtzed Il §
zW%l astnilo na sv® prvn2 gkole nhDjak®ho typu
proces m8§& na pSechod | erstvichajud ived M&rdoj a
efekti venR .nazv8zrdoovr y tomu, ¢ge Seditel® gkol ob
faktor proivpbk®ai g8kdlm2edif IOECD, kter ® se Wl as
pSi Sazen ment or%rmpowlx en g tTumdu jn2Dc 22h ul i t el T.
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JAKEHO DRUHU PRGFESWNEIHO SE ULITELE A T EDITE
DLASTNE A JAKh NA NnJ MAJCE NCZOR?

Pl ast na nhNjak®m t ygSe dj k wlt @ mZge&kjod n mmiz k Sch i OB C
kter® se z%l astniivycgen®lgin®BdTdh Ltled,T bylkgri § se p
get Sen2 z¥l| astnvrl8mchnNjparko® eake hvi tryozvoj e. I‘
profesn2ho rozvojeasé¢miterE§FT| i amBotgdk Oivyap Kk ug k d
Val ast n2 Wzrciec m,e ga vig@ak| iptoallze del Vodeh®hog hal erl
se od svancah sk?oftoevgS§ma&v,zdory skutelnosti, ¢ge ul
je jeanpekt T gkol enz | kter® ulitel ® povaguj?
profesn2?2 rozvoj vyaspEunejaciu| zka? cmpdp Smrd&c Tme :
nej Y%l innhDj g?2.

82%u| i tel T uvs8§d?, ge takov® gkolen2 mDlo na |j
kteS2z uvedl i, ge se takov®ho Yal inn®ho gkol en
stupel®Rj ekti vnhD vaspmaoPendastmnosei svim zamlDstn

NDkter® obl ast. profesn2ho rozvoje ovgem po
dovedwdbau IET je jednozo b | a0kt 2r ® ul i ten2® puovt§Seebuj e
prodgkolDal g2 takovwemulotbilkausltt2urjne mvivédak & plhay| n
g8kT se speci &8l n2zmi vzdnDl §vaaSendii tpdt]S gkarmi .t a
ge jejich mognost %l asti na prokhalesmnamkuoitaasij
apob?2dek.
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PREVODCE PRO LTENCYE

Visl edky,vtnGt ok tleSrs@ ij eod kRBSdVE8Rne, Cnal eznet e

bl azd m?

Tato publikace obsahuj aSevdistleeldTk yg ktollk ag P a&c u js?
poskytuj2c2ch nli g2 GceRQBODSsHhupakRkddn)omi & §dB
avi ednom spolelenstvBel(gvili§ms ki@smisk@nush @ unfalsavsl iclh
dat . D&l e publikace obsa®adiet wll Blreakly. tdtkap i
( Yar 0I8GER1) z15 zem2 / eaud n daBiekTi t el T na stSedn?2ch
ISCED3)z11 zem2/ ekonomi k.

V~tabulk§caekjosnoounizke/mrjseéazeny podl e abecedy.

vijimky:

A VI §ms k 8§ «Reigijenvittadoul k§ch wdath §uaSie®tle® eh T gkol
st uls@ED2pro TALIS 2018 odsazermuvedena kur z2vou pod Bel

A ZemnD, kter® nedos&8hly pogadovan® m2ry %l as
tabulek.

Get Sen2 TALIS 2018 se z%¥l ast noivino .p [ty sjusbojue kut
n8sl eduj2c2zm zpTsobem:

A Kanadsk8§ provincie Alberta je uvs&§dhDna jako
A VI §ms k8§ kBelgijevt abhulak& coibr 8zc2ch uvsg8dhDna j ak

A Autonomn2 hlavn2 mRsto Argents njye Ciw8din Au
CABA (Argentina).

A AnglickT vitna8brwlde BjceBzc2ch uvg§dhDn jako Angli e
Anglie (UK).

A Samostatng spr §vn?2vlj2endh ojtek au vBXsN ma Gaankgch aGa r

TchajwanaKy pr se get S e no? nTeA/Ll | aSs a2npidl 8yc: p $s8bni?r j ej i ch
thradr)I’J mezin8&rodn?2 vlIizkumn® konsorci um. Da
tabuvWRSthoze C.

K infooKnarcr2un j sou pSid&§ny dvhD pozn§mky:
A Pozn8&mka :hformaces komto dokumentso dk azem na AKypr i s e
t I

jign2 | 8st ostrova. Neexistuje %Sad, kter
ostrova Kypr . Turecko uznsgvs Severokype
Agonal ezen? ne svikantexturOBM se bflefuemR o dr get sv ®h
ke AKypersk® ot 8§zcefi.

A Pozng8§mka vgech |1 enskT chaEB:tKyperFkouErépublikin | e d n I
uzng8vaj2 vgechngviljliemksku® Tsu r§ertygikntaQiBkmentuo r ma c

se vztahuj?2 na obl ast psigikyavovanou vI 88dou K

A

i nf oodmatcearh pro | zrael je pSid8&na jedna po

A Statistick® %“daje pro |lzrael dod§8v§ pS2sl
VyugithNtDchto dat OECD nen? dotlen statu
ai zr aelsald! mla Z8padn?2m bSehu Jord8nu dl e me
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Kl asifikace stupRT vzdRDI §v§gn?2

Kl asifikace stupRZMevzi o8 ®d®A2 svpoli&zdn?2 k|
(1 SCED). | SCED pBedgst agupdnn§sesbpvovsEnz st
KlasifikacelSCED-97bylavhn e d 8 vn ® dobRDavakti sdloipaadw8§m®®d 11 byl
Mezin8rodn? standar dISCED201)asi e kkhter ®zdPh3v §n
vzdDl 8vene®uo 8d®Db®i kaci. TatovkdbOBEBYBkace ro

- preprim8rn2 vzdhDlI 8v8n2 (1 SCED stupeR 0)

- prim8rn2 vzdRI &8vg&n2 (1 SCED stupeR 1)

- ni gg2 sekundISCEDSt wpePIl BV &§n2 (

- vygg?2 sekund8&rn2 vzdDI &8vg&n2 (1ISCED stupeR
- postsekund8rn2 neterci88rn2 vzdDI 8vg§n2z (1SC
- kr8tkl cwyRlIhws vizelMd i§¥rEn2 (1 SCED stupeR 5)

- bakal 8Ssk8&8 nebo j2 odpov2daj2c?2 WroveR (1S
- magi stersk8 nebo j2 odpov2daj2c2 WroveR (I
- doktorsk8 nebo j2 odpov2daj2c?2 %WoveR (I SC

V2ce informR&82|IpakeBnet e
Prezentbzw%m%edlask@ho dotazn?2Kku

Zpr 8v poug2vsg viraz Aulitel ®A jako zkratk
ulltele/ulltelky ni §gg2hdstek@RIdSGae Sonzst TANIN
ulitelVr,8mctieS2vi ch pr avvckdlonwlG hg kpod vei nmossk ¥t u
v programech na stupt8CED2 ( ni g g2 sekund§&r n2stsup®pR.R akddl
Aulitel ® 1. stupnhfA jsou zde uv§8§dNHSCEDL] i t el ®
(prim8rn2 vzdnDI 8vr8nz2yygglakoe kAuundiStrenl2® vzdnDI §
ulitel ® ulitelky posKSCOEDI (2vcy?g ¥z dsd k8wn8d&r nrea v
st Sedn2 gkoly).

Prezent oz8%md teedtsk®ho dotazn?2ku

Zpr&§va poug2vs§ vdAvedoASéediprag®opBalhifi | ako =z
c2l ovou populaci TALIS zahrnuj2c?2 Seditelel/$S
vzdNRDl $SnupéR. ZG). feditel & htakoalkt o s lsytilcie iswfl
vli astmprac8en2ch pbdmaAdmMSEdibt ayn2ku pro Sedi:
Seditel T gk@toupebbn@)am je obvykle nahlz2ge
pS2 padsocdhp ojv & N mi Seditel TsagkolbumpkloSod®dmé ch a
podm2nek wuliteldechv jtsadkuw ch:movprBoPlpaSedltel'[ g
ul i ajesceu v8geny ulitelskTmi vahami
Mezin8rodn? pr TmRDry

Pr TmDry aTQELAODS odpov2daj ? aritmetick®mu pr Tmfl
vypol 2t8vs8ny pro vDtginu atndgleﬁiSeISC{EDZQath;ﬁﬂ(r
prezentvdawaml gpr §vin. Pr TmDr Evropsk uni e naz
st8ty Evropsk® unie za jeden ubj ekt kter ®r
vel i kosti populacekvyﬁbabmdcoerer‘[tmd’JholZJeaI@osungto
vp or o \sELWgjaké celkem.
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Dat a na Yar ov ni vzdDlI 8vac?2ho v Belgi @epou pr o
domezin8rodn2ch prTmDr T zahrnwBeyl,gi pr ojtiogg e p Sv
domezi n8r odn?2 htoSepdnlincXrw? nprBesl gi e jako cel ku.

Dat a pro zemh, kter® nespl Ruj? pogadovanol

zmezing8§rodn2ch prTmRNrT vyloulena. To je pS?

Seditel T gkol poskytujvAostdhs8hi gg2 sekund§&r n?

V pS2padh nNRkterTch zem2 nemus?2 blt data pro

vztahovat specifick® kategorie. Lten8&8Si by p

AprTmnDr aAALT®Ar EUARA odkazuj? mlaclz epndT marhF .n uk
2 bl

tento pr TmDr nemus t nezbytnhD konzistentn

Polet zem2 nebo ekonomik zahrnutlich do mezir

pr TmBhDr u:

A OECD pr3lmRmaritmetickl pddmPDrulSCERehBp&p? c?
31z e mNaekonomikami OECDsposuzovanl mi daty. Pokud 2z
prTmRrn®ho ulitele Anap$2|] OECDA, je tout
3lzemmkonomi kami %l astn2c2mi se getSen2 TA

A OECD pr-3dmRar i t melri c\ky c hafaTenj $ed ISCEDR T a g 82 |
30z e mNaekonomikami OECDsposuzovanl mi daty. Pokud 2z
prTmRDrnou gkolu nebo Seditele AnapS2| OECD
nebo Seditel ®dchomgnkanlsl G tnemBmi se Jget Sen?

A TALI'S p48Tmdri t meti ckl zpafTmDIri véSCHDRuap S B PN i
48 zeaelkminomi kami §espean?z olvAdr ISmi2 0dla8t vy .

A TALI'S p47TmBritmetickl zgpraTmiBre diISCEIRH aq@jR2d 2
47z e mamk o n o mi k a mi g e spSeesn? z oTvAaLrl TSmi2 OdlaBt vy .

APrTmRr2ZEW8genT pr Teddat vwlicihtS§8ele] 2 dECED2 Sedi t
napS2| vgemi |lenskImi sté&tywpBSWuzkvan®msed

Seznam aeleoni o mi k zahrnutTch do kagd®ho me z i
vPS2 Boze

PoznS8ugkryaf T/ tabul ek

Pro oznalen2? odhadT neuvedenich ve zprg&8vh je

a Ot 8§zka viab®l & e mi zodpovDzena, protoge by
dotan 2 kawy k|l u get Sen2 TALI S, jehog se zemhD ne

cc K dispozici je jen vel mi m8l o pozorov§8n?2,
poskytla spolehlivl odhad, nebo zaijdns?ti | a
data poskytlo m®nhD neg 10 gkol/ Seditel T n
[ t] . pomBDr chybRDj2c2ch nebo nevalidn2zch o
ot 8zka vztahov#l al] je vygg?2 neg 50

m: Data byl a shr,om§zjjtejd’.)h1rai,ckaTlceh nd8Tsviocedd[n Dod st r a
nespr8vn®jpur g§omTe k Iprdocesu | i gt Dn2 dat .

p. Data byla shrom8¢gdDhDna, at @ c mreibcyK Tac hd od Tzvpord:
zdTvodu n?2zkw 8micriy pYloacsetsiuyy posuzovsg§n?2 dat.

w. Data bywha seboenebyla shrom8§gdhNna na ¢g8do:
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Visledky getSen2? TALIS vych8z2 vihradnh ze
gkaproto reprezentuj? jejichapnospios yj, ejpiochh ewl
akti vi tkimpaciddazg i Il ch zdr o] T, najpiSnl chaprséovund ic?h,

jsou tyto informacé t ak jako kagd8 jin8 datiasubyjekdn& ns
amohou se |igit od dat shrom8&8gdDnlchbr pvBhmi
poS2zen® videoz8znawepng v DdRPoc hs avoe@a rpdekhtifer g s a li
apostupech, kter® se mohou | igit od popisT
m2stn2ch nebo n8rodn2ch vI 8§8d.

Zaokrouhlovgn2 | 2selnlch wdajT
Vzhledemk zack r ouhl ov8n2 nemus? nhRkter® | 2sel n® Yd

Cel kov® apr §im®dkyy se vgdy pol 2tajjs2ouna ankkloahd «
ag po vipoltu. Vget®hy pubhdaandn?2 bghybyaokr
nebo tSi desetinng | 2sl| &0 P kOuod njeeb on 1Dk, doe0 Ou,v e
ge standardn?2 chyba je nula, ale ge je meng?2

ZamhNSen?2 na statisticky viznamn® rozd2ly

Tato | §st komentupemp@®urezdthyi seboky mdhy.
uvedeny tmavoubarvaav t abul k8ch tul nlim fontv@®82 1 Blzieg @2

Zkratky

ISCED Mezin8rodn? standardn? kl asi fikace %
Classification ofEducation)

Rozd bodovl rozd?2|

%rozd. r ozvprlocentn2ch bodech

KVK vnitrotS2dn2 korelaln? koeficient

ICT i nf orakaolmu?ni kal n?2 technol ogi e

S. 0. smRNrodatn8 odchyl ka

S. CH. standardn?2 chyba

Dal g2 technick8 dokumentace

Bl i gg2 om§sotrrmmajc2ec h amet Se®éh TRAQGUGi tTch pSi get
viechnick® zpr8v0hnD getSen2 TALIS 2018.

Zpr&8va poug2vs§ slugbu O&gQ aStya tnia jn2k sp SiVSeajzkeenr of
jedgd odkazuje na odpov2daj2c?2 soubortaTy®w f or mé

URL adresy ansbudstiabiel mdni t . KromhD toho moh
publ i kace ~kIiknoutap;mﬁ"hmho broval @t Wimé to & c kna 2 K u S p
internetovl prohl 2vhev@Pmsegint) Pxodl 2gel et ev Se
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CO JE TOTALIS?

bvoOoD

Mezin§rodn? oydtu®ené n200ECDALIS) je rozs§hlTm
oulitel2ch, aprdst®8édrchpyg&kolyul ov&n2 ve gkol §
shromagNovgn2 dat dajtajzndte$edypleBo® hilaivineé Imi
mezin8§rodnhN porovnateln® azmav@dmaée poeéli ¢vamki
zamNSenTch na Seditie¢léssdolirmrzeim: sneal ety aspe
ovlivRuj?2 wulen?2 (§8iSE.di U mbofitnugipalovitdposkymoul m
informace pro analarozvoevkz d@Dlog§Vvah2 opodlaist iekwn .
spol upr 8ci me z i 8d kasrnt ommickkd mii, z@HBE@DNi mezi n§r ¢
konsorciem, ulaEvtopslkokil rkiomd dslBar y

Get Sen2 TALIS sloug?2 c¢c21 Tm svich hlavn2ch tS
strategpédagloigd®@ak®z pumnx?e pracovn2ci . Toto ¢
pom8&hat tvTrcTm politickT cdiesiap osak yetgd\va tp ocdop orr
podm2nky a@uwloen?2T.uku§l e mus2 TALIS pahg8hgtmul i
osob8&8m pod2lej2c?2m se na vzdDhDI|l §vd@nnhledatr ov 8§ d I
zpTsoby, |jawmejpiostleedpgietSdedmM2 miAsEMiSn wlylcchh zgeeat S
az8roveR poskyt ovact2 ipwf8ocrimavclez kpurmon Theuhd opur ac o v n

KTERE ZEMnh A EKONOMIKY SE ZBLASTNILY GETi ENE

Prvn2 cyklus get SemécdA2038 bwyé 24 az2émadB.n Dr
ot Si r ok JALB@MBiRjaihr noval 34 %% astn2kT. V n§sl
z%| astnily laekp®mikyidad Igkenz etmdddy 38 ¥l astn2kT.
rozg2Silo svTj z8bNDr tak, aby %lnaesztin2 kITimt epl
aSedi tel| na pri mSERB M stauprnyigge var sveekRind §r n 2
ISCED3) ave gkol 8ch, kter® se W astnily getSen?
hodnocewroe8kZI12. Tato mogno<iSAlnke oznal ov§gn

Get Sen2 TALIS 2018 se roggadlSasmosibi vLkcastzem?2,

aekonomik! Al kol i centrem pozornosti get Sen? TAL
( Yar dSCERd | € Mezi n8rodn2 st andSCEDWRI[UNESEG i f i kac
ul s, 2012] , kter§8 stanovuij Bzrlirolwhnaemd al®) ,st T/
nab2dl stejn® tSi moduly |jako @&eKdrBo Miok 3ge tvS
mezi aSddietlal i pr i m§ISEBRDA)PL 1s tjui pcnhd p(r¥ervoevde P ¢ et
sekund8&8r n2 m ISCEDadi z(eHrrowaRvedPloSAeltiSeh2vdAdHk
ktervkRose 2018 zW% astnily Programu pro mezins§
HI avn?2 ¢ e 1SEEDRPbyl| ptovedene®3d® z e ae2kcohn o mi k §iAlbert® E C D

(Kanadaf Aust tRak ®ys ko, Bel gi e vReMi®P S ms kz&| mesmunni e
subjekt na nidgg2 neg n8rodlnés kg overp u BlRil kyd ,e ) |
Anglie (VeP ESonsly Figk®g frianei, Ma Nar s k o, l sl and, I
Japonskd,J i g n 2 3 IKmotryed@s k o, Litva, NMexli kK@Z®| &Nnd,0z &m

Portugalskd, Slovensko, Slovinskd,Gp a n I§IGy ®al?s3kToreckd 2a 0j en® st §t
ameri ck®, d§8*BuhpakkoBraatt oeromn?2 mNst & Buen
Chorvatskd, Kypr,> & "Gr uzi e, Kazachst &n, Mal t a, Rumuns
Ar 8bi e, Ganghaj (L2na), Si-wanaduSp,o0j kint®o aafrraibcs
e mi P ®Vigtnam? 3
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O LEM JE GETFENE TALI S?

Get Sen2 TALIS se zamhRSuje na devRt hlavn2ch
profesn2?2 postupy udpiotl&lt, n2z pIFI2§ar w2 oy lzipthd InB
klima ve gkole, spokopéermst i &avulaictiSatian®nz oy o
me z i zainteresovanl mi osobami, subjektivnpD
byla pSid§§na dvhD pr hfwastar ® z n@miatt @ast .i nVyvae e
okonceptual i zacti®malc hntTogvdjtoendceenpSlc&2itm r 8 mc | Me z
get Seynt| cau§eh2 ( TALI S3gCargténd, 8018).Ai nl ey

JAKE JSOU KLELOVE PRVKY KONCEPCE GETPFENE TAL

Kl 2] ov® prvky koncepce getSen2 TALIS 2018 | s

A Mezin§rodn? c2 ludaiSeediotpeull @ crea gkol §ch nigg?|
bngnlch gkol

A Vel i kost c2:1 o2vO@hkog §vdzBo rzkeumial 8 6vkiatgelt®e gk ol e .

A Pogadovang m2r a: Y &$§ k ovpysbor aun @hae§ven o% IRu 7 5
ul i tzeelf®ho vzorku dan® zemD. Gkola je zaf
vpS2padh, ge se getSenuVergkidl @an @M asz o Kk

A Pogadovan§ m2ra W|:@a9%Siedprtel Je diet evlzeorkluo Ig k o

A Dotazn20dyd Nl ¢ k® dotl &8 vorsoy Su lpirtoe ISeedi t el e.
znichzabere 45 ag 60 minut.

A ZpTsob z2sk®og§az ndktyi tylpi@& Dmo®d ob N nebo onl |

A Lasovl prTbnDhz&dDrag dmrtosi nec 2017 pro zeml
konk®t n2ch zem2, pro kter® bwbSerem2agpkobdtl e
pro zemlD na severn2 polokoul: (s vIijimkou
viednua¥n oadua,l g2 ch, kter® mhRly term2n prodl ougd

Velikostvzorku pro modulfySCED1alSCED3j e st ej n8 | akolSGEP2 i kos't

200 wkkaojld ® z e mial & 6evkiatgelt®e |gkol e. Pr-pISAlBkedni c't
probhRhl o getSekhagd® 1BM gkPb§aHovansduynzr a ¥
get Sen2 TALI SuzbSykll aa dsnt2 d§6EBN0jdBIK tbug § 20 vdorkuf pior ma c e

vgechny c2lov®vP®plubaeeAnal eznet e

JAKE TYPY VhSLEDKS GETFENE TALIS POSKYTUJE?

Visledky ¢getSen?2 TALIS vych8z?2 evVIiThrnadmhd Szd i
@proto reprezentuj? jejichaposmios yj, ejpiochH ewul
t i tkimpMecddaj lionl ch zdroj T, napSnlehbr8vodch.

g k

a k %

ge mogRujeme samotnlimiul izt2eslkT8n,§ oemb yi jnsh do r wnyajt &
gkol n2 prost Se dpkjsowpr exer ®maprir aoughy schv§gle
Tak jako kagdsg§ jing data uveden§ samotnimi
subj eanmohouse2ia | i git od dat shrom&¢gdRnTch jinl
nebo pozorovgn?2 poS2zen® ozipde§ovz8&zhn a Bem) t el
ocharaktapost ugé&ch, kter® se mohou || igit od

datech nan@ghlmhvmdbaoan2me8&8r odn2ch viI §d.

Get Sen?2 TALI & emgger MPNSzdv & auzal itu. NapS2kl
Yal ast 2 ulitel T na alksubjeBthvmBover3mahourond
mogn® stanovit charakéaku, (psethadttissvthitc, k onue gvaltzi nv:
nen2 mogn® stanovit, zda % ast na aktivit$§gch
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zdatnosti ul i tel e, nebo zda subjektivnD vn2n
profesn2ho rozvoje.

Anal 1 zyvu®eden®r §v Dsd [Sroauz @m onva8 dmisyl eduj 2 c?2  ac
visl edbkiTit ekoSeh, tteaR ch n~apSZI,zpr§v0u, 2) s
3) trendy, 4) zasazen? visl|lapkT| do®mantyext u,

1.Z8§mNDrem t®to zpr8vy oilki tppolS%k@lt neluzchv T gkeld.
Visledky getSen? T)slel § a2mmiSdj(eOm@GD,v1x0 ed ky
ale obsahujéjednu kapitoluan Dk ol i k sekc?2 tKdla. 2Kl22clho w& 7S
zdTraznhDn§8 ve avper§zvp’.)r§2\.ar.)r\bd<d92r0213gkol ( OECEL
bylo do zpr Visledky getSen2 TALIS 20

pr8v

Seditel T ¢gkvla k®‘vh s @z 9 B d taa zvnydsckiytt duptpe Ir e
Seditele gkol, jsou prajtejividts| @ldkly ndxlag g
Zpr 8vy.

2.Anal Tzy prve 2Rd¢ ot ozvparn8& N maj 2 za c21 nalrtr
srovn8n2 jako ukazat el pr o hlgdenthkD S onu § n 2g e ( ts=
pol et vl astaekokbohkzem?2 get Sen2 TALIS od s
rozrost|l, nerepr edzaetn twg eec hp rflmedsrt nu2rkk e nget Se
vel kou popaSleadit ed|Ti g&loT | ark®v a SZareN S Pjre t ma
napS$2| aekoPomi kami OECD, kter® se z¥l astn

pat $2 doausted einlDj@jzg2ent i ty.

3.Dal g2m c2lem zpr8&vy je copmEhD®pevyggauly2t S
roku2008.Vroce2D8 | sou pr o nNDkter ® i raekonkmgikamir y n ar
poprodi®s xkozici tSi daPoi¢®) bohggRapd®e2z anaBl
poskytuj 2 i nformace pro monitoring ulitel
ZmDrkpj mgrPhbu | asu doch8z2, | sveolvkjoeun onpud tnr@n
(viz PS2loha B).

4. DTraz je tak® k| adapnosnae jzESwadddawedM? gkowdt W]
ato rozlleRovg&n2zm visledkT podle pSedem
Zpr§va VIisledky getSend? TALI'S 2013 analy
avystudovanich uligrefllzhnT mapS2lgegk ml aygik T (
pp.40T 44). Tato zpr8va viznamhDvIirDFgtgh Speo @i ¢
jak se posedpwglidliteéel §?2 fodle iobavaigge Ni
vz8visl osti neez Kk pgle hio@ptoedcleNDkecuh ar akjief 2P 8Di K
zemDpi sn®ho asmdgelMAz2, typu

5. Ambi c 2 t ®t 0o zpr8vy je zahrnoutednootHKagdani
t ®mat y. Kagd8 kapitola konzistentnhD =zobr
iSedi aaenla]l yzuj e zpTsob, jakTm tento aspel
profesionalizace ulitelT nebo Seditel T (pr

Al kotiateezpr8§va zamhRSwpedpSedevgamnhnggumi s ek
Kapitoly 2a5 uwgédktovichiur§meascndadl ay pro kl 2] ov®
pri m8avry2gng2 m sekund8rn2m stupni. Zpt 8vhclh egt
rémel kT: textov® r8&melky vyzdvihuj2c2 pS2kl a
|l i poametpd@ol ogi ck® r 8mel ky.
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Rg&mel| #I8Bi ApNn2 get Sen2 TALIS k c2|

C2l e udrgiteln®ho rozvoj e (SDG) pSilj.a
si d8vs§ za W%Wkol zajistit Ainkluzivn?
kcel ogivotn2zmu ulen2 pro vgechnyinf.

OECD se prostSednictv2m Vv

Tch mezingr
zem2Zm monitorovat Jkejdloslagp:rn§c
n2

a ads mlo @

( OECD, 2016) . Data z g¢get Se TALI S mo
d2112ho c¢c2le 4.c: ADo roku 2030 vir
iprostSednictv2m meoziwnAdddHve§ ns2p od luiptr el
zej m®na tNch nejm®nN rozvinutlch, a
Nati ons, 2015, S . 17) . D21 | 2 c 2| 4 .

tematickTcth indi k8tor T:

AGl ob81 n24 .ion.dli:k 8RoomNDr ul itel T dle pohl
1. pSedgkoln2m vzdRDIlI §vgnz2,

2 prim8rn2m vzdhDI 8§vE&n2,

3. nigg2m sekund8rn2m vzdnDI §v§8n2,

4 vygg2m sekund8rn2m vzdRIlI 8v8§n2,

kteS2 absolvovali pSed n&§stupem na ul i
mi ninm8If or m§l n2 ulitelskou pSZ2pravu (
vikon ulitelsk® profese na pS2slugn®m




ATematick® indi k8tory:

-4.¢c.2 PomRDr ¢g8kT VvTli wulitelTm s wuli
-4.c¢c.3 Procento wulitelT kvalifikovan
stupniD a typu gkoly
-4.c.4 PomNDr ¢g8kT VvTli kvalifikovanTn
-4.c¢c.5 PrTmRrnT wulitelskl plat vzbba
stupeR kvalifikace

-4.¢c.6 PomhRDr pSirozen®ho %%bytku ulit¢g

-4.c¢c.7 Procento ulitelT, kteS2 v uply
dl e typu vzdDI 8§n?2

Data ¢get Sen2 TALIS tTkanpa&lcée odep pv2odajs?
ulitele na prim8rn2m, nigg2m sekund§8rn
je mogn® vz2t v potaz nhDkter® aktus8l nj
obzvI §gtnN pak v pS2hnpeadencShr,odkédy “newnhi
srovnatelnlT indik&§tor. Jako pS2klad |
nem§ pSesnh odpov?dagc2a2 iifr kiakc&tcchr ,a a
dosagenich udvatl ral zg8stpopm§ opat Sen?
otom, do jak® m2ry zemD dos8&8hly c21le |
K SDG get Sen2 TALIS nepSisp2v§ pouze
i mpl ement e a indik8toryetql &el kvaln

ova ke glob8l n2mu obl anst v?
pohl av2z a i dskl chupu8§wnwasogleght Sthlpav

(a) n8rodn2ch vzdDI 8vac2ch politik©8cl
(b) wvzdDI 8vac2ch programech,
(c) vzdDI 8vs8n2 wulitelT,

(d) hodn oUNEBCO, 2015 ks T78).

Get Sen2 TALIS 2018 tak® shromagNuj e
apostudf ulitel T souvisej2c2ch s rozmani:t
| 8stelnhD pSisp2vaj? k ¢c2I Tm indik8tor

al g2 data OECD, napS2klad z2skan§ z
Pl AAC) organi zovan®ho OBRERI a8 rPadmzr alf

c
apS2klad z&§mDrem tvoS2c2m z¢
h
|

| SA) , poskytuj?2 spol ehlivou dTkazn?
allTzy OECD podporuj2 vz8§jemn® ul en?
ugenosti se zavg§dhDn2m pb)isiakishi kY
t spolelnhD vn2m8ny jako model t oho,

GD a poo®,vapr Svy.

Zdroje: UNESCO (2015), Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustaibabé&opment;
UNESCO (2016), Edcation 2030: Incheon Declaration and FrameworkAfttion for the Implementation
of Sustainable Development Goal 4.
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JAK JE TATO ZPRCVA STRUKTUROVCNA?

Tato | §st je prvn2 ze dvou | §st?2 Sv20182 c2 ch
Kapitoly zahrnut® do t ®tad olp®dstuil emrze e mt pjo? ip
kter® wygpt 5enf 2 TALI' S 2018.

A

A

Kapitolalpod§v§g§ | ten§SPmyuhpufherh2 cp Behzdd dythinay
adoporul| en?.

Kapitola2popi suj e, co udjiatke|s@& dviiluakjaz zvneDntiS2ad ¥ a
deset l et . Zkoum§ tadS®@di el Pak®om2ezppepuiju:
aktivit podporuj2c2ch ulen2 g8kT.aglgl e pal
schopn® inovovaaf osrvm® mseptoolduyp rvsl cuek.y

Kapitola3zachycuje, jJak se od roku 2008 obl ast
demogr af a®e duilticile@ Mg & ot u prawl evry2u.l oV&NE kapi
poskytuje h8stt zpyBVgyhformou identifikace
kt er ® poaSleediuleiltTelgTk ol nutnhD vygaduj 2 podni

Kapitola 4 pr ezent uj ekt ®c o pt of ejbeek pba | 8kabgl i p
Zkoum§ t ak ® tpoovdapnooruu zpaol stkmyafj ¢ 2 enh ull ét @¢ A mv T k
povol §n2 .

Kapitola5z k oum§ %| ast na pr odSedr2tmdredt HYWOBOUPI G ¢
pot Seby. PoothEz®dreph Swuitel T na efektivitoi
rozvoje. VAvNDru kapitoly jsow¥aktzkoamPnyyfpepSae
azpTsoby podpor yaSneadb 2t zeeky®ne lglkioG @k TmNcht o p S

P S2 | mbsahujdinformacec 2| ov® popul aci get Isht nTARI S
posuzovahtdkTvkagd®ho vzorku. Tapngz k8mky e
upozorRuj2c2 na interpretaci visledkT.

PS2 | oobsahujginformacek omp|l exn2 ch pr omBhaatl &in2vkyv or
ul i a®dceki tel e ¢gkovt ®d mal i8atii antelt okdi8acth pougi t 1T
anal Tzu dat TALI S,

PS2| wmhhasatiuj e kompletnsvkekaedkyonline tabul
PS2| ohw8§d® seznam |l enT vIikom&m®odm2dgh TdAdn t
TALI S, |l l enT sekretari 8tual OE@DO, elskyem T nk oh

TALI S, kthlkckhi TALISRES NI i
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Pozn8mky

1.

Get Sen2 TALI S iX¥0 B8nske& xBelgiasttiort iplack o subj ekt
neg n8rodn?2 Yrovni Bel gie.

Zem@ konomi ky, kter ®ISCED3%] astnily mognosti

3. Z e naldkonom Kk vy , kter® sels@dDastnily mognosti
4.25. kvhDtna 201k | pBiszwvadl &KoOE@Di i . PSestoge

dopr TmRr T OECDvi@eBepudthda&lxijej?2 pS2pravy
vnitSn2 procesyabyistt§8n®& pprroojreatni§fvis§kna cvik | ad |
op Si st lobunpl eunv2) OECD.

Pozn8&8mka Tur ewtdméo:dokumerftwordnkaaczcee m na AKypr i se
jign2 | 8st ostrova. Neexistuje wWSad, kter'
ostrova Ky r . Turecko uzns8vs Severokyperskou
Agdonal ezen?2 neskpahe®ho H&8f%les® bude Tureck
ke AKypersk® ot8zcehf.

Pozn8§mka vgech |l enskhEW: sK\pg gr €/o w hil e g un I
vgchny |1 enskw®W jsitngktoyu OUN e \ctérao. dokuinremto sema ¢ e
vztahuj? na oblast spravovanou Vvl 8dou Kype

TchajwanaKy pr se ¢get Sen2 TALA&Sp maeddwasrnanijlej ipSk
vihradnhD mezinSmomdm¥ civimkumdma® a kt Dchto z
vevi sl edkoviemS2ladbad k@.c h

AGl ob&8I n2 indi k8toryid jsou prko ® bes&sk®es$ n:
se kagdg zemPemish dasv@hygean2 do roku 2030.

za c2] poskytnout girg2 r8mec indik8torT n
Tyto indik8tory nejsou povinn® pro vgechn
43i ndi k8tor T pro c2l | a32 tjemaltli dknfddrk.§8t or T
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1. Co GETiFrEMALES PFEDSTAVUJE

PRO POLITICKOU STRATEGII

Mezin8§rodwou?skpdg¥ah
Mezing8§rodm¥Ykal gegBen?

aul en2 2018 se zamRSuje na pojem
profesionaliteaz k oum8 r Tzn® r ozmNDry

tohoto pojmu. Tento prvnz d?2| na
Ul i bee¢®i t el ® gkol jako Yl astn?2ci
cebgi votn2ho vzdnDI 8v8&8n2 zkoum§

znala)dsotvnezdr)ost n 2 rozmBr
profesi onaSeidtiyt eul|Ti tgekloT .

Tato kapitola, kter8 poskytuje p
hlavn2ch zjigtnRDn2 prezentovanich
vprvn2m d2lu, pSedkl §d§ vod2tka
ak ompromi sn2 Segen2?, kter§ mus2 |
pol itdstcrkdtchhgi 2 zohlednit pSi

navrhovsg§n?2 politiky ulitelsk® pr

Pozn8mka ohlednD | zrael e

Statistick® %daje pro Izrael dod§v§ pS2slugnl %“%Sad st
nen2 dot]en status nGohoank&diudradeBingakn ¢ hVioskad na Z§8padn
demezin8§rodn2ho pr8va
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PROFESI ONALI LA WL IFTEDI TELS GKOL

Profesionalita ulitelT jako sjednocuj 2 c?
V. soul asnT ch asepkool neolmi oks§tcenc h  z &ethojgoe midvedhostin a  z 1
aznal ostki nldli i @imm81 ektmuvn2ama WwgdDtBuiat?ttaelyst G
aSeditele gkol jsou kladeny vysok® pogadavky
znal osti t ocabuzlou dahtoubkyyrazdua j v m ¢ 8§k T m. Ol ek 8v 8§
to, ¢ge budou ch8pat vz§japmare@bpdowpoinzn2tyl Bk
dovednostvo b | astav Tbz&du§mu2, aby se mohli vadmawadi edel
se ve sv® profensiod 3t 8ltel V2 od ek&8v@vidak ®2 mo,
Yak ol T m, jako | eemocecivom 8lsm2ccih8l caédeddnost 2 g 8k

indi vidu8l nesph | ugpzssdalé n@sdi?2r wldiitt el, i aby byl zaj
rozvdj d®%Kadavky na Seditele gkol jsou tak®
od nich ol ek8v§8 nedgveend eand?2mignkiosltyr,a tailven 2t apkr® cvey t
povedou ke zliapgoa?g&n=Sewml pkayt S2 t vorpbdporap!| §n T
jemn® spol upaBacepomazi¥| alsittielna akt|V|t§1
adenst wj2ejpirooh gr8ckdyi | e odjlegdncth pzoaknroSkeun 2 § 8nkeT
'y do ¢gda gra2 sst2rt?20 kgkmdni t y. & ok ovnguen ijtsyo uo dp ou
k8waj8zkou je, jak tyto komunity mohou sv
k8vs8&n2 splnild.i

|taSb@iteI®vcgakmlrustvq321el2cehpgseméh kvality viuky.
desetil et? vlzgemplaﬁgbb‘@au@ggl@ob for muj? k v
viznamni ovlivRugjejiwlhena 1 s§ SkiVguyshed,( BO®;r b e r
Darling-Hammond, 207; OECD, 208) . V. n8vaznost. na to vzdD
zpTsoby jak:

l.zatraktivpirofelsit gambo&konn® uchazel e,

2.poskytnout kapalkirtamuj ¥ st upprzabDIl 8 h £ rpad 0@ |uictheal z
Z praxe,

3.podpoSivinewlSiettelgd t ®m r azovojfii Sgwagti chpm§wrd @ sec

4.pSi slptdmuabty byl i ulitel® ve sv®m zamNDstng§n?
spol el enaskylsts®tmatsis dok§zaliSedirtgelte kgl@dli t NOE

MezinS§robnyuhemw$em2 (TALIS) defiwnrugnec ib|siviled e
pravidelnlch ppwogmamd&éhvgé?smljagn@ho stupnnh
C2l ov® gkoly jsou sdbéspoR§r]>edn%1Pnougkbéb/em
definov8ni jako vedouc? c2lovllclhyg;ko\llag(\/v§r[)ac
kl 2laspbl el nT pr aperk§ crei sl jakpMedimng i jednotlivich
napS$2] vgemi z esbholatoag i V opo diwcdbm g mé&io def i nuje p

aSeditel T gkol, jsou defniondiuceh ®ge tOeyrem ThAalpls
shromagNovanT mi indi k8§tory jeoud?dlternsget?Sgmiko
(Guerriero, 20T; Ingersoll aCollins, 20B) . Zkoum8n2m Ar 8§8mc e p

prost Sednictv?2m vmedt|8<e§nzer'I'rﬁ/bLgIln@tJuﬂelht:hf|kovat
vyl epgen?2 YrovnDRadedifteesliTon@kaolt ypou |dele®r sv Dt |



35

Get Sen2 TALIS definuje wphNRtepst®¥BTjako profe

l.znal adsotvneed nost n2 z 8kl adn aipdbgr® j 2 gatcole® Brsa r2myj
pro vstup @aoo:r®ojp eppetiebiecklch dovednost?2 p
nN8stupem na upi okeéskdDur poeojci bNDhem jej2ho v

2. statusapost aven? profese zji gSovaml®e kp& voasnt 1Scehd n
profesion8l n2ch paparcoofvens?nk?T ,n aipnltnellagk &t go8hvont2o0
smRDrnice vztahuj2c? s e na ul i telstv? (nap

dosahovg&§n2 srovn§8§vac2ch mhRS2tek nebo prosto

3.vz § ] emnl dohl ed s pol akhodje2gd 28| ma spa mod resq? | aklon
pS2legitostavk&) emo upp®tin8 vazba umogRuj 2c
postakpTektivn2z identity profese,

e
N

odpovdnduntoosnto mi e zkl g8 Bvan@gpavhl dacBtvosntovrdi,e kt e
ulitaeSedntel Tm gkol dopS&vs&ny bhRDhem jejich

rozhodovat, upl at Rovabti t s v Tijf oromzbw@jmil p/osluidteil
strategi ? na vgaekyh do boivBLtedhojseyjsitcGhmup,r of esi o
%

5.

Za pougit?z tRNRchto pnNDti pil 2 STazlgirloaredu juez ptTato
arozgi Suje pil2Se tak, abyj TmNJet Sreonvdl TaMlall S t2 O
nejen rTzn® atributy prof eapiosrnalpiyt,y ktealre® t el
avyl epguj 2. ProdatSedgeé <o kj edmd@deg$Sg no® sTeALs hSr o m§
promRnnich ve vZ2dkelynelip kb cze m2apiS2(laveSeBecht
| asovich bodech), bude zprg&8va TALIS 2018 zv

n2 man 8asprod xtliegds k8 hodnota profese.

zm2nNnTch pNt pil2ST profesi aSieadiittel. ® Tjad koo pH
cel ogi vot m22h oz kvozudfBl SavsBpekteyinp e a? o ptoa SebnT ch
Druhg§ | 8§st mS8edbnél ® kel ® ako vysoce cenhn?
na zal §tkabuod&kus@080usapbesdiatv ena azsddppdslpd nSacsit
i aubnomii.

Za pomoci datzget Sen2 TALIS 2018 jadedprtoeflelsi phal i t
prost Sednictv2m mnoha rozd2lnTch indik8torT

skutel nost? (stupeR vzdnDI|I &§n2 ulitep Tpr &t avn
smlouvyam2 ra absenc?2) po sp2ge subjasktbiekz i ¥l

vnzman8§ zdatnost, S pavkn@ jmeamaRs 2 o trawe) reddasmirse snig)n. 2
get Sen?2 TALI' S shrouma d MaS2%eadh it @i 8 cthd agkmn|j i an

apSingg2 kompl ewoRj geloBedEnelh2sh2 gé&ol .

Visledky get Samad2TtAkad Spr2c0 1t8v Trce pol i ti cKk
Jak j,ig byl o zm2 nNno,ogtea tSe n|2§ STtA LrheSz i2r08r80 csre? z
pil 2SS prof eaJeodniatldldBpeuk o htaeldoriaeldonsots?t 2 j ej i ch
profese vygaduje socadboedodbbdb?nl «tere hint est€ o

pramen? dpe gisttii gi tos ob, | eg psrevn2®t|o8 sptr opfoepsiis wjll
aSeditel ® gkaj akiddzsyvpdopednastl psaby mohl i
rozvz2jet | eajsioc ireS8nkonochina nt 8 lvin&a kdaod/eerdinoks® i znal os't

vsoul asn®m mlDn2emd, sjealve DzmBdkiol o prostSed{
get SenzletZ0A8a2 @13 ve smysl u pea®§KkKIu maltiut evleT ,g k&

at S2dgch. Prozkoum8v§8 wmakwWkyspmgle®te|me2zhio ovbzs
adal g2 ho hpr ofogzsvioijte pSi pravenost.i jedincT na
vn?2 manouaszpdoakonjoestost se zamBDstn8n2m. Tyto an
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podporuj?2 sadlboveédhosnaaSpesdSicti ajakfhvi gtkekltTe rtdcc h o b |
se mohowSeditel® gkol d§le rozv2jet. Tato |
aSeditel T gkol naaptiakiytzdroh hdptiot gko®iyni d.
cog jim pom&h®mvy| SadSiztk B neeyri v A2 kd Blke psgmdmue m
vedarneégul aci ze strany t®to profese.

Tato kapitola pSingg2 pSehladcht avama @ z2% | i (
podnhDtng vod2tka, kter& by mhRDla blt pougita
profesi. Kapitoly 2a3 uv §d?2 , a$adki tudli® e ®ol pr TbNgnN pSi
mNNn2c2m se ajoklol moebemco nefgB®Pper popdppr kwatn
as oc i-e8modli on 81| n2xesho udloavsend®no smi3n 2 ¢ 2 mabs e ksowltal) .2
podpTrn® mechanizmy pro zI| aPgeintelzhadloslt ng dito:
YspNgn® awludm?v,§n&S ug tytapomedhd mizzhmy vwydH Sz
4)nebozdal g2 ho profesn2ho rozvoje (Kapitola 5).

Z8vDrolkyapshrnuje hlavn2z zjigtBDn2z, ve kter ®m
rTznl ch pr TSa&nz8osvllecdno vontI® zjeek ,st rukt ur uj e:

15\Prosazov§n2 kvalitn?2ho ,\zy<w!u,cnn\§i§nzamiraaq)or\l§m2@d<
podm2nkwvSeaeditel T2 gkrod stvye /8 SppS2czini w& opbrn®  upl
g8kaTak® to, jak zajistit kvalitn2 vyulov§n

A Podpora profesnSkditBs$iTu gkloil t dIDhamatyzuee | ® | e
zda je ulitelstv?2 stl8d ez nadlcce= tphan askte J ieo nnfol gnn2
podpoSit proé&dS*esi?t elTlstgkudli.t el T

A PSil§kgn2 kvabBetdnt ednfonfkooklofws§n2 dynamiKky
popisuje slogen? praebedPteslP®y wvazfkpdiSe hz
kvalitnasaddul am@nhikot uj e dynami ku pracovn?

U kagzd®rcdhto girg2ch c¢c2| T vyzdvi hpo et k@my, tlt e
by mhDly wpat abzr §mYi zl epgov8naulpapdfesimaditk pr o

uli a®dditel T gkol. Tato doporulen?2 pro polit
zdat ¢get Sen2 TALIS 2018 nebo vizkumu zalogen
get Sen¥%j] AL dtSI i vaekl npenink §lo hb Tl ti grea v rnheanvuasre§ v o
tvorbu politicklch strategi? afelteSama njze pir ot «
jen jako podnDty.

PROSAZOVCNE KWALYYWEOVCENE PRIOO KAGK A

Aby bylo mogn® zkoumat dovetdSeorszti TALIIS el fdi
zachycuj2c?2 |innost ulitelT ve tS$S2d8ch: jak
jak |l asto poug2vaj? aphektdobSe dpulEgoac¥ypgst
kdosagen?2 konkr®tn2ch c¢c21| T.

C21: Covywrey?t®plpso dwloiSteelklval i tn2ho vyul ovéE
DTl egi tou vstupn? podm2nkou pro vyug?2v§gn? k
vyugit?2 maxima | asu vyulovac?2 hodiny. V prTm

vyul ovac? hodi2my vsyturl&ow?28 ne ¥md sTt8u  (t o pSi 60n
vyul ovac?2 hodinhD odpwdrddv #n72 mikn&z g% e 1t3S2 ¢

administrativn?2mi Yak 0ol y (5 mi nut ) . Subjekti
nez8visl 8 na vvyyULg!ideac!zashJodbimhg@onVneom/irkt,gjkntrJer
zY%l astnily getSen? TALI S, exi stuje nepS2ms§
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vobl asti manalgesteemtsut rt&Svednyl m udr govsgn2zm k§znl
kauzality.

Ve vyugiwuwditabe byly tak® vatpw zZlarndvwan vyl aob'[olvé
interval ech. ObecnhD bRNhem sv®ho bRNgn®ho tld
vyul oovakie 2018 vwercoec eh o2d0i 1n3v p(epg®iv b Isiddg zBu@ n | mi

daty). V souvislostist 2 m seippVe§ilhodin, kter® ulitel®
apS2pravou na hodin>kobﬁ<v§mnem|asbSlazldqoodk‘[\aaﬂdJe,mg(
je efektivnDjg2. K tomu mTge doponmocce wlaiptSeIlk

(pS2prava na viuku obecnhD zabere zal?naj?2czn
efektivitazh | edi ska obsahu (opRDtovn® pougit?2 vliuko

VDt g2 m &dPbadé&m je trend, pr okazuko?bce?c,n ®ner o
zkracov§8n? |l asu str8ven®ho bbDhem jedn® vyul
pSi bvpgh®vinhN zem?2) . JinT mi sl ovy, bNDhem u
vyul ovac2 hodienfye kcteil Wrol¥ Tv ypwognibir® h®nadl lasm2 pr o v

N8§vrh |. 1 pro tvTrce politicklich strategi 2:

Navr @qeaveden2 efektivn2ch didakticklch post
aodz kougen?2, avpyd eehpogdenno?c ekn@n k r ®t n2 ahc ep gpsotl U g T ,c K|
straadedig2 zainteresovan® strany dTlegit® za
at echnologie vyug2t ve vzdtl28n §ne tpSeobdau kzta jvins
ulitel ® dostatek |lmalui nwj 2akulievri2 ygs§ KT e( ®a pnd.»
hodiny, profesnaroegaglBiuypr §éiéasschiazkktivits8ch

Cc2 1 : Podpora vyug2vgn2 efektivn2ch vIiukoyv

Dal g2m dTledgitim prvkeamokg®pban®t vy vhkpojge ¥
di daktaveykullcoovac2ch postupT. Z rozs8hl ® gk8gl:
poug¥vlvadizn8§ch, jsaskoap®? kamiemOBMCD Y% astn?2c?:
velmi | asto uplatRovE&ny tny,gejme gasjpzindtélbyg a mNSe
viukmravidelnD je poug2vaj?2 minim§8lnn tSi p |
zahrnuj?2c?2 kognitivn?2 aktivaci (viukov® akt:i
avyugil ivkomaleasudbiSe@mTp. pVRt gi nu tNchto meto
poloviny ulitelT ze zem2 OECD. DS2vhp@m2 §eéud
kognitivn?2 akti vaclenpiomsilte vy &*®Dk B!l (pPehazar

Le D o n,nF®aser aBousquet, 20) . Tyto postupy skutel nnD dc
i motivovatastimulovatuni ch dovednost.i vygg?ho Sg§du, na
probla®@mZhodovsgn?2. Ulitel ®, kteS? tyto postu
nab§dakrd ®z8kn? kaaéatirnwmiclvn2ch zpTsobT Segen
umogRuj2 sdhNlovat av®I| myklye mkvdam® spred afays§yk T m

Pokud se pod2v8me na subjektivnDjg?2 indik8to
zdatnostu §dNDnou samotnimi wuliteli, ukazuj?2 visle
schopnostazvJvysuladv antanagement t S2dy %pobci Bujle

napS2| ar&mPmimi kami OECD, kter ® Bjei gztlna2st ne tl
TALI'S ovgem potvrzuj 2, ge pro ulitele je ak
management tS2dy.%NaiptSékT adv§dzeningd?2 39ubj ek
vobl asti mioulierm?c eo yz8kITE gt N tehdiy, kRdkudgSpe v§
nNi gg2ogzk8ojlenm® pr §ci

Co se tlle efektivn2ho v
ukazuj? data get Sen? TAL
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skutelnoaul\elnufldmulj|¥/yweS\I)Bg"igiz§mhpoltem g8kT. Z t

nelze vyvodit, zda JektpmmLSebab)zvlbghlt plrii oe li
amD1 i pwodop carsu i managementu tS2dy, nebo zda |
Al koS8lriovzeR data ¢get Semen grRALhl St Swkdagzcuhj 2z, b Tgve§ v :
viuduu en2, nen? velikost tS2dy ukazatelem proc

zachygen®en2 TALIS (nap$S. powgubjekt vpldsvmdma ks
zdatnost uvsg8§dhDng wuliteli).

Postupy ulitedgvissd otsak® nai2¢gg?l oyemnuj t S2 de, v
aekonomi k plat 2, ge pokud je ve t Sen®nD npeondy??l
pol et ne%sphRgmivdh FlEhnySewBli §dkouman® i ndi k
procesu (vyugit?2 postupT kognitiatms aktriSvean
vli astn2atvipaokkohtrole pro charakteristiky uli
N§vrh |. 2 pro tepiée Poldipoirakluch tet TatpSi
viukovich postupT

Pol stigdahg? vzdDI 8§n?2 ulitel T, kter® zdTrazRu
podporovat vyug?2vesgn? di dasktoigmktdhvndosatkup Vv a:
Ssouviseyédaaht 2doby mokd e nporsatd@ el ni tbDhem ni ch
prozkoum8vaj? podobn®rasntgr,a t2e0gliOe) .( Ghleintge | ® hbeyn

vpoug?2vsg§n2 tRNchto postupT, blt si vRdomi | e
poy 2 vvry2u g2 vat podm2nek pro jejich zavg§dhDnz,

Ng§vrh | . 3 pro tvTrce pol vmalcikche hs ksu§mant Secghi 2
optimali zace vyul|l ovac?2ho | asu

Vzdnl §vaci2SesI,j/$e®®y gkol othboy, nalblyi puwssiklya watal i

flexi bilitu pSi navr hov§8n? efektivn?2ho prost
vyul ovac2ho | asu.

N§kl ady na snigov§n? polad at @ SRECD et T5&jdBch §
nepSing8g? jak®koli dTkazy, gd8bly ket edym@&mus n 2
zl epgen? Isledk]'. PSesto se zd§8, ge je zde

mnD1I i bltkuppbh3bpbern?2 g redint agrow dtN$ 2e dgskupirg, kdeT z n ® ¢
budou m2t g§ci a dlerklyrg2t n%k araT erlmcﬁ*gdijkmiurﬁabpnor)m'[

aaktivnnhj gRudue rp25.2 sRSepduchoz?2 ¢get Sen2? zjistila,
je lepg?2, vp@ked m&khouny komuni kovat pohodl n
napStumkalaldcTh, skdd na s e hpokud 2 gnpheursnadno pahybaévat po
m2stnost. (Espey, 2008).

feditel Tm by tak® mhRla blt poskytnuta vDRDtg?
Yar ov ni augnoalny t ulitel Tm pracacmahngkdpeasnp oR n I
Dodate|l nou vihodou takov®ho pS$S2stupu je to,

pr §8wtel mesoBt at n2mpodud Trtrellm pwytsohrgdteimt dopad

uspoS§dsgawr| intae Ige8.k y

C21l: PRDstovathoovtac®®&mnosnhN je vyug2vat pSi
Zpr §vazoKkaeM4sn§zvem MNSen? i novac? ve vzdDI 8v
ge inovace ve vzdDI 88§n2 mohou pSin®st pSidano

1. z1 epgen?2 vaksvlaeldiktTy 2uylzednl?l § v § n
2. spravedliviDjg2ajpdhos tivwhitggd 2vadiDod § n 2
3. zl epgen2 efektivi aoybeomhiAwad i m@rclz mesrki za dv? «
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den2 zmRn nezbytnich pro pSizpTsoben?
)

I j 2 m8n?2 i novativaglkdol pjoskapEkl 2Zleovd
2 ho zproodcoebsyu ozvBypomidscze2. N aaekdioinikarnie mND mi
r se zY%vpsTmDiBaoud @ thed de FBAHITISO e |

§ sv® kolegyaswaRoglslopy] akevisesnt®a z m
i novativn?2 postupy. Tent az anl8zmaj 2jcez m
neg mezi zkugennhyedvermip suliicthelziev nBe 2t .
ostatn2mi | 8stmi planety.

®T—

PSi dotazoaSe®i tseel Tl §Keall Tna p oksitnoojv azca?nmd sptonnaence
get Sen2 TALIS interpretaci poj mu inovace na
shromagNujewiugif o2 ma @ab omummai hdlcm2ch technol ogi
agkol 8ch, cog |l ze povagovat za projev inovac
obecnn snadmM$aio,ivs |geedtuJeen2 TALIS. Obr§zek | .1
vyug i t 2 ICTap|$S|hI‘ebIapa:o@25\edDjye pszslugnchjakaﬂJovedno
ulitel® od ¢g8kT vygaduj?2 pdp§itpr8CiT p&it 83y
2013 stouplayt ®mNS vgachsaemashosti uI8® 2v ) wads? v®8 m2e b

postupu 5% u| i t el T napS?2| zensDmimt OECDendemosé add
vmnoha zem2ch zvigila m2ra % asti na aktivit:
voblasti vyugit2 | CT pro8§owil ukka.pNEjrdlte vlyume
t S2dN nenkm2\8zhlckideimbalj? Sane MrC8Tmcm § sstprooljell e n «
apracovn?2ch aktivit pSekvapuj2c?2. Tento Vvzes
dovgech sf ®rat ap®| AtSmeeniio ul itel skich sbor T, d
ulitel ® sthaekmnwsimein2t echnol ogi emi

Data (get Sen? TALI'S ovgekdisapmakuj ?j,engemelkit
apodporu, kter8 by jim umogni |l aPoaza3@bwelniitteldJo
ze zem2 OE@D8wmbidrfHet m8Il n2ho vzdROBIhA&smniebwvoy g
| CT pr apouzeddoul it el T se po ukon| en? pol §tel n?
na tento aspekt dobSe nelot ovted né k ladilotheS BB anaJpp~
zemDmi OECD uvedlo, ¢ge poci Swpbl aset kouypgt e
viuku. Data Qget Sen? TALI'S nav2c naznal uj 2,
omezenh, PBetbtyel P 5ngekdools teamesadHa®@ n® vybaven?2 ¢
technol ogiemi pro wvpad kowt8m§ nj2a kkov glSietkrg§2g kwl u k-

N§vrh | . 4 pro tvTrce politicklch strategi?:
ar ozg?2Sen? spr8vnlch postupT

Mezi n8r o8 ast u@éteéemmew§@pma®§nbmn2m kont extu
dTl egitost zpTsobu, jaklm jsou I CT poug2vs8ny

2015). Studie proveden8 na souboru dat get Se
ultiel ® vyug2vaj?2 pSi viuce ve tS2dnhDvoblesi, z§vi
ICT,aleina spol upso§SciatmPimielué¢i teli, nangubprekhiyv

na Vv hAtuklk® (ivnkednyg® nj eenozsahu) |Basadé hitou srod & twiar
gkol n2z i nf rFd sotrrewsk t-Haragrar (O@psGorzlillo, 2017).
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ZemRD/ ekonomi ky, kde je indi k8tor na
ZemRD/ ekonomi ky, kde indi k8bou OEGH.
Z e nalekonomikysi ndi k8§t orem pod pr TmRrem Ol
IProcent? IPr_ocento| Purolceint;) e I|3r<‘)cento| < Pr(écgnto |
ulite ulite y Slulite edite
I.Dr(.)(_:ent‘ (fztili-[ 'ned§v-[ uvsdnj Aiasto uv §d?
jejichg 5 . z8sad X
vzdnl §n pSipra aktivity pot Se Avgdy| nedost
obsahovalo nebo A prof_es profesnech‘§,2vya nebo
Avyugdit ,QObSe rozvoje rozvoje poug?v ne'ad'ek
vTucefpSlp.ra; obsahovaly v oblasti pSt pr di git
pougit Avyugi s J tS2dDND technologie prg
viuce ve viyVvyugrnt projektech. viuku
viuce
Alberta (Kanada) 71 42 56 8 66 12
Austr8lie* 65 39 67 11 78 12
Rakousko 40 20 46 15 33 18
Belgie 51 28 40 18 29 29
VI §msk§ kom. (B¢ 56 34 45 9 38 16
Brazz2lie 64 64 52 27 42 59
Bulharsko 58 50 63 23 44 26
CABA (Argentina) 58 50 61 20 64 39
Chile 77 67 51 17 63 13
Kolumbie 75 59 78 34 71 64
Chorvatsko 47 36 73 26 46 25
Lesk8 republika 45 28 41 13 35 24
D§nsko 47 40 47 11 90 13
Anglie (Spojen® 75 51 40 5 41 15
Estonsko 54 30 74 19 46 12
Finsko 56 21 74 19 51 20
Francie 51 29 50 23 36 30
Gruzie 45 47 67 33 53 29
Ma Nar sko 51 66 69 20 48 36
Island 46 26 63 21 54 5
Izrael 58 47 69 29 52 40
It 8§lie 52 36 68 17 47 31
Japonsko 60 28 53 39 18 34
Kazachst §n 75 69 90 30 66 45
Jign?2 Korea B9 48 61 21 30 24
Lotygsko 55 48 77 23 48 41
Litva 45 57 69 24 62 30
Malta 70 49 48 14 48 6
Mexiko 77 80 64 16 69 44
Nizozemsko 49 29 61 16 51 16
Novl Z®l and 59 34 73 14 80 18
Norsko 46 36 58 22 m 11
Portugalsko 47 40 47 12 57 55
Rumunsko 70 70 52 21 56 50
Rusk8 federace 69 72 75 15 69 32
Sa%dsk8 Ar8bhie 73 72 76 28 49 61
Ganghaj (L2na) 79 63 77 30 24 10
Singapur 88 60 75 14 43 2
Slovensko 62 45 60 17 a7 25
Slovinsko 58] 67 59 8 Bl 4
Ji hoafrick8 repd 62 54 53 32 38 65
GpanhIl sko 38 36 68 15 51 21
Gv®edsko 37 37 67 22 63 10
Turecko 74 71 61 7 67 22
Spojen® arabsk® 86 86 85 10 77 31
USA 63 45 60 10 60 19
Vietnam 97 80 93 55) 43 82
OECD pr-3imnr 56 43 60 18 53 25
* M2ra Y. asti Seditel T gkol je prawdajegphHo2danouvunaéemi nnpet
do pr TmRru OECD.

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tables 1.4.13, 1.4.13, 1.5.18, I.h21,and 1.3.63.
http://dx.doi.org/10.1787/888933931791
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g2m pS2legwr€8msii upioelzdBl pvzpbas®&®hby
n2 dovednost? na dokonal ® ovI|I 8dnut? ko
miott ogiee h speci fiaské eni fd Se&kd mid t8Frkoti i v i D& mt
t T. YaowmlgkotlioviE@F dovednost? by nemiDIl o
j e, ale mhDlo by sp2ge reflektovat t o,
ulitel Tm stg8t se | epg? mi vyul uj 2c?2 mi.
n2z Kk ompehleansct?2i stdacthe8allemndgi e mi pSi vyul o\

spr ®vy sakcid®lvig2neh psS%ets2 vyt vg§Sen2 mul ti

n2 opldVvRd)o Mo st di git8l n?2 zodpovhRDdnost

p ke gkolen2m,azlhpdod mrohlempz vld&saiuhsyZX
nol ogi 2, kter® by mohl i ajeejviycuhl onvostni2v azcaey
pro zajigthDn2z efektivn2 i mplementace
syst®mT vygaduje, abvaupogkyeowabyoppdpbembyt o
dosagen?2 | epg?2 digit8ln2z zpTsobilosti (Krums

on
v §
ah | CT dovednost?2 mazgaeh rmlotv am a wn2ed r @ @ ena n :
qu
v §
tu

S~oCowyy TV STC ST
OO NS DO S wmN D N
O Moo N aoa3unwooc o0

3
c
n

N

N§vrh |. S pro tvTrce ppt opagatehpsofaseych:
komunit za Yl elem g2Sen? inovativn2ch postup

Mi nul ® get SenaStlpP@® YKebLs et al., 2012) p
profesn2ch vzdRDl 8§vac2ch komuni t, protoge ty
apodporuj? tak pripgrdein®D zoaDhiyvvaRiBEn kv gBKT
(Bolam et al., 2005; LouisMarks,1 998) . To naznaluje, ¢ge zakl 8¢
komunit mTge uspadpoturvygdgiSod gindovati eh®cimo
efektivn2ho zavsg8§dhDn2 digit8ln2ch technologi 2
komunt y zal ogen® apa®| periia xpir oA szP2slke8rnv2§ n2 di gi t §1 n:
2008).

Skutelnost, ge Seditel® gkol uv§d2 vygg2 stu
ge Seditel ® |wplordodTl ergoiztv® j wlnBw ITpar koosvt ®heod 2 g k okl

otevSen® novim mygl enk§m. feditel ® gkol mo |
at mosf ®r u otea\zSé]ru)ouZ|enarl\oa;c§2hmout nejen t2m, ¢
kt omu, aby pSij2mali nsnimiudoy g § ma ik ygk all 2 ¢ la k ®r
vzdhDl §8vac2ch komunit pracovataz porroosatkg d dvknov § e
vpr TbDhu realizace zmDny podporu.

C21: Rozvoj zpTsodbieldd dteil ,® jgékod p|pwh Steerpu@t?

t SagkserlTznorodIm sl ogen2m

Visledky ¢get Sen?2 TALIS ukazuj?2, §Jgeaekwltebmni? lpo
slogen2 tS2d, socaspekogomikch®vadhNE§BemT2ch p
get Sen2 tTkaj2c?2 sne crhT ztnSo?rdo dn@hdo§ vsnl 8o gpern&c eg kGH
se zamNRSuje na nastawehz2zkudmm2nSil n28ooweR DA 8 &
apr obl ®my  skowlvtiuren?2,c2et ni ckou, l i ngvistickou
rTznorodost 2 vieaospyop rea x eV 1 makku mail2aasdtag 2s eSezmy@emB S
pogadovamRomkpat énge ulitshl EdBn¥msBagentosvige
podotT k8&: AV r8&mci reakln2ho postoj e@azdowphou u
r Tstui, zna kpodek §gku ve v-Arkng GencalBangos, R0N9, 6 140)For g h

Get Sen2 TALIS 2018 vhDnuje zvl&§gtn2 pozornost

ekonomi k, rozavd mly§ umirgrhd BkyTt voSésdpNDleyt ni cky,
alingvisticky rTznorod0nNj g2 ho vmihuostinvzzleon? el o st
vystavenlch tomuto fenom®nu obvykl ®. Proto
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vpr os stSeldt2o r Tznorodou skladbou §8KkT obzvl §¢
vyul uj e \sbulgtkwnrﬁl’dhnebo l ingvistichkgg rod@noro
ulitel T, cog je podle toho, jak® kriz$®di um
uprchl 2 kiffgt edSSKT m jazykem odligniTm @mbadyul o
mi grantT). A protoge jsou nhDkter® gkoly ovl i

pomNDr ulitelT praxlugkcER hj evden2grk od r8wckhem kul t
rTznorodosti je ve skutelnosti pravdBDpodobnniD

Jen m8lo ukPswhBomovgem®ho vzdDI $nyulzavad s i
vt akto KulturnhD nebo j az ykwlvint ed §z mangdd ch ¢
vmul t i kudvt2ucrenj2amzy| n®m prost Sed?2 byla soul §s
vzdnRDl §vEn2y a®wal pepTawvedl o, ge toto t ®ma
profesn2hposioegdmieh 12 mdeetcSerh2 .pSkldi t¥llasst 2|
vyquvaI|sg\§421y11'8ﬁ®§0hkulturn2ho prosznlc"meudz, n a
jej i stl] svou sp:dntoapznopd)?Sebtr}étrTznorodlch t S2d
ulitelsk®ho vzdnhR|I §n2 %uebo ep 2 pcreatviyl os ed opSez e
pSipravenonurna ilulkwrn2m nebo v2cejaeySB®Fn p |
3B3%ul itel T nap$2| zemPDmi OECD st §l esvhemB@dimdo po
mul tikulturwhulttSekylt wimnukm nebo v2czaktivizy| n®n
profesn?ho rozvoj e, jej2g ot Sklbkioluivedel khiej p
(t ®mmS TVW8§d2 vysokl stupeRveobbjaskii poBpomn3dma
vztaihift erakc?2 mezi zgBkyompodcdaepraeagmsed?2, ul
ge jsou schopnil pinrd  Trsowbmanivil a%ui Kingtkd ,v ugl §
signalizuj?2, ge nejen isagmdt®m vw|diDl &lvB8nby umb
pozornost. poug2ve§8n? rel casamian?egh 2 vypulbov@m$
Vyul ovac? ddokomaseem.n t D m
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Obr §zeWl ukdu.l2 i kul turn2m nebo v2cejazy|l n®m pr o:
ZemhD/ ekonomi ky, kde je indik8tor n
ZemhD/ ekonomi ky, kde indi k8tor nen?2
Z e matdkonomikysi ndi k8§t ofredr epno dOBPHCD.
Procento
Procent ulitelT
J/Procent ( Procent N
pro nhld i ess m uv§dDj2°t§Zku‘
Procent{t ®ma Av ge Procent| vel kou pocit,
vyul uyezfvmul ti ku isou A uvEdnj profes d o ko8 ¢
t SKZ d\82c nebo' pSiprajzgsadn? rozvoje vyrovnat
negwdBkl vicejaz g oy, profes v oblasti svlizvam
.JaeJ kahE proo SI t§S p Si pr a\ rozvojev oblasti vyul ov \:nl Lljcte.
! zy S, sou: 9 vyul ov|f vyugit?2 vmul tiku Y p !
vyulova form8liy 7 ¢ ky viec nebo ts2dn
jazyka ulitel / 2 ) ) 2 ) odp oM
v2acej v2Zcejazl x
vzdd| §n 2 t S rost S Adocel g
pS2npra pros. p ’ nebo Ad
m2 rly i
Alberta (Kanada) 45 63 38 41 10 67
Austr8lie 27 59 27 23 7 70
Rakousko 42 31 15 18 14 74
Belgie 35 31 16 i3 9 81
VI §msk§ kom. (B 39 34 17 18 8 77
Brazz2lie 4 42 44 27 44 81
Bulharsko 40 27 26 31 21 82
CABA (Argentina) 9 35 34 19 25 70
Chile 5 42 37 21 34 57
Kolumbie 5 47 30 29 45 90
Chorvatsko 8 25 20 19 14 81
Lesk8 republi ka 3 16 10 14 6 65
D§nsko 21 37 26 14 11 85
Anglie (Spojen® 27 68 43 19 5 72
Estonsko 13 28 16 25 11 70
Finsko 15 29 14 20 7 69
Francie 16 12 8 6 17 66
Gruzie 9 30 33 35 12 71
Ma Nar s ko 2 19 28 15 13 84
Island 24 27 13 23 19 62
1zrael 17 34 58 21 17 63
It 8lie 17 26 19 28 14 80
Japonsko 2 27 11 13 15 17
Kazachst §n 33 48 43 37 13 68
Jign2 Korea 4 29 24 31 14 31
Lotygsko 23 33 32 28 11 89
Litva 6 23 35 18 10 67
Malta 29 38 23 27 20 65
Mexiko 4 27 26 16 46 59
Nizozemsko 15 30 17 10 4 68
Novl Z®Il and 27 78 45 46 7 74
Norsko 23 29 15 15 13 59
Portugalsko 8 21 19 14 22 94
Rumunsko 8 37 43 22 27 72
Rus k8§ adeeder 12 31 32 24 13 83
Sadsk§ Ars8§hie 11 36 43 40 26 77
Ganghaj (L2na) 3 63 52 43 22 45
Singapur 58 72 61 25 5 65
Slovensko 11 26 21 14 9 64
Slovinsko 16 12 27 18 14 58
Jihoafrick§ rep 62 75 67 54 20 81
Gpanhl sko 22 29 26 32 18 52
Gv®dsko 41 41 32 24 15 68
Turecko 18 88 39 27 22 55)
Spojen®ean algs k® 50 76 80 65 10 90
USA 25 70 48 42 6 66
Vietham 20 44 31 41 19 46
OECD pr-3@mnNr 18 35 26 22 15 67
lVzorek je omezen na ulitele, kteS2sgge§d2znl gk kgl bDhem sv®

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Databaseafles 1.3.28, 1.4.13, 1.4.20, 1.5.18, 1.5.21 and 1.3.38.
http://dx.doi.org/10.1787/888933931810
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Sen2 TALIS skutelnhD wukazuj e, ge ulitel ®,
vpr TbnDhu pra/mblgarsm\gnkudlltaﬂ(wlturarzzyrh nq:)rvozscieﬁjec

d2 vygg2 stupeR subjektvllarlndﬁv®m2m|atm®t96dda2t

2 nab?2z?2 royxeniul [Tt i fx 8&viiluceedj 2are iy U kb ¥@mo tpS eolsu Se
Ssouvi sej 2 c ajejbhraxvwje.e dnost 2

NRDkter® znmam@nalay zv]lgens? koncentrace (§g8kT,
odvyul ovac2ho jazyka ve gkol e, g8kTag8& Tseeio
speci 8§l nz2mi vzdnhRl §vac2mi pot Sebami .vobfasti skut e
r Tznotriodp&k T, idlzoeb Sldnv2o dtirtend . V | etech 2013
nN8r Tstu pod?21| u ulitel T uv§erJv?ocb2Icahst|vlrvd 2urk
vmul ti kulturn2m nebo v2cej azpwlhd &m up rud s tt $d d[2 ,b
feom®nNb udoucnosti | 2mapd&8l nRkren®nMNjgg2nyn? pSe
z8l egitost.

Zat 2wazeahuapovaze mul ti kul turn? rTznorodosti €
rozd21 vy, ot 8zka inkluze ¢g8kT vbBmlp @kiod I§rc2hmi]
relevantn2 vgeobecnhD. GetSen2? TALIS definuje
At yini chy byla potSeba speci 8l nzdhTovoudad Dl ejvisec
ment 8l n2 ho, fyzick®ho nebo e moQEBD pracuiezvea e v i h o

gkolsBtbspw®REKD se speci §l n2mivpvEniD¥@VREEMT. p
V. nDkterlch vzdDIl 8vac?clsalseyspi®RiRBekcTr sper ascpug ei 8
vzdhDl 8vac2mi po%Sleibtaeni Tv2ce neg 50

Get Senze TWILIItSelsT wef@mtazey®hozgal Steln2ho pe
nebo ulitelsk® p8éhpravtyi z¢p&ail §1 rr2n@al oswzd NI §v
ulitelT pouze navdbl agtdia byt TeawEwmghkpd BRI mj e A
tento aspeadntemuszs Siklzdjyghudk w ah§kmPo vsaeg speci §l n

pot Sebami, poskgttam,e zudd isd plSiethélePIm dostal o
vobl ast i pr@rced sjessotUS2g%mi, s 0§ patelyns naTznor odT n
t empemisulrelnz2n T mi pot Sebami

V. tomto ohledu ¢getSen2? TALI S wrk8nzcuij ef, o rgne§ | m:
ulitel sk®ho vzdhDlI §n2%onkbbepP2speakfombhdmbBonNy
vV e tsnS’fzilmanmdag§k vp rallmeN¥pud udzlee | T se po dokon| ¢
studia c2tilo p&t pkav@mopnasvtﬁablév§m%1%zc pSe
ulitel T z% astnilo aktivit profesn2ho rozv
spercd @il vzdhDlI §vac2mi pot Sebamivt ®uw §dB| ot iSem
procento %)|.i t2d4dtT2 mMc22 n8r Tst Yal asti stoudo akt i v
t ®mati kou byl me z i zlneatjwyzjglféhagpQOaleslttJdere@hl
obdob?2 uv§gdnDjw¢t @toot Soebblua srtoiz vtogjke® vIiraznh nar o:
NapS2| zemPDmi OECDp kTrol#g e ®htoe uV egdl @l skut el
kvalitn? viuky na jejich gkole brzd? nedost
speci §ln2mi vzdRl §vac2mi potSebami. Tento ne
Seditel ® vgkbastuivgdéroj T. Obr&8zek | .1.3 nab?
speci 8§l nz2mi vzdiplog§ Saed2umis opoti Sagdjich roAojeh dovednc
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N8§vrh |. 6 pro tvJTrce politicklch strategi:
prossrSezdror odT mi  §g8ky do vzdbDp &kwraaxl? thjo?2 @ oa r\a:
ul i tel T

Ulitel ® mus?2 biltvmpus$itp kaadvencirerj lawty!l aiv&tht $5d 8@l
sg8ky rTzn®ho stupnhD nad8n2. VzdRhDI|I 8vac?2 syst
apodpor yvowll iatsg WITTvzinwkryod ®m pr ost Sed2 vletnhD r
prost Sed2. K tomat o et ®moat Scd a apiz 2&),a capriu § rvosvt Sunp?
vzdDIligvEbNgn®ho dogknThREBw?2j] ajliicke! gdr axe.

VzdDIlI §vac? syst®my mohou tak® nab?2zet stude
mognost wyéemstosawudi a hebel plS®ppavyl 8a2 udo
podle dS2vhNjg2ch vizkumT umogni | @améaidloiud g kn®
dovednosti ug@vkuelltnu® nplx or ovzimuaknui t Tch t S2d8§ch (
Jedna ze studi?2 mazahtapepé gemBUB®IYRT mtluat w2 m
jednosemestr&8ln2m progbhédmesmeehr pokPDjaguj doph
studijn2ch YspRobgdbnimbav kloky apg@v¥ hlo8§n?2 ( Dwyer
evropsk® zdmnl ipg%ki® asltyr apegi e, na jejichg z8k
poch&8zre[jz2nc®h o apsosut $ecdd j zovsny krs§tk@Sadz2pr a
S

migrant T, kteS2 pak mohou nastoupit do gkol
aodr §gely rozmanit® slogen?2 (g8kT. (Cerna et
pomoci novhlD pS2choz2m ulitelTm naul it se di
interakce ageSzkie m,| irtuetlienrm?2 akti vity oveSttPa dalv,u

ulitel T nasviakar okl mS2ldddgen2m g&8kT by mRly ¢
kul en2 dr uapRcthdop Jjraz® ksat r at egi e, kter® ¢g8kTm p
vi Tznorod®m prostSed2 (Ceiikuwl eent2 aulg. ,by20yl 9p Se
vmnoha zem2ch ve foamdduviroB mdiel n§khadkmurahi pr
pS2pravu ulitel T. Obzvl §¢tpmr gpkSt2incoksima®Rp $eI2i| ked] i
programy kulturn2zho vlhlag®#DnkPuydoktagr @newli iktud It Tu
(Cerna et al., 2019).
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ZemBD/ ekonomi ky, kde je indik8tor
ZemND/ ekonomi ky, kde i ndi k8t oECD e
Z e nalekonomikysi ndi k8§t orem pod pr TmRr enm
Procento Procento
lProzt:er;t(? ulitel Tulitwael @ Pr()lcgnt? e Procento
Procento u,bllu ? maj2 pdq bylo t u§LjD' Seditel
ulite Ay Tok‘ jsou A| Aviuky Lé\gadnjz uvgdnj
vyul uj? vgx pSipralse specZ nedostatek
5 ve t S2( X profes -
t S2 dwacd] -y rl nebo Ay vzdnDIl § rozvoie ulite
neg%@ek gt yR dobsSe pot Siefd bIJt' skompetencem
se spec StUYP T pSipra soul §q4 Yoot 1ot o viT
soul §¢ viuky ¢
vzdnl § form§|n vyul ov] ned8vn speci § se spec
pot Seb vzdnl sn tSZzdy aktivit vzde’JI§ vzdnl §
7 srTznl profes " pot Seb
pszpra:stupnl rozvoje. potSeb
Alberta (Kanada) 32 77 44 47 11 14
Austr§lie 29 74 38 58 12 18
Rakousko 23 52 27 23 16 14
Belgie 52 66 37 35 18 56
VI 8msk§ kom. (B 58 70 41 38 13 39
Braz2lie 11 73 71 40 58 60
Bulharsko 8 42 37 39 27 18
CABA (Argentina) 3 57 51 23 36 18
Chile 55 76 68 B5) 38 27
Kolumbie 9 70 54 42 55) 68
Chorvatsko 10 47 28 67 36 25
Lesk8 republ i ka 24 34 18 53 15 30
D8nsko 33 67 45 29 19 33
Anglie (Spojengt 41 90 69 57 6 23
Estonsko 14 51 24 57 26 47
Finsko 26 73 35 30 12 15
Francie 40 49 25 30 34 70
Gruzie 4 35 39 51 22 14
MaNar sko 21 71 76 45 22 35
Island 40 55) 26 30 17 13
Izrael 27 73 59 33 25 41
It 8§l ie 37 57 37 74 15 48
Japonsko 21 64 26 56 46 44
Kazachst §n 5 76 67 32 14 17
Jign2 Korea 6 64 50 25 13 20
Lotygsko 9 50 42 50 20 26
Litva 11 45 52 58 21 20
Malta 23 64 36 31 20 29
Mexiko 8 71 72 28 53 34
Nizozemsko 46 44 27 42 12 21
Novl Z®Il and 17 83 49 32 15 24
Norsko 35 60 25 il 18 18
Portugalsko 19 45 39 30 27 48
Rumunsko 12 80 77 33 35 45
Rusk8§8 federace 5 73 72 55 15 11
Sa%dsk§ Ar8bi e 9 77 70 26 29 52
Ganghaj (L2na) 8 80 69 46 25 20
Singapur 19 79 54 35 20 17
Slovensko 22 57 36 Bl 26 30
Slovinsko 31 46 57 54 23 28
Ji hoafrick8 rep 29 76 67 34 39 58
Gpanhl sko 19 35 28 37 28 25
Gv®dsko 40 73 61 46 18 30
Turecko 11 66 65 52 16 37
Spojen®®aembs §t 16 87 88 69 18 42
USA Sill 81 56 56 9 28
Vietnam 7 88 72 50 26 58
OECD pr-3@lmNr 27 62 44 43 22 32
* M2ra Yl asti Seditel T gkol je pra%“daj egpho2danounaémi nonsij ¢
do pr TmRDru OECD.

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tables 1.3.28, 1.4.13, 1.4.20, 1.5.18, 1.5.21 and 1.3.63.
http://dx.doi.org/10.1787/888933931829
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Mi mo pS2pravu na uddmyel §k®l m2ovkbEohi tby mnI
apSipravovat vuozmath ¢ [®m ma opt Seid2 . PSi pSidnhdl ov
t S2d by ¢k opoyz jejithl sghophostftSi pr av e nowrtT zwnyu loa Want
prostSed2. MRDIy bul ittveol 8T 2 m@nl Enkyd Pd migeb Past i ,
od sebe momlul ivtiz.8) em

Ng§vrh | . 7 pro tvTrce politickTlamosttumy,eghkte
zr Tznorodosti vytRnRDg2 co nejv2ce

Jednot |ldek® nzoemilky mus?2 tak® sagra§wnDtvyhbanwidto s
autonomii, aby mohli navdvataz av 8 d Dt na %r ovni gkapgostupy, ak ov ®
kter® budou podporovat wulen2 vgech ¢g8kT bez
spol el enskl nebo kultur n?2 apobtupy dhohouTobhskhowat® p o |

i nf orsmal M2ky pr o ¢ §&kyu Intau rt n@m agi esfkarhi orki &tedpeedn
ul i sdiskuifemiozal |l enDn2 glob8l n2ch ot8zek do rTz
Vzemaehonomvk §alk nNj g2 tradic?2 propagla® eg knull t

zv§git,napézklad organi zaci mul ti kulturn2ch
kvyj 8dSen? odl i gkn ® sklud vt ronk?o h adcewnjt2ict2ych pr vkT
N8g§vrh |. 8 pro tvTrce politickagah evmiiflastat e gi 2

viuky ¢g8kT se speci 8§l nz2mi vzdnRDl &§vac2mi pot Se

VzdDIlI §vac? syst®my by mRDly podni knout strat
zl epgenapoklvtaul iulyitel T pSipravenlch na viuku
pot Sebamie, t st @t g8 ¢cast Nji rESgUdPvVvU] 2 bNIgn® ¢k

Nej dS2ve ze vgeho j e dTl egi t ®, aby vzdDI §
adi agnostikovs8§n2 ¢g8kT se speci8ln2zmi vzdDdDIl §yv
probl emat i cakp® .c hgopva8 m2® (crhov 8n?2 , nzzk.il vikon)

nedi agnosti kovan® speci §ln2 vzdhRDlI8&8vac2 pot Se
ul i itvezldeDl 8vac?2 syst®m jako celek, pwvablagsti j e ¢&
identifikace ¢g8kT, kter® je tSeba nasmhDrovat
toho mus?2 vzdDI 8vac? syst®mykpz ajfiestiion8|l aBy dn
Toho | ze dos8hnout r ozvoj e mdgekoevressmicao n §lkno2l dnie
vi 8mci syst®mT, kde za takovou diagn-zu odpo
zpTsobem, kterl vbiuagn zag i gSloTVare geci oekonor
prost Sed?2 voebulBotui saB8ktn2 pSek8&§gky.

Ned§&vnPracovn? dokument OECD pro wgdbhDBg&n? ;

TALIS2013 pot Seby pr ofexsnlzahsot i r ozprengie8 | n 2 pedago:q
vzdnhRl §vac?2 syst®my potSebuj?2 vRnovat pozorno
sdovehost mi nezbytnl mi pro vTuku g§k'1' se speci
n8bor vxdevabnbosetimi pro uku ¢g8kT set Btpeci §
oblastavy Segen2? stavu, kdy Je pS21|ilg %wead e, 8§ nlot
zast8vaj? us$viytged 2@n pproadc?uljelnt 2g 8k T se speci 8l n
Takovs opat Slkevny?.bupov@&mndu kontin ity vyul ov §8r
vzdRhRl §vac?2akie pzoviSeemnm@nikapaci tND1Yro jejich ul i

Kvalitn?2 gkobleamgt iuldpgediT8I n?2 pedag
student Trmuluil i zple Tasxtev2 Aby bkt astite
mNDly by bTlt kOth’®th§V|kleUT]k|lﬂ‘le\/l’él¢¢let§élﬂi\§i0$'lej820'
ng§rodn2ch r8&mcovich norem. Protoge ovgem Vvzoc
gkolen2 ihned navid2odr outoh gaem, bmll iprbyritou u

@:
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Gg8kT se speci 8l n2 miavV h th® pbStwpaoa Mmaximalizad ddpadb a mi
vkr 8t k®m horizontu (Cooc, 2018) .

Z§sadn? potSeba ¢gkoivem%et SpakRoT ALl Stelm@gev § &
gkovnyi,chg tito ulitel® pracuj?2, nemaj?2 dost al
podporuj2c2ch ulitele vyuluj2c?2 ¢g8ky se spec
byzhl edi skavddis&vyah2ch zdroj T mohly vylepgit
platy asistentT ulitiglB&y pe2onsilp Bvgznd8lI|gS8vod cy?2 miy ug

—

C21: VytvEgsed tv®2 dyfk oK lei kmd em$ iaggjshkpdaitpy 2 c 2
osobn2 pohody

Pro tvTrce politickTchr edirlad ejgd 2d TISediitt@ | za jg
bezpelnim proettS®2de §ng kukgsSnrapd¥lahy mezi g&ky
imezi agBkyel i kjpjichirmyjpapatytu osobn?2 pohody. Naj
doch8§8zel o vvecd kd0 §8phSreaviBtghs@tb’e Dp gli m&st n2m i nc
me®nN neyd dendmnD | i tofdmPD, geodg8s8kTMdbdskytuj?2 I
prostSed? .

Ve zpr 8vsgwmbeSedlirndaed tTi

opravidelnich udg§l ost
vhDt g2 pplaeatchaegdgbovk

ve gkol 8ch j&pro&wyem
ech souvisej?2c2akzn®e za
t 2ehkimin OEE®poR jednou t
nald%gkol . V get Sen2 TALI SvReOm@ %leaonthy2ewii |l odp
ot 8zky tlTkaj2c?2 se toho, jaktupsioh§8sP, nghko
internetag ScrecShe jzriaRuj 2c2 informace (podobn®
typy incidentT byly nejsp?2gvoddlalsdn NDngyi klhmmyt R
vpr TbNRhu | asu dogl o, @soptad rahwgpctbdz neajtem pgi
aeizveSej Rovgn2 zomgRoj}éb2ch imfermacda (v roce
nebo tldenn2ho viskystengd khianpelleo tlodenm20mi3)
zveSej Roven2 acZaRmuag 2icRtcér n entf o r{mve drnoic ez e2nd21c8h)
ekonomi k§ch doglo podle SeditelvpRgkohzk®l $va
syst®mech se ale podle SeditelT frekvence t
sl edav&alkPi zaci konkr®tn2ch krokT.
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Obr 8ze®had v &n &magn8akgle me n t

t S2dy
ZemRD/ ekonomi ky, kde je indik8tor
ZemhD/ ekonomi ky, kde indi k8&tor nen

Z e mat@konomikysi ndi k8t or Bme mo®E@GD T m

Procento Procento Procento Procento
ul ituel §lulitel Tfulituel @/ Procent ulitel]
byl o t cztili byl o t uvg§dnj Procento Asouhl a
Achov8nl pSipraj Achov8n z§sadn? ulitell Arozho
amanagement| nebo A\ amanagement profes| maj2,pg souhl asg
t S2dyhf dobSe| t S2dyih rozvoje voblastil d o k § g o u ztr8c?
jejich pSiprav ned8vn| chov8n? rugive mnogstyv
for m§l chovgn? aktivit amanagementy ve tS2 kvTli fo
vzdnDIl §n amanagement profes t S2dy ktelsddiv
pS2pr a t S2dy rozvoje. vyrugu
Alberta (Kanada) 87 56 45 4 87 26
Austr8lie 84 45 44 5 82 29
Rakousko 54 21 36 17 88 27
Belgie 73 37 40 10 85 42
VI §msk§ kom. 7 43 46 8 93 41
Brazz2lie 75 83 64 19 91 50
Bulharsko 50 46 57 22 85 32
CABA (Argentina) 66 65 40 9 90 85)
Chile 76 66 52 17 86 40
Kolumbie 84 77 70 21 98 22
Chorvatsko 54 38 54 23 82 17
Leg8§krepubl i 54 30 45 17 83 18
D8ns ko 63 53 33 6 97 22
Anglie (Spojen 94 68 47 3 86 27
Estonsko 79 44 59 17 81 17
Finsko 71 29 30 9 83 32
Francie 55 22 24 13 73 40
Gruzie 80 80 84 21 86 7
Ma Nar s ko 76 81 59 13 93 23
Island 58 28 37 19 88 41
Izrael 74 59 56 22 84 29
I't8lie 58 48 65 16 93 24
Japonsko 81 39 48 43 60 8
Kazachst §n 88 84 83 21 75 10
Jignz2 Kor e 66 56 76 28 82 39
Lotygsko 81 67 66 20 86 21
Litva 71 72 69 21 89 16
Malta 83 49 46 11 83 35
Mexiko 84 90 62 12 88 20
Nizozensko 85 57 58 9 94 33
Novli Z®I angd 90 57 47 ® 85 31
Norsko 74 50 52 11 79 25
Portugalsko 62 47 42 18 98 43
Rumunsko 85 82 61 17 90 18
Rusk8 feder 82 82 77 14 m 10
Sa%dsk§8 Ar § 87 81 74 16 91 26
Ganghaj (L?2 89 76 80 31 92 10
Singapur 91 65 54 9 80 33
Slovensko 62 46 33 19 79 31
Slovinsko 37 62 46 16 85 30
Ji hoafrick§8 i 93 82 79 16 88 41
Gpanhl sko 40 35 48 14 79 45
Gv®edsko 70 55 41 8 81 27
Turecko 92 88 61 6 90 33
Spojen® arabs 92 92 80 8 92 23
USA 85 61 56 5 84 26
Vietnam 99 95 94 68 94 12
OECD pr-3mnDr 72 53 50 14 85 29

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tables 1.4.13, 1.4.20, 1.5.18, 1.5.21, 1.2.20 and 1.3.50.

http://dx.doi.org/10.1787/888933931848
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Na %rovni tS2dy naznaluj?2 vimsadmajk?y WYzt Stk nmhe 7
asvimi ¢g8ky jako vel mekdckdanrdindamiNaQEBCD %|eanddtn *
TALISsevpr TmR%u| 86el T shodapykit ge®RsphVvwuklg&cvych
vel mi ad ®b §é nsa oz ¢ mp n Iviointo ahladu yaznamenala od roku 2008

n8riZsmNny ve g@ikulaiztpeclTbNhu | asu tak® odhalily
vpSevEgn® vNDtginN zem2 medzTil ewliittoesltii rooszogh?nSi Ip

PomBDrnhD dost uliterdblo@GEMNnI el KoNEMBBRNM DI p
ulitel T na@lénhomiem®dmi OECD opw§dr nNge oApSi al &
g8ci vgwlumhgrugrml pod21 wulitelT nem§ pocit, §e
zget Sen?2 TALI S nuamo,g Rdig 2| pk ® z nd u wtorsteohledui t el T
podpory. Co se tllapSdfprangy M2ude §z TD&EMS?2 |

aekonomi kami OECD, ge se jviomh|dessti alcav epd® m&t |8
t S2dy,vpoo@vsp®u2 |l em ulitel T, kteS2sobeabainr gel i
pSedmnt u, apdoisdtaukptyi kvoeu t S2 d D, n2 z%U| iYadeal] T WKv Hd
se po dokonlen2 pol &8teln2ho vzdRDI &n2 nebo ps$

NapS2 |  zackolomikami OECD5@u | i t el T uwg@mci gmes& vinil mh
profesn2ho rozvohlastoistabhedPhd | ¢HR Bow| i Zat Tmc
m§ pocit, ge dok8&8gou zvl &8dnout eluFGiv®p S$hlov@E
(14%) uvedl o, ¢ge c2t2 velvibu apdti Sedve dBmef SRl
Probl ®m zvlI §d&n2 discipling§mambedstprvouljle®mgse
viosahovgn?2 kvalitn?2 viukyyaohkl Gkp$&rihed Opr &gl
subjektivnnD vavi mav®spdalicestiahehd8hIm t S2dy.

N§g§vrh |. 9 pro tvTrce politicklchhpestapggna:
Yar ovni igkst ®muo bmpmbBegvigaemy for

Ul i ttkkdl®2 zamNDstnancivpglkolenki ajgi ka®yaddam, r gle
se @BYuj Azdkridn® mezilidsk® vztahy. Vyhodnoc
z8sahT politicklch str ajtee gti@k odvo® opto8 ziktyi cd&i®k as
Y%l innhD snigovat m2ru @i kdThkl, a dmolk uzdp raEghd wvehn & b
z8§sady jsou pSi implementaci dTraznhD dodr gov
Yar ov ni gkoly momaumdditt ozrachBSheZ2ngyg8%k T na ni, l
apartnerstv2 mezi subidankal iv,e dsecnRRT ztkSy? dwyl.i tAeblyT ol
poskytnuta pomoc pSi zvlI&§d&n2 gkodlivich dopg
avhodn8 pkoodmpuTnrirk& c e . G8ci by mDI i proch8zet
os v DBtam, co dnl at , kdyg se stanou svDdky gi
identifikovavhp8hiadyagiokaneymoZa Sanz8el nn22  ssol coi §8kl \
bNngnlyawh ovac2ch hodin pakai mTgapelt epgghtn2medoV
abudovat zdrav® prostSed?2 ve gkol e.

V. r8§mci Y ohy, kter oupovszkdyllo&v8ancz2 psSysvtD@m v ®h
abezpel n®ho prostSed? pabeqilenda Yohoui poys$t
n&rodn2 prioritu vyt aeotSecnk® hnoo nki ot dosrxounk ajiikhi[o prr &
mTge kSiasgpBt Dn2 toho, ge kagd§ ¢gkola bude zo
aprezentovaakouvbBcok@8kz&ktijvn2 zodpovDdnost.

N8vrh |. 10 pro tvJTrce politickdSehis$tel It aui
odTl egitosti osobn2z pohody ¢g8kT pro efektivn
Vzdnl §vac?2 proagreainy epreogubit élyerejyooljt $2bar aik
vobl asti gikany, aby byly gkoly | &pez peli pa satv
g8kT. VzdDI| 8aoasct?at mr o gvrzadniyl § v a c 2 p Saplreodietsmst i
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net wor ki ng, by mRly pedag&agibmammdgwnat we §pha
kontextyasituacevni c¢c h g kgiolgato®), j ak vaeni megkaP m2m pr ost
ive skuteln®m svDtnD | onl i ne. Podpora odbc
identi fi kovieztasdLbHgik o@iekddenny® poradci je mTge
z8svpls2padBAnadgi kamgc vgem g8kTm, kteS2 se stal
C21l: Co nej | ®p ekrvoyzuvgr?jte nl2a sp eSdeadgiotgeilcTk ®h o v
Kvalita podm2anékndpr sied bt jii 2 , K®t egrk@® | S evdlintue
podpoSe uli tel T, poskytasu8n? s epje?dca’gm ga k k P Dt

Vizkumng studie vDnuj 2 ¢jednsnea me/ruigd K12c H agkio ISre2d
(Miami-Dade County Public Schocell®) Jgxkjoilstsitlra§v 2g e
souvi s®vjl2uckzomil mi programy, stj2em,pojzak i xamDatsma
vn2 maj ? vzdhDhjS§avlkacpspu ol Se dBWl ukboeuw n(AH osrprogk,o j |
aLoeb, 2010). Stejn§8 etgdnezalazhld unge nraggenmma k
smyslu definice tak® centrem pedagogi ck®ho
dl ouhodobR shromagNovanlch datech zjistila,
vyulovac?2 f unkg@2ommenvigde& T, | as investovanl
souvissejukdah napS2klad do koulasw&w?jwl igtkell T
vzdhRDl §vac2ho programu, m8§ na st uaMasten2013).1T s ed
Anijednazt Dchaw gtvudi 2 neshl edal asdpdoiut, i kn2r@lui S
str&v?2 n Swdppitddenn.u t S2 d

Al koli visledky vizkumT prokagay¢i spe§22nco2scyh p:
get Sen2 TALI S zji sprarkatizcigep eSckeald d gil ® @Ghko | v ehag
| aag droje. V r&§mci OE®OHv®epdi & eb®n §&sdcbhoTyzrkgaknkii &
souvisejz2cz2mi se wawzdWk&vadznmipSprogrzamy gko
programu, viuka, p 0 zuocreo,v 8§ m% n tuol riotvesl nT? pugii t &
aorgani zovsgn2 aktivit profesn2ho rozov&jee?2ul.i
| asovhD nejn8&rolnNjg2 Y%kol SediasehTz h&eld @EO0
pracovn? doampn Sear/klell @&pchh Tzk 8 h PBSEsto totc
zpohl edu samotnich Seditel T §%loas tdoisctkallcuh 2 ¢
aekonomi k8clen¢jeb dgendmj2g® c hzhp readb Is&naT , z dkrtog rT® b r
viuce, nedostattel2nil arse mm meadgkww§ ck® veden?.

Nagt NDst 2 jsou wulitel® ochotni vp$? pmadla g ofge c

nal ezeno Segen?, kter® jim odlehl?2 od admini

na zIlepgen?2 jak or guanitzedcTe ¢kSa Phyenmgt favkesopeo %t eap

gkolen2 na t®ma pedagogi Me®ho daé @i cohbgtl ake li kTl

polet SeditelT uvsg§d2, ge z8sadnhD vygaduj2 pr

(26%Seditdl TOEmBDYB8Yi t2 dat ke zl%pgen?2 kvality
c

N§vrh | . 11 pro tvTrce politicklahasdaw@hcegi
rozvrhu Seditel T gkol

VzdD| §vac? Ssyst ®my mus? naj 2t wopbllsaosbtyi, ¢ kaokl 1
vzd DI 8vac?2 hav ypur|l ogur8anmdiu ve gkol 8ch. V tomto ohl e
se ub2rat, zpiSchem§ pErgda alsiovipaowizvnhstSiedi t e
dTsl edky.

Jedap &> stupT je pos2lit rkdlcih $edirtTel TAbgk dlo hj
dos8hnout , je nutn® zajistit apediptoegluTnp Sgkolo
jejich vTdl2ch schopnosav¥l mkay pol i vzdDhDI|I 8§vac?
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N§vrh |. 12 pro tvTrece polit\ie:ckém:fh sitoat @ed
jasnlch profesn2ch standardT pro Seditele

9
V. mnoha zem2ch ug byly nastaveny profesn?2 s
uj asnhDn?2 pogadlaorkpe tnean czen ad |loisttal T. StejnhD ta
adefinovgn2 jasnlich standardT pro Seditele
vedaml?ek8vs8§n2 kladen8 na pedagogi c kwh8mcliz2 dr a
t ®t 0o pr oddelsl ee gdiitaolsobag T ¢ ®b iot f pmdk c Sativdide zapdjoeat g k o |
se v2ce pr8vhnN do tNDchto aktivit.

k
t

K
0

Stanoven? prazfS8essamd? cphr onpreedmgogi ck® veden? m8§

z8kl adn? %rovnD znalosﬁip'[i(mkewlocmstSe;dlJtaelk@) 1 &
vyt voSitj emy§ sbturdoojue ,Sedi tel Tm gkol z8roveR sl
dal g2ho vzdDl ¥y &8nd chkg&o®Sjcd rtBabazovat. To
kreorgani zaakl ae@gnxhviDtaguho dTr smedaggnac kd knt i v |
vedenzm.

N8§vrh |. 13 pro tvJTrce politicklch strategi

an§bor pracovn?2kT pSadagwlgiitcekl®ho veden?

Vzhledemkd Tl egi t ost i p e ajaeghoog i pckd®phoor yv epdreanf2e s n2 h o
mnD1| ov zndaNvo8iza st i pedagogi ck®ho veden? nahl 2 g
Seditel ® gkol pSed n§stupem wa®svoowbpastci b
mNl o blt povagovs&naSezd t pt TNyl npdl ojcsebsT t  n e
kprofesn?2 moablraogtviojpedagdpgi nBE®hopwvedenfunkce,

dovednost ad &lpe viRmzvva2tj et . Tento profesn2 rozvc
rozvedenovn § sl eduj 2c2 sekci. V reaKdio mdt p SteSlelt
poskytovg8§no v2ce pS2legitost?2 zstB8Ecleghkodlenyk
mohli spolel Bl edatmapTpobyi pro zIlepgen2 ped
V2ce pSZIegltosvéblaqjlpedgwgdmlk§!3m?o Sedienél pPSed n
ipo nODm ovgem nen? z8rukou, ge se tNDmto akt.]
TALI S ukazu12vt cgmtcpS(erkl§€gd<Lounch63$agahék j akuby.
vzdRhDl §vac?2 sysda®nyp ozt mkwtl sk®dirt el Tm gkol
se vzdhDl §vaavymi| opwrSong?rna,myj e vytvoSit st Sedn?
ur | i t® maandang enrisskt® at i vn? povinnost.i na ul it
manadger shobul apf. NapS2klad ulitel® vykazuj 2
naj 2t takov® kari ®rn?2 cesty, kter® by jim ur
Sem mT ¢ és epbaetrSeiatl i zace ve vedend? gkolryzch ej 2
dovedapedtazgogi ck®ho veden?. TakovI pS2stup by
souvisej2c2?2 se vzidRh@wiatce!Imimpby gumenysi |l ok &mnp@

jejich profesionality.

PODPORA PROFESISTMO URI TELS EA § T BKIOL
BnHEM CELEf JRIIERN KA

Odborn®acgmnwvad drsda st i pro danou profesi jJsou del
adovednost2, ktver@cl | a?BKkEN&DP vV ¥ yakd2ehro® st tvwopSr
kl 2] ov® prvky prsoe.vikiSme deidt®nI®® pglodle mus?2 m
vysokogkol akdeb ovrznd®@add8mnetd brsdst i, jeg obvykle z*
program]T pol 8tel nZapokwvaldBj] 8vZm?2 pudvipg FbZPrh uv z
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praxe. V dTsl efdky ej b @mtho \Beadirravszttvier Tozdnel hcrh§ vs§t § d i
kari ®r agSaidiittell T gkol ( OECD, 2016) .

cz | : Poskytovat vysoce kvalitn?2 wvstupn?z v

Aby dokp®zdelbos&Se cel ogi vot nadoov ezd neopsgtonvz§in?§ kzl naadl
aSeditel T gkol , mus2 vzdRDlI §vac?2 kdodgk ®nmyv §ma
ausnadiRoiviatp S2 st upsatV i dadwi ¢I®d saCipl loif es ek & mg e
ge A. .. odborn8 profese vygad,untekektuaz salc®s tk2o,m
kter® se neafdskgSom|BN§miaed nip.z.gah 82 SusTal dend?i t Nj ¢ 2
odl i guj 2c?2 vysoce odborn® prof e sakommednosi i nT ¢ h
samotn® vykon§8vaaCeling 2088 =202).( | nger sol |

V. tomto kontextu je z8sadn?2m aspektem posi |
syst®mem zajigthSeditoab® Gbogl uvstep®val.i do
znal ostmi. Aby getSen2? TAEh® hohl ofafkdiemaeuTd
gkol, vytvoSilo rbhzeEhi wobswamw v ntdikEz opF2pr
| . 1.5 nab2z2 rychlT pSehl &de dd d@led ¢[i vgoktonl 2, h ok tve
kl 2]l ov® indi k§tory vstupn? pS2pravy.

BNgnl dosagenl stuwelRndzdhDIz&m?2 cthl| im2ealnT wodal i
aekonomi kami OECDMPDUE 3 a el T j ako nej vyagag? |
bakal §SsklT titul nebo obdobnl %t uppaekR kavwz8dd?| §j

nejvygg2 dosagen® vzdRDlI &§n2 magisterskIl nebo
vporowhg&kal §Sskim vzdnl gnemp lveyxgrgRj &2p exch sad hi .z aN
aekonomikamisd o st upnT mi daty vDtgina ul(istpe?lgTe anbesqc
N8sl edp@kupdsgt n?2 ulitel sk® vzdDnDI §n?2 nebo p
ulitel Tm zaradlowjaggemdt Krvzadn2f i kace, jej2¢§g sou
pSedmNt u, |jadhad gdicda kpteidkaygogi ckdrcch wibK arst & | ipto
profese. V. nDkterTch syst®mech neabsol voval
vzdhDl §n2, ale absolvoval jen zrychlenl nebo
Ng§vrh | . 14 pro tvTrce ptodrindtcikikp?hoHse s @astp §
soulasn®m zachov§gn2 kvality pS2pravy

Vzhledem kt o mu,vn Qlkt er T ch zem2ch | el 2 vzdDI 8vac?
avli hl edovhD jejich hromadn®mu odchodu do dTch
v2cektd®stprofesi, vlietnhR tRch zrychlenlTch n
ulitel2ch naps$tn2ini aj.e Vh eszobuyvtins® ossttainovit mechar
budou na zal §tkuakv® kanD®p$i pdakesginD

Na %rovniDl gk olzd®y Sam&kod yi resatjiitsudea , aby byl i

na | ok8&8l n2 podm2nklyl adisstkaad ed ma v dudyejgmé v an T ¢
didaktiky.

I neod&\pm@&vhiod

Na Yr ovni syst®mu i de [ o]
cagipr o zajigt

nt kova
ulitel T s®rii apoaictatkbchrs$ena
Pat S2 sem:
1. stanoven? pSZSInTch akreditaln2ch instituc?
vzdDl 8n2 (v iplépapdshpbylddePpghl enouf pS2prav
2. evaluace wulivuel Tt@rbog8dNNStupn? pS2pravy
a/lnebo ke konci pS2pravn®ho programu),
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3. stanoven? norem pro ulitele, kter® pSesn
aol ek8vgmd §hkhu |jejichapi ofneS8ssnt2upmpsS2npar awlyi t
(OECD, 2019).

Cz2 1 : Poskytnout zal2naj2c?2m ul apodgpbrfi m nap
ugi tou na m2ru

Ze vgech KkrokT wulitelsk® dr 8hy si poruv n 2 1 C
apozornost , aby byl a aasolmn PDnapohedgach Led kio

ulitelskich prograsulr|masmupsutjwlpndom vpi§Sanpe avy
vstupn?2ch vzdDI 8vac?2ch programT prondl kue lzg

l'i jin® vstatpank® pr ogmampy aktickImi zkugenos
aktivityast r ukt ury wpohvon® convgemech ulitel sk® kari @
sesvizvami, ludr et | sl 2 pot Sed®ba tyto prrkyjsou zceleot i v a
z8§sadn? pemi d¢lo, s tadn | kaopnns2o bu |li2t el @&, ®tkot epSr2o fbeus
zTstat (OECD, k2019, Vakledemtel ® maj 2 na ul
ulitelT dTlegitlmghdederm\Efpdkitiitvinek @ zdtlrl&vac?2 s
ulitel ® | etnD tNch zal2naj2c2ch, dok§8zali

, Vv
Data get Sen2 TALIS ukazuj?2, ¢ge ulitel ® maj?2
sn&r ojl2nmdj prowvhBmg2 nj, e Vygag? koncentrace g 8k
znevihodnDnl af§ikkbm@icmosi yr ant T. vpKrTamdPout 2o
zal?2naj2e¢2em? ah i ®ECO uvsg§d2, ¢ge kdyby to bylo



Obr §zZ16Roll §a@adaihg2 vzdhDI §vgn2

ZemhD/ ekonomi ky, kde je indik8tor nac
ZemhD/ ekonomi ky, kde indi k8&tor nen2 ¢
Z e madkonomikysi ndi k8t orem pod pr TmRDrem OE
Procento Procento
ulite Sedit Procento Procento _ Procento
uni chg|uni ch¢ ulitel ulitel|Sedite
s o utl Zg nebyly ’ F;r(:jczntg | na sv zParolceZntg a " se se
pol 8§t e soul § KteSe _sou!a ul'itevuplyn vupl yn
vzdDIl § vstup neobdr g k onikdy Kterim 12 mhDs| 12 mNDs
obsah for m§l gs8dno nepr o nebyl m ps_ed,l ps_ed'1
vyul ov vzdnl pSZprzfor.m§| jejich vget Sg vget S
pSedet@mata v oblasti ani soul a Yal ast Yal ast
ato pro gkoly nefor mf. al espo|aespoR
ndkter| p S2pr pveeddaegnoz 9 aktivitami 9 kmgjnlti? d aktivity aktivity
vgech| Sedite ) uveden, ’ profes profes
vyul ov aniprvky SV® r rozvoje. rozvoje
pSedml viuky
| Alberta (Kanada) 80 32 29 55 25 99 99
82 Sl 30 28 Sl 99 100
Rakousko 87 w w 77 11 99 100
Belgie 80 10 17 57 25 94 99
VI §msk§8 kom. 86 17 24 52 40 97 100
Brazz2lie 83 13 17 61 33 87 94
Bulharsko 90 14 29 62 18 96 100
CABA (Argentina) 82 21 34 76 6 92 99
Chile 84 14 12 66 7 87 99
Kolumbie 84 15 12 46 22 91 96
Chorvatsko 84 58 48 45 13 98 100
Lesk8 republi 62 5 37 43 26 97 100
D8ns ko 88 26 11 63 15 92 98
Anglie (Spoje 86 23 38 23 37 97 99
Estonsko 81 4 8 69 17 98 100
Finsko 87 0 17 43 10 93 99
Francie 66 3 m 83 17 83 94
Gruzie 81 5 3 85 15 94 99
Ma Nar sko 86 5 3 70 27 95 100
Island 65 25 16 66 18 96 98
Izrael 79 11 31 59 47 96 99
It 8l ie 64 13 34 75 5 93 100
Japonsko 82 2 5 81 40 89 99
Kazachst §n 85 8 18 33 59 98 100
Jign?2 Kor ea 90 1 2 74 16 98 99
Lotygsko 85 11 7 56 16 99 100
Litva 82 36 33 79 9 99 100
Malta 82 17 7 50 23 91 100
Mexiko 80 13 10 60 17 89 99
Nizozemsko 88 5 12 35 41 98 100
Novl Z®l and 89 18 21 26 56 98 100
Norsko 75 15 14 65 18 94 99
Portugalsko 75 13 23 60 14 88 98
Rumunsko 91 2 9 63 22 89 97
Ruskg§ federac 90 4 11 65 27 98 100
Sa¥%dsk8§8 Ar §hbi 72 22 18 63 19 86 95
Ganghaj (L2na 89 1 1 50 67 99 100
Singapur 89 5 8 15 54 98 100
Slovensko 77 5 16 40 22 92 99
Slovinsko 83 7 7 48 5 98 100
Ji hoafrick8 r 81 10 6 31 50 91 96
Gpanhl sko 48 15 26 74 10 92 100
Gv®dsko 85 6 19 70 17 95 100
Turecko 76 32 23 76 15 94 96
Spojen® arabs 85 6 4 32 43 98 99
USA 84 13 4 39 39 98 100
Vietnam 99 0 0 55 30 96 100
OECD pr-3miDr 79 13 17 58 22 94 99
* M2ra Vil asti Seditel T gkol |je pravdajje gprbDn 2d s ow nzag neil nnoesjtsi o w pzraShvr

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tables 1.4.14, 1412839, 1.4.64, 1.5.2 and 1.5.10.
http://dx.doi.org/10.1787/888933931867
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KromhD toho se zal?2naj?2c?2 ulitel® c2t2 m®nND s
pak vV e schopnostiazmasabemest u psedyvat gir
vywlaoc2 ch postupT. Temn g svtl w2l ne dledkgdidpazieikpts eprolj i me

pl §nov&njcejvi ukgal i zaci, protoge zal?2naj?2c? u
neg ti zkugenhDj gz. Co se tlle rudzsvemuwd phaco
OECD po zohl ednBDn?z, zda pracpjrImBeaupt hdnidet

mnogstvz2 hodsvr® cjeakne gu lpilitel & ety zkugenost 2,
dTl egit® je poskytovat z a Inizmy podpocyUme d e nt eldPpm
ulitelsk® role je kl2]ovou s oadolinset(lhgersoll i t el s
aCollins,20B) je c2lem uveden2 do role A... pomoc
prost Sed? sk srekem®&tmm 2t mis ¢sekj ui tcehl npors§tc e, asalbPi t s
poskytnout pS2legitost oddRhRIlitazmnal caotdneia| .
Get Sen2? TALki Bchtyo vpiSodgmamech rozs8&hlou sadu
kter® g2czm| @hiat el T wmsodvislestsive& deoapat §@en% ol e, n
prograkdt el n® Y| asti zal?naj?2c2ch ulitelT.
Navzdory empirickIm dTkazTm dokanzewjt2ocr2imm,g ogvel c
programech je pr omage &l.y2010;$Imsorena, Sloff vanl da Gri,

2013; Rockoff, 2008), nelze tyto programg k t i v i t yvzpean2actho Wwdtast n2 ¢c 2 ¢ h

TALI S za ergn®vpr\7[n”rD§/cmd|58@EEQ'Duvedlo, ge se n;
nezvl asthiforg8tdnfch nebo neform&8ln2ch aktiyv
U zal?naj?2c?2ch ulitelT byla %Y ast jak na for
role na jejich sourlkausgre® N§kelcen |ud s tki@jl §720 breeSe B
povaguj?2 roli mentora zavidHorgqyeEzkenizackhy bOE QIr «
pSi Sazen ment or%zpaluzrea jpar c[2mDhr nw| i2t2el T ( Obr §z e
N§g§vrh | . 15 pro tvTrce politicklchl|lbstehTegi

gkol 8ch

Nedostatek wulzne¢pdl jeviDjegdnnchns pulods ®nJt i kved
syst®my | el 2. To je zpTsobeno rZhehnje adchodf akt o1
ul i zte®tTo prvpf eséchi et e.c hNag pegRickkllbauds k koo p u st 2

prvn2ch pDti l et u%hvgedls kwlui tpeloF.esVe 39p @jge b&
Yabyt ek jabdbdthle mv ypdd 3 |l et od dokonlen2z @wditels
ulitel T (demvaBTadwik, 200y bbel s

Data ¢getSen2 TALIS ukazuj?, ge bBDhem prvnzc

pracuj2 ve gkol 8ch | el 2zRecghe n2§ r o | agdigsgdenm yvpl 0zSve
ul i kjeil M® prof esi bNDhem ®hwn60holl§m2vljk@nu8|u$
ulitele dosvi iztedem, gel bPDhem s vinen IPp rnveirzoclhn @r
prostaSadpak vyb22etk[zrk@(gienmjegzzna,llihetjeDnTch
sn2gila nut ndakad czha mjksotIn§cvhat m®n N zkugen® ul it

takov®ho pS2stupu by mohl blt potenci §ln2 pS$§
sn§rolnhNjg2m prostSed2m by vyulovali zkugenni
g8kTm proccthng zze§ znevIihodnhDn®ho prostSed?2 se r
ulitel T. To sniguje rozd2ly ve gkoln2z ¥spBhDgn
aRivers, 1996).

V zeméeaemtral i zovanij gZamommeslsav§ﬁrﬁ‘ylmyjammnhah‘[z

zmognost2 byl o zav®st takov® opatSen?, aby
pS2pravu, byl i podle speci 8l n2ho algoritmu
dogkol , kter® jsou povagovs8nypazaSem®n b yn Sryd |on

vytvoSit pob2dkovl syst®m odmRDRov§n?2 pro zk
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pob2dkym®mSiegn§rol niTch gkol do gkol lelz2c2ch
motivovalo hl 8sit se emudaelkiovwy m2Rdvagt kz elr?8n
tohoto pS2stupu by bylo dos8hnout situace, Kk

prestign?2 f 8ziakairlii@redre2s k®b®hy T7at wtrpen?, j em
profesn?2 dr Shy Nialviztcelbynetvaython pr §ce byl a pat Si
NRDkol i k vzdRDIlI 8vac2ch syst®mT ug finanln2 pob
zavedl o, ovgem s eajessn?§jeon doyk aalys| edkgvich op
umi sSolviEnél T do @k.olJégndEgam,c h20vlysviRDtl en2 mTg§

byly finanln2 pob2dky % inn®, mus2 blt skute

Do ¢gskglgg2 koncentrac2 g8kT ze socioekonomic
vikonnnj g2 wulitiemy fgS3inlafikcaty\sametcarzkrtseorc® oteekromu
kontexagk@§k pS2padhD decentriaDi & v awnDjgygegice s g ¢
rozpoltyamamagdmddrt ul i8 el RbyOBEED] ®p@1vyhovD
ulitel2chpotj Seohia ojvaykneffiinnaannl|nn22, ptoabk? d k y .

Pokud se pSidhRlen2 zal2naj2c2ho ulitele do ¢
soul §st2 role Seditele gkoly usnadnit pSecho
tj. poskytnout jimu v e d e n 2apdd Sedind koulink, pSidnlit m®
aby jejich pS2prava na hodiny byla co nejefe
nebo jaesep &rkouvgennDj g2 mi ul i teli pro spolelnou

Ng§vrh | . Tu6ceprpool twicklch strategi2?: Navr g
ament or ov8nxkontgxtt h §zej 2 c 2

y mhRly blTt navrhov§gny
nov® m2stoos,t Spadmohlsye zng:
sokol nost miat ak ®s @rgsedegl o tomu, aby bDhem p
Kl2] ovim prvkem pSi pl&novsgn2 zagkolovac2ch
vyul ovac2ch hodin, abyTsnoobhelnm rsovzTdNIlliats nveyzvi§ gpes
ed
0s

Zagkol ovac? programy b
kteS?2 nastoupil: na

samot noap ovg aukauv Ky, | na nhD kl admogmd £t 4,v §jd¢
toho dos8hnout, je p kytnout gkol 8m finan| n
vDt g2 polet wmovarl dh (vyy cte@me ah )i, aby byl o mc
zal2?naj2c?2 ulitele, avgak p®pr BTmBhywe nl@ tp rsaec ozv?
zkugenost?2 postupnhD zvygoval a.

Ng§vrh | . 17 pro tvTrce politiickdcdciht edtTr ap Rig

apropagaci zaglhméotvacédec®naktivit

Z hlediska rozsahai nt enzi ty podpory navrhovan® pro uv
je dTl egit® vytv§g§Set t uasd opjgoedp?o rgu8 knfa nz2arguk okl oc

mohou obsawWbVvmtu wiliukel T, protoge takov§g akt:i
ul i tre8imci apgckm8hy8 zal2naj2c2m ulitelTm ulit se
| ®pe obezn&meni se specifickim kontextem gko
Z8roveR muj]$<2ol Sepdidtp® b ®kvtaitv n?| i%|ed set i na zagkol
amentorovsgn Pro =zajigtihDn? Yal ast i na zagko
Vi 8§ mc i tTdennZho nebo mNs?2| n2ho | asov®ho ro
nevyuhovhae3u na zagkolovac? aktivity nebo me
ulitel ® jsou na jejich gkole nepdgbhobdgnDmpiipi
vyb2r8&ni na z8kladnR vyulovanlTch p8@Hmptfrape
Nav2c by vzdnDI §8vac? syastt @myvi ak®rmohldyanaar

2m

n
kter8 budou U\Itcmtabysestajlmmtmrgtr@vmrtostSedn|ctv
jsou bonusy, poamede w% ad chwodboigomstpuSj2ietjcd we.
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Cz21 : Propojit vsstdplng? nmzm@rd fSengn2aumirntedavifoj e

KI2] ovou sl ogkou afediesi dnpbkifejubht &l st ne
vpr TbNDhu jejich DraAOoMmBEd & 8miep saf, e Fikd d®lsmgrem
mi st rwovwslt&®8n2 komplexn2aioasosbédrapekd&ledijd et |
procesemapr of esi on8l ov® nav?2c mu s 2 s v&oulado v edno
spokrokemvr 0z v 0 | t ec hnadmmagli @ryersal aoking, 018, ts.225).

Naz 8§kl adhD tohoto arSS:stttuapL(@ jokmod wloivtagylo® & ni za
vz dRnR3r§mzzn T mi pot SebamivprdBb Rt oc elz@® Njl viEmB Kk a
systamydD|l §vac2 ransjf?ttuce| g@Epenznamdvmidnius
pot Seby pSesazlabiedzepret|ii&$ &kablvitat & T mkg ledlevp B2 st mj
dal g2mu vzdnDI §vgnz.

Zjiigtnn2 getSen2 TALIS ze vgeho nejv2ce pooc
n upemdopraxad al g2 ho wkzodikir§vt &2 obl asti bDhem vIT ki

svygg2zm stupniDm subjektivnhD vn2Zmahkpougayt mst
souvisej2c2ch postupT.

Vezmemeli v¥av a hu, jak e pro zsabjpektdpvanil@ 2 ¢v® AMma
pedagogi ckTch postupT idmd s pwv otf lepnoBlastip D2zp/ros
dogkol ovac?2ch aktivit pro ulitele jako %l as
zajistit vr 8§ mc i dal g2ho prof ersmpdjoe n2ozolbg @&h ua dwektv By

ul i ackedglkol ovgdn2z. T2muol zp®sbHbem pakoyty vgec
pr &@pe TbhNgnN pak bwodayi Spe8Ryv FOECD, 2019) .

NapS2| OECD wwgd2 edKlgl qye8( @jpi mlebfoopi88lpmavaz
obsah vyul ovan®ho p&peodsmiutpuy, pjSeih ov ydui|doavkstni2k uv e
pSedmhNty, kter® vyuluj2 (Obrg8zek |1.1.5). Pod
rozvoj e, kterl ul i tgl2®& 2 nasw( taltolrsaAuumDply all ewvar
pSedafddiagogi ckTm kompetenc2m. Dal g2 prvky | ¢
ul i ijedjTi ch dal g2ho pr scfheosnm®nh?am ¢ @&hvTornet Sodiw i 6
z e mIhamkonomikami OECD bylototo ®ma zaf®RWomli 6 el T ve vstupn?
au 50% wul i twakTti vits8ch dal g2 ho vzdaWny BlveBngn2z moO
mezi oborovIich @ovee dnotsu P n 24oud80erbh Rt §wvd t §ch da
profesn2ho rozvwab518)ag Tabubhky2m. 4 CBBe ev o/tl wrre2
vzdPDdu®llevakt i vit 8ch profesnzah®ml8]),ozvoje [ Tabul

Tyto visledky odr§8g2 skutelnomsad§8lIlge ‘elimit ulk
t ®mat em dogkolaﬂ\oacn?acvhzda)ktyi viiamu jv eg ef ojrsn&u n o

ulitel sk®m zdD I§ naebkoo NPoSrei kr al M svten 2B tcchi sl
Naopak t®/nnnajl fkkiyturn2ch nebo v2cejazylnlch
(35%ul i tel T n)agkidicol d@&H QDB h o %)z dzial Savz&nv2g§ n(02 2Si d | e
| .1.2). Je ovgem nutn® vz2t rvaouwslosispB2 prray oqe

aprofesn2m rovotljaest iul mudettitkey latzwrl m2iccth t S2 d
Vtomto ohl84@uud ilt2eldag uv8§d2, ge toto t®ma byl o

zat?mco jeho zahrnut?2 do dal g2%aoniclpr of esn?2ho
ZiigtnNn2 getSen?2 TALI SvpkamDja, vygydmBlds sz lPa
uIiteI®. Ovgem pouze nhNco m&§lo pSes polovinu
funkc program, kterT by je na tptITmP¥wgc63p?¢
Sedltel'[ gkol magi st er skTl .tdi.t2udl) ,n eob¥oprche hpoo uezke
absolvovalo pSed n§stupem do sv® funkce pro
pS2pravy astoejSeRdipredceent o Seditel T absol vovz:
pedagogi ck®ho vedenz2n§siamulsiea nla p¥%s @ @ iOtECCNDT 9@k
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Y%l astnilo alespoR jednotvo btdyop® dkt imlist2yc Tp rpdfe

Y| awgteit Sen2 (Obr§zek | .1.5). ¥Feditel® gkol n
form8§tT gkel ®n2 Nap@pruT n0E@Pedd3t el T gkol uv§d
12mNs2c¢cT pS2mo pSedgb€Sep2c2mcevgtut abli kur z
pedagogi ck®ho veden2 (Tabulka I .5.10). Tato
dostate$4n® mhoyednost?2 specificklch pro vTdl
kompenzuj2 tuto nevlihodu intenzivnDhjg Yal ast
po n8§stupu do Seditelsk® funkce.

N§vrh | . 18 pro tvTrcer rpoloijtinék lodts ahitur avtse giip
ul i a@&lfg?ho profesn?2ho rozvoje

Zeme@ konomi ky mus?2 zajistit, aby vzdagjicBvac?2 |

pokraluj2c2ho profesnz2ho rozvoja zBykewnikose
doplIRpwvaTo nen? vgdydTweadhDdjuec hoBme Parw§ 2z1p Nt n §
avstupn?m vzdDlI 8n2m ulitel T (OECD, 2019) , ]
(odol nosti ) thropM iudiittre?l fa(i knvoow eno, 20 Qo) , k dy
0O sevn8mkbil sBv®ho vauw upm¥rh?cthy zlddtl 8k pr axe,

an® sobokshosi?c?2 profwsvna?hur caavadjedmwsa i br &
| i 4Seld®i t el ®vrg&kmdi z2w®td i vis2 ulpin 2a@ve?cphrBainigyt,§ v §

tohoto dTvodu je nezbytn®, aby vzdhDI §8§vac?

ibDhem n2 byly navr hov3%h§s avden 2v zv8 jzevnonu® np rsoo uz &
ntinua mezi Vvstupdd ko lvewfdn BmBmu uprdxe Tj e
finovat jednotlive® fTe®zemTgeuduwymddmovap Tso\w
nchroni zaci napS2| vzdDIlI 8vac?m syst ®mem, z
pS:2 padnh, ge za tut ekbdT Bvzzk8a keznnbpuo vs? pdo8l uwp?rc
jednot | i vdomsiobalkni ®rzyai nt er esovanl mi asvyes twsnuu p n
profesn2ho rozvoje.

Q.)U)Q.X_NCD.O

0
e
y

Vv

N§g§vrh | . 19 pro tvTrce politicklch strategi:
ng8stupem do funkce

Vobl asti budovg&§n2 profesionality SeditelT gk
pro jejich pS2pravu pSed n&§stupem do funkce
dovednosti, jedg potvddgkzwmjl  heviprxitasiawidsppPt he Rov
gkoly. Mezi tyto &pSed®voSni pad2lSén® ovivoée,
postupT, wdoemyend m¢21T gkoly, zlepgen?2 viu
aS2zen?2 zmlamndmed léthgal . ge286@3 . TXLsBedkwgnzuj
aktivit8ch profesn2ho rozvoje je nejlastDjg?

VzdnDI §vac? Ssyst ®my by mohl vy poskytovat pot
krozvoji vTdl|l2chhdogstdupem?2nag SpadzieijiSeditel T
buN pomoc?2 specificklich gkolic2ch modul T, kt
nebo prok8zat jejich znalost pSed pSevzet?2m
bylo pogmdnkaoenovgn2 do Seditelsk® funkce)
opostup do funkce Seditele stSedn2? vedouc? r
pedagogi ck®ho oddRDl enz2) .

N8vrh |. 20 pro tvTrce povattcklT phogtamfTegr
gkol

KromhD pS2pravy pSed n§stupem do funkce by Vv;
gkodlal g2 relevantn? pS2legitosti pro dogkol o\
jak toho dos8hnoutof ebn2?2kbhnl c?2vyt beden®el g gko
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zkugenhDj g2 Seditel® poskytovalabeodidbeolr®@ ®g keld
odsebe mohli vz§jemnh ul iaSegsidNlsopvodte |sni® ovsivziidy
anev i hodS8&rcchv 8me2ntpr o zal 2naj2c?2 Sedaflyjamlpre gkol
navrhovgn2 takovich prdpg8amThwgitle] nBO99Dar eB
azal 2naj2c?2 Seditadb®SeprfBanph ppESeb§nhyal 2naj
takov® mentorovgn2 vaunaozgnnd tu smoagfmbi ki T mpeojdipcohr L

apr of esn? identity nezbytn® zmDny. Pokud by
mentorij eho zal 2naj2c?2 Seditel, byl bpypSakoshl
proces byl tehdy, pokud by podporoval reflexi praa@, i k o | i jen pSedg§vsgn:2
domnmeki Seditele,

cz | : Poskytovat vysoce kvalitn?2 pokraluj?
PSi pohledu na data get Sen? TaALakSt i2v0ilt88 cjhe pjra
rozvoje jaSedizteluli bl t®mMNS vgeobecnND rozg
profesionality. PrTmRrnhD se napS2| OECD %l act
rozvojevobdob2 12 mhDs?2 c TstipfetdS ¢48dz| ei Pptaieck?fcihS% Y| 0a0
Seditel T gkol (Obr&zek | .1.5).

Data getSen? TALIS ukpesjedniyehul2tmhN®2 anavlh
get Sen2 pSiblignn |ItySi rTzn® typy aktei vit.

jsou kurzy BsBebdobnste miandlStez e | (T7 6n agd 2 lbaOB@D)r n
literatury (72%) (Tabul ka 1 .5. 7Jusp®l apt ag®ej 20owv2geehm fna r¢
rozvoje:pouze4%u |l i t el T se z%| astnil o ¢keoglTe n(2v zz8g | eongne
hospitace) / sebesamm@m a vz 8] e mn ®m dncu |wiorrkku ,ngwl.enC?el kov D
pr TmDr%ul i82| T uvs&§d2, gJge aktivity profesn2ho

na jejich prs8gci ( Tabul k au kla z5u.j125,) ,§ ez apt @ zmctoi wnl
si Il nnD &voyrgedgl2um est upnfDm spokojenost.i se zamDst
zdatnostiat o v e v laekpiomikkgee 2 n2 TALI Slg1®abul ky | .5
Co se tlle forem profesannteg uyozedjnd®dj gdyadgaey
ulitele, aby popsali vlastnosti gkol en2, kte
ul i tel T pS2 mo neptal o, pr ol mnDI| o takov® gl

nej %%l i nnNj g2 ch rakztviovji e mTr o e P v S tkvipgtnosbeaht pSe
astruktur8l n2ch prvc2chvpgpeastepéchkukerg8elpdpdnl
vkombinacisvl sl edky vT zkumu mo hou poskytovat p o
programT. Podl|l sowuyjp§dgemmyulpirtoédlefnzho rozvoj
zalogeny navehl a®m obpaheswds@ha pSadmh@tvec? ho
aobsahuj?2 postupy zahrrivyagetzspptubTSakt pBn?2 |
zp Sedc hcoyzk?lhuo get Sen? TALI Sponzaiztniavin?jn¥ , n 8§zeor & Im
subjektivnhD vag2makojue nzodsatt nest zamhNDstng8§n2zm se

profesn2ho rozvoje zasazenlich do gkol (Opfer
DTkazy z2skan® vizkwomyijsstemtdad wel k® i M2 my 2 mi
alkoli mohou blt tradasami ng&kSDOT ewnl2i nvnel nf onr Ssix
aEri ckson, 2004) , aktivity profesn2ho rozvoj
se od kol egT,v mrav 8§ yvulTtaogvFajoe? vdasatzindly sn2 git n§
(Kraft, BlazaraHo g a n , 2018; Opfer, 2016) . Ned8&8vng me

ch kauzgln2 vizkumn® dewpirglroydhaj i s
do gkoln2ho prostSed?) mnDI o pozi
k BHo@ak,r2aiBjtl,e Blakz®Rarnut n® podot knout
$zTALI S 2013.

vyug2vaj?2c?
praxe asazens§
visledky §
(2016) zvaggah
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N§g§vrh |. 21 pro tv'[rocdqe)opalistpiodd«aﬁkcthwmizﬁ:mﬁe‘g)ir
profesn2ho rozvoje ve ¢gkodakegn tketxetr ®& preecaigfuijcck Ir
gkol u

Dataaz j i gt Dn2 get Sen2 TALIS jednotnhD naznal uj
dokonkr ®tan 3 czel§o?lcy? ze spol upr §ce avolhsolue diyt (nSak
potenci 8l nnD vpDtg? dopad (Bor ko, 2004; Opfer,
relativnhi nz2zk® procento ulitel T Val ast n2c
nap®zorok®h egT / sebe sama nebvd ® owulobdJ &rs2t,i
prostor pro zlepgen?2.

Politick® strategkel npréirprvofesyg3t®mnavo,] ul i
formy ypkroTlbethlPu pr axe z akootegxen®kobhyspBBupt Bpy,
ai mpl ement aci efektivn2ho rozvoje vedou m2s

zajistily, @¢ge gnkostem3 dafdiembvwahigrdagd ot Spdci f i
kont ext dan® gkol yaf eB2nkyp rtoaznkvagllydbégh?2 ppr 8c
relevantnhDjg2. KromBD relevant nZKlhntelkxsgahkom&r
gkdtdgl g2 pS2nosy. MTge @Ysnpoocri ndSoksl§ahdnTo,u tk teef redk
dal g2 m prsbeminadameobak® zI| epgit asngiovatngbos §ci m
pos2lit kolektivn?2azledp@eoxy ¥ agb@®@ichdl ok alp T
napS2klad vRhRnovat | §st svich mRs2| nN nebo t
viuky ve tS2dS§cdrefviemDnnBve®smpadake. Kagdg§ gkol
syst®m kol ektivn2ho profesn2ho rozvoje zalog
kter® je inspirovan® japonskim model emi tso sitd
pozorovat nov® didaktick® metapodpg kKytynhadnasdcow
vazbu podporuj acbkbepegbdbVewti yAvapbosaxi2011) .

C21: Odstranit pSek8&8gky % asti na aktivit
NapS2| zemhDmi oCkodDo ppollnodrpprdSedi it € é Pl gkD3d 2,4 8
ge jejich % ast na aktivit8§ch profesnzho roz

al .5.40). Dalg2mi dvhDma nejviaznamniggBegthihiSep Be
gkold2uv§ e nedaksapoepé&npotdadekcthty anbktaubast. V
j e Yal asvpruwlgirtaarneT h profesn2ho rozvoje pSevs
uvolazvdniky bRhem bRgn® pracovn2 doby,viposkyt
a¥shradou ceny za Y| ast.

Ng§vrh | . 22 pro vzdDdDI|I ¥ .:ha3tpohataktuivPb8khtnp

PSest ogkp rpS?rsatmifpn pr od¥d sareithjsouve e ma@lhenomi k §c h,
kter® se YW astnitgahge®Senaz@dALuUfSe vesmk® pr o
konkr ®t n2 pSek 8gkkuyt enlan g =tj ,i cthe ¥d alsg2nivzdhDl| §n?2
Nej YaspRDgnnj g?2 vzdDl §vac? Ssyst®my n8m mohou
profesna2dor mzwdj zjad | enNDn | akoatryea 2 IsnyS t Wany| &K
usnadnDnvni &h awvtjiej,ejdac hj esi | §c h, cog ilustruj
vSi ngapuru na 100 hodin pr of aGopirfatham, 2016)zvoj e r

Ef ektivn2zm Ts obleans osSve@ne nz 0 Zkwornhfu | WkiiTaet T pak
profesn2m r voji bhRhem kari ®y mTge tedy bl
pr&§ce aSlidt ¢ T -fldmnbnd, @aDa.r | Dalgr T m p$2lkal s&é msit
Victori a, k

spol el nD sh
rozvoj tak,

é

|itel ® pSij alkonpuSristtnuzp pkrovikbyi
mhgNej ySTkatgdermsmNSkyp2 spygji@h
by dok 8z al-HamBmd 2017, pa8§v N tyto ot
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N8§vrh | . 23 pro tvTrce politickTl ch¥l|satsrtait enga :
aktivitgch profesn2ho rozvoje

Mnoh® zemBD ug zaapodly kme bbbl aswinymred akti vit 8¢

rozvoje. Vkozn8kvri®tlno?sm ik onnat ext u vzdBDl §vac2ho sy
kval ast i na profesn2m rozvapjSi zpdsPdojv&Emé . v Ptoy
mot i v uk¥?l a2sah na prof esn?2 o tr8ozzkvoouj,i cpoS2mmt isvau

aSed el ez gyytkkwjlen?2 do dal g2ho vzdRDI §vgnz2.
Ul i a®@é®i t el ® gkol vyhvuerdl8ivtaljc2h noobjlnaossttei ¢, h jsak®

seoni ch dozvDiDdDt vZce. V dzhd laezdhR «© hktVabrad t @h € ¢hen
aktivitg8§ch ojefegynhmSendzvtakov® nab2dky gk
pot Seb&§m. Stg&le |kaomdji Jev peaSeat ¢ edA2 tgkloT
vsoul adu se gkolen?mi, kter8 gkolyafPedderp n8r o
2011). nEfakTsomém identidrieknkece mat Sefd jud ipg il
pS2 skdwpjkk ol ov&n2, kterT ho bude zasazovat pS
vige, rozvoj aktivit profesn2ho rozvoje zasa
pS21| egprtoofsets?n2 naz §roveBjisn2 §it ng8klady na tu
aSeditel Tm gkol umogn?2 pod2| et na tvorbhD

s e
jeg budou | ®pe vyhovovat jejichbpyothyéms§mogw
url en® prostSedky pSidnlit gkol §m aSa diinved s[t. i
Takovg8§ sch®mata financov§8n? ug nhDkter® syst
amanagementu gkol vmanagergentadis kvl ecdhaapzederfogieTh e m r oz
zamDstnancT s ch gkol , coewl ithyenap ek tvoyrgyado i ke
obl avmi Thg wul i | ® nejv2ce potSebuj? dogkol i
vz8jemn® spol rg§cin8kokregfchelzapnaiwgeddcoduect?h v ¢
pracowrng&nkcyi gkol y.

v
t e
up

Dal g2 kl 2] ovou pob2dkou pro ¥l ast na prof e:c
profesn?ho rozvoje vygadujeN, aby tyto aktivi
ul i addi t eilj Ta kgpkzkllaypkkTar i ®r ns&mvioTstul de8l nD by

znalad®vednost?2 prostSednictv2afethi & stomu, g& ol Kk
aby za svou gkoluasetali sBodboadpgPnMbPdodspro
ulitele. Vyhodnocen2 Kkonkr®tn2zch kompetenc?
rozvoje by mopholtoazb TptSib rk&npoS®r mZ i ogpdSs tdldi e IS T 2
Yak ol T. DobrTm pS2kHamdromz wajeen NDné pirphiesKdr ea
ulitel ® n8rok na 1848o bhdordgi2n cperrotfiefsink?ghto, rkotzevrolj
platuan 8 r ok u na p o-Mammanadetal.(2008)r | i ng

PFl LEKENES KVALUTNTEHS A EDSKTOHRL §
AMONITOROVCENE DYNAMI KYNPRSEODY

cz2 | : Poskytovat napl Ruj 2c?2 padeodoivneél ®ogk
moti vajvgjnich pr 8ce byl a efektivn?

Podl e zpr §vgn8¥ECDm 2T0e0a5c her s Matt er : Attractdi
Effective Teachers plaz , ge APokud maj?2 gkolsk® syst ®my

s21l u, budou muset nejen z2sk8vat schopn® | i
umiDt tyto arldozw?djeetudstg®uaj 2 c? ulitele zamDst
s.170). VzdNhl §vac?2 wpetompP phebBBm@peBc k] zkte S
ovl 8daj a&d ozvnead noosst ti i pot Sebn® pro ulitelskou p
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aSeditele, kteS2 d2ky svim dDhuf@encdt§idm molkdi
znalosti.

Zkoum8&n2 motivace jednotlivcT sts8&t se ulitel
d2ky kterTm je ulitelskg§g pwuroofcees e2 0alt8r awkltiitvenl2
dotazoval o na m2hufdRlegTtoxktier @r ljiet Toot i vo
Nej dTlegithDjg2m motival n2m f spkotcorteenm sketbeernla p
prost Sednictv2m veSejn® sI%gbytpasaN@upeSléjakozemDm
hl avn?2 khoRtiovwsapcripBel egi t ostapdilsipWni ts prod 2V mjo s ¢
I . 4. 1) . KromhD toho napS%ul izteenlDTni u &ELCIDo ,pr Jenh
j ejich prvn?2 kari ®r n?2 vol bou ( Feakbaun krai clk.T 4mi ¢
charakteristikeni ap r ac ov n 2 mi podm2nkami t ®t o profese
60ag %0 ch uvedlo, ¢ge pro nBphydavdTl pgd MBnkKy
profese, cog je nigg? pod?2| ulitel T neg t
pr ospRgnost.

I
I

Je zaj 2 mav®, ge pod?2| ul iapebhfowwvzddppdm2oky f
profese jako dTIl etghdhh uz ez dtlv,ackdg eulviytggl2® p o
vg8g2 (OECD, 2@dKonomiyky mrzaeidt e 3wHogramuk on T

OECD pro mezin8rodn2 hodmogreinéh gBksv I)tPIl mM?) .t
by mohl o veEyst®meclie kde je ulitelsk8 profes
faktoryapr acovn?2 podm2nky tulvintPDe |llsekp®y 2p,r odf 2eksye |oebnm ue
pro potenci 8l n2 kandid8ty atraktivnDjg?2. Dal
maj 2?2 ulitel® pocit, ge spol el naom®tn Nj d jaisd o prv
jako motivacih. o ASbm2y greoswydscyv Dt 1l en2 |jak®kol i
posil ovgn? profesionality mTge nastartovat

ngsl ednh seppgdomBna Iazlveldgkit ¢ 8KKT spol el enskou
profeseae k onomil hlo@y tohoto povol §n2. To n8sl edn
generaci kvaotutapnotfesi,h uchazel T

PSehodnocen? politicklch strategi? tTk
podm2nky jsou pro aippakwuidvigtm2ulsit &vak
(OECD, 200) . Na z8kladhD tohoto zjigtBhDn2 <ch
|l ze zl epgit propojen? | ayliern?2 prkacmkrn®tcrh
popwwv®ce 20Tl 8dout|laiztoevlal o, jak® by podle nich
adodatel n® nan| n2 prostSedky, p dakautidkddb y by |
v VP r8wmaz 2Im rsiyis,t ®maij 2 zn 2i ¢ enoRit ovue | hnli §
r | ®my se zdroji, kter® ovlivRuj 2
boremonmamBs8tnancT: buN v2ce ul
ictvzm naj 2m8n2 vDtg2dTol engniotg8s thv?d nzo
D), nebo v2ce pomocnlch zamiDstnancT
omoc2 naj2m8&n2 dal g2ch pomocnlch ze
). Oboj2 m§& ulietamlalTrhl momédiclPdndy =tj$
ul ka 1 .3.66). B§&zzoarryy  Sueldii tteell TT. gTkio |
tek podafTien®ls o apkeckmpuehtgdtnedizT ul it g8ky
cC2 mi potnBelpa wibb Pyt dvadhbat¥, kter ® |
ali zaci kvalitn2ho vyulovg§n2?2 (uvsg§d? |

S ohledem na ekonoahiink® ]| oh aroaknleroivstnizk yt o h o
den§zor T ul i t®ll &stvrei cved tcghin ozleink2 o d p o véblsiij 2 ¢ 2 [
finandAwlE@pgov §n? platT wulitel Th. To ovgem
statut8&rn2clzedimDOvyj 8d8¢A8 paritou kupn?2 s
ul i tvporofig nglidmi sobdobni m vzdnRlI §n2m, t2m v2ce ul
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dTl egi tnDj g2 prioritu. V1 s | e dknyn orheag rzeesne? ctha ku®l
pracuj 2 c? ve mBDstech (&ndae (@jisvoowb yh 8 k loabdvyy k h &
venkovshk ch obl astepdr)o whelgazayiejnk ova vygg2 skl on
platu jako Avelmi dTlegit®AfA. A uhprad®yn2kcthe

podm2nek sv®ho povol 8n2, kdyg nastjdupioluig2na
navligen2 platu. ZjigthDn2 getSen2 TALIS tudzyg
vykazuj2 vel mi raagdengl ntelvRoprcaevdBpodmBnhD p

berouvpot az ¢girg2 gk8lu fadajovdtnMestahgampat 5a
pS2jateark ® t o, jak si vipytrm vsh\§a 2t k dspiotddolibed msnt o j
vzdDlagakmj sou mezin8rodnld srovnateln®. Zd§ s
zvigen?2 platakwyg gjgé jpejiioch tqi,votn2 standard |

Ng§vrh | . 24 pro tvTr eteoptod ipgri afkd <21 tsa k aw Te gd i2¢
vedl ke zl epgen? dpirnaacno vnn22hcoh opdomiMiRonveskn 2u | i t el °
Vysok® procemtrom wmlhDigt edy[l a moti vac?2 ke vstup
prosphRDgnost (tj . ul i t eds@® orheet] iemswkd mti  WePajdryo
ukazuj e, ge ve vzdDI 8vac2ch syst®mech pracu
vysokou spa@ | ens kou hodnot u t ®t o profese. To p S

zall eRovg&n2 t®to profegeteggqusppc?t &by popiebVD

VzdhDl §vac?2 syst®my pSestoomustesiak zZpmieenki €¢
nab?2 zdatvn@t rsayksdp®@na coodvim¥nc h podm2nek. ave@douoc?2po
pracovn2ci zodpoviRDdn2 za | idsk® zdroje mus?

zdroje ametodicky rozhodovabt o m, j ak | ej Cco nejlm®pen§ardN]
novlich pracovn?2kT, zvy@goay SpPtopad@adi twlciht eslowl
intelektu8l nhD uspekygjageé ckhal iztanPdmt 8§81 ®me m
akari ®rn2ho postupu.

Skutelnost jevo§g@mem vaﬁejkl§®r|gelpo!et na vzdDnh
scel ou Sadou dal g2 ahe pv Dtogii n Nakeededknxrtopbo® e ot ZhK )

pS21ig velk§ gance na zvigen2 rozpoltu. V to
tvTrci poltietgii @kl zdapogtida do skdminztt®&tuokt pvaotf &8s
adiskutovaliot o m, jak co nejl ®pe do budoucna pSidrl

zl epgen? fi nanl| n2 hsouladudrozitofem yefich profesidnalitae ly § ¢ 2
produktivitou

Je zSej m®, g ovli ©proces #&vwodee bz ahprrnootvoadte
ulitel T na r | edv®editeltiTt gkol na nedost .
pSek&8gku pro ytov§vm¥nokhvaaI2|etrmzchrwtlj$m<dyrua zaijl
v2ce zamDst imamd '[nl(sulrlatteejle'[dhabo@pd)tSye)ou zvI1igit
Segen?2 t®to rovniceaptSekhomdThpe emPt udi p @3 clk &€ £ h

organizaceav~yugit2 p aloassst oS nuc, t ®siydst aH e, jak by zef
nDkterlch %kolT mohlo uvolnit zdrojféeéntaknhDat
atraktivnDj g?2.

C21: Podporovat dynami ku pracovn? s2]|y
PSi zkoum§n? tNDch nejlepg?chvipol iktaindk dEH Ts
kriticklm faktorem, kterl je nutn® br 8t n a

aSeditel T gkol . Zkoum8n?2 procesu st8rnut? ul
ulitelviadkeh&882j2c2ch | etTercehn doyd elj adsoauv ®&hoo dvTicvhoo
azkugenostn2haSediotfdllTu QwKdlt edoesttyhamiceehin®s k
zdroj T ve vzdDI 8§v&n2,
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Gl ob81I n2 tr eazdkyu gveen ovsRknvm®npr of i | u se | i g2, a
| el 2 steSrsnku@ 2poupluiltace. To mTge pSedstavovat
avygadovat amddmpertowktolvidgl kT pod21 zal2naj?2c?
je mogn® povagovat za silnou stwr8&mku drtnkoyh ay
vEkumnT cop Tsstoubdei k2 Sedi t el TapgTksmlb ema williitteell sTk mu
(Dhueya Smith, 2018; KinaPod ol s k vy, 2016) , na druhou str a
nedostatek alternativn2ch mogmroasddvn?2ASs2ulgy jje
monitorovatap o r o v $ip&Sveadtp o v N N mi poltu ¢g8kT, aby mohl
pl 8novat m@aglhnoutse/bldoutnedt jEjich nedostatku.

Obr8zek 1 .1.6 nab?2z? ryclaz i ugpeSneohsiftéend? uh o ¢pirooe ¢
aSedi t ekFgd®o¥:l astnick® zemi/ ekonomiimap SUll it
vgemi zemPDmi Y% astn2c2mi se getSen2 TALIS pr
s ahg8 owdTurdcku pb 80tlet Gruzii (Tabulka .3.1))Kr omnD t oho%ylei malv¥ c
napS2| OECD ve vhku nad 50 WVE@ECDPproTm@rn Nk4
pro m3,e7 |l et pro geny, znamen8 vm§sljeduwjz2add?
15 |l etech obnovititadleslkhp® Rpj admbed Seklimdu,ul e
budou stabil (OECD, 2017, s. 93).

Dle olek8&8v&n2 jsou napSvpr Tzedmiimio b@EGD S dairtg
pSilemg prTmNRrnT vNRk Sesintleet WkadmDmne@h®dDkil é
(Tabulka 1 .3.5). To nenkt @gBu,nidgne pSedkiviaple® 2 sne
zSad uwhiyg@gP Fjpojziicckk funkce | asto vay§aeu] etvpgeg
Tyto vRkov® vzorce ipk$obuijs2t,rafegipSRPhditanp o
desetil etvpold®lbint obImDnNBGp Sepdriadveyl Tnogvk® lgener ace

n
n 2

Datazget Sen2 TALI S ukazuj2, ¢ge nawplSiztlelzTe mam s k
pohlagehy svig$2nmnkokaJapdbas ned polovinu ulite
zemaebhonomUkictél sk8 profese je | astu@jein mreygyn?
umug T, ov getnomm,o zkdByl yj e ulitelstv2z prvn2 wvolob

odvz2jet nl eg ve2n,0 doadli epsothi t uci on 81l n?2 c hacertdikack?2 | T p
kandi d8tT na wulitelskou profuesl ekpBSvhBmg?2 ph
sdel g2 dobPbwt @ SPezdhaalyy se tak® mohour @div2ert
pracovmdmh toho, jak rTzn? | eRS$agfiamaihtje?lgeek na
68%, geirSedi jepouze . AS ug je to zpTsobeno endog

$
\

ovedouc? pozici uch8z2 m®nI gleansyt g )s orue bnoa evxeodoc
vybr&§ny m®nnD | asto), znamen§ tvkavi ®nammopo gt
geim] i tdeol eekedouc2ch pozic. Tent o viozperusd?2 | embez
vyl epgovat gtavbhfedeskiomen @ h®mu, pr ost or uuvp?rcoe knaerg ®
polovinyosobvu | i t el sk® prof esi

Ng§vrh | . 25 pro tvTrce polrt8inckiT cphS2sptrraavtye gnia2

pracovn? s2]|aSerda tuellistkd lcshk Tpcotz i ¢ 2 ¢ h

Jestlige seudek zyapapdoevdn 2gk8Tk Tbo bude stabil n2 ne
bude Kkl esat pomaIaSpdlmelg‘[)poI@mjaJ\Azlvtomaistl‘[n vyh
ng§boru pracovn2kT. VzdDl §vac? aSgdit®enlyT | @k él2
musepel | i vldD zhodaplt8§ny sovh®l edrt IS epooyl t u ullettel T p
avz?2t wBbt aonmsoci odemoypapubk® zqmRolysklakh pr
vpopul aci ¢g8kT.

VzdD| §vac? syst®my mus? t ak ®k ®peg 2l pirvaly un avverl hki

~

mnogstv2 na8édhmpebEyehdqut |jim adek@®8onpr pbdsg
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udrgely. Je

svou

profesi

toti g z&Sedi@,elgle mlegdeo shtlatt ezkp Tusl o b
opoud&tod emPesdligs me dlowTIlait krue iz, 8 n
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Obr §ze%odi.ddémograpf iaxlelaSpeidd ilell T gk ol

ZemRD/ ekonomi ky, kde je indik8to

ZemND/ ekonomi ky, kde indi k8tor n.

Z e mal@konomikysi ndi k8§t orem pod pr TmhDr e

Procento I?.r ’o ¢ e' " PFOCG”“) PS'roec'zmiot ) oul !eitt eI ) OS! eedti tl

gewl it q IS.ed|tu!Ite|T ve VvRK| (v wuli (na pozici

gkol Soav 2 ce avzce profesi) Sedit g
| Alberta (Kanada) 63 30 20 19 13 13
62 40 30 19 15 7
Rakousko 70 50 44 30 18 8
Belgie 69 44 22 7 15 7
VI §msk8 kom. ( 70 40 22 6 16 8
Brazz2lie 69 7 23 10 16 8
Bulharsko 80 73 51 16 22 13
CABA (Argentina) 69 61 36 6 16 8
Chile 65 50 27 20 14 10
Kolumbie 55 37 34 88 17 13
Chorvatsko 78 53 24 18 15 10
Lesk8 republ ik 76 52 37 20 18 12
D8nsko 60 85) 33 18 ill5 9
Anglie (Spojen 64 41 18 6 13 6
Estonsko 84 57 54 21 23 14
Finsko 70 46 35 10 16 12
Francie 65 41 27 19 17 10
Gruzie 83 60 58 22 24 11
Ma Nar sko 79 63 48 11 21 10
Island 73 60 38 18 15 10
Izrael 76 50 27 10 16 9
It 8lie 78 69 48 32 18 10
Japonsko 42 7 33 22 17 5
Kazachst &n 76 53 27 5 17 9
Jign2 Korea 67 20 34 44 16 3
Lotygsko 89 84 51 25 24 14
Litva 85 57 57 29 25 16
Malta 70 46 12 8 13 7
Mexiko 57 85) 25 21 15 10
Nizozemsko 53 38 32 29 16 12
Novl Z®I and 65 54 35 14 16 8
Norsko 64 54 30 16 15 8
Portugalsko 74 43 47 23 23 11
Rumunsko 73 61 26 9 17 8
Ruskg8 federace 85 69 42 15 21 11
Sa%dAk8bi e 52 51 5 0 13 8
Ganghaj (L2na) 74 45 15 5 17 10
Singapur 64 47 12 ) 12 9
Slovensko 82 66 33 24 18 10
Slovinsko 79 63 39 20 20 10
Jihoafrick8 re 60 22 32 6 15 8
Gpanhl sko 62 49 36 9 17 7
Gv®dsko 66 69 36 24 16 9
Turecko 56 7 6 7 11 7
Spojen® arabsk 62 51 i3 11 13 10
USA 66 48 31 17 15 9
Vietnam 66 29 i3 6 16 10
OECD pr-3LmBDr 68 47 34 20 17 10
* M2ra Yl asti Seditel T gkol j e pr oaYadaajjieg tplyno?

dopr TmRr u

OECD.

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tables 1.3.17, 1.3.21, 1.3.1, 1.3.5, 1.3.9 and 1.3.13.
http://dx.doi.org/10.1787/888933931886

dsarnoovun azteenti n onset |
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Stoupaj amrre ssttiad upr of es e \jre§ meji e donSa d u§jk28cn22m kca2nl ¢
profesiaz aj i gt Dn2 pr TbNgred®hkdk Cudpuwigesdoaiod?t o did m st ar ¢
ulitel T auod rdgTecrh?o dsuo u Vta®tnd cphr afl é giedl TPSi n8&vr hu
opat Sen2 bude nezbytnhD doch8zet ke komprom
napS2klad r oz hojdSokvTa tn amejze dpnpodhhoDeumTim edlei t el s k1
(OECD, 20®) . Kv Tl i tomu budou muset vzdDI §vac?
nej vhodnnDj ¢g?2 mechani zmy pro ZKa ey &kt isvpnellni2f it
okolnostem. Fakt@®my, mbset ®zbwEJdgou, syahrnuj 2 i

pro absolventy terci8rn2ho vzdDI 8ve8&&n2, profi
spol el enskouaspRosplRRProddtory)® mognosstiel aNap B2 i
pSebytklefTn mT§d ed8§vat smys| zl epgen? pracovn
jednoho ulitele, podpTrnl persontg§l, pol et h
konkurenceschopnost. platT wulitelT. V. nbhDkt
intel elat u&lknid vnost.i ulitel sk® profese Yal i
(napS.l egitosti pro kval it n?2azpordopfoevsh®n o sotz)v ogp,

finan| n?2 faktsprl.ocWousy&a®m®&ch ? strukturou p:
karn®ho postupu ulitel Tm pSedstavit girg2z pt
20letech praxe.

Dal g2 mi kclkesowalhi ul itealrsol<z®26~epal good t u potenc

oulitel sk® povol §n?z mTge bItprvoytuv!oiéteenlfskvozuce
kvalifikovat (OECD, 208) . Ovgem pSi zavsg8§dhDn?2 takovlich op
sn2gen?2 standardT t®to profese, proto je dTlI

vstupn?2 pS2pravsopulgNDnémTvykaksveadi m¢Ttel skou

Ng§vrh |. 26 pro tvTrce politicklch strategi
vyb2zejz2igeoh kagkaaSie®RiSd edlTi tgekloT

Ng§borov® kampanaSely tmDley gkloil t elgklb2r lacwiviatv |j iawk
na s poareoznvoosjt budouc2ch generac?2 . ofTiarkeonw|®n 2kma n
odmNRoap8&rn@covn?2ch podm2nk8ch aznc[htae niptr a @asw!
odmNDRovE&§n2. Kr o asl)p oil net| eel neskkt @h8ol nreahpd th Dmé u stednl @
ul ewpd TbNhu praxe, vI awoldeauljd st op oy§ ambraneIksdtsmFsnicd
givot a.

Jednot | aevkRo nzoenmiky by se tak® mDly zapojovat
pochopen?2 rozd2l nosti flaRt pr df ey ¢éanmuédzii.2 §gSeveTa m
viznaimTm&woml| ast vp o otzwpg-d|Tmaggenl i t el ek na vedou
anem®impd!I itick® strategie pro pSekong§gn? asp
vkari ® n2greimpbst aPBkhowvamnm?2 n&§borovi chpokaampan?
genderov® r ovadlay,nojsd imn@en ®yp propagovan®ho
mohou profesnhD r Tagteniya sl imoeélouk & ap ojzkiodi§c h p
pozic2ch.

Kagdg8 azlemmi k a, kters8 | el?2 sil n® genderov®
zkoumat jej2?2 vichoztopaiylindy Seffedd opbiastie e d i z
konkurenceschopnost.i mugsklch platT na pozic
Vizksmy mohou tTkat rTznlTch Kkulturn2ch norem
kter® mohou mugsk® uchazele od tohoto povol §
Kdy kol i j e omeuzleintlel pks tzuppT s@dmre n otgodpoace,at k e m

mohou vzdDIl 8§vac? ossydte@my pdodzelsinzch atributT
viDtg?2 diferenciaci uli tel sk® kari &uy itaksckI®n
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roli rTznlTch povli gekiznt eTa kb y § hasgokojenosti 8¢ Is p M 2
zamDstug&mf mtaeBe klejdenjld c hvtuRdtrog epnr2of esi .

Pozng8§mky

1.

Je ovgem nutn® podot knout zajzmavou skut el
20%151l etTch ¢gs®kmipoeijtichjalitel ® nejednaj?
pohleddoppst Sed2 t S2dy by bylo mogn®@jgRTEkae p
stejn® gkol yPI SSAt uldiirektTeAdLdlt3o j agpekt u posky
zaj2mav® visledky tlTkaj2c2 se zavg§dhDn2z pq
nam&ti vm2akogmli ¢i vn2 akt i vaBousquet, 208). Donn ®, F

Profesn? aBuzem®mj eou napS2klad kl2]ovou s

Finsku. Jsou zde snahy zachovat iveng8mcipryv
dogkolvpwv BmP praxe (Niemi, 2015). Vstupn?2 ul
vizkum pSipravuje finsk® ulitele na to, ab
Dal g2 vzpMNTBRB®W2 praxe prostSakngcklVem kv
podporuje profes2 komuni ty, kapeord® orrouzjv22 j@k oilnno2v apcreo
V. Austr8lii pSedsedov® pSedmhRtovich komis

dNjepisu atd.) na stSedn2ch gkol 8ch nebo

ulitel T dAm®@hpSipSedm| asn®m zachov§&n2 wulit
16hodin asihamnRys u. Tito vedouc?2 jsou obvykl
ajejich pozice je obvykle jednauf 8§ z 2 keedd yc?2 administrativn?

Je tak® tmomgtn®, vgenedosv ®dka uladnedestatku ve ¢l

pob2dek pro pr8ci ve spolupracuj?2c?2m prost
Tato metaanallza zahrnovala vyhodnocen2 6
umogRuj2c?2 zjigSovat kauzahi vyuéebekta koak
an a akademlck® visledky ulitelT. Kombi nac
zjistildi sdyvlen®ahuvwefekm9r odat n®uv Toukeyh y | k
a0,18uakademi ckT ch vZtsDcehdtkol. d TVnzaozhT@ mpa ailo$2 2 2
koulinkovich progr amTazpsrko auwlni?todSredKsttd §¢ ko |

BlazaraHogan, 2018).
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2VhAUKAULENE PRO BUDOUCNOST

Na z8kl adhRaawyalodnycen?

rozs8hl ® sady2cebjektivnzch

naf aktech zalogenlich indik8torT t
kapitola popisuje, co ulitel® dn
pSiyul ovEnzajvak ts®?2 dv§ atk a

zmNDnila za uplynulTch pNt ag des
Zk oum8m2trauk,® do jak® se ulitel®
aSeditel ® gkol zapojuj?2 do souvi :

aktivit podporuj2c2ch ulen2 §g8kT
Nakonec pak popisuje rozsah, a k ® m

dok §gouagkloiltyeli®ovovat sv®

met ody awd &ijkgmn® spol upr §ce.

Pozn&§mka tTkaj2c2 se |lzraele

Sta i sti ck® Yidaj
nen2 dotl] en st
demezi n8rodn2ho

e pro lzrael dod§v§ pS2slugnl %Sad st §t
atus Gol anskdiazh ael gikn chVioslaad m2ah oZ 8perdw
pr 8§va.
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Hl avni gt Dn?2

- Z rozs8hl ® gkg8ly viukovichvhpdsngpf, kseu®
zemlamkonomi kami OECD Y| astn?2col®|lmanise| ohe&nman §
(TALI'S) velmi | asto wuplatRovg&ny ty, jeg |
asrozum t el nouprvdwikdiel nD je poug2vaj2 minim§l:
aktlwg§k62n§rolnnj92 kognitivn2appude$Syj ¢
pSiblignnN polovina ulitelT.

-V mnohaaeglkmidacmi k8§ch %l astn2c2vrdee 2068 opjotit Sen ?
roku 2013 JasthRji poug?2vali jako doplnbhDk k
zpRNDtnou vazbu. Z8&roveR veniSst wmjke i sym22geon 1z agplo

vliastn2ho hodnocen? jejf®chpWOtnt®elVviazbghbo

| azdmBm@iMi k ami OECD Wl astwpcTmiD%s e8@et
| T c2t2 bamamapmaeamdmtiu vteSivfiyutcep §i e mdg |
t2ge mioulievo2v,atp Se8ckeyv g2 m pak niehd?dy , z &jd
nz pr8ci
rTbNhu bNgn® vyul sxzeam@Ae khoonda miyk &cthr 8Wl2a sut| |
Sen¢p rTAMNDSW| jassru A8 asthén¥mukDeanto procer
jegtnN nivyso kwa &lonk&nd aaicte gdrkdmi cky zn.
m§ c avoes tt2S2 d § c h, &zdael 2vryaujl2ug 22 udliatdel ®. V up
tech svpop Divh medgmm@omdi Kk %l astn2c2ch se get ¢
t S2dnN vauaenAdiezvkunlgou

t ®mnS p odekwinmlni XemAd astn2c?2ch
racovn2ho tldne vyuluj2 vyggeP
str8&§venlchaplpSrepv &nvom vyubbeant
ZZRl'y se sn2gil.

- Cel kovhD vn2m§ pSeab%dng eV Tt @ikmd slviet &loT egy
zmDn&ssmM® gkoly jako m2sta, kter§8 jsou pSip
ngzor je oviemr mPsRT gPgmewd &thait n28nst mi pl
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Jak uvs8§d? zpr8va OECD Teaching for the Futur
Education (OECD,2® ve sv® pSedmluvhD: AVTukanesee nyn:
ssebou v2ce vizev nafedkifityq) 6t vee O ekBiBel §
inovovat, auepT3pebvav® viukov® postupy, aby

aznal ost mi , kt ekd® shaugeonud ¢plostipStethlaom@st n§n2 . A ( s.
maj 2 ve ¢gkolejwaAt @1 e\mPlI@§1l0l'ﬁlna$cp2|rratmljrﬁybggll§eﬁny2r efl
ivz8jemn® sogpolatpe,ci. Je proto velmi dTlegit®

dosahuj?2 vejakl ¢k S&EdNEEM® tJghkdlt avedok.ol T podp

CPem t®to kapitolya$edintaell e®dnloaltaspesikistyhd & ed kb
vzdDlI 8v8n2kdTVahlie desmii odlcohrasop ea japgrd mafes

(IngersollaCollins, 20B) s | get Sen2 TALI S 1 add@vislubj 2&t c
ngzorT aBéediteeMTajgkko | vy uzgkay aj 2 speciali zovan
apostupT vaedav®i gk 8§pir osanlre pgov 8m3d g2 rozvoj
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CO ULITELE DmEADD WXEJAKHWMAZCTOHICI T

Dostupn®yvdkiukrauz ypoukazuj2 na ulitele jako na
pSedur |l uj2c?2 YspRhRch vz dMNOED,a208) ho Jsaks tudngud 2 ( H
OECD nazvan8 Teaching for t he Futur e: Effe
Education,? jeywvtzRM| g&fvalkt i vn?2, pokud jeho wuli
kter® zlepguagr2ozviken pg8kT potenci §lI vgech
socioekonomickl pTvod, rodnl jazyk nebo stat
pochopitto,cal D1 § vTuku Adobroufi nebo Aefektivn?2i.
naradostul en2? pod vedemhm dbba ®hzocuhuafbr®Jevtleuakcy|, by
pro mnoho | id2 obt2gn® pSesnh urachabufakthuoy,
m®nN dobrou. PSestoge se kvalita viuky jako
pozorovatelnlch indik8torT, jako je napS2kl .
ulen2 pro ¢g8ky, i mpl ement avcnel kvvna?l mat nn®& czhd apt onsot

(OECD, 2018, s.4).
Pougit2 vliastnxkmOSegjf sgds8ahn?tyl vateol Bvviddng22 S ez
ov
|

protoge takovs§ vyj8&§dSen2 | asto odr§¢g2 odp N
(Little, Goe aBéll, 2009; van de VijveraHe, 20%) . Tent smpsembi |®ms e a
vyskytuevp S2 padec h, kdy jsou respondent.i g8ds§
nesouhl asu ohlednBD dTlegitosti, jakou pS S U z

povagaj dbt 2 ms® @ odviodSa kit Bppsupechm(Bdlandd 20€0E Mnoho
ulitel T skutelnhD ve t S2 d Sadolvreake oap@xk atu viddB mnN
j 29 |jsoakwPluil 8tsarhy je obt2zgn® starmpvicth, vktastt
Aminul 8 anal IPAaSAddti nkKAWkSEzal a, ¢ge ulitel®
zast §vat poHlwlbmdg grre p SElsittuel ® ze dvou rTznlct
strategie jsou soul 8st2DAnhP®t adossquete2Rau | t ur y i

V reakci na tuto vizvu poug?2vs§ ggetéenz TALI S
c2lem je zmDSit, co ulitel® ve tS2d8ch pSi v
vybrali jednuskx®ha&r®w®mdrehrdu lngipoams NI $2 aaf

ot §p®K® vybraatm®jakvd2dIZv® §g8&ky vyuluj2. GetSe
ot 8zky zalogen® na faktecshakbuenu®i sel @opang
postupy,ana t o, kolik |asu ve sv® tS2dRt IFmtro§ v 2

faktickIim indi k&8torTm se getSen2 TALIS ulite
vi mpl ementaci kankd®tahcech8§poshkampKr ®t n2ch c2 |

Efektvilwk®ov® strategie

Postupy ulitelT pSi viuce wveyulSeadPehsdpopupsbbe
to, co ulitel® dRlaj?2, m8 na Yrovni gkoly ne
20 . VRNt gina dal g2ch udleml2zn2yshk Tf gk todroT ajwel itvyf
postupyatlm impedjEemesenT vIiiv na ulen2?2 §g8kT. Po
zahrnuj?2 mnoryisachvg mBlpte&krt @ ,j sou pro ul ebnz vI
mezi nh tSebladmsgdnaoctvj edsbedk Tl ch pSedmnhdtec
nebo mateSskl jazyk) ( &riakiles; 2008eHattiecad@®IsaceR 0 1 O ;

al., 2015; Kunter et al., 2013; NilsalGu st af sson, 2 0 laGhield20Dpwy er , W,

PSestoge tato kapitol ap@tElmdd n Duvipiahid 062 mayd L
do gkoln2 tS2dy pSing§g2 prvky hodnot vlastn
pohodyas mNSovg&n2 gkoly. To vgemm8pVebdmémssingsuo
nov® dovednostiapogha) estcpghomdget yak® ovl i vn
vyuluj2. Tato kapitola zauj?2m8 pozitivn?2 poh
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ohledu na svTj Tsvodi &lerb?o Isiv ® wlothdraw?? pchopni
podporovg8§no vhodnlIm pS2stupem vyuluj2c?2ch.

Kvalita viuky je nap$S2| oborem vzdDI 8v8§n2 cl
tento pojem je v2cer oz aCantrel2010;Kantetaosse2013a | . 2
Wagner et al., 2013). K ot8zce viIiivu ulitels
mnogstv2 vizkumT (Lavy, 2016; Rjosk et al .,

dotazuje na pougit?2 Tl (tnjn.lukdioesrtyucpho sac pa o ke s
viiv na visledky ulen2 ¢g8kT). Tyto % inn® poc
t S2dy, jasnost viarloy,gi Baghicti awrk2 i aktiyvd Odr §:
se dotazuje na frekenci,sj akou wulitel ® poug?vaj?2 jednotli
pSilemg ulitel® vyb2raj2 ze |tyS mognost 2: ,
Avgdyh.

Management tS3S2dy je |asto popikdos8ga&makpo&tr
a¥%l i nn®mu vyugit2 | asu bhRDhamamypetoeas? 2OUILN.
studie oznaluj?2 management kSPey2agvd&mTadnleqi
pSedpokl ad iasipNchmdp Y.§kFaumert e tal, @0108);,van( 2010
TartwikaHa mmer ness, (2011). Vel k8 mezin8rodn2 ¢:¢

I

genhNDkterTch zem2ch existuje pozitivn2 Kkore
ul i tasep)Dchy ¢g8kT ( &aBousddet, R@ERMartinFat al.s 20t3; Wang
aDegol, 2016).

Get Sen? TALIS poskytuje n&8hled na to, co ul i
panuje, nebkj ej 2 mu opRNtovn®mu nast ol eaekonomikamir oc e
OECD %l astn2c?2 miprsTemlDgentS etpArd éTtAeleldS @0 edl o, ge
vgdy vyug?2vaj?2 postupy, kter® maj?2 za c2l| wud
dodr goval. t 9% apnc?s | poruacvhiad lia @Yol uQ irt2d o SA&MEN (
uvedl ost ogenelbao v kodopapSeetatpij 2na vyhodomwBn?2
napS2klad klidnhRn%) viyvehuggupeec8ashn2g SkEk&K).65aby

(Obr 8zek . 2.1, Tabul ka I.2.1). Pokud pomDr
mamgement tS2dy jen zS2dkaiaSnTye proothd,t ge& ns
vytvsg§Set pS?2jemnou atmosf®ru pro ulen2, nebo

takov® prostSed2, kdy nen? tdaeba g8kTm neust

Jako dal g2 dTlegitl faktor pro ulen2 §g8kT id
CampbellaGagatsis, 2000; ScheraiGustafsson, 2015; Seidel, Rimme&l®renzel, 2005).

Vroce 2018/z e mae honomi k §wphr TOHXG 1t ®ntNeSI & ¢li acshtnd  pud u
postupy sjoausvni osue jvBheuikiotuel POuvedl o, ¢ge | asto ne
co ol ek8&8vaj2%ulgiet esleT nvayjud Nt I1I8wjsd S2 v Bk gA% V §t k § 1

stanovuje na zakodkhkujeloahpocdbée@mizdho Jivot a
aby uk8zali, prol jsou nov® znal ost]i Wgi t el n
nech8 ¢g8ky Segit obdobn® %¥%koly, dokud se neu

[.2.1, Tabulka R.1).

Postupy kognitivn? aktivace se zdajashdst2me

viuky. Kognitivmrevyuwlkdvaaceh saisttigwist , kter®
vyhodnotili, integrovalaa p | i koval i znal ost wskyel., 209.JEmn 2 pr ¢

aktivity jsou bhRDgnhD spojov8ny se skupinovou
2018vpr TmRr u n agpehdmikane@ECDvedloSdu | i t el T, ¢ge | asto
zad8vaj? Ykoly, kter® mystleth@%ﬁ[ecvfy@va&ug%ky ary
vmal Tch skupink8ch, aby mnDI i mognost pSij2t
45%0d g8kT ¢§g8d8§8, aby se sami rozhodlapouzer o po:
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4% pSedk| §8d§ YWkol p® KEege®2 né@bjizglasl . 2. 1,
kognitivn2z aktivace | sowan@jlovmmlp®vdyoudjnagl? ande jcrhs

strategi2, cog je nejsp2sglamiont @.Sedgsendjt &dnun b ¥ c
t Se mi s 1 (Baamed gtialg R0I10; HiebeatGrouws, 2007; Klieme, Pauti Reusser,

2009) R&§mel ek 1 .2.4 se zablTvsg pSaiMexikdy ngr c
jej2g prioritou je vywgttemkdgeBhhont sgesva

J
vi s edkudg 8ukl Te.n 2

Obr 8zeKyul. @vudc?2 postupy

Procento wulitelT na gkol 8ch poskytuj2c2ch nigg? sekund8rn?2
ng8sl eduj ¥ OF Co 3A)Tpm r

T ]

Rika Fakim, aby dodriovali tfidni pravidia. i :
————————————————————————————————————————————————— e A

nNabada idky, aby poslouchali, co jim fika i |
vedeni thidy _________ ________ _____ ___ ) [ - SV S - S i_____i _____

Klidni Zaky, ktefi rusi H |
e S B e s B e JI-————:—————

Kkdy? raéne hodina, fekne Fakiim, aby se rychle wrigili 1 '

I [

Wysvitluje, co ofekava, fe se Zaci nauti, }
e +____:_____

I

wyswetluje, jak nova latka souvisi s diivejsi latkou, : ] |
e U

| |
sesnostwjky ! 12 PR vl st ioend cle ]

odkazuje se na problémy kafdodenniho fivota nebo prace, aby ukazal i |

prot jsou nove znalosti ufitetng | L

PSPPI gt ipiinghiohsfophnbginguiyslpappuipiign A

shrne obsah predeilé wyufované latky. 1 i

| i
e e ———————— O —

Mechava zaky reit obdobné dkoly, dokud si neni jisty, fe kazdy 73 ! !

porozumél celé lEtce. i I

i i

Kognitivni zadava ikoly, které od ki wyiaduii, aby kriticky mysleli ' !
aktivace @ - --------—--- T I T T T T T T ST T T T m T - —— o= = ——— o — e ——— A Lo

Rozdéluje zaky do malych skupin, aby meli moznost prijit s : :

spoleinym fesenim problému nebo dlohy. i |
_______ Ty sy 1'.____1____.

Zada Zaky, aby se sami rozhodli pro postup, kterym chtéji resi | i

slozite ulohy. H i
gy A R Sy E P e ——

Zadava dlohy, které nemaji jasné feseni. i :

i

R e ) i |

e ek povoli Zakim poufivat ICT pii préci ve tfidé nebo na projektech 1 |
rozdifujid ]

aktivity R . L L ! ! !

Zadava fakum projekty, kterym se musi vEnovat nejmené tyden : : :

I i i

a 10 20 i) 40 50 B0 7o a0 an 100 %
lTato dat a avwd dalhiajw|Sidtdeuln® kt erou ulitel ® n8hodnhD vybrali ze
Pozng&mka: | Gk:omumfi kramal?Pn% echnol ogi e.

Hodnoty jsou seskupengs epSoadzl een yv ysuel sotvuapcr?l) sptordaltee gm2er § me y u g2 v § 1
pS2slugr® wyuladweai e.

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.2.1.

http://dx.doi.org/10.1787/888933931905

s

t Sen2 TALI § akau edolJu ¢d2ovt aajz2o vtad ,0
za Arozgi Suj 2 aktivitgfN,g&k Em®e rzahownat) 2n e
konkr®t n2 n8strojak,omuap 2Kk In&gdd tiecfhmrothalgnze (1
| asov® obdob?2 (Vieluf etvpalT.mPDru0%)d.ltceNISBSEV § ¢
ge |l asto nebo vuw@zyv atovioCP @SBk Tpr Poi ve tS2dDN
29%zadg8vsg§ g8&8kTm projekty, kterTm se mus2 viDr
Tabulka 1.2.1). Rozg2Sen® aktivity nejsou ta
tak® tygmdujje? vd o daschephoss® Nmd t @) e dr oj i kIQTr acov a
aschopnost je ovlgdat) anebo sofistikovanDiDj i

Na z8vDr se ge
2 C
t
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takovou aktivitu pSipraveni, proawlg&nchSaad?p ok
dovednost 2.

Ze 16 vyulovac?2ch
ivul i t el sk®wr cdod azh
aktivaceadva rozg2Senlc
(Tabul ka I .2.4). Z
souvi sejjacracdt 2 viu
kagdodenn2ho g¢givota
podobnlch % oh, dok
[.2.2, Tabulka 1.2.5).

0 opd,20h8 kdetr ®z dw§ni ,ul b
X,u pSi!emg tSi se tlTkaly
aktnati tadpleevvipd i buwlhiumtodgla®l
a8 0 5@, ny&grl Tomd a1i viyatgy vaai3
y (shrnut 2 dS2ve vyul o
nejosopr roer,® amgESlepgSeend?y aud)
ud se ulitel neyjObsttzekge

Obr8zexmMn&.2e vyug2vsgn2 vyulspasocdshéeobukpT s
201 2018 ¢

Procento wulitelT na g9gkol 8ch poskytuj2c2ch
vyul ovac2 hodiny Alastofi nebo Avgdyn poug2va
== 2018 * 2013
B~ T T~ 8~ < =~ <= £ << £ £ f e eemmmmmmmmammeemmcaonn
. T8l [# - T e
8 Irrr-rro '_.'_"_ o = i * o 5 ____ k2
P N I A A g = < . S L S
e H 1t H T H ———————
. — = | - bl Bl Bl Bl B Bl Bl B B E- F-| E- - - - - - - - - - - - - - - - —_————
A== b= =l E=b E=l E=b E=tE=F =l E=F b= E< b=l F=l B E=L E=F =] E=b E<F E=F b=l E=F B} E<F F=1 E=F B} L= E=| |- F_
ol om0 el 1ol omloml ol Loal ool omll @omloel 1w | omloami bl qo
Mmoo | = [ =N B L I N (LN [ [ Y= | [ ! |
L e A N B g
w2 =R o= B2 2 2y 20 80 om omy w22 a2 2w S ur o= = =2
S g nddr g b sdin e nad b nna ik
=1 @& par By 50 = om0 B0 Ey 5o @ow Hyomig o BoS BEom o il 20 g Froemi i al “
a3l al i (R PE 2 mi 2B g Eim R B S50 8 |l EEOE H [ =1] [
i B i i [ = [ (A [N [ B | (=7 i [ i i [
- | | i o | i (I [N [ =h | ot i EI o2 i I E i i i |
o T T 1 A S A R R T
1 i i i 1 1 i i 1 1 [ 1 1 1 i i [ (1] i 1 1 i i 1 1 1 i
1 i i i 1 1 i i 1 1 1 1 1 1 i i i 1 [ i 1 1 i i 1 1 1 i
1 i i i 1 1 i i 1 1 1 1 1 1 i i i 1 1 Ei i 1 1 i i 1 1 1 i
1 I I I 1 1 I I 1 1 1 1 1 1 I I I 1 = I 1 1 I I 1 1 1 I
1 I I I 1 1 I I 1 1 1 1 1 1 I I I 1 [ I 1 1 I I 1 1 1 I
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

[ -

'Tato procenta jsou vypoltegakau nal z8&l @dWv $d T mio usPZas ek Vo te
viuky, kter® Ashrnuj2 obsah pSedegI® vyulovan® | 8tkydA, Aod]
prol jsou nov®Anrealhdwtaij 2u @istke| BRd t siobne@jbsn ®u “Ukiosty2 , dge kag
| 8tcefi (viz PS2loha B).

2Tato data avwedlhiujw®| isteeln@ t $S2du, kterou ulitel® ng§hodnh vyt
Pozn8mky: Uvedenaekjosioumi kxguyz @ r oe fald zaroky 20182018. dost upn§ d
Statisticky vT1znamn&2018 (TAIHS/2018ieZAL 11Set201230)13j sou uvedeny vedIl
azemN/ ekonomi ky (viz PS2lohu B).

Zem@konomi ky jsou seSazeny sestupnh plsjlasnpsaobeedéa kyyul ova
Zdroj: OECD, TALIS 2013 and 2018 Database, Table 1.2.5.

http://dx.doi.org/10.1787/888933931924

NE§rymaug2ven2 tS?2 phAjsasmdssduvi slkyd3ck ztéD phtzo
zemekonomi k. Polzodwho8n®Pspb?2pspaapdssdDuvi gk
vi Dt gn2 Koreji (+ 23 procentn?2chaRuouhdky, Por

(+ 11 procentn2ch bodT). Data PISA wukazuj 2,
real i zov drtktursvpnol§ jasndlei s f or mat i vn? vyul ovac? ho
|l astNji neg jin® vyul ovac?2appS?srtoudpny? cvhy uvgidv.a j 2

Tyto strategie jsou obvykle am®@mdnpDpgdvmdan§gr
(pohodl nBfggdstatn2 vyulovac?2 strategie (OECD
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poug?2vaj? |astDji proto, ge lel?2 narTstaj?2c?
vzdNDl 8vac2ch prwvogramlTpdiehd 8¢psS58dND ( OECD, 201

DIl eek§vEgn?2 d o ¢ hi&italizasi anindha dkévitvpos | edn2 ch dese

kvirazn®mu n8r Tstu ve vyug2vgn2 | CT patoo pr §c
ve 28231 zaerk2onomi k se srovnatel nl mi daty (Tat
pozorovat ve Finsku, lzraeli, RumunsiaGv ®d s k u , kde procento uli
nech8vaj2 ¢g8ky poug2vat ICT pSi o0 8cebwevads

procentn2ch bodT.

Mezin§r odast uglé teSemrhez § d B na@ §awanm kontext u zd-
dTlegitost toho, jak je vyugit2 1CT pSi viui
2015) . Zpr8va Q&E&D PyBAS2O0jlvZcc2mR 8 hal k,deges e

mat emati ky zamhaSwejgenha piskhuth®ihickhe ¢gi vota (Vv
obl astech, bi ol ogi i, financ?2ch nebo ] ak ®mk
vkagdodenmpm8gi ypt®8&ci wuvsg§d2, g&vjapecheuV Dt ¢
rozsahu (OECD, 2015). Jakye ®t o wwe gdevdo, A. . . ze vgech wuli
d|g|t§|:aerJtz_JciFr0|ojreavdI’Jpodobnoskvzyutl|ovad§ftmSZpOS(t2
orientovanim na ¢g8§ka (jako je ap Sﬁrkdjaedktsck\u®
pr 8ale®pe soe moasttuyptm(pS|aﬁavu122p r §v tak® uv 8¢
naznal uj 2, ge A. .. zat 2mco omezen® vyug2vesgn
nebyly poug?2v§gnyviwmTtheencz,i vinelJjigeeh m2ySued, i tn2e g j e p
svizmhD ni gg2miaybkonéi. gk N8zdapgr PV B AV wkiE§ ad jaz
jsou | CT whyuwdanB8&mhy mg gk mmt ijjlsyou prezentovsgny
zapli kovan® matemati ky, kpoeh§z¥npodlseaivapbuvil
svyug2vs8n2m propracovaniDj g?2ch Stzpatop®ij & n 2 (

vypracov§vaasmhed cphS?zk? naid uz nal ask unj e reodsal hyi? @i ot
givota) (Echazarra et al ., 2016) .

V. 1t8lii zjistili \iotmail @T we .gK QIO &hH ,s & eo @\
vyugit?2 zeaomd rjaaejyi s isehdpnosti zallenit |1CT
provedeng8 na souboru dat ¢getSen2 TALIS 2013
vyug2vaj2vepStiS2wiNucleCT, z8§vi s?2 |6basti8@Gnna na p
spol upr 8oistalthnteeleuliteli, naans8uzbg reekcth vmad wl
at ak® (i vrkadry@2 np emozsahu) na dostupnost:i vzd
infrastuktury (GiFF 1 or e s, -SAmedoraZogres€ar di | | o, 2017) . RS

osvDtluje alay aphuuth G ie)l § apSisprba v eorsas t na zal
dovyul ovac2ch postupT.



R&§mel ekZall.l2nDn2 |1 CT do viuky ve t8S

Chile

Program Enl aces zal al ] akgkadlsrtiwvzee &
zcel on8rodn2ho programu na pSipojen?

C21 Enlaces byl dvojrozmRDrnl: rozvin
vstS2¢cn® k vyug2vegn2 | Cdzeel niugkol n
na distan|ln2 formu vyug2vaj?2c? I CT, :
| CT v ulebn2m procesu. Enl aces ident.||
Aprofesn2, didaktickl| at oreggaai pabhk¥y?t |
pS2klady vyugit2z 1 CT v rTznlch st§d
otevSenosti VvTli technologi 2 m.

Soul 8st2 Enlaces je i speci 8l n2z kompd

venkovsilchhvglchli |l e. Strategie Rural H
ge ve venkovsklch gkol 8ch je potSeba
v odlign®m kontextu, maj2 i jin® pot S
bTabzvl §gtN n8kladn®. Program poskytu
rolnz dobu.

Na z8kladhRD zjigtnDn2z, ge dal g2z f8ze i
vybavenz gkol infrastrukturou a zaBr&én
novim Inovaln2m centrem pSi Mi ni ster
Enlaces a rozgi Suje ji tak, aby zahrn
jen soul 8st2 reakce. Pom8h8 tak pa ogk
procesy. V sou|lasn® dobnD vlIajkov® pro
gkol 8ch, rozvz2j2 ekosyst ®m, kterl se
ag k ol ami v rTznlch | 8stech zemNhD,21| a&]{

vych8zej2c2 z vyug2vsg§n2 technologi?2 v
| CT program pro vzdDI 8vs8§n2 v Chile s

url enou k zallenhDn2z do tradil n2ch ul?an
Ssyst ®mu . Chil skT pS2stup s e zapsal
infrastrukturu ve gkol 8ch a zajistil
Izrael

Politika digits8ln2ho vzdDI| 8§v8n?2 stpca
vzdDl 8vac?2ho syst®mu na 21. stol et 2,
doglo ke zmDn8m ve vzdDIlI 88vac2ch pro
ul ebn?2 mi c21i zalogenTm na kompeten
t A¢ o kompetenc? a vyugit? | CT pSi %
zaveden?2 modelu SAMR (Substitution, i
Nahrazen?2, rozg2Sen2, modifikace a re
smys$ upl nhRj g2 ho vyugit?2 technol ogi 2 v
poskytnuty, patS2 tSeba |isty pro map
ve viuce. Zagkolen2 do programu trves
z2kajlitel ® osvihDd|len?2, d2ky kter ®mu |
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2 Kkl 2] ovou komponent ou
em provozovan§8 webovs§
DI 8vac2ugkouwdi umbdm vyt

Dal d
st§ r
Vzd | h
sostatn?2mi ul i telii na gkol n?2 l uce. K
k
-

< w”m

skonkurenceschopnost?2 v obl asti | CT,
zdrojeefek i vnD a za vz8jemn® spolupr 8ce.
infografiku j ako nN8§stroj pro strukt
n8rolnhNjg2ch myglenkovich operac2 a |
adekv¥¢821. stolet?2.

Zdroje: Severin, E. (2016), Building and Sustaining National ICT/Education Agencies: Lessons from ¢
https://openknowledge. worldbank.org/handle/10986/26264 and information provided by the Ministry
Education, Chile; Winer, D. (2018Israel: Country Report on ICT in Education,
www.eun.org/documents/411753/839549/Israel_2018.pdf/c@6edmd -469bb8b1-b67a494d294b.

Hodnotic?2 postupy ulitelT
KromhRD ef ektvigvn?2 hlot ywSyugBge zm2nhDnich vyul ov:

poskytovat g8kTm zphRtnouatvazipak ofhdoremdaW preThl
z8vDrel|l n®ho haTinperleye2067; KyridiedestCreemers, 2008; Scheerens,
2016) . Pr@b@gh®3b9ﬂ§v§a|znefozrpnratcﬁ®pwrsrzi([b/cyndﬂwanl
vyul ovac2ho procesu bhDhem samotn®ho ul en?2.
ukon| en? vy ul aposkgtjehinformpceaeg p ®s nouwviakbdc2ch ul
Vizkumy ek a7 ejk2, v 2 ipvolsukkyat ozva§hnr2n ukjoen s tagekt i v n
tato zpNRtng§ vambanmM8§poai tvilvaRuydolpas, (Mu0]1)k.
TALI'S ulitele poegé&kalofrabyemnwv2edpoug2vaj? p |

vc2vi@ t $2dnN soubor |tyS postupT. Dva ze |ty
vzem2 chvODET®DNWu| 7T®el T uvedlo, ¢ge | asto nebo v
jednot | i ad§niaj¥2k ojliym bez pr cagt¥uel dint2e | zGp, Mutgneodul avsat
nebo vgdy poug?2vaj? vliastn?2 hodnotvpcr2T mlBrsut r o
58%) uvedl ok @gjei g Bkgmgci pospgdys@mAokromdt zo§
M®n N neg polovina ul i t%)l TuvneadtS®§ v dze? m¥ngik yQE GiC

ohodnotili vliastn? pokr ok, cog naznaluje mel
(Obr8zek 1.2.3). (viz R8melek IvAu.s2,r8ddd jvsea
kvyug2vsgn2 r Tz nTch t y@ce mte)t.o dMepzriT bjRdch®dhtol ihwolc
panuj ?2 velta&am@ rpopakl2llgsto ulitel ® hodnot?2 ul en-:
hodnot?2c?2 postupylLatviSndk @adregeiDc ug | mled v ¢ 2 ¢ h
frekvenci hottlovenzbgeguubivbDea (Tabul ka | . 2.
Oproti roku 20wk ceSi2yi8o cevgeom D ulitel T, k t
hodnocen2 (Tabulka | .2.9). ObzvI 8gthD pak ul i
kp2semn® zphRtn® wadbRnokiteam&® mkap |(Objr&xek | . 2

zemékonomi k se srovnateln52n®i18d.theijNltlgS! pnr8or
10 procentvpddB |l bodT) tel T, kteS?2 tento hodn

p 0z orvBv &rzRinkku,ina IslandwJ i gn2 akKer 6panhl sku. Port uog
jedinou zem2 vykazuj2c? nigg?2 pod2] ulitelT
pz2semnou zpDtnou vazbu. Daltza8 2 T AdckaBomik 3k ® n a z
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srovnadalt yl mpirvowgeNI2dd 18 vl ast n?2 hwrace 20&3e n 2 v 2
TytozmNDny je ovgem tSeba ivmtoerpr2eltlodvase opat &
dotazovalosj akou frekwegng2 vAyyWwi2jy? astn2 hoBlhgt 2 c?
angagovanwhsotd nwltiitcelcohe gp onsat U paekcohu, s evroge2018 e n?2 u
(jak | asto Aprovsg8d2A vliastn2 hodnocenz) .

Navzdory m2rnhj g otcer AOIlBc ivykB8uqilty® dvhD zemD
pougit?2 vlast mBchriog dalowd s k &dree p WChhCGhildeaoce Ov g e
2018 uvs8&§dhDlo | ast® provwiidNrnz2el VI, asx<torg2 hjoe hsa dgnl
pod2l neg prTImN% OECD, kterl je 77

Obr 8§zeModn@t i3c?2 postupy ulitelT

Procento wullgc¢rel poslytdgkjooc2ch nigg? sekundS§8r.
Avgdyfin poug2vaj?2 ve tS20OEGBspPR)TmPRc2 metody

Pozoruji faky pfi préci nad

jednotlivimi dloly a Foudivim Kromé znamlovini Necham Faky, aby
divam jim bezprostiedni vlastui hodnoticl peskyinn Fakam sami chodnotili svaj
Ipétnon vazhn nasiraje. plismnoy Zpétnon pokrok.

vazbn k jejich praci
!Tato data se vztahuj?2 na t S2du, kterou ulitel® n&§hodnhD vyb,
Hodnoty jsou seSazeny sestupnh podle m2ry vyug2vs8§n2 hodnot ?
Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.2.6.
http://dx.doi.org/10.1787/888933931943
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R&§melek | .2.2 Australskl PrTvodecdg
PrTvodce ulitele pro hodnosehd| g8kcThj ¢
ulitele v teritoriu hlavn2ho mBDsta A
orientovan®ho na ul en2z. PrTvodce vyn
vzdRDl 8vac2m progr aondhaale?2 Rodeasesk®h
pro gkoly a wulitele je hodnocenz ze
poskytovat owrdemRdepcBv ulen2 | zpNDtno
vzdRDl 8vac?2 programy po wldintogliddh nmog&d
plnNdDnTch v prTbNRhu stanoven®ho | asov
reflektuje aktu8ln2 zamhRSen2 australs
kter® vznikly v reakciodmacent?S&bunpwey e
Proto tento prTvodce =zastg8vg§ tSi z8s
Umyglen2 dokument zdTrazRuje % el a h
g8kT a vyl ep g bablagteehjviastnin op o Bd am2 VI r az
na hodnocen? rozs8hlejg?2 sady dovedno
v jednotlivlch pSedmnhDt ech. Technol o
i ndividuali zovan®, ipMtso®mbayk thiovdnnPfo ca& n? n t
vazby za pomoci | CT. PrTvodce n apdkk

aul en? sviobehBUuTajpkb hodnocen2 spol
pr8ci ¢g8ka s ostatmgatujud iitel 83t DDORU
augiteln® zphRtn® vazby nebo vliastn?2ho
hodnocen2? a pS2klady, jak mTge kagd®
kagd®ho z tRDchto obomB€8TT.hoGnookB2 gUEB
hodnotit ulebn2 procesy ¢g8kT s rTznor

Zdroj: ACT Government: Education (2016), Teac
data/assets/pdf_file/0011/297182/ackersGuide To-Assessment.pdf.

Ohl ednD gl ob8I n2ho trendu dal ¢gZ%jejich pddstatyu hodr
povagovat za v2ce formativn2, z8roveR existu
pr8ci nad jedcdposkyvbm&nz2ikokapmgi t® zphRtn® Vv
aekonomi k sn2 geage dm rzye m2®tjoe jp’r awxzmd s gmp Kob 2y

(Obr8zek 1 .2.4). V pS2padhD aktivn2ho zapojer
g8ky, aby s ami ohodnoti li 2@ H o n conoikkr o & M3j § evry?
vyug2vsgn2 tohoto post v@hie) fiohzovh §dée Hetvysemhni j
(obzvl §gvtANseuy Ko kT, Fi nsku,aNbdrskg)fTabulkad.2.9.j i , Ni z
Get Sen2 TALI Shotthetdn®2emNpostupech ulitel T o
z8kladn | tyS cykl T getf§enSedi MBagS¥tmado o ®ib@ !
vzdnDl BMé&mni2p8§rodn2 asociace pro hodnocen?2 vIs

TIMSS zI et 1995 agvnPe0z0i7n §a dbda i 1n® anvlxSkI1Ik8uww ac2 ch s
vBrolnzku m2rnou t2eSed emnycu ¢ 2vvea tz vhi cgdemno® 2nt 2 p o St
kv2zy nebo aklsitegme(,Roynlazn) . VI =et 208330 g titSakh®
podporuj?2 pokraluj2c?2 m2rnl se zvyguj2c?2 ten
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toho p2semnkRehouj 2alzzvIineern ® p ovuagz2bvy§ nn?e book asnegbi et h@
g8kT.

Obr 8zeZmDwRoH#Anoti c2ch postupech ulitelT mezi |

nd8r n2ch

Procento ulitelT na nigg2ch seku
KT ve sv® t

ngsl emndeutj dcy2. hodnocen2 4|l en2 (8§

=20 @203 E22008 @ 2013

gko
S22 d|

Kromé znamkovani poskytnu sakam Pozoruji taky pii praci nad jednotlivymi akeoly

pisemnou zpétnou vazbu k jefich praci. a dévam Jim bezprostiedni zpétnou vazbu.
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Tato data avwedlhiuj ] isteeln@ t $S2du, kterou ulitel® n§hodnh vyt
Pozng8mka: Uvedengkjiosomi ktoyuzeronemkBDer ® j a2018. dostupn8 data za
Stat sticky viznamn® =a2DB(JALISR20AG TALt$ 2013) jsou uvedeny vedl
azemN/ ekonomi ky (viz PS2lohu B).

Zemd2konomi ky jsou seSazeny sestupnhlD podle procenttaeSdlitel]
uvg§d2 poskytovsn2z p2seho®NEpAN®n®n §mewmoe2@&B ppoSdopl Kk a

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.2.9.

http://dx.doi.org/10.1787/888933931962
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Jak ulitel® vyug2vaj?2 |las ve tS$S2dD

Po cel ®m s v DttMvsutjr28&v22 ng &cgi2 nsaevkjund8r n2 st upel
ve tig2emM2ch OEEDTMBr tt 09 1 3i vih BabulkunD1rl (2D18)NData

zget Sen?2 TALIS na z8kladh odpovRhRd2 wulitel T u
hodi nySnvoDmnvodvast nZamubemyul EoB8ke ® nND se get Sen?

koli k |lasu tr8v2 bDhem vyulovac? hodiny ve s
avyul|l ovg8§n2zm, admi ni strativn?2mi Y4k o | fyo r(maacp? S .
nebo formwz§®dng§ké8hym poSs&§dku ve tS2dn (udr
OECD ubptBm@®ru uvedli, gaultem8uvywBl asan2 Nkod

azbTvaj2c?2 |as vhDnufpaadijieningveafdpoSBdkbob T B c
vdotazn2ku vypl%wysyl dwa @2 elsqpdiRn yBaéhs!t @ v wll iatsd
VEst onsku, Rus k® f eaVd reacnia,muGBirnegadgagjni i ,( LG mial) e ,
Ar 8ddiiihoafrick® repub%a’70®%( Pler §dpelpoluz2. MnezTalbd

Doba, kterou wulitel ® bhRDhem vyuhwlvarcZm,homa miyt
koreluespr aaxNVkem ul i tele (Obrg8zek | .2.5), Tabul k
aekonomikami OECav  t ®mNS 2vcglelk dn araimk §ch %l astn2c2ch
str8§va2sviglciet enle® pRNtil etoaul pmnadaxm2 vekast m2suvIi(el

dodatelnlch minut na jednu 60mi mekonomikami Vvyul
OECD) negpRani®nddkly® praxe. VIiznamnl rozd2l ve p
Ize pozorovavt ®mNS vgeaekhomemPkBch Y astngvd?dmkoa g
Portugal ska, Sa¥%ds k® &AVi8ebtinea mul.i hPread a b rclk ® a ke p
50av 2 c easlosvt2,cel neg 20|l et ou paulxempt @®mNPFVvE mil mwtt
jednu 60minutovou vyulovac? am®ahiDnd ed®| eTyn eg
nejsp2g pramen?2 ze s kaptodlemazn8all,notsyte aue & & nejl isrk &
zkugenost vedou skupdeldmdvEnar @f euktivePeh ru
sniguj?2 dobu potSebnou ke splnhDn2 administre
Tyto rozd2ly ovgem | 8stelnhD pBRamdmr gt alu® i €
tendenci pracovatm®n D n&r ol nTch ¢§kol §wihKapitelddaTapuku v T uk a
.4.32at ak ® Kapitolu 3 publikace Effective Teact

Viznamn® viroge2lsyr §ven®naul &€ a3 nkn@ ewyitsakytuuj 2 n
jednotlivimi ¢gkolami. Nap$2|] zemPmi OECD uv§
zSizovaved Bm)r Westr §vaulelhdast w2cel dlasw neg j o
gketeSejnim zSizovatel embDbPemayvyktevaao?2 uhbt
viukaud en2 m, j e tak® virsays®koni gdncveent kot
socioekonomicky znevlihodnRnich rodi mg8KBKT s
zrodin migrantT (Obr §zekvdl®l Z.e5 v 1 T&klysnrilkezakio ugX.o:
avysokou koncentrac? g8kT ze socioekonomick
mar kaviAtl b2 r t D ( Kanada) , Austr 8l ii, Rakousku,
komuwBéeDgi i, ve Franthbaf Saé&kdisde pAki@lei cpeSed a
5procentn2ch bodT, cog odpwlvénd® rBa mjiedn m6 &r
vyul ovac?2 hodinu.

Aby bylo mogn® ovRSit domnhDnku, ayd enkRung ertltje
Tch t

d®l kou prazd)oebouu!isttel§'[/en(au!alhfamth?ralvqjlulkaul.z.
kroku jsou do regresn2ho modelancarstazeny vt

|l asu z| §styulpm®n0, ngrol n S2dgch, byly p
Vanal lze byl polet |l et ulitelsk® pkakasteyr e
vlIvuaud en2 pSi kontrole dal g2ch charakteristik
Dl e olek8whndohexaskkm@rdmi k8ch (celkem ve 26)
.
F;
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nadanl ch ¢n8kzTk T nmj Salevl komeci 8§l n2mi vzdRlI §vac2m
| .2.16). Visledky t®t o druh® regr esdobouk azuj ?
str8&venou vhwalsiukéun jud enti§uveR5yv Izrean2 ik o z iptr Tmh
zemDmi ), ale szla tvo PonDS wvyeahu zem?2 shi §uijeé
koeficientu je nigg?2) (Tabulka 1.2.16). To
praxe adbboel str §v Laktnuawle/thamtInZeva|soud|t vi a
ulitel® ve tS2dRN vyuluj?2.

Get Sen2 TALIS se ulltel‘[v pptravino® cnha drvoozul ocgyeknl 2e ¢
umogRuje porovng&n2 vivoje od roku 2008. Pod
typick® vyulovac? h(ndlBy|2mtr§xn2209vzhmqmmk21§2|uk
se srovnatledtnTa00& aa¢y 2018, pSilemg nejviraz

body nebo vzce,avnzecbeolvmlenéukt®|Gahhoednlumng)v@)l ze poz
vBul har sku, VIivBegikaKNaeamskidtuidNDecku. VIiraznl n8§

jen v5 zem2ch: Austr 8l i aNorlistk&l.i 1V tLDahthag Mem?
nakumulovalyvl et ech 2008 afetecE 201BG 2p0rlo8 omgebyl y §8&dr
vypozorovs8§ny (Obr8zek 1 .2.6, Tabulka 1 .2.17)
K nejviznamnihDj g2mu zkr8cen2 | asu vhRDnovan®ho

Z®l andu (4 procentaw?2 cheo dmi,n ucto8gn azdap o ve2ddn8u 36 0 m
hodinu)Zkr 8cen? doby vDnovan® vlastn2zmu ulenz j
ve tS2dnD str8vz?2 zjedmpVvnhmmkadmDn{ $abak kankP
.2.19).
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Obr §zeRohba2str §ven&uieasmnélreisak agpkuléyt el T
Visl edkyzvidyohw8zd2aSeditel T na gkol 8ch poskyt.

vzdni?gn:2
Poaithvnl roxdil
Hegativnl razdil
Rexcdll reeril vyenamng
Chybéjict hoonaty
Priméma Edst typicke

Rozdil dle charakteristiky uziteld a ikol
wyulovaci hodiny, kterou

ubitelé stravi Wysckd — nibrkd kancen Wik 50 a wice let— Zkueni -
viastni vjukou a ulenim. trace mevfidninich méné met 30 lat zatinajici uditeid
o

I S S N
T T T T T F T Ruskd federace
Estonszko
Wietnam -
Sanghaj {Lina)
Litus

Gruzie
Lotydcko
Bulharsko -
Ceska republika
Charvatska
Narsko
Svidska
Dansko =
Rurmnunska
Alberta | Kanada) -
Slevinsko
Madarska =
Slavensko
Anglie (LK} =
Finska
Kazachstdn
US4 =
Japanska
OECD prumer-31 =
Itilie
Austrilie” =
Mavy Zéland =
CABA [Argentina)
Rakouska =
Jidni Korea
Mexiko
Spojené arabské emirdty

.

guan Blsko

Kolumbia
Il alta
lzrael

i

Francie -

Island
Wimska kam. (Belgi=) =
Singapur
Partugalska
Turecka =
{Belgiel =
Nizazemska
Chile
Brazilie
Jihpafricks republika =
Saiidskd Ardbie - [

s e [ e
Waddldvacl systémy bez rozdilu 13 B 3
Waddlivacl systdmy ¢ negativnim rozdilam 16 o o

* U t®t o zemhD je nutavn®@ hadbadn®prozgddyg k mpiz By ppaotdrsrkouspti 2n.a mv 2 (
inforaeaet&/ P82 1 o0ze A.

1Za gJgkwygg:? koncentrac? znevihodniDnTch ¢g8wgs8k3Fowopbgagows
socioekonomicky znevihodnRnich rodin.

2Zkugen?2 ulitel®e sed bHllieey®u|litel sk® praxe.

Z e nma@konomiky jsos e S awseensyt upn®m poSad? podle prTmRrn®ho | asu, kter
ul emé¢yul ovsgnzm.

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tables 1.2.13 and 1.2.14.
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Obr 8zeZmna&.6¥e vyug2vs8§n2 | asu vYiBlovac?2 hodiny

Procento | avpu THOHDh&v dmMmM® vyul ovac?2 hodiny rT
ulitelT na ¢gkol 8ch poskytuj2c2ch nigg2 sekun

2018 #2013 // 201E # 203
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ks - B L . % Estonska -1,3 i i ‘I i i i Ir i
R e ek e CE R Xk St R B B e T e e Tt sl e
e g =R O N O O O
—— e WY NN N N TN SN N S
T i a [ T a i T a
) 20 e
F—r————r—————"———Tr—gJ——T--1__ . — — ———I———JI———}———JI-——JI———I———JI-———i———
s e etk ettt e Sl R B S B s
___a.___n___|___4.___1___:.__4___:_:_.:.___ ) = ___:___.:.___:___JI.___:___:___JI.___:___
ot a—— - D o L SR VAR SRS SRS N SN S
MR -0,9 | i | | | | | |
e e e e S e e e R e e e e S I
— —— — o | 1 1.3 1 | 1 1 | ] | |
Eee T T T - —— - B e e e e S
i /= i i i
e = e By ittt Tt R Bt
I L L I R O N RO SO S M
—— e = T T
___4____.___.___4.___.___.___4_1’_:___1'.___ 1'5.:_—_'El_:___JI___|___1.___|___|___JI.___|___
———l————l———I———+———l———{-——4—l’—:———1-——— -E‘—:———-:———:———1———-:———:———-:-——4———
3
e R T e A
———1-——-l———I———J-———l———l-——J—I;—l———+——— 1'1 e e
EF——r—o——r——r-—————T——3---! I o e e B A S S IS S AU S S
-—=t F-= ==t == Fe=t===
e . U S NI T U SR Y IS S S
o S R S/t i
10 20 30 40 &0 &0 70 BD oD 100% [ 10 20 30 40 0 60 TO &80 90 100%
1Tato data se vztahuj?2 na tS2du, kterouozwhuitel ® n8hodnh vyb

2phrn |lasu prTmRrn® vyulovac?2 hodi i memu D% eporuop lokvalgpdshi, j ckyt kel ru
dohromady metvoSily 100

Pozn8mky: Uvedenae kjossoumi kogyzeroermkMer ® j a2018. dostupn8§8 data za
Sta i sticky viznamn® a20h®{@ALISP@EiTAILeétSy 2DAB9 |jsou uvedeny ved]
azemhN/ ekonomi ky (viz PS2lohu B).

Zem@konomi ky jvsestsep8@®@mepypSad2 podle procent aavyuasu§nkmer T 1
v roce 2018.

Zdroj: OECD, TAIS 2018 Database, Tables 1.2.17 and 1.2.18.

http://dx.doi.org/10.1787/888933932000



90

R8&§mel| e3d alk. 2ul itel ® vyug2vaj? | as ve
odpri m8rn2ho ag po vygg?2 sekun

Jak ulitel® vyug2vaj? | as bhRDhem typic

L2m vygg2 stupeR vzdihdr§® 2u |piotsekly twy wel uj
strg8v2 vliastn2 viukou a ulen2m (Tabul
aekonomi k s daty pro stupeR | SCED 1 a
vzdDl 8n2 viliastnAaAmmume®nbmnagvgal &v & yul

aekonomi k§8§ch strg8v2 wulitel na gkole po
m®nnND | asu neg ulitel na gkole nigg?2had
strg&§vens§ vl ast ngodwibinkio un agp Sél e m2bndma s
VI 8msk® komunity v Bel gi.i (1,9 procer
strg8§ven®ho vliastn2 viukou a ulen2zm |z
v 7 z 11 zem? rao ektonpeR kl SCEHRtY g 3 (T
Prodlugov8§n2 doby str8ven® vyulovg8§n2zm
konverguje se sniguj?2c? se dobou nut
aekonomi k8§ch ulitel ® nrag opvr8nm8m nk28nz nsit uvf
ulitel ® na nigg2m sekund8rn2m stupni

(6,6 procentn2ho bodu). Stejnou tende
hodiny na vygg2masekggdr rs2erkusd@pmP m
vyznaluje viznamnim sn2gen2m |asu v 9
a 3 (Tabulka l.2.12). Zkr8cen? | asu n
stupniDm poskyto@/an|®ma)mevrzidlﬂlém?sknq'teI n g
se prodluguje se stoupaj2c2zm vhRDkem, t
a mohou v2ce |asu tr8vit vliastn2 viuk
Doba, kterou ulitelr@tsvng8eh pkoDAT2 mp§
vyulovac?2 hodiny ve vRDtginhD ze 13 zem?2
jednotlivich zem2 je vRDtginou podobnt§
l . 2.11 a | . 2. In2)m sUluiptnel & rrm8av 2p rpil m8Ikn 2 m
m®nND | asu neg ulitel® na nigg2m sekun(
bodu a | ze ho pozorovat ve Franci.i 4
sekund8r n2m esgitufp nMem g2s.ouV jnNDkol i ka m§
vdobD str8ven® plnhDn2zm administrativn
jdou tyto rozd2ly opalnim smRrem (Tab
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Vyul ovac? postupy

Se zvyguj2c?2m s@hot wvgrnMhsmésKytiov i

sekund8rn2 stupeR) maj2 wulitel® tend
sveden2m tS2dy a tato tendence se sou
zjedng§8§vsgn2 k&2khada tv®2 dB. zkwmd ch a ek:q
1 a 2 je procento ulitelT, kteS2 | ast
vygg?2 mezi wuliteli na prim8rn2m stupn
Ni gg2umdsgek2z m stupni (ve vDtginhN zem?
vD8nsku (20 procentn2ch bodT) a v Ja
Piostupu na vygg?2 sekund8&rn2 stupeR p
Stup8SOED 2 a 3 ulitel® m®&nN | astNji p
uj ejich kolegT z nigg2ho sekund8rnzho
aGv ®d s k u, kde je u vDtginy postupT S
15procentn2ch bodT (Tabulka I .2.3).

Vyul ovac?2 postupy souvisej?2c?2 s jasno
bnNngnn napSZ! vgemi stupni wvzdhRDI &8n2, a
stupni zdhDlI §n2 nebydr ezq.i gNadnS 2¢ksl dandl  vj
stupnnh ISCED 1 a 2 maj?2 wulitel ® tende
prim8rn2m stupni jako na nigg2m sekun
prim8rn2m stupnlii vna oriogvgn28mm 2s esk wn d § ren 2
stanoven? c2le na zal 88tku viuky (Tabu
a3 maj 2?2 wulitel® na vygg2m sekund8rn2m
viuky podkothenr@® tviymu,g2vaj2 ulitel® na ni
Ulitel ® na prim8rn2m stupni vyugzvaj2
Ni gg2m sekund8rn2m stupni V 8 ag 9 z
(v gI8wsti na pS2slugnich postupech)

ng§sleduj2c2 postupy: nech8vaj2?2 ¢g8ky p
s e spoIeInIm Segenzm probl ®mu nebo ¥l
kterTm chthRj2 Segit slogit® % ohy (Ta
stupni, ti v 11 zem2ch a ekonomi k8ch
kognitivn?2 aktivace stejnhD |Jasto jako
Vyul|l ovac2 postupy souvisej2c?2 s Arozg?
kterTm se mus?2 vhDnovat alespoR jeden

projektech nebo ve tS$2dn | CT, | s o(up rmP®m
v zem2ch OECD na nigg2m sekund8rn2m st
projekty a 53 % ulitelT je |l asto nech
(Tabulka 1.2.1). Ulitel® nan@rip88shum
rozg2Sen® aktivity jegth m®nnh, a to v
1 a 2 (Tabulka I .2.2). NejvDtg? rozd?z2|
nebo na projektech | zreecnha§v2g |vC TD 8§pnosukg
prim8rn2ho stupnhD a 90 % ulitel T nigg
me z i nej vintag? pod?2]| napS2 | rTznl mi z
vyug2vsgn2 | CT d8l e zvygujad yv p& oz sitlu pzne
rozd?2ly ve frekvenci zad8vs8§n?2 dlouhod
zemhDmi viraznnD 1ig2 (Tabulka 1.2.3).
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SubjektivnhD vn2man8§ zdatnost wulitelT

Discipl2ny zablTvaj?2c? agséepedagoogucwbdmBYhHeBNS
dobhND hodnovDrnost d'[legltostl pSisuzovan® se
aTze, 2014; TschanneMoranaHoy, 2001). Za tuto zvigenou
faktorT. Zaprv® | e subjektivsrdr]d\alkztr'n)atubﬁm'zd@t
akvalitou viuky ul iaKeallnd e(rHol20H&r gerZ,adRhihl® @y
ngsl ednisvkbhommomij Pvac2 ¢§g8KT, cog jsou dva z8
(Caprara et al., 2006; MuisReynolds, 2002; Woolfolk HogDavis,2 006 ) . A zat Set :
svysokou subjektivnD vn2manou zdatnost?2 vyka
] sou z ageeadndrcih) ghe n g ? pravdhDpodobnost vyhoSen
tohoto konstruktu pro |jtalj2083hChessuBortey, 20p50 h o d u
Klusmann et al., 2008; MostaéP 8 | , 201 &Sk &&lawail k,j k2010) . Prot
shromagNuje kromhRD fakticklch indik8torT post
(tj. frekvencesj ak ou wulv aje?l ®urvlyakg® ipko sltaippwy ,str 8§v2 r Tz
isubjektivnBfgm, ijndlormaictel ® vn2maj 2 kvalitu

Vsouladusd omnNDnkou, ¢ge vyul anvhlRlkcadl ipkes tagppe kteTs,t Spa
TALISisubj ekt man@Quvmndatnost wulitelT za vZ2ceroz
dotazuje na m2ru, do jak® dok 8Kwrul irteRamui zol
Naot 8zky wulitel® odpov?2daj ? vibRDrem jedn® zc¢
Adocel,a Aadnoofivel k® m2ryfA. GetSen2 TALIS konl
subjektivnhD vn2man® zdatarzosptoij enl?i tgeSIkT[:. veden

SubjektivnhD vn2 meonb§ amsdadt nvoesdte miloitiS2ldTak vy p&¢ 2
schopnostemvyt®i t uk8§znhNn® vaeldyvad i nmMogivS&dat ru
(BrouwersaTomi ¢, 2000). V prTmDRr%ad &pul2ilt ed efmMunvi§
vobl ast i eden? tS2dy vysokl stupeR subjekti
vetS2dn) (8 Si nkllm2dr @Sk BEn2 pr &) ajded n & ev ytjS&ddIxe n(2.
ol ek8vs8&8n2z ohledton cCOobvEnék gi8kT. 7T 91Tabul ka |I.
aekonomi k§ch % astn2c2ch se wae 2e8npE o rToALnl §n 20 \
srokem 2013 ni gg2 m2ru zdatnostivoadl aspoRvede
t S2dy (Tabu C
Novli Z®l and, NorskoaGvRWmkmsrkd emdiomn @keskiol c h
zem?aelhonomlk§ch Yl astnzc?2ch sﬂrgaentdSeermzprToﬁleIS
se doby str §vapnm@ vwadhevwpror eth3mkkr acuj 2c2 se do
viukabent@chto zem2ehv2ubtkilask® wved8en2m tS2d

v
P
§
1
b

l ka 1.2.23). TnNmi vBelgizFnekd, Francig, s o u

~

m®nN zdatn2 ve schopnosti vykon8vat je efekt
negativn?2 korelace nav#obB@nvDeygsa @eE@RUNMD@MdaIn? z 1
vsubjektivnhD vaoPlPmbeRT z@dkboebstient | i-h2€ 8 r n 2

do-0,40vz 8vi sl ost i na zkouman®m aspve)lbtltassulijeeldte
t S2dy) . N #ekkt cerr o®mi zkeym I} s o uav iy & § yladmy eocpha | 7M1 3 a g
poziti vustbjdztmnmud vn2 man®obHashbsvedahtteBbIdy.
pat $2 Lesk8 republika, Estonsko, Gruzi e, J

PortugalskaaSi ngap uet NDadh t| tEyszSean? s k a , _ Gr wPartegalska i gn2 Kk
tomuak mTgeToHl edku demogulaifti €lkd lclhc z mmor ec h, P
se od roku 2013 potlkaj?2 se st8rnut?m popul

azkugenhj gvobl ase¢li ®vmadjeh?z t S2dy topnosteen c i VZ2ce
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Obr 8§8zegubj&kt7ri vnhD vn2mang8 zdatnost ulitelT

Procento ulitelT na nigg2?2m sekund8rn2m stupn
vm2 Se AdoaAa@loa ven &k® m2r3yH. ( OECD pr TmDr
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Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.2.20.
http://dx.doi.org/10.1787/888933932019

SubjektivnhD vn2 manlgl azsdtait noisok qurl v tjead kT2 ¢ & ul i
sebejist?2z ohl erdinddh gv y wlkd®v ajckésdl hyo tprlolsZ awlp Tstr at e

2014, ss. 1821 8 5) . NapS2 | zembbhmil i OECD ok&d&, 9Qe se¢
poskytnout alternati vini2 gv§ycsna§)23maeltné<r§|g)n pPSkbpa
podnNRtn® oufiked)] MBBMSE pocit, ge k&8gou \
vyul ovacaj enpettldbdy®n ) umBt ebTi { 80 ge dok§gou p o
hodnocen?2 (Tabul k@mbllat.i20)T.ukZyd8s eseseljeed Tv Nr a

mezi ley 2013a2018 stoupl o procento ulitelT, kteS?
alternati vneS2zypusd\Nt lkedny?d pts® up YiSkelii gznnda t ee i
aekonomik se srovnatel nl mi daty (Tabuloka 1.2
ve Franctana Sl ovensku (10 procentn2ch bodT).

SubjektivnhD vn2wamg asdat zaptoj enitt gIEKT se t 11|
ulitel® pSesvindl|leni, ge g &kko[gm i d a kv §adgoeup g0k )
dok8&8gou kwlt ¢@RECD, a8014,s5.18285) . Ze tS2 kl2]ovich
vnz2man® zdatnosti voiblabttem&uhepme®n§awBs? =z
OECDuvedlovpr TmRr u 9%uwluiztee 16T, ge dok8&gou moti vovarl
ogkol nzogr 8a@aiznal uj e, dpebta eudii todlz@& | pSogtt TIk & jezh d
situaci %uwlriStteltT M8 ovgem pocit, ge g8kTm c
auvhDdomit si, | aka®@%unS8i tuelleTn 2m8h opdoncoittu,, itge doKk:
e mohou m2t dobr® visledky (Tabulka 1.2.20)

Obecnn ulvirtTeIn@ cthv b2 ast ech viuky vysokT stup
ale ohlednD svich ulitel skl chsBam®Pa@nodet?dy Ipasa
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Anal Tzy ulgezwpjSi viuce vNt gdeckho ntoSiidk aunii tCeHQED 1

vliastnaulvémwmikmumeng? | 8§st vyul|lovac? hodiny (O
tak® pro pSiblaebonNombkov. astmem2ch sel gBf §en
negativn?2 koviAd lbaeaoit Nl { Kamald@de,Slowhsku.har sku, |t §
Pokud jsou vgechny dsﬁbtaPecQBehk@er@stS«@uﬁ
t S2dy v2ce |asu na zaznamendvBnfodmeh83Ky(pn
vdTsl edku vRDtg?2hnoa puodirtguo vo8sn®@b )k,§ zanlRe ve t S2dNn.

zjigvtmbm$ha zem2ch meaiaswen isk o s8tvie ntTélank/eyIna2 snt n 2

neplat2 pro dal g2 inakvkhBtoyyviwukhovaapShkpasd
aktivace (Tabulka 1.2.294s ubj ekt i vnD vn2man8 zdatnost wuv§gd
Vyul ovac? postupys8uviistelsTiseat ak®gleing2tS2dy,
zemékonomi k pl at 22,dnjepopd?kludn ajdeandg g2 2§ 8§k T

me n g 2 pol et nevsphRNgm? chgeadkily, tpSieviBdaman®

vyulovac2ho procesu (vyugit?2 postupTalkaosgni ti
str8venl vi(Taslkyl 2.24yvIlR.25klo u2). 16) . Jinl mi sl ovy,
ngzor u, ge jeho ¢g8ky je Asnadn® vyulovat i,

aul en2 m, | ast Dj i poug?2va8v2pcoestdipwi Skug gen i stviTvm 2 ¢

vyul|l.ovat

Ulitel ® pracawjygg2 mveodsiedchs§kT se speci §ln
vRDt ginou tr8&8v2 m®nN | asu vliastn2 viukou, al
m®nN | asto postupy kognitiala2) akKoimaezeal Tpbu
zohIedRov§n2 pot Seb §g8kT se speci §ln2zmi vzdDh

pS2pravou tS2dy na vliastn?2 vikkyugaveénmTger §:

aktivtapostupTkubéyg2bg&nmuVvgichni g8ci
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R8&§melek | .2.4 Viuka 21. stolet2?2 pos
kuri kul 8rmzdReEgBoamyho progr amu
ZpTsob, jakTm jsou ve vzdRlI vac2ch p
akompetence pro 21. stol et 2, j e prwvn
aul ebn2ch postupT, kter® tyit oNodvd v evdzndolk
(Nuevo Modelo Educativo, NME) byl pS
vzdDI 8vac?ho programu, kter§ mS§ usn
akompetenc2ch u vgech ¢g8kT na pri m8aije
produktem rozs§8hl ®ho t S21 et ®ho veSs
zainteresovanl mi ve vzdDI|I 8§v8n2. M2 st 1
uk8zalo, ge koncept dovednost2 pro 21
ovgemzalyik §8pozitivn2 pS2stup a otevSen:/
kompetence 21. stolet?2, Cz2l em NME | e
j sou si vDdomi wvlIiastn?2ho kritick®hoa my
ostatnz2. Proto se tento vzdDI 88vac?2 pr
znal ost mi , spolelensklm i osobn2m r o7z
programT. Kagdl jednotlivl aspekt | e
nasti Ruje kl2]ov® vistupy ulen2 z hl ef(
i didaktick® metody, kter® mohou ul it 4
V. r 8mci pil otn2ho programu testova&antwy
1000 gkol 8§ch.
Mexick8 vlI8&8da tak® identifikovala pot
byl o napl Rovgn2 c¢c2le NME realizovatel
kter8&8 na wWrovni gkoly uwumbgRmyeNNEBEheZa
vzdhDlI 8vac2ho programu poskytovg8&n2z ped:j
s roln2kem a pSedmhDtem, navl gen? | as @
OdbornTch gkolsklch rad.

Implementace NME je refie? rozs8hl ® reformy nezby
konsenzu kl 2] ovlich akt®r T ve vzdDI §8v{§
vzdDl 8§vgn2.

Zdr oj : Gobierno de  M®xico Nuevo Model o
www.gob.mx/nuevomodeloedtica v o , (pS2stup 25. %nora 2019);
twentyfirst century skills in Mexico: Are standards and teacher training materials aligned?
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Regresn2 anallza uveden8 vige nav2c tak® obj
idoba str8&ven&Quiémdsmnz2vyl dgikiouaskidg reikttii wm2n a knt:
zdatnosti poskytuj 2 dodapreolcre® uiawlfleunkigac &t er 1 se o
t S2d§ch. Anallza wukazuje, ¢ge mezi thDmito of
kompl exn2 vztah. Ovgem dal ¢g2kvzekdoeunrd§ nt2S 2idnyd,i koS
pak indik§8§toru ¢o6wvwsSn2msthkSrasM®hpekuBydN vn2man
vt ®t o obl asti, jsou propojeny aglkdnonmiul g? kt &
z% astnily getSen2 TALIS, skutelnhD existuje
z d at woblastihanageménu @lSaslgm str §venlim zjedn8vEn2m
l2m v2ce ulitel obwNDAzstve veuw®@ n@chdBpmyst itz m me

hodinhD udrgovg8n2m k8znhD (Tabulka 1.2.26).

Ulitel ® tak® maj? tendenswlo/ryuloembinzaahillcga
azkugenost?2. PSedchoz? praxe je dokonce nejv
vyul ovac2ch metod. Po kontrole pro slogenz t

aekonomi k w astn2%2zhugen@eit2Semnl2i tTeAL@ uv §d?2
vn2Z2man® zdatnostv?celTabadkastr2vem®ho vyul| ov
Svijimkou Japonska wuv§gd:?2 vygag? cel kov-ou sub
ulitel kyulnetge | "BmgvI®e zgaej Japonsko je z8roveR |
kde je ulitelstv2z sp2ge mugskouvpelogenBkpan
aekonomi k Y% astn2c2ch se getSemér dTWBLB&BE prigax e
| §st elazle k¥% s pvoyjgogve8m ast upnNDmn®ubzdaknioehD. vn2 ma

CO ULI TELE AE£7F BDLAHBE MI MOABY SBINAWNI
Pr1 PRAVI LI

Vzhledemk| a s u, kt erdSerda jt ktsigteeli ® i , sezmnehai ch pr
| asto protichpnl ¢ak¥kolsVouzZzpTsacovn2 dobu vy
kvalitu viuky realizovmmn® wleen?y af®eldB.c el thdld
skutel nhD mus? vgdy stanovovat p rvirorvintow,8 z a b

sdost updojiabiyl o mogn® jich dos&8hnout . Kvalita
s e vel mi pravdRDpodobnhD apdSe2pjrzavegd nhkv alyiut]y v
(Hargreaves, 1992). PodobnnD pak kvalita vyul
gkol ve svichvg&mtiEcpo¢padauy lewya [(OEELD?, 2016
aOrr , 2014). Al kol i vytvoSen2 takovich aspel

zkoumat , koIanxd|I®1aegtk01hI vDelu®2 tNDmto aktivitsgn

Pl§nopv§2n|@r,ava, hodnocen?2

Get Sen2 TALIS se ulitelT pt8&8 na to, kolik 60¢C
za nDkY%pelrniTch kalend&Sn2ch tTdnT pSedchgzej
vykong&w2akendech, po velere®Oh. n¥bermMmMoupuouBCct
zemNDmi OECD (pil &dcstjed md wmaapglekl) st r §sjgidhi vgen
zamRNDstn8&§n2m na zkouman®| ggtkod e2 B,86 8h didbidnynyv 1D
(Tabulka 1.2.27%.  Ji nT mi sl owy,ukwlui tnellc® snt&rl §%)iplSe® po
pracovattertodypomiDr juelveékeminpadpdmdfmMdmdiavaze
hodin str8§venich viukou se ovgem nap$2]| jedn
(mezi 31% a40%c el kovv®n ?prdaccloy ul i tel T) | ze sl edovat
(Japonsko, Kaza/d lked tn&m,) v boansgayt,larkz& t 2 mc o nejvy
72% a78%) byl vBjfagt DAGr uihii,] eSa%udsk® Ar 8bi i,

aTurecku. Tyo rozd2ly plynou ze zpTsolwpedegul ackc
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zem2ch viraznh 1ig?2, ze Qgkol azz dkau lgtzueniy fsapket coi
Education aGl ance ( OECD, 2018) . V Japonskun sice
n2zkl pod?2| sv@) prakevpdodobiyl 6B2zapo%eni dc
pracovupordobsy8fimND¥%wnAe M2 ch OEBEDpXxicpgo ulitel:e
viuku dal g2ch hodin ve Ag%mdmg2crurkd usa hdl i t
vSi ngapuru atneggkazywamlk@h i kAklo§ r n2 c h i (nadstavhb
(vpr TmRru 2,7 hodin %jledrit,h pa@woodmdyv 6y V| 2
dTl egit® soci oe madcailogn?§ | kno2mpkeot nepnectee n2cle. st ol et :

Dal g2 mi dvDma | asovilD wnre§mdBirobhNDfgtmk® abt Bet
apS2prava na viuku (aSazmEmkemvgfhalbevdedopmam
PrTmRrnND strg§v2 ulitel® napS2| apSmhipmid uv@EyCD 6
(cog odpwyedgch7cel kov@4 p2 abodinhy dobdnn zn
aopravovsg8§nzm (ege|joadmowled& o¥V® pracovn2 doby
rozdDIl uj 2 SV T] | as mezi tyto dva Wkalgy, se
NapS2kl adauulointoedin® m mRstN Buenos Aires (ds
vJaponskuyNi zozemsku, na Nov@m Z®&Irarcdkulpaviléiuds ¢ ®d sl
sv®ho | asu pS2pravih na vyRdllowmsku,hoRiskanzy? | izia,

Kol umbi i, Chorvat yRusk®&riueder acaMdj dada B4 o5 1 N ¢
pPpS2pr Pvaogu¥@@30® cel kov® pracovn?2 doby (Tabul ka
ZpTsob, jaNkTm ulitel ® rozdk@yhu] dv8mTIm,| ae maz
p Nt | et viraznnD zmDnil . ObecniD ul iam®N® uv§

pS2pravou. KvombvDdhRout ak®l T vyplTvg, ¢ge obe
strg§voce 2018 m@mitel 2PU 3ne N8Er Tst pbl zpi gyDh
v16z31 zaemdnomi k se srovnatelnl miekdatoyni ka odare
vykg&8zalo m2rnl pokles uv8dRDn®ho poviBelgi, vyul o

Franci e, 't 8aPoret ug]algm\b@B)r,leczzrzaitﬁ?fienjcdoBghmn,r)j g2 mu
poltu vyulovac2ch hodin, konkr®tnhD tSi hodi n
Z&§roveR mRDIli wulvirtoele® 2t0e8d en®a &) It| Faowi §onS2np rval vuoku

vioce 2013. K vT1znvarn @mu 82k ézipamiiz k dog | ®r ovnat
Naopak viraznl n§rTst wvRilekaGam§hmiavy LRna) po:
Chorvatsku, Estonsku, GruziiaSidggpéar Koukitel
vioce 2018 aplS§pn/vI§Jd<%yma)JedpoRhod|mmceﬁO@EnD neg
Vzhledemkt o muyz egne2 ch OECD st r §vap Sédlpirtaelo® pll §ikgyv
geaptT!| hodinyzanepgbdh&l seu zmBnu (Tabul ka I . :
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Obr8zek | .wa|ll0eZmh@gpdgohbomazi |l ety 2013 ag 201

PrTmDrnnl pol et pracovnz?2ch hodin (tg . 6 0 mi n
sekund8rn2m st apndi sitd@¥Pn2vmugklo®@novsg&§n2m nebc
hodin.

3 2018 & 2013 1 =01 & 2013
WyuEovani Individuslni planovani nebe piiprava
wyusovacich hodin
_____ J._____|______|_____J._____|__’__I___1'i________fll":‘________ L] :I:tl____.1_____1______:_____.:_____
— — _ - LCI Alberta (Kanada) : _1 L L _l
_____ % | _Medke e T S S I N
_____ 00— |2 B Mg i
T = —= ] a1 forz — H L L H
_____ e N R I A R S
_____ % TR AN e 1A
““““““““““ S e v i R A
_____ T ———C - Jdo— = — L mmm e b e e e e e e gy R [N RPN F N [
— = = L Anglie [Spojend krilavsta] 0.4 :L_b l Jl_ L J|
| Sewekn e P A
T - = JI_.‘ L -0,7 Partugalsko 1,7 : Q-Jl. J'_ L J'
""" ;""I_""_I""ﬁ_"'":_"""T.E""'"Eu';?r?li"""' ':'Lj.""' _“_4'_“"1'._““L““4'_““
"""""""""""" L"""T,a""""e'uTlﬂr'-,k'u"""' 05 ':L:p'"" _“_4'_“"1'._““L““4'_““
_____ S g R gy S $ g N g RS S O
T 1 ! 16 Nowy Zéland 05 * ! i i i
_________________________ e g gy ey S
= = = L a3y L 0,8 Island :'._:I:’ J| Jl_ L J|
_____ N —H] "_": T T T T T T T T T T T Cheratska 45 ':"_" _"_i_""L"_"L""JI"_"
""" J-_____I______I____.-_|l_____|r______T.U________ﬁ:u_él_:k_u_______ 0.4 ':L_p""' ____JI._____JI______L____JI_____
""" :""':"":I'“"il"'",r"""E.E"“'"'n';.ﬁ;‘kJ'""" o) e L R R
""""""""" i3 TJI_""T"""T.E'""T::-Js'r'uiuT:ﬁk]""' 09 ':""' _“‘_J'""_J_"_“L“"J'_““
""" J-_____I_____—I___._rl_____lr______T,E________S\Té_ds_h;_______ fr_*"_1'_““1'_““1““4'_““
""" L'""""'"""'|;JI_""'IF""''E.?'''".-"l:a'm';k'.ﬁ:Eri.'-:lz'eTgi'e:T'" ':4""' ____JI._____JI______L____JI_____
""" L'""""'"'"".'JI_"'"IF""''-E,E'"""T:Ta,T.EJ"""' 05 /—— ““__1'_“"1'_““1““4'_““
""" — O T N O S
""" J-_____L_____I___T;J'______Ir_—____-E,?_______Ji_i;iTC;r:a_______ 1.4 ':""' __;_JI_____JI______L____JI_____
""" ———————= | | hpeww — N R I A
_____ :__"_:__":__Ju__l"_".r""'_55""'"3&33;'""" 1,1 ﬁ?i""_'L""_{_""J'"_"
________________________ T === " " """ T Npatemiks | e T T T
) : i Mizaremskno :t ' i i j
“““ *"‘“"““"‘;.‘“T‘““;'““"ai“““‘m.‘u;ﬁ;““" T s N S R I S
_____ J'_____I'_____'__‘;__T_____l'____'_ﬁg________ﬂ:ﬂ_______' e e T e e
_____ L == i
: : - i ! o8 Mersko 2 i i i
3 1 5 ) 5 0 hadin 5 1o 15 % e 3 hodin
Pozn8&8mky: Uvedenaekonomikyu mproa zlet ere@Nj sou da@&®8. upn§ data za roky
Statisticky vIznamn&018 fTRLIS/ 201BiezAL I1Set?0 1230013 sou uvedeny vedl]l

azemhD/ ekonomi ky (viz PS2lohu B).

Zemddkonomi ky jsou seSazeny tsiespupo®dv mp2oadi evpdifanN2 b ®BO® po [ Vv
vyul ovgnzm.

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.2.30.

http://dx.doi.org/10.1787/888933932076

Tento glob8&8l n2 pokl ekt ojmau, z geep adkS?jvij Tg 2 v zvhl | zekdue
kval ikuatl edau g8kT dTlegitost pS2prawyl utekil ]
real i znvtaanr8i u (Kanada) zjistila, ge del g2 dot
kvalitu ulikearks®®nPr@Erece jejich mnhuk62pHavgr e
bTt povagovgn za zpTsob, jak poskytnout ul it

pomohly Sd;tr@‘emar#ain@i{mkﬂmi se pogadavky jejich

je slibnlm prostSedkem, gtakmiuloi tzeDhna na o ned ceik t

Vzhledemkn Dkt er T m faktorTm ale tendence zkracuj

znepokojivsg8 napS2kl ad ehdy, pokud je pS2pr:

v2ce vyulovac2ch mabéett 8l Tche pSkpeayej ¢ zera
p

S2 are §s tsosjt Bt p? mi S
ul i teli prost 8edaoi 8t n stetnefTouend zkracuj
tak® me@emN) izvdepgkest!| i g popul ace ulitelT st &
obvykle pS2prava d®l e, nebo Wwdyng® tt@&mad Nul iCoe

at ak® existuje stg8le v
2
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prvn2zho faktoru, tedy slugebnhDaBrtaz2gPimeée, zdml
kde dochigeddomuzepgepr udg? wd®l pcreo ppaldSfnov 8mke vyul c
zvygovsgn?2 pwdeéd unaid i2®I1ITety pr ax eKapiwle3. Tabul

Rol e dr uhi®huop | fiacki it®re2upwimokce d ah o dyred tS% né b tT2A4.nd I$.
ve vel idposnhirut §26kT na jednoho uliteapo mohou
ulitele potenci 8l nN jejich duplicitu za pSe
stabil n2.vnMeczhig zheomlh$Etz@mipjrip2pradu doby pS2prav
iChorvat sko ,aSingapgrauii Klog echoch8z2 z8r capeRNDka zm
g8kT na wulitele alB3W9vKapPpabwol ly 3).,3.c707 nej sp?
vysviitdmeh? zkracow&§n2 doby pS2prayv

Las, kterl Seditel® gkol trgv2 |innost mi
avil uku

Jak Seditel® podporuj2 wulitele ve stRgejnzc|
dotazovalo na pomDr | asu str8ven®hoi bBhe m2 mk
sjejich Seditel skou funk&edi tZeel sskeldecnhi daokttai zvni 2tc
souspsdporou ulitelT npodad® gekomND&endALnAangkt
programav i ukufi ( Obr §zek | . 2. 1lilita obWykebzatrnkija rozvoj 2 . 3 1)
gkoln2ho vzdnRDlI §vac2ho programu, viuku, hospi
aorgani zaci aktivit profesn2ho rozvoje pro

PSedstavuje kl2]ovound8l aekustpeadcag oSgeidckt@hl oT Vg
NapS2|] zemPDmi OECD Seditel ® uw§d2mh ogsev B2 mt o
pracovn?2 dobySettedh8&seeNDtak&jng§rolnhNjg?2 %%kol

Y4k o n ascchh T 22k@®@etpracoy n2  doby iv&edietcd!| Ts)csueid s ap inc 2 c
g k 8°(2%%).

Obr§zek 1.2.11 Doba, kterou Sediavdlu&osutr §v2 pr

PrTmRDrn® procento l asu, kterl Seditel ® na
apor adaminizmmmsa ¢gkol n2zawlzudklul §vac2 program

Obrizek 1.2.11 Doba, kterou feditelé stravi prac na vzdélavacich programech a vyukou

Prim&mé procento £asu, ktery Feditelé na niZéim sekundérnim stupni stravi &innostmi a poradami zaméfenymi na Skolni vzdéldvad program a vyukui

AU R

Wi
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i .

s W= T W3

wietnam

3
a
A
ael
m
iny
Ea
Nizozem:

o |
------

Zanghaj [Cina)

republika 5
Aloerta
OECD primér-

CABA [Argentina
vlamska kom. (Be

lvietnnD tvorby vzdhDlI 8vac2ho programu, viuky ¢§g8kT, hospitac:?+
rozvoje ulitelT.

Zemzkonomi ky jsou seSazeny sestiutpalD® poal ei @gmbds ealRu daddryn 2 r
svich vT povdpdo?r aldianmio sztamNSenT mi nav § kkreca2018v zd Nl §vac? progr a
Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.2.31.

http://dx.doi.org/10.1787/888933932095



Rg§melek 1 .2.5 Pracovn? doba ulitelT a
stpeR vzdnDI §vgn?2

Jak ulitel® vyug2vaj? | as bhRDhem typic

Cel kov8 pracovn?2 doba, kterou ulitel®
postupnih sniguje se stupnDm vzdnDIlI 8§8§n2,
aekonomiks daty pSCeBDlst 2pmuiDitel ® na pri m§r
hodin tTdnh nedg jejich kolegov® na ni
VCABA (Argentina), ve Franci. a v Jap

Jed nigg?2 polet vyulovac2ch hodin |z
ISCED2a 3 pozorovat na vygg2?m sekund§8r
vD8nsku (3,7 hodin) (Tabulka I .2.29).
rozd21ly v pS2m® viukov® povinnosti na
aekonomi k OECD je statuts8rn2 wvyulovac
sekund8rn2m stupni, dokonce jegthD del
PSd oge ulitel® na gkol 8ch poskytuj2c?
cel kovl polet hodin jejich pracovn?2 dd
s dostupnl mi I8GEDYa p3 osmaaemil vzor e @9).
NejviraznhRj g2 rozd2]| byl pozorovs§n Vv
pr aonghbdn (neboli2%) d®l e neg jejich kolego
ave VI 8msk® komunithD v Bel gii ,o04lkodin (nebali
11%) d®l e neg ulitel® na nigg2m sekund
Pracovn2 dobu, kterou ulitel® netr 8v?2
nepatrniD rozd2I1 nDn. V 7 ze I1IKEDIadfe hred pd
viuceudtabBovhD nejn8rolnhNjg2 aktivitou

kter8 wulitel Tm na prim8rn2m stupni za
stupni, zat2mco v dalg2ch tSech zem2c
12 z e m? a ekonomi k str8v? (podl e typu
sekund8rn2ho stupnniD m®n N | asu mi mo ¢
azn§mkovsg&n2m a opravou ¢§g8kovsklich praog
pozoruhodnly poésame)] ®kada nigg2m sekund

aktivitasmedm@miXSi n v2ce neg ulitel ® nad

Jak Seditel ® gkol vyug2vaj?2 svTj | as

V. prTmhRru Seditel ® na nigg2m seolblond§n
admi ni strativn?2zmi Ywkoly a %kony i sch
jedn8n2m s m2stn?2 komunitou | id?2 [|i p§
a m®nhND nedg phRtinu | asu |linvasmiprogm
(Tabul ka 1 .2.31). Procento | asu, kter

napS$2] vgemi tSemi stupni vzdnhl| §SCEDla?2
a ve 13 zem2ch a ekonomiphBCED2a3 B8osNep
rozdz21ly |l z e pozorovat me z i ni gg2 m a
aekonomi k8§ch s dostupnimi daty Seditel
neg Seditel® na nigg2m sekunzdSkanrfm nsit
(Tabulky 1.2.32 a 1.2.33).
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Vroce2018bylf ak ® mezi jednotlivimi zemPmi virazn®
gkol vyug2vaj?2 svTj | as. Freditel ® trg8v2 vyg
vzdDl §vaca¥ T pkog(amce | key ®2@racovn2 doby) ve
Grzi e, Il zrael, Japonsko, Kazachst§8n, Spojgeh®K
arabsk®awemnan) 8t yJi hoafr i arki® gr2e ppurbd d eret ( m®n |
VEvropnD (D8nsko, Estonsko, Finsko, | skd, and,

Ruskg§ federaTcwer,ec®&w®ds(kToabul k a . 2.31). Tyto

zpTsobemardeegfuilnaiccee povi nnovgtednwltil ti Il E,h kteen? @ hj

DO JAKE£ MERY DOKTGOB A GKOVAY? | NO

Rychl e s e mIlin ékondbmikpg gt celcenlnmd o gi e vyvol 8§8vaj 2 P
vzdDlI 8v8n2. SchTzkyuhit & s\kpeol spl ®aotf ne2scnimilteut e ¢ h
dTl egi tost podpory i novac? za Yl elem vytvo
apodm2nek n®r v zdPp By ac?2 sysgmke@Oidsn Epv &@ma MIOE €M
inovac?2 ve vzdhDI 8vs&&n2z: Nov§ perspektiva uv§sd
hodnotu ve |tySech hlavn2ch abValsitghyzdpl §
2)spravediv Nj ¢ 2 pS2stajpehloe vwhD@h®t 8movnost ; 3) z | e
mini mal i zacke B | AdZTce muzmabdkyzameth®n®d pebhDz i

pro pSizpTsoben2 se rychlTm zmhRn&§m ve spol el

Nen2 ov@®Pema®pi®n jak pSesnhD defkigroa Bam?2 i TALaA
zveSejrmire§ 2012 definuje inovaci jako A... no
virobku, postupu nebo metody, kter® jsou po
vyt v2oSe$i dan® hodnoty.fA (Vieluf et al., 2012
uzpTsobovg&n2 existuj2c2ch vl ast nowsbuwisloptiSedst a
mnovacesmadmle@lnzml zmDnami . O n NDdnovace wev N § 2
viuce jako A... pr oc esp rSoefgeesnizo nparloi bt11® miT| izt aekl oe
Segen? kagdwndeeunsnt2&lhe zsneDnmNDn?2 ¢ 2 ¢ h algténce| 2018,c h t S:2
s. 13).

Literatura zablvaj2c? s skuthwjvea c emik olviek vmiz8H
probl emati ku. Prvn?2 perspektiva se tT k8§ ino
gs8ky pSi osvojovs§n?2 si mezi oborovich dovedno
gramotnostn2ch doemdrngst 2ydnjSakd | fkemu)abg gz i

uspyYkKlompl exn2zch modemanychl|l spesé emhDosdtech gl ob
trz2ch, akompBéakepPDpgg?2 dovednosti. Tyto dovedn
aovl 8d8n2 pr aipBwrekdh2 i vywott@al et 2 nebo na nhD o«
2012; Bohl e Carbonell et al ., 2014) . V t omt

kreativitaai nov ac e, Segen? pradblg®mE,| nRr igtr iacelm® nmp ¢ |,
idal g2 (OECD, 2015).

Druhg8 perswpebthgsaiz8pmuac?2 se tT k8§ obecn®ho
strany ulitelT jako kl2]ovich hr&8l T vzdnRI §va
sm2gen® ulen2, vyutavéuw®amgabhenadspnyvkiebpoVt
(Paniagual st ance, 2018). PrTmNDrnn napS2| zemDmi
79% ul i tseviTzen2m, ¢Jge VAVvO®igtchh ¢gkot esnpel mnag:?
myglervbbmastavzvdlmlk§yv§n2n, cog znal? obecn® z
viuku. O nDcsm2mm®m)r3tuvlrlztermﬁzo]ilnasoeuvhrloapssZkTch Z em?
vBel gii, Lesk® r aPambt ugalcINugztonmr?edqins koub|l ast ech
.2.35). & k u v 8§ d 2alsRece (R(AY), exastujenesoulat om, | ak jsou i nov
auv § dWleoni,at 2 m, j akouvppoadkdbu Amaj.2 soul asnl svDt
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vel mi | ok 81 nnN arl Tazt nnlT cchand ozﬁkumcgE[elneond;Zu%sm(Jd)?elr R se? Isi
aobsahy wul en?, dovednoartTenl noir gparna mafan mizmii  f ea
znal ost ? .aB8 ( PMarztaigua2018, s. 24). V pr TmBDru
nebo rozhodl%m!stdsue\hd'[asﬁzm,m;gia/je\éﬂ'ﬁ@ihnajkole ] e
zmNDn8m (Obr 8Z76ku | li t 2.1 T2 )s,o0uhl as?2 stevbroz emad anh o dgr

vDtgina wulitelT na jejich gkole hled8 nov®
i novac2m sevewd® psiktl afeigdzaePng2cchh | §stech svDiDta
Tabulka 1.2.35). MTge t oewrddpszkplTcsho bz2em2 ctr? my
nejnigg?2 stupeR inovac?2, j ako napS$2kl ad Be
pSedepsan®m kuri kuysiviDtTloowatd esn tneancligeves vgec
obzvl §gvmNktakr Tneh skanding8§vsklich zem2ch, kte
aumogRuj 2 zamNSovatbdTFlamnya pNeaxd mpPSlein@upr avd
tNDchto indikgtedmDt Ip|r\lzallzrisei:nlz’tzuerrmz’zcohbh§p0§znd22 | Toho
koncept uujvi? nclechneogt§zek protoge mNSen? I NnoV .
prokazatelnhD umogRuje nejsilnhNjg? vpublikaci sr ov |

TALIS 2018 Technial Report).



R8mel|l ek | .2.6 Podpora gkol v autono

Portugal sk§8 vlI&8§da pSedstavila pilotn?
af l exibility vzdhDl 8vac3eobr opfregt amamnNg
kompetenc2 21. stolet2 u vgech g8kT
Portugal sko dos8hnout. Ty jJjsou v soul
(2015) a jsou detailnopap®8oy na BEo0
doch8zky. I mplementaln2? pl8&8n PACF je
program ¢gkol &8m umogRuje ulinit V. rs8m
Soul §st 2 jeho strategie rjoezvéllean szknga l
ahodnoty ¢g8kT v oblasti demokratickTch
ukonl en?2 gkoln2 doch8zky byl: z g8
| ovou komponentou kp rpor gTr balhgun @rmAuC Fa | ze§
i&e rdol n2 ku, pSilemdg k monitorovs§
arnlch aktivit, prezentac2 a skup
c

—lwm — O

h i mpl ementace projektu PACF s&Ji{
ul i tel T, kteS:2 mo h ou krok za kr(
kontextu8ln2zm okolnostem. Vzhl edem k
v2ijet dovednost.i g8kT na z8

: i a Seditele pS2 0

stupT a meziobo h
k®ho projektu je to,p
u a zamRDSuje se na p
moni torovac? postupy.
ol nn z¥%|l astnilo 200 g
O programu na n8rodn
b
m
n
I

—
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o
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Zdroj: OECD (2018), Curriculum Flexibility and Autonomy in Portugal: An OECD Review,
www.oecd.org/education/2030/Curriculdtexibility-and-Autonomyin-Portugatan-OECD-Reviav.pdf.
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T na otevSenost VvjizejviisH okoli e R
rakteristik8ch (Tabulka 1 .2.38)
ol egov® otewPR&nd ccadmNetE mne §palhiet
14 procent nFeklmnbod K) . VTad 8ph &t %
evi l opal nl jev, kdy by mladg?2 ulitel®
| ®. Kr omDv iPsolretdukgya | p&ia § m@kn§ehDizal émap
n®
I

— < =
n — w
— =

w
o

To nen? pSekvapUJZC2 vahPedemr Rees

® o O

| nND pSekrTvaj?2. PSesdesgenemal/yéthtenél
mlea d&) 20 buelcintl ot eapBenhBg2 jemPnd®mnhD ul it e
pouze navrhovat nov® zpTsoby jeho realizace.
k e

Visled m pak mTge bt skutelnost, ge star
inovac2m mezi svI mi k(ald]@@ml kdSal ijts@lu® vt §ad
otevSenost.i usn?[T!c'thiIn@Ivcag:'fm(k é%2 PpSd»uNjvdt gv h
skutelnhD zjistily, ge ochota wulitelT zav§gdnDt
sviDkad®| k ou je€Gpaddsom Mgoreldxr gr eaves, 2006). Je oV
ulitel ® jen spab®hBdPem@ vywluowaaXximetody, t

OCvwao~—0g0®N
C "0 "T~C VWO

— DT < >
nwwo— o

projevuj?2 me n g 2 ochot u =tohégo jgvw js tPartpgalskankde i t .

zal 2na)] ®ctastNife uvsg§d2z, ge na jejich gkole |
| .2.6 popisuje pilotn2 portugal sk agmeagr am
uliteli, aby si jejich g8ci osvojili kompete

TSet2 pohted hkhanerdnzhobvech&mty, se tTk§ gkol n?
inovac2m. V prTmidru na%w2ilt egleTnNmj evOBRCDt gdikrdall
S i vzg§jemnhD poskytuje praktickou podporu pSi
my gluenkge inovace maj?2 tak® organizaln2 sl og
ulitel ® na dan® gkola®Wesk yupil®®@8P.sdal d @Algdl(ﬂli
b1t T v@azwdDijig2 Kazachst d&va Vietnanta(kdg tutes jkiu t € L na)
uvedl o Vv %oawd i nai@®nP0 v VBewizaPHrt ugal sku (kd t u
uvedl o m®mul inted TH0 (Tabul ka 1 .2.35).

1

Obr8zek 1 .2.12 N8zor wulitelT na postoj jejich
Procento ulitel T nuapnrii,§dgktne S e kAusnodushrlna2smi fis tn et
stvrzen2m, ¢ge vRDtgina ulitelT na £88.jich gkol
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Zemddkonomi ky jsou seSazeny sestupnhD podle n8zorT wulitelT
kezmlDn § m.

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.2.35.
http://dx.doi.org/10.1787/888933932114
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R8 me| eM nlova.ce na prim8rn2m, nigg2m s
stupni

N§8zor wulitelT na postoj jejich kolegT

NapS2|] zemhDmi a ekonomikami s dostupnl]
ng§zor na poolsetgo]j vsTvilichi nkovac2 m, al kol i
vygg2 je stupeR vzdDI&n2 poskytovanl
Vz8vislosti na konkr®tn2m tvrzen2 v 7
ISCED1a2ugd?2 wulitel® na prim8rn2m stupit
sekund8rn2m stupn
S nov

i, ge vhDtgina ulitel
avzdD| 8§v 8n? T mi mygl enkami, j sou
probl ®mTkya up 2 si navz§g&jem pSi wuplatR
(Tabulka I .2.36). Rozd2ly jsou obzvl 8
procento ulitelT, kt eS? souhl as? neb
l7procembobuTchygg? me z i ul i teli na pri
sekund8rn2m stupni, a v Japonsku, kde
JegtnND meng?2 procento ulitelT na vygg?
sdostugaiwmipro stupnh | SCED 2 a 3 uv§d
inovac2m. VIiznamnl rozd2l je v podz2]l e
srTznTmi tvrzen2mi, v 5 ag 7 zem2ch (d

Freditel ® gkol tak® uv§g§d?2 kiynoowka® mm2nrau sp/d zxiht
(Tabulka 1.2.39). V prTmRru napS?2ll as%arfg)mi OFE
89% SeditesnBsfgkduj2cosmv®tgkalea2z mATato gkol a |
poskytnout podporu pSi%z,avBHadind qlowlla hd plo$gd al
pot Sebu dnl atw) nNAFajbnakdi@8pokSgley rychl e

zmNDny%alAgfato gkola ochotnhD pSij2m§ nov® n§pa
pro inovace jsou dTJlegitim pSedpokladem pr ¢
protoge jejich pS2tomabevtatykod Smy arlsin@rdiRuy Tev @
charakteristi ku zdokume ntabtolh2056; Weldfletal., 2062),z pr § v
kter® pouk8zaly na viznam profesn2ch vzdnDI §
neust 8l ou zpNhtntoauk vparzabwi, dpge @d@ ozavimPIryov | i v Ruj 2

avli kony ¢g8kT (Bol abMaeksal 19982DP05Pr abess2 kom
podrobnRNDvpEsbRPrBhyt ® o zpr&§vy (je ve f8zi pS
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Pozn8§mky

1.

10.

11.
12.

TS2akat,er ® vypaw2dajmi gy2ho sekund8&rn2ho st
sekund8rn2zm stupni, kterou tito ulitel® Y
vvat erl pSedch8zej2c?2mu dni, kdy dotazn?2k v

Dal g2 m pr oj eksgeen Sseon?vmTsAdYIL2ScSHVnj é¢eo St udi e,

je zachwniDkovT kkhuzem2ch prostSednictva2m v
zpTsobem dopln2 vliastn2 vipovDRdduhijldkteil vinT
vn2man® zdatnogeéeti Semr omBYIdHN®

PTmDr OECD odpov2d8 aritmeekok®mukp OE@DY u k
se zY|l astnilspogezBSeanhl MALHSt y.

Datazget Sen? TALI S Ivz & mcdi§! 8e gzekrowbmid®tuoc 2 o h §
vlizkumech.

OdpovDiDdi nab2zen® yna et tranctolzlsk ®neley zi L
vietech 201322 018 naprosto stejn®. Do dzdet 2013n 8§ ane

a2018 ovgem potvrzuje sniguj2c?2 se pod21l u
poskytnout al t,pokudgouizmatehi. vysv Dt |l en?

Datazget Sen2 TALI S tak® ukazuj?, ge zal 2naj?
rozvoje ve Vv&wdader?o vigh2d ygTlwku 25.18.api t ol u 5
V. prTmhRru nap$§2| z emnDmi OE G Kk u |pirtaeclu® 2 p rcee

40,8hodinavyul uj 2 21,6 hodin, zat2mco ulitel ®
pracuj 2 c? ma% ivwm@alzkild wmca&l OOV ®ho pol tu hodi
ulitelsklch YWvazkT) apyatuj?2 @¢&hRemDBLal9S h
OECD TALIS 2018).

Soul et hodin str8venlTch rTznTmi %koly nemi
hodin, protoge ulitel® byli dotazov§gni na
cel kov® doby, kter atuDawHti dred Bt 2s,t siRlkdle r kpa ged
opatrnost2. Abychom usnadnili ch8ps8n2 tDc

zahrnuty do textu. Je tak® dTlegit® podot
ulitelT %l astn2c2ch s®chyen&ehBstelenly %V a1
vpr TmRru napS$2| zemNDmi OECD pod21l cel kov:
uulitel T na po) nVekmazphkul¢gibBdé! T akmacuj 2 c?2ct
Yav az e%) ((5d4at ab8ze OECD TALI S).

Visledky mmua n®hii Ingéoegraptrrentoosvta2t, protoge bRQgr
t am t anik8li 6@ rbinut.

V Chi | wdumhw2plka ef or mN doby nepS2m® pedagogi
hodin pracoatm?2 z@& kdwnamdknu ust anowennpmp brerf @:
rozvoj ulitelT (Sistema de Deks20i6stanovuje Pr o f
ni gg2 podz2]| pS2m® pedago¥prc&ko®o vl neodrrdkeski yi ) o d
2019 (65%pr acovn? doby) (Santiago et al ., 2017

DTkaokyesaj2c?2m trendwu NRmeahk aKuerblBleypm v a't

Soul §st? t o hnoat So?2 z¥eknc?l,u zjpsro8w 'y, rozapbbgengko
t SiaddypovDdi na pogadavky okresn2chnp2kdggi on
pro vzdDnDI &§n2z.
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13.

14.

15.

16.

Soul §st? tohoto kol u @neansatgreaneengti c(kn®a ppg . § ntc
pro zlepgien®d3zIigkol ydakechonz8drn?j Tz81 egi t ost
zamRNstnancT). itaeY%kol poviagemwvavanl na ulite

Snahou sm2gen®ho ulen2 je vyug2t potenci §I
vyul capSAamou viuku. GamifikacaeavihodyvBrdi®t
prosksSepd] en2ajgiSktTdn2 jejich osol®n?2prmdlandy
ICT adi gi t 81 n?2 gramotnost . Jeho c2lem je v
k- doaman 2i nf akromaulnni2k al n2 technol ogie nahl 2g?2
schopnosti §g8kT Segit probl®my. Zkuwjenost
kterlTch ¢g8ci pSichg8z2 do pS2m®ho kontakt u
pSedstavuje takov® pedagogick® pS2stupy, |
zapojen®@kder ® erf¥ | ek apuqg ¢i tdT | elfamae,idedg)u & NI

Polet | et wulvigecsk®Pedn®&xgkeséy znalnhD 1|
OECDavgemi aekndmomi kami Y| astn2c?mi se ge
vl etech praxe wulitelT me&ziel ke d @i wlétdcholz i
praxe ulitelT.

z

a

g 2
t S
g

Viz pozn8mka | . 15 na konci textu.
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3.MnN&éCé SE PROSTFEDE®
PROVYUL OVCNE

Tato kapitola popisuje distribuc
zhl edi skauyBlpohtl av?

uli a®ddlitel T 2. stupnh z8&kl adn?2cl
gkwvdemaelhonomi k8ch

pod2l ej2c2ch se na getSen2 TALI S
azji gSuje, jak se jejich demogr af
charakteristkyaz k ugenosti vyvzjely

odr oku 2008. D8l e sleduje, jak se
vyrovegvapdlelenskImi zmBDnami,
kt sr ®stouc? digketzitou tS2d

pSet voSiunydnkgo nvtyeuxl to,v § n 2

prob2hg8. RovnhDg zkoum8 postupy,
gkoly i mphveakemt ovaly
diver ziap8i g8&«Jenost ulitelT
asebedTvDrwt Neyhut|oo vsatt8 | e
rTznorodhj gKclh mdr e 9th$ed?2 c h.

se kapitola zablTvsg klimatem gkol
at S2dy jako dTlegit®ho |initele |
proul enas po&koj enost §g8kT, tak
prosebeddnmasBzetu ul i t el T.

Naz §vPRDr pSipravuje pTdu pro zbTva
kapitoly t®to zpr8vy t2m, g¢ge ide
probl ®my se gkoln2mi zdroji, kte
ul i awddlouc?2ch pracovn?2kT zasl|l uhuj
zvl 8gtn2 pozornost.

Pozn8mka ohlednBhD | zraele

Statistick® %d8jpSpsbugatabadod€s8tu | zrael, kterl za

nen2 dotlen status Gol anskdiazh ael gikdnchVioskaadd m2ah oZ §Jpperdwun
demezi n8§rodn2ho pr8va.
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Hl avn2 zjigtDhDn?2

NapS2| vgaeekinonikermNDMmMOECD, kter® se pod2l ej2 n
ovyul caugren2 (TALIS), jsou Seditel® obecnnh
vDk Seditele jesvIiBkRenm eul ivteel ®r odvdn §lnet . Ni cm
posl edn2chS&dengz rest&r | y.

Geny t%abttéBsklch sbor T, eaekomkikamiOEE? | Vv e
pod21| ej 2 c?2 mi s e vmraT nglkertuS em e dTeA L7 kjle h m2 st
genami

Jak potvrzuj? vedoucbés paiacekvoar a nuajogka®y, lk, ,kw®o k
z8§8zem? nebo vzdpXl Bmlarc® rpapaSRehoryikarai nOEED
pod2lej2c2mi se na g@getSad29%TALI S Tprae upk
srTznorodim slogen2m ¢g8kT. Pwong§mgie $ttejine®r
soust SeNovaly vgechny formy diverzity naj
srTznor odT mi g8ky je pravdhDpodobnhD mnohem
viznamn® rozd2ly napS2| zemhDmi .

Podl e vedouc?2ch pWakwolvnizkpl edyecretowje@ad szZAPs, a k t
S e x u &sbcioékonomickou diskriminacat o n a p S 2 dekoromikainOECD

pod2l ej2c2mi se na getSen2 TALIS.

Podle vedouc2ch pracowpdkTupsy o sdverstgubyPph Of g
kter® jsou pu&?omd csho whkososcteds gV [ 8yimual ct ui j k2ucl 2t cuhr n
gkol §chvtmpkaw® ggkol e, kter8 integroawll?2a gl o
g8ky, j ak Slgliturent2ni &ik®kaoipmit rSemiz. pZ Dpadw |
kul tury jssto®: FAp&ednDd tGeld T \pmmualctuijk?ucl?tcuhr n2 ch gko
vt akov® gkole, kter8 podporujekakjiasboys§nhi
rTznl ch aktuditawkIinlch i dentit.

Podl e vedouc2ch ypzamnaekno?nkomjksSuhpokiéll ¢j 2 c2 c

get Sen? TALI'S vNhDtgimbldemm?scahy tkeazjpdeoldremsnt? o
Ni cm®nh %Ste8lliea el14d gkol uvs§d2 pravideln® inc
me z i g8kypr TZomidbnua | asu naznalnujTe,s oguevi fsreg R \c
gi kanou se podle zpo§wmi Se#l net Addkndirchmiklka§n2id
sn2givnaDkodlicka zem2ch podle SeditelT naros
akonkr ®t n2ch krocz2ch.

Vztahy meuzjejulciht efBikmoSj§smid pozitivn?2. N
aekonomi kami OECD pod21l ej2c?mbulse enal ¢peottSerr
ge 4§uwlciiteli obvykiwg vocd hrEzky 22 WeehdSsee u p DT mi n
Yadaj i . ZmhDna waw| ivigettdf#huc H a8k T ak® odhal uj e
vdTl egi tost spokojenosti g8kT se ve vDtginl

Nej |l astBDj g2 mi probl ®my se zdr og bl g et npondll cet
zem2aekonomi k8ch nedostatek: ull) tsidoMpoeltr ennkch2o
vyul ovat g8ky se speci 8l n2 mi vzdnDl §vac?2 mi
(kagtddchto probl ®&mT je uvs§dhNn pSiblignhN tSe

Nej |l ast NDj g2 mi pri owvi Ylaans t nulynglalerXinol rmee rmi2ucl§ic th e | pi
inter venci | sou: 1) sn2gen2%pbiltel BPBEkT2NVez IS
ul i tewT, (H)4 nab2dka vysoce kvalitn%%ho pro
4y)sn2gen? administr%itivn2 z8tDge ulitelT (5
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bVvOD

Od prvn2ho cykvrwcdeet29De0B2 sTVALLl Szaznamenal vir
n8r Tst stSedn? tS2dy, viraznhDj g2 wvddcgd0@8al i z a c

aj ej 2 ng8sl edn® dopady, rostouc? tlak na v e ¢S
ide mok rhodnotyak ®p osl edn2ch | etech vel kIl pS21liv 1
dopad nej anp anlae|zneonsit i , al eavedlb®c ha pigiglk g vy n Uk

vzdDIlI 8vac2ch sy60O®RDe208. ( OECD, 201

KromhD dopadu naprotihlay augl gekbini 2shtoi akpiriomatSie ddaa ¢k c
at S2d8&ch tyto probl®my tak® zppachgybRUy §ulzET!
v2l.st ol et 2, cog pSingg2 nal ®havou pot Sebu pSi
se zrychluje.

Dnesirjoecdg pSij-PimSchmegme &g RaosomMtz mv & isvw® Nk ar
rozvinout girg2aporsdlog =t ine gd opvSeeddnedhseinbiergerg e n e r a
2006; OECD, 208; UNESCO, 206) . To nut 2 vzkd Rlvg vacrileuvd vt &r
azpTsobT, jakimak sp82 pryaM vE 8K T ap @ o v Bderbiecvhd
obl anT na sbkadbuonba aMourshdsl,a209) BaimersaChung, 208;

UNESCO, 206) . Proto je prs8ce ulavyelsTS8sRadt gojk &%
jsou ulitel® naangu® modgad apvokdym2mEKiypr aveni .
aktu8l n2 podnmtonskhgs Ivoyquil toovsS§tn2z mNn od dvou pSed
v letech 200&2013.

SilnT vliiv uliteld@uspdegRWR!ljeugvyatev®Bd j 2 mt
Kyriakides, ChristoforouaCh ar al ambou s, 2013) tak jako vI
veden? jako n8stroje ke aHedR0l6; Mérn@ghoeb, 20000 v ni ¢
ScheerenaBosker, 1997).

Uzn8nkl,i tgeel ® j sou centrRrpedagygoadgiovik®Adhovepderczrs
kval ity vzdnRDlI §vgn2 z8sadn?2. TaaScedk a il tTo 12a  zs:
z 8kl adnvzcehmzaekominomi k8ch pod?2 | ej 2zdhlkedskav Bleu ,na ¢
zkugenost 2, gendetab@®htoohopzljoagke n3 e demogr a
azkugenosti wvyv?2jely od roku 2008. D8l e zkou
kter® pSinesly now®TploedRumkygt §lyeH dia@Bdzi fi k
pokud jdeop Tvasdc hopnost i g8kT. RovnhDg zkoum8 post
vreakci na dita&m®ziptSu pgBleepesTv Ol utt @dytl o vsat §|
rTznorodhNj g2ch prostSed2chgk@gpbedygej pbhaodidb:
kontextuac el ogkol sk®ho n&Spobcojfe opobnia @emédd Bwedrgus

anasazen?2 wulitelT. Kapitolu wuzavaohbsl asdte?n,t ikfti
podl e avleidtoailcBch prgtbBvrmiykhdogzd eipfte@r venlwmi u\
z8vDr tohdlon $oddvde’m avleidtoelc® pracovn2ci jako c¢

v roce 2020).

MnNEC CC SE DEMORRRARESI E

Jen nNhRkter® vzdhDl 9@t Seny s p®@m3stogngd uo bgbpt sl |
poskytly podroasSedi pebfTil Pokutdel|] B nemaj 2?2, g et
alternatvuat ak ® mezi n8r odn? srovn8vac?avpdospékhi:
pracovn2kT napS2| aekdromile mn Dn TTroi uzrreorgr}emhe Zzac
demografick® proovfMiapyghl apveek ®d pjrédst Sedni ct va2m
pracovn2ch zkudanean ossotu?l a(scne®l kjokwollcelf apo®k §ec houwtl i
aSedi t edsTt,a baradkbtiNeirtsb ugy it ®mu . Struktura zku
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i mpli kace pro tvTrce podplotwachkulcgalposldlprqa%tcehgcwﬁ,
mechani zmT |kp<bd§|ebﬁdacht®to profese prost Se
amentoringovich progreaa8Edprel ea( vapajoXadnthbb:
rozvoje pro zmzbedenBj g2 (ulit&®laeitolvar FpNhEmnN;
|l asu tak® poskytwigynhamdoet hivdskhfohmadeoj T ve

VNDkoazlk ugenostlin2teepeddudc2 ash pracovn2KkT

InformacezgetSen20vm%~mt®ugenostn2 di stribuci ul it
tvTrce pol i ti ckvikanbinasigprr aotj eekic?, pprl dtuo S8 Kk T j i m
pot Sebn® dopl nhDn?2 dthody doedP®PchodpeweuyrdDlI

st8rnouc? popul ac? ( OECDoovNDREBE®DUGOECHt N220d B3
ulitel T tak® pom8haj2 tvTrcTm polappdpRFrahcét
mechankcomhe| | Sepg2d ®@podpao of ese. Pestr8 vDkovs
g8ky tak® vystavTznrdhknigstveomh Tégi vot a.
Demografkuwkenostn2 profily SeditelT stejnn t
pSedagpmlragavovat pr drojve ¢ s ta®loa ploirbsvka® Z e ve gko
gkol jsou samozSejmhN st&le v2ce vn2m8ni ] a
prost Sednictivp $? m®&&g 62 inn@ brganizacik | i ma atgklo® yn a

ul i tivey el ov 8§n2 016 @WEKPRaDgsaOPl r , 2014) . Pedagogi ck®
prioritou pr o mnozhloe pzgeenm?2 slasapglFgcnocamoamegn§ kK T (P
2008)aoz | epgen? gkol , kter® maj ? sl abou nebo 1
aRivkin, 2013). Veda c 2 gkol stoj? na prTsel2ku mezi

vzdhDl §8vac?2agigywst Gnpeorh @ | gloslt 8, pTsob?2. Existuj
role wvedouc?2ch pracovaht Dk Tk viTé i sth&lIr g s tnjr2od an T
aodponvolsdt i ( OECD, 2014; ot@EQOM®? ¢ 2@rl6)no w® ageditt
obzvl 8§gtDn n§rodzr?@ksapolsuprda‘[cvomraut rTznTch =zain

ClaxtonaS mi t h, 2016) . Vizvy, j2mg vedouc? prac
elgonomap:d<r®sm,n§ln2m kont extu ¢k @aMgoimark20@8).ou v e
PSedchozzzaget jSieqeNDM2ALI S ukazuj 2, ¢ge kroky Sed

j sou omezeny, al e sg msoal vpoovzaintT\ipvedaag"mgioﬁlmaonjvz«enluly;-n2
(OECD, 2014). To pSin8§g? do popSadek ojte§ znkeuj,|

podporovat, aby naplnili to mnogstv2 pogadayv
V. roce 2018 byl pzmhamikom @bm wl4i sedltTazoaV gné m
rozyd2nlapS?2 | z e mhDmi (Obrg8zek 1 .3.1yvodlabghkah I
proporc?2ch mladg?ash aulgttchlapwi cdel 0 bONRp | ed
spektra m8§&§ prTmRrnivBel igi €1 (40 Vh & ms k @ iSIp mlj & tin «
kr 8§l ovstv¥pavhsak MaAt®hi i, Ganghaji (L2na), S
arabskTl chaVemeitrnS8atneuch Na opaln®m p-lu je prTm
vBul har sku, Est onsku, &Portugaisku., It 81 i, Lotygs
PSes polovinu ulitwBull hm§ sk@, nE€lso omakiat VIBt uz
ap Ses% w5 tvéla Nar skwPodtgalisku, cod znamenst

popul aci. Tyto vzdDI 8vac?2 syst ®myp oroehto uu |lietle

vh8§sl eduj2c2chid$svéetephot(m@dopr Tmdzerh2 cohDgn T
OECDvr oce 2016 byl a68, 3 |l et pro megg (OECD, :

3.7). Tyto zmDny se nevyhnut dITn Dneaubdjreg®? ,t epm
ztr 8t ami zpTsobenl mi atocigoh azdaepno | d ® SwW clpody ekt
vpoltu ¢g8kT 4Tebonlkadxlg. k 1 . 3. 1
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Obrg§zek |.3.1 Vvnk ulitelT
Procento ulitelT na 2. aptrdipmir nAG v@kd lud iw 2K dv.

=== 30 2 vice let (leva oza)

— 30 2 49 let {levé osa) o .
=== do 30 let (levd osa) @ Prumérny vék (pravé osa)

BT

mmmmmmmmmmmmmmmmmmm

MNorsko
Korea|

primér OECD -31
CABA (Argentina))
Saudskd Arabie

Spojené arabske emirdty

Zem@konomi ky jsou seSazeny sestupnh podle prTmRrn®ho vDNDku
Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.3.1.

http://dx.doi.org/10.1787/888933932133

Zat?2mco demografick® YWdaje TALIS 2018 posk
vz¥% abBthNDrzamRamomi k§wpr TmWwy| asu vr haj 2 dal
dynami ku. Vizvy, kt evnigs | &ldtug 8lcR@ h| élex e ¢ helbc
politicklch strategi 2, samozSej mRag@®i g% mina
NapISdZ\kmnoha zem2ch zpTsobil vstup silnlch

vpadeszﬁgteldcer‘s § t Tvkombiraastr ® @ Ij i SUJ 2 c2km ygya 2 b2 otz wpdld |
masovli n8Sbgedaddstelddiies §tdve hd TIsd teedcklu t oho mas

dod Tc haoogdeun er ac i pozdDnDj i (Lim, 2013).

Od pSedchoz? cwhleteghe2008@2 192 3 TADKS er ® vzdnDlI §vac?2
sv® ulitelsk® popul ace. Pod?2| ul i tevl2Tc ev en ewyN k
S procentB? a hBstoriekd, Gruzii, na IslanduKor ej i , Lotygsku,

aGanghaji (L2 naodrokuQ@8&Brmkkat sBu3d) MaNar sku, Li

aGpanhDl sku. ZmhRDnavPypltauge| dkkm@Paskubdp@dé | u u
v Dk@av 3 c e 28%es toce 2013 na 4% v roce 2018. Naopak A u s t aChdnvatsku

se pod2| ul i dvetlcTe vieetv IBknie gD c eo dn ergo kiu Rrodlc3e n't
apodobnhD odDgaklu?2 (aalRorskligTalulka 1.3.4R8 me | ek | . 3.
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Pokudjdovedouc? pracovn2kyroae$201&emidm]@OECD S

tedyo8 | etneg? @ TmNrnl ulitel. To nen? pSekvay
rekrma$ad 2 udjietjeilcTh pozice | astn®® vvyzgde®l oS8gne2 | e ¢ ¢
zkugenost 2. Brazz2lie, Mal t a, aRuojuenms®& o0 st 8Staya

nej ml adg?2 Sedit el anadpakv|ptr8TI mir,aK dpaopdp Nds8k & eptr) T, mN
Seditele 56 | et. NejVdomegBr @odPlRili SeMdeéxiekd, d®a
Tureckuav e Spojenlcht ®tt&t\welBkKov ® ésvikewpo uncl? cphS epsr a2c00
Do phRtisnej zgmg2m pod2l em Seavittcel T egSedadBeh

Kol umbi e, dLitve( Oker, 8§ XKek ela. 3.2, Tabulka 1 .3.5).
R8mel ekWylv.83.en2 vDkov® distribuce wuli

absolventT pol 8teln2 pS2pra
KritickIlm probl ®mem ulitelsk® pracovi
nedokonl il studium na pedagogoklk®min
vzdnRDl §vgn2 wulitelT v roce 2013 pddnds
studium na kvalitu absolventT ulitels
pTvodnlD omezen® na zn8mky z2skan®& vmoal
proces. Po tRchto r edudrim&drs knm®o hwaw Nd 18ty
kter® nabzzej?2 ulitelsk® programy, p g
anebo prostSednictv2m pSi jt2lhrahct2oc hz nztkno
procesech byly viznamnhD deregul ovgny
vzdnDl §n2. Pozornost ulitelsklch progr 4
pedagogickl owbhsahel dthazehk®ugphyskamp
se od nich, ge gkolu absolvuj2 s kompg
pnDti |l etech viznamnhD kil es| pol et tDNDch
ulitelstva vstoupi lyszowlegenialpadlnetc hmlaa
Zdroj: Nusche, D., et al. (2@), OECD Reviews of School Resources: Denmark 2016, OECD Reviews
School Resources, https:/idwg/10.1787/978926426243N.
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Zem@konomi ky jsou seSazeny sestupnh podle prTmRrn®ho vDNDku
Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tahbl@.5.
http://dx.doi.org/10.1787/888933932152

ZmNDwpod2 |l u vpé&eddgkchodov®m vNDku wukazuj2, ge
zag2vaj? st8rnut?!sngv@Psbechi veglggR @& pempodbalpe oc

Sedit el Taw?ec eV tlkqute.6®d roku 2013 p SaPprtudalskae s k ® |
(Obr8zek I .3.3), od roku 2008 Rakouska, Br
Slovenska, SlovinskaT ur ec k a . K nahradkzesnl?2e dzkkur §a d/c hSoeddu t dec
budou musettyo sy svbBIintyz ku@ b udo uadmo sv4Sia duS iup/r®svti tnh o v ¢

vedouc2ch pracovn2kT nebo novi mamdpleswibdemp srt e
vedouc2ch pracovn2kT (Tabulka I .3.8).
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Obr §zek | vpBodd? IZunsnean ia$e éP T hmeaid ia2088 tTy 201 3
ProcentaSeudliitteelITT na 2. stupni ZG podle vRkov(
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Pozn8&8mky: Zobr az aekgnofikystiwo sgawpmnd md e daa2pi8pr o roky 2013
Statisticky vI1znamna&2018 (TAMSy2018ieTALIS 20k8Ysye 2n0alch §z e 2 anvBezdviue kat e
zemhN/ ekonomi ky (viz pS2loha B).

Zem@ konomi ky jsou Sazeny sestupnBhDvpe®dl & mpaguzemd hetl itel T 2
Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tables 1.8 43.8.

http://dx.doi.org10.1787/888933932171

stru&Seudriyt eplolp usl ea crea pug2i|t ed efmN mi
vi Tznorodlch strukt wmf68dht elkLi.geNogtoxeul2i0t18l Tn
zemBDmi OECD <cel kewprlo#f elsgztt ahlou gdnd ett2 na sv=®
(Tabulka I.3.9%a0 bdobnN Sedit el \raopcSe? |2 0z1e8mMmE pOEOMIr n
celkem 10 lzeohbopkdgéprbsha, sv® soul asn® gkol e

ZmDuyod?2 | ecdv edloiutcelcTh sppTarcow narkogflvn2 zkugenost
vzorce zmBDn visdbantiisflioksadviansRe st 8rnut2m t ®to

SingapumaGanghaj (L2na) zaznamenal ysenmrzad) olsw T 201 3
ul i aed Td2 ky 2nl8u Trsd juz pwgermf gechetul zkefgnpgoz)
pod2lu novich ulitel Toh&] m@bid B®pNotemnt zXahy
.3.12). Pokud jd®@v e douc?2 pkr &¢ @alsmemip,ri zaci i Seditel T
ve Francii aod roku 2008v Bulharsku, EstonskwaL i t v 1. Syzd to®dmoy tgleg 2ma
kdi spozici zkSgaintDélge, udlie ebedou munee¢bl plggn @\
|l etech tam, kde je veawlcepoldeltl. persong§lu ve

Demografick®
c

Strukturaz k ugenost? wulitelT se |ig? podle toho, n
pracvinjeu) i tel sklch rol 2ch, cog mTge signaliz
kari ®r a) , nebo dvD pr8ce soul asnn. Vi pr Tmnh
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vheul| itelsklch rol2ch 3,5 roku. Pr aiAlobvenrzt Iz k
(Kanada), Braz2lii, Ciudad Aut-noma de Bueno
Nov®m Z®| andaSp ovjee ndvcehd ssktu§t echvnekde koivicél ®o
vpr TmRDru nej m®&nN 5 vilatponskBen®ojej inaopPakdsk

(L2na), Tur e cavaVietnama (T&bulkav.2M. s k u

Feditel ® vng§gej?2? do sv® role tak® Sadu zku
z8kladech uli tagl gimNemMVz i ée @®®@ED2m& kol em 20
j ako abl Il eel zkugenost? ve veden? kgldaloy crai mpo zri
ve gkole se |ig2 napS2| v zdiddisvpa dmmir us pSte®my
ulitelskTch z k u ¢ eRuakosskuz CABAN EGAjgéntina$, eJdporisiel,l Koreji
aLotygsku, role stSedn2ho managemenuAngli( neSed
(Spojen® aGmdlghwasgti va)22 Sae)d, tled® majrtTindhrtuo pBez
101 et zkugenagmseaej2delfge2dmnit ezleugenost mi na pozic

Seditelsklch nebo jinTch avedeu cd2ecthy CABPaz idce2ncel
(Argentina), Kolumbii, Estonsku, Gruzii na Nov ®m Z®laSmpaodjentehGs®@&s
To mTge znamenat, g¢ge mogn8vrvsmcoiu pdirluih & ok avrzi d&X
maj 2 | i mDI i dvD zamBDstn8n2 najednou (Tabul k

ZkugenosabBedltekTTna | ejaisdRhujseo ur2a sun @nvogdirddiig yo tp
syst®mu. v¥kemE TmNDO&ECD pracuj?2 ulitel® na sv®
relativnhD n2zkou m2ru mohbin§mdiy yz2dBlo$i8d w? hno:
DTvody mohozmnoywah§ZatolrcTh fgeeografie (gkoly r

Yoz eam3i8 1 o vhkdkkosti) ; l egislativa (vappnSku k | a d
aKor ej i ( OECD, 2005) ; stupeR autonomie gkol
snadnost p S gsktod puuplh yp avlidjk@eted den| n2 obl asti; m 2

soulasnou gkolou. MobivGrtuzinap 3$2lt ygkdluag miL i jtev
ave Sl ovinsku, kde ul ivperl TemDp rua cvu?jcan enpay y gltde j I

v Jgponsku, KorejiaTur ec k u, kde je prTmRrn8 zkugenost
(Tabulka 1.3.9).

f ediuvKeoll®& mbi i, Ni zozemz2, Si aWiaeptunraumu vvey kFarzaunj c2
soul asn®p ogkobrerik ovou zkugenogtcd mae| Sedgt el
zkugenost?2, cog znamen§ mobilitu napS2| gkol
(nevliznamnl rozd2|l mezi celkavasmemos$tesgvdrelt
Seditel sk@ulpagn®i gk ol ad k ovneocnt? kB%leang tcthPnT ch n

TALIS (Tabulka 1.3.13).



125

Pohl av2avweldiotuecl2Tch pracovn?2KkT

Informaceogender ov ® dleséterdllbtuecllT uul motgeR uTj e vy
nevyv§g/ahoselsk®oﬂobSesmdoHdmento@tamlp
dominuj2 ulitep%egdgkceljnw mnaz i) li $tv§ pvannoha G al
zem2ch rozdrd yvyokxrahH ugtzupnzch (OECD, 20
for Statistics, 2006; UNESCO Institute for Statistics, 2009). Ext uj 2 t ak® d T
sgenderovou vyvg8§genost2 se |ig2 nap$S2|

2017)2Y%r ovnDmi vzdnDI| &mez i( QpErColf, eas?elutiiBle P ichelpTacov

Genderovs§ vely y I 8¢ sk ®sitgri cfkd svip ajddd | ®anls t @mT , k t
nedaS?2 pSil8kat do syst®mu muge (Drudy, 2008

'OWH

probl ®m m§ dva odlign@®dapae&kmypoBbadipreain?t el
g8ky. Pokkviad ijtdue2v,z defXli8svt8uj e jen m8l o dTkazT,
vikonnost g 8 k T aOgbakiiki 2042 IHpimlukda®wn d 2006) . Ni
genderovg§ nevyvg8genost wulitelsklch sborT opr
a¥%s p NDc hyn MkstkeTr § c ih pd#éntedecthat o prost Sednictv2m p°
jako vzorT (Beilock et al ., 2010; Dee, 2005
studijn2zmi viaMedky H&lek, (cdodgn mTge blt vysyv
jakTmeU@?)ikomunikuj2 se g8ky sabDeée n®mg [2i00dp al
spekt genderov® rovnov§8hy svo@wics?2 ude tstl skd

agender ov I cwk anreir®@rvm2om tPost upm? rud U t 22 ek dsutcd)rhh
pozic. Je proto zaj2mav® pr orxihoamatb@atojakser ukt ur
zmNDnila od roku 2008.

Data get Sen? VviAdlcleS 2Wkigz Tjm0,Sid ey a p¥%v2g e cOE QD i6t8e |

geag/esvyljlmkou Japgeskazthkh®taaeBohomi K8mhchvo:
neg polovinu vgech wulitelsklch sborT. Gende
vLotygsku, %uldiet alsT a@@ok$”z r gehasad Nt Blail k §ns kT ct
vPobalt?2,2vEvastpSRadhr Asii, kd@ubehgl svesd2 (VTa
.3.17)3

Data getSen2 TALIS d&§l e nvadduzedasjk®, mye f @esn d
viDt gi mé&omrekseyl ase mBDn2 jen m8l o. Nadoku®0l® pod?2
v Chorvatsku, JaponskaRumunskuao d r o k u V2AQGs & “r R@Kokisku, na Islandu,

Ma | v Mexiku, Norsku, Portugalskav e GpanDnDIl sku, kde pod?2]| u |
o2procentn?2 body. Od roku 20@&32selnapgddtiv2tcen
Finskuaod r oku vB0O @&Btudlh@r s ku (a®dbulkd z3e28). | . 3. 4
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Obr8zek lvgBeMdeZrmdin®& rovnov8ze a®OB8i wuliteli bDhDh

PrTmBDrnl pod?]| ulitelek na 2. stupni ZG
3 2018 4 2013
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Pozng§mky:y Zoshorua zpeoekonomikysdeonddt upni mi daa2pi8pro roky 2013
Statisticky vIznamna&2018 (TAMSy2018ieTzZAL I1Set2y0 1280 13se nacanSzejuz ved |
zemhND/ ekonomi ky (viz pS2loha B).

Zem@konomi ky jsou séBapedmNsae®hoppbmlou ulitelek na 2. stu
Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.3.20.

http://dx.doi.org/10.1787/888933932190

Geny tvowr| iviletigsikneu pr of ask o vemivkgSecchh vz|leans?tcnh? ¢ *
TALISsv T j i mkou lJea pmewrsékianu ame zi vPed iotve IniD @k la s ¢
zemekonomi k (Obr&zek | .3.5)yvpNTmbrcie rROASB2 |byz
OECD jend4dPgen opwmezi 6Bl iteli. ViemdaelRdinomokBe hg§
kter ® sje2 nmecjhd8&lee od | inie oznanaujQkcr2§ zvkyw §19.e
ovlirazn® genderov® nevyvs§genost. pSi obsazo\
dTl egit® upozornit na to, ¢ge pS2| i nadend®t o st
uch8meedoeac? pvonzlljcge?,, tjaek vy br §8noovne®noll cire np ouzcil
(Tabulka 1 .3.21). R8&8mel|l ek | .3.2 popisuje, ]
genderovou nevyvs8genost .

V Sadh zwetnm?c h,| aksdte® Ipeokl e T rudzinD pSevyguje pol
v2ce %dakjeothwBraz21lii, Bul harsku, CABA (Argen
Lotygsku, Rumunsku, Rusk® feder acaGy ®dsak ul.s |
Feditel ky jjimlouviapanskped kir et ku, kde tWwdSEi tne®nTn
aj sou takm bver§tch ® Kanada)aVikd majmu,zckil@nod @ABR |
pol tu me®%(Tabula §3.23)0
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R8mel ek | .3.2 Snaha podporhowat ¢gdeon y§ cni

V. T8mci rakousk®ho ove®er glachtBaeng8k on &
ustanoven?2 ke zI|lepgen2 pS2ledgitostz2 ¢
sektoru. Podle tohoto z8komavydai padg
zalogenl na pod2lu gen na cel kov®m p
(aktualizovanl kagd® dva roky). Tento
opat Sen2, prostSednictvz2srt ouipem@ Igze
Tatoopat Sen2 zahrnuj?2 napS2klad politik
kvalifikovanTch kandi d8tT vyb2raj2 ge
umogRuUuj e nastoupi tggna fpuorzki ccee av ypjoakdrug |2i

Zdroj: Federal Ministry for Digital and Economic Affairs, Austria (2019), Bundesrecht konsolidiert:
Gesamt e Recht sv d&teishbdhandlidingsgesetz rFasBungivdne 22.03.2019,
www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassunwge?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=10008858.

ZmNnwgenderovlich pwloa~$éeolulh~z§'5lelalji?t,el“ﬁe jen m8l
vposl edn2ch |l etech viznamnlr §g8r etz k®o dZalsda o8¢

Seditel i sjvej isa o vagisitiotueplesnk @ popul aci . Pod?2|
2013o0v2ce neg 10 pvid &dreti RviRud tiolka 2q08v Rakouskd
( R&§mel ek | . 3aN@&sk (TakutkaNl3.243. k u
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R&mel el IPrdfily ulitelT a SeditelT

PrTmRrnT vRk ulitelT postupnhN roste s
aekonomi k s dolSGEDPa2)jnsio u¥sduajiit e(l ® ojeden sok
ml adg?2 neg jejich kolegov® na 2. stu
(Tabulka 1.3.2). Na stSedn2ch ¢lkgetes ok
v8z11 Z em? a e k onadmi%d agISCED® satu @abillka 1.3.3).
Tatot endence je vidpDt ve vDtginhD zem?

n8§stupu do profese a odchodu do dTchoocg
ve Vietnamu, kde jd.prsTmpPmnl 40WNDK edl, i tng

gkole 38 1| et. Naopak nel ze pozorovat

Seditel T najp8thostupniazgbol yvTji mkou | 4
ZGpr TnodBdetmhd g2 ned§ Seditel ® 2. stupnh
NejvhRtg?2 pod2l wulitelek je soustSednhn
stupniDm se sni guj e. Na 1. stupni tvosS
sdostupnl mi ISCHIag i 2.pr @od?2 | gen mezi u
ol5procentn2ch bodT vygg? neg na 2. 9
kr 8l ovstvz2), Japons ko2 0a prveo cGn®cs ki &
aSpojenlTch arabskikah lemmirn8techGenhTdab wl
ulitel T je mnohem vyv8§genhDjg2 neg u u

o4 procentn?z body ni §gg?2 ve vgech 11
ISCED2a 3 a 0l m®mdlcedT nAichgd v Brazz2li.|
(Tabulka 1.3.19).

Distribuce SeditelT z hlediska pohlav
tvoS2 v%Bednedgl 50geny v 7 z 13 zedSCERl
a2 aena 2. stupni j sou to jen 3 ze 13 1Z
st Sedn2ch ¢gkol je s vijimkou Gv®dska,
vzce ned mezi Sediteli 2. stupnDB Zdajproy
ISCED2a 3 podobnT 2pr osftiupun IS ezdd t(eTlalbul k a

Mn Né CEKONEXT PRO VYULOVCNREA ULE

Ve ¢gkatlS®2cdh§ch pom&§h§ porozumhRt kl2]ovim vlas
akontextu, ve autem®makywl8down& nze gkol 8ch prob-
Diverzita pTvodu ¢g8kT zahratwj ev|mtoo kudzmdBmF ho
poug2van®ho doma, socioekonami ek®hohpfuobpB8ab,
pohl av?. Tyto Ydaje jsou zaj?2mav® deskripti
adal g2 mi faktory, jako je prosphRch g8kT (OE
vyu|l ovac? procesy (Echazarra et al., 2016) .
Anal Tzy dat PI' SA ukazuj 2, aneboeocige&Konnmanji?2c k
prosphRale gg§RBTI nez8wvtins?2l es oncai oek®@ nwima c k® si t u
visledkT, kdyg doch8zejzZl epa@2dloolswcijoejk?od oy
( OECD, 2004, p . 189; OECD, 2013) , al kol i m 2
Podobnlzpdapa@aj enPl SAARRIOS 3 ukaza(jépadgeefpa(kug’ivn
vyul ovac2chvpéstapdsse hagsl ogaBousqupka0ley ( Le
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Zjii PDSA tak® ukmSiugtnNhawalgeScckil ¢ h maetnickyn , kte
odlign2g8Te¢mn] chde se vzdNhRlI §vapfe tmatjd Kuwlrtg
rozdz2ly t akoc istoeunv i gsseycdhSilcnk?® pohody v°D8dleol e
tak® zpTsob, jakim ulitel® vn2maj2 multikul
efektivitu jejichaladay 19988 That o( Szjaingptvdreh zvI
okompozici g8k T pSatj® ma ak c hscohnear iasgekje2r y st i kou
pedagogi ckT mi pszstupy, kter® ul it &IR@6),i mpl en

agirg2mi gkolou pSijatimi z8&sadami tTkaj2c2m

Get Sen2 TALIS poskytuje jedinelnou pS2legito
Sediauei Tel T navj=ljdgen2g kgadolel |/ e dvies ktaS 2sddd, §i § | n 2
vac?2ch pot Seb, socioekonomi ck®o znevIihodnnh
z8z@amzyl ov®ho statusu ¢g8ka. Toto mRSen2? se
(vizR8§ me| ekaplosky4)uje pS2mnhDj g2 aSedt e m®jtwhpr of
svich §g8kT. To nab2z2 dTlegitl kontext ke zKk
sdiverzitouasolbepTFTwulranwrsaRmaril fT®Em|prtost Sed?2.

R8mel ek 1 .3.4 Slogen2 gkoly V
MNSen? sl ogen? gkol PI SA | e postaver
dotazn2kT pro ¢g8ky admindsg8lbvVanlkaga
Yar ov ni gkoly agreguje odpovDdi g8kT
ai ndexu ekonomi ck®ho, soci 8l n2ho a kul

vhodnocen2 PISA je stSeTntehpdmloé¢ ouUOEG

TALI' S sopobtp®d8ul itel T a vedouc?2ch pr ag
na slogen2 n8hodnD vybran® tS2dy. Pt §
sodlignlm profilem na TAbIVSij adizrde| &)

V. get Sen2? TALIS je pS2stup jinl a je
Jet o subjektivnDjg2, ale tak® Ypl nhDj g?2
gkoly a ulitel @nbaoadndtt2duc dlneu jweybrn§h
jedinel nD posdksyltougeen 2i ntfS?rdnya,cej ak j e v
poskytuj2 vz8&jemnhD se dopl Ruj2c2 pers
TALI'S odr §g?2 m§ubja!<tteh21' an¥edouc?2ch
bude vZce souviset k{)ebysetaj,pZﬁJMULUcast ¥illega
andMar t i n, 20|142)§Siacgekm|l nZawedenlT mi Sedi

S| ogenat Skdoyl y

Viznamn® mnogstv2 viekuidns eatrSehbdlyk enlag pdr copsapdn
konceptualizovanl b u NatjSekdoy , s onceib&l nj2a ksol ocgheanrza
ve kter® se gkola nachg8z2 (OECD, 20103om, OECD,

do jak® m2rky |l g8 dolpa@ge m2a ¢ r os pWavha Y kiTn d |kvd|yogu
charakt er i st iakKymlicga§ 2004; BotharmOowlingg 2010; Firmino et al.,
2018; Wil | ms, 2010) . Niicpm®>nr.)tvs‘[lrocgeenﬁolg'ktdlcw
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rel evant@p2e, paobryoz umBI i pradliituelg& keJH, o Wka} ey nl §nm
vpr TbRhu | asu t a&u,| iabeyl Tmo hplois kgykk cnle@k olaeek v 8t n

Get Sen2? TALlaB|l g8eé§eSedbtyela es vs& @) kvoyl biert aenSe® Jit i St2
odhadlivgi rok®m i ntervalu pro%wagtBlbtayg Y%B&H%t oupen
ag wovaceo)neggsbhdch typT ¢g8kT: Ag§C| se speci
ze socioekonomicky znevlhodnnnanblochpSrlosdtlmh v ak
pTvoduf ( d&p i sjtethh oArga8lceic k ®ho prost Sed2dn), Ag,
vyul ovac?2 jJjazyk nebo dialekt(y) tohoto ja
vyul ovacaAgjSaiy kiipykahyld2owi ftc.haRrakt eri sti ku §8k

hraniln?2 hodnot a, aby se mohly rel¥vantn2zm z

Protogezt DBt or ® t § z evip Steyjlc;h oEdlchg ewyidcte20d8 pr T z |
a2013, TALIS 29h8dombgRujdo jak® m2ry se ul et
osl ogena SGldgl.y Al e TA®RMSt 2018t Seg2se od posl
novhN, obzvl §gtN sezpBlisg®hpamNBuok®hoangBayup
protege ch wgdl §ekdkompteea xt u gl ob8&81 n2 uprchlick
prioritou (OECD, 2015; OECD, 2018).

V. roce 2018 ug nen? svicaxhpDi mezmamoapmu a popa
mnoho ulitelT je soUé@Btaspelatidl'yvePD'dtga r oA
informac2vpld'[rﬁl’az%ua'gb%mlltel'[ napsS2| zemhDmi O

srozmanitIm sabogéeongym g8kThepravdhDpodobn®, (e
vgechny formy dddzelrziltiyt emla] esiknoozuma mpiNt bmiacuy p
j e pravdiDpodobniD mnoafiaemuy ¥x@gd . BORS58§zekKohk3 ®6
pracugt2Darticho typy §g8kT n§s|edu1202:

A 31%ve gksmle§am®mwil§kqT se specindil nponi$Sevbzadil| §(vta

jejichg potSeba speci 8§l n2ho pS2stupu byl a
fyzicky nebo emocion8lnhD znevihodniDni),

A 30%ve gksmle§ an®mgIE kIT uprchl 2 kT (tj. t Dc h, Kt e
status uprchido jin® zemhD pSed v§&lkou, pol i ti
prong8§sledovg&n2m nebo pS2rodn? katastrofou)

A 21%ve gksolefan®wWPSEKT, jej2g mateSskl jazyk se

nebo od dialektu tohoto jazyka(T),

A 20%ve Jgksolk§ m®WwOoB8Doekonomicky znevIihodnhDnlc
dom8cnosti nemaj 2 z8kladn2 @givotn2 prost Se
vi gazvdar avotn2 p®| e),

A 17%ve gksole§ mPWHPEEPSi st Dhoval eck®ho virimset Sed
zeminebsobNma rodi lvi i m® a=zen 1) mi
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Obr8zek | .3.6 Slogen?2 gkoly

Procento ulitelT 2. stupm®s |G uy ¥y e P mj 2scl 2ocghe n
OECD-30).

Vice mal 10'% 13k se Mejménd 1 % 13k jrou Vice ned 10 % L4kl ma Vice ned 30 % 13kl pochdal e Vice med 10 % $akd jrou
speiiainimi vidélavacimi uprchlici matelzhy jazyk odiitny od sockoekonamicky phistéhovaic
potfebami wyudowatiha jaryhafl] trevyhodndnych redin nebe pochize]i
& phistbhevalethého
prastied|

Hodnoty jsou seSazeny sestupnDi povdel ej kporlSoSctelend uaj 2ud 2i m esl I To Qe n 2snt
Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.3.25.
http://dx.doi.org/10.1787/888933932228

Tyto prTmRry nicm®nnN odrrealeijtzy vred oS 2 |r Tzenm® rsit
pracuj e%wlSietsBi4gw *hli il ie,, ®ol umbi i, Mexi ku, Port
FranciaSpoj enlch st &&veéck WwWepgBOd#leKomomi cky znev
g8kT. Toto rozlogen?2 mTge signalvitdDawhdato kZzweh2w
a/nebo vywoaxki§|snttupeRregacedDl §vac2ch syst ®me
negwuwl i tel T pr asvirjcle Wies gickBoBlekcomm omi cky znev ] he
viLesk® republiceav nRuslks® afneldier amail,t Dcog znam
chudoby / nerenost i, nebo ni gg?2 WirDcvhntd sso/csit 8Ime2c hs
| . 3.25) . V1T @soovchidoi e kwlniotmd Ick ®m sl ogen? j ejich
potvrzuj?2 (Tabulka 1 .3.28).

Pokudjdeog § ky se speci 8§l n2mi v zstupkfSovranmcsl mi2 npuo tvedbl
se celosvhDtovh zlepgil, Punnaolge Pragbeoi ngddi2mg rr
zallenDn2 do vzdnNdn&v &2 dmloauv rp2ohdg opruo waeu v 1 uc e
2007; WinzeraMazurek, 2014; United Natns, 2015). V souladest 2 m j e na bDgnNnRQ
pSij2m8no st8&le v2ce g8kT se speci§8ln2zmi vzd
li g2 napS2| zemPDmi (Cooc, 2018). V rode 2018
ul i vehlleJAngli ( Spojen® kr 8l oveBel29gi,i ,VINimsKzRe r2o,ml
ve Gva&psokjuenT ch st Snejcrhm®wpsigk ode& chpeci §1 n2 mi
pot Sebami (Obrg8zek | .3.7, Tabulka 1.3.25).
vzdnhDl 8vpo2BteMamio zem2ch je potvrzena vipov
Nadr uh® stranh spekital Jepma@cBy dlegich pedPglker

se speci 81 n2mi vavGhugvac2nkiazpohSegami Kor ej
feder aci , Savds k ® avre§ bviiie,t n@amug h aTjyit o( Lz2nnad )n ® r
maj2 mnoho pS2lin. Mohou odr&8get odlign® pc
zemDmi |, rozsahaf Aom8|l epkov®mai fi kac8v agBknli s e

pot Sebamii nkrlazd?2ljyednot !l iviapg8i vzo®hEvaegRThsesy
vzdDlI 8vac2mi potSebami do bhRDgnlch gkol stejn
jen | 8st gkolapehedn®l| YyyboObkeB32®)k | .3.7, Tabul
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Dal g2m vel kim spol el evipolksil re dni2wdj awlkr8 dt§rcehn d em
sviDtovl chasepkod rechmnioks2a i souvi sej2c2 mobilita p
(OECD, 2015; OECD, 2018; OECD, 1. V NRkt er T c he EU,gegténton e ¢ h
fenom®n pSedstavovsgn regiongln2 integrac2. V
pS2]liny ekonomi ck® emmggraaee kv al o 8 k& v arnol dc
NovhRjg2m probl ®mem je ale rponB) ,  n&tesi mSgng
dal g2 typ pohybu IvimbhdhaS| @isgrerat?2 svWDzraTsf|jajpodc
systv@mT j 2maj2c?2 zemi dnRti pSisauPhobebhTcIpecbt
podporu (OECD, 2015). Je protggzd mav ® prozkoumat, nakoli k se
vzemaekhonomi k§ch pod2lej2c2ch se na getSen?2

Obr8zek 1.3.7 Koncentrace ¢gkol se ¢g8ky se spec

Procento ulitelT 2. stupnle InGYWy BlOTu s&c3plkcn g
vzdDl 8vac2mi pot Sebami

ol I e R =R N S I T . . - - - T O~ - T O~ - - - N S - T T - O 2 o5 8 E a2 moa e
;vgﬁ;:ﬁ'u—nwnﬁyg\mE;:ﬁﬁﬁ"?‘ﬁﬁéﬁﬁﬁﬁu;n.‘gﬁﬁﬁﬁnﬁﬁﬁﬁ_gﬁmu;ﬂ\gﬂgﬂ
RO TR el i asE i s g EE SRt af g pEEEiEEESE RO 82
P ogetLdtE T REETEIE iR fiiEcEeateshifiiz v
g =+ g ¢ zd g 2 R s i35 °
5 4 3 £ | 3 247
n g
= 2
o
& &
=1
1AG8ci se speci &8ln2mi vzdDlI 8vac?mi potSebamifi jsou ti, jej
protoge jsou ment8lnn, fyzicky nebo emocion8lnhD znevIhodnDr

Ze mdkkononi ky jsou seSazeny sestupnD podle procen®@g8kiTisel T v
speci 8l nzZmi vzdRDI 8§vac?2 mi pot Sebami .

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.3.25.

http://dx.doi.org/10.1787/888933932247

NejvRDt g2 pod2t?2awHivVvelPke!l BejhsikapSi st Dhoval ec|
pr os'rjdainevAl bert N (Kanada), Rakousku, Belgii
(Argentina), ale §Gv®dsiKBungdpulRahto gkol §ch po
t Setina ukhli3®dvii povadmd bsludgered Tjejich vybran®
potvrzuj vsoDvivelrkagp®i ssteNhjoSvkayl ec k ®h vApbest Bed

(Kanada), Austr§lii, Bel @bpoj EABAIh( Ar§desthioh
(Tabul ka 1. 3. 28) us d\dicom®knaddn osnti ecj k@IS dhsklmeene n 2mog
rozlugtit, zda tyto struktury reflektuj? Vo€

segregace, kdzo Shehdholiatl eg&®hveanpr bst Bed2 | kon
agkol §cwnt,Dckhtteor & t vrt2ch pTsob2z (OECD, 2015;
maj 2 aekermomikyst r adi | nD mal ou pS2%thloizt2e Imf gpraac@u jnz
gkols§sehkT m podpBe mt BT aplreoasat BSleacsko, Chorvatsko,
Lesk8 republika, Estonsko, MaNarsko, Japonsk
Slovenskaa Vietnam (Tabulka 1.3.25).
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S migral n2 mi toky souvis2z tak® fenom®hky azyk
pS2tomnosti jazykovivzteniebo/ pTowaedmR20cliB8 meamEion
vpr TmRru napS$S2| %uémbmil TOWEGR gXxBEFE&A O jejichg

jazyk se 1ig2 od vyul mi8u?hda ez whes mFT avbe | k&
neg%h8kT, jejichg rodnl jazyk se |ig2 od vy
tento fendlm®Bnt men?z2adhk sreo miekmi@ acth uni ver z8I1 n2 (
hl §gen2vSSendgiatpeulr % u |@intidesl T8 Ppe  vse e § @ BORYSHk 0 ,

jejichg rodnl jazyk sav?2cie?2teoddi tveyluIRlojpearct B o
(Kanada), Rakousku, Bul harsku, Amnw@leiligi(Spdj ¢
Africe, aSpogveRaisckhul a&rm emir 8tech. Singapur sk§
beremeli vavahu mulavkPkefjaayhh® sl ogen?z obyvatel s

askutelnost, ge jako vyuluj2c2 jazyk dostal e
jazyky (manér 2 ngti nouat amal @jt gtniomdu ( Chua, 2010). S
mengin, pSisthNRhovalcT nebo zdelr@?niVinge hu we daec
Na druh® stranhD spektra jsou vzdDI| 8iveamity? syst
m®nnN %alhi 6el T pr asvikjcee Wie§ §KKIoD §cehj i chg rodnl

vyul ovac?ziBo ajzdztyka, Chile, Kolumbii, Lesk® re
Me xi ku, SaGak@®haAjri8bi{( L2natvo kjdazy ko vob yw2ad e |
(Tabulka 1.3.25).

Obr8zek 1.3.8 Koncentrace gkol, kde se rodnl |j
Procento ulitel T 2. stsupao®d BEYpIAcjugjpiceldh ma
se i g2 od wyUul)avac?2ho jazyk
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Zemgkonomi ky jsou seSazeny sestupnh podl esprocemgGkTditel T
jejichg rodnl jazyk se | ig2? od vyulovac?2ho jazyka(T).

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.3.25.
http://dx.doi.org/10.178/888933932266

Get Sen2 TALIS umojgRk@m mpongskhbhummpbteuplOhibidk

kol §chamla@é mi kaumiast PNotl ong e z @ tm
jevget Sen2 TALIS 2018 nov§,vimsral eogh@deanal gk
2018, pokud jdeog § keypr chl i ck®ho prost Sed?, indi kuj e
sGg8prchl2ky. D§ se pQekpohiEdlaT,j eu nNks le&Sd
krize. Tito ¢g$ocsioblnaBri epmSprEs <ihl§ez @l ¢ awynsatt g v &t
vygaduj e speci fi &keojuz pkoodnpuonriut yoadad@rka®0léyhkiart, Mi n h ¢

viditeln8 ve ¢
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2009; TayloraSi d hu, 2012) . Pod!| @p Sleavi it reld Tz lrastur I2n
aekonomi k meylmewnedl TRddceljen@b P8 Pr chl 2kT,%v2ce

ulitevRakeuglou, Bel gi i (a VI 8msk® komunith),
Ni zozem?2, Norassk ®d s ke, Fhae @aukl im@&dvtrpekga el c &
g k o | v8lapbnsku, Kazah st § nu, Lotygsku, Rumun s&na, Gan

Slovensku, kde podle Seditel T nejsou t®mnS ¢

Pokudjdeot yt o r Tzn® aspekty slogen?2 gkoly, vn2zms§
obecnhD kemgisten$mditel T na slogen2? cel ® gko
meng? diverzitu neg Seditel®. V pS2padhD Aust
Seditel T gkol prozkoumat osllooggeem??2 ¢kegS2ccha lvey b
naznal uj 2, ge procedtbgnuil mitegFkprpeum2chehn
vpS2padhN ¢g&8kT ze znasvel hopadin®hm? npir owsz S2Id&V ac
10procentn2ch bodT ug8 e Tpr TePRi emgOBG@nlovjaa 2 hilo
jazyka, at ®mnNS 20 procentn2ch bodT nadg8ky TmNDr
zpSi stNhoval aoh®bbl pkgs{ $abal ka 1 .3.28).

ZmNDny ve svloagseen 2p ogskkoylt uj 2 dobr T ukazatel t o
vposl edn2clkfbemechl arabata ¢get Sen2 TALIS um
prostSednictv2m ios$lbognac?2 joe| i $erdagySkkoyll, z ep o k
znevihodniDnlich rodin, g8&ky sagS«kpeci &intimg vo

se |ig? ohd jaaykglti Tat @c2anal T zu alvp S2rpealdzile  gpSrke
zpSi st NDhoval eaop®bbl pkdst Sedﬁ/@@tesejy% oTALEB3 k30 ]
al e zmBmrykov®|diswe poistklyt uj 2 dobrl ukazatel t

prod i tele zmPDopt BcapykadNjdel i gnTmi §g8&8ky bez
t®t o dtfverzity.

Jedna skwpkonaomiek? %l astn2c2ch se getSen2 TA
diverzityav T r aznlT n&r Tst pod?2kaol §i2hctee |%®,§ kKItOe $2 j p rce
rodnl jazyk se 1ig2 od vyulovac2ho jazyka.

komunityv Belgiianalslandmod r oku 2013 Bul harska, Angli e

PortugalskaGv ®d s k a .

To nazreal D¢kt
pS2choz2ch up

0 hodpoh§%2mmen§rodn2 mi
r vizn

to zpogdnhDnl vp®
S

amniDj g2mu etnick®n
r mBMznlch jazykovIich k
sloaespolelno | ka | ae3k 2o mi kN azogpzarka nde
opalnl trend. K po sypappklédvVR wmdodzimaniTt pamc
odroku 2008vBr az 21| i i , Koreji, LitvD, ankl&Slrvenskuy , vV e
odroku 2013v Singapuru (Tabulka 1.3.29).

gz
ch
g loa
toi (

Pokudjdeos oci oekonomi ckou diverzitu, nBhDkolik vzd
2013 pokles pod2lu ulsvtebETwggaBoOojzecsoki vekgl
znevihodnhRDnichlzodéeh; EstypygsBbpopveaslgbhaj TOLMA
dTsl edkem p o&sloecsiu§ | cnt?u dnoebryovt e &t io aenlkeam® ocnyi§kk g/ c h
nebo nWSMOESEBU N2 inklBGe®dgkw!| zaDEam&«kmal y opal i
1.3.30).

Pokudjdeodi ver zitu ve vzdRDlI vac2ch pot Seb&e hne@do
10% §8kT se speci§8lnzmi vzdhRl §vawvwgestipor&mba
vBrazz2lii, Chil e, LeaSk ®grppubli de, mAgrttbddl s
snah identifikovand et ek ovat ¢§g8ky se s pecia§riplarentdvatv z d Nl
pro og®Iltio g8ky gkolmpopobdpVrndebnpat&4®n2 sou t
seskupeni napS$S2| g¢gkolami. Ve p&etlvgmélgnhned
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10% g8k T se
aGv®dsko (Tab

spe
u l

vzdnDI 8v
31) .

ci 81 n2 mi
ka | . 3.

ac?2 mi pot Seba

R&8 mel ek

Diverzita

Bbrovnhi
vsouvi sl osti
vzdDl 8§v§n?2
ZG naj deme
st Sedogkol gt 2
5z 10 zem?
rozsahu

Nej viDt g?
13z e m2 a

gkol 8ch
VAngl i i

Ve

vV e

g8kT se
Gv®dsku.

Opat Sen? a

Ulitel ® 1.
tl kaj2c?2 se
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di verzity
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me z i

rozd?2|
ekonomi k
s% unperjcnh@®@n2fk T1 ni g g 2
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sdostupnl MSCEDZat y3 pm@n N
speci 81 n2 mi

post wmy ttolskd| 2?2

stupnh ZG
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vykazuj e

kT ve gkol
e Vz | §vac?2 mi
w@neé G
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ulitel ® pracuj ?

g8
zdDn
h

ao set kuopnnol nmii ISCHE®tady 3prvo z8§vi sl o
zkouman® diverzity

ve slogenz 1.
dSCEDla2 upeael mr o
na 1.

2. dhaphNmMkaGsw
ul i tel T
vzdRD| §vac?

me &

uvsg§d2 | ast
di verzity

Di ver zi t ad my28 kglk ooldu
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Postoje perkson@&razi glRolg® kT

V. kontextu cel osviDaxotvl er owsMtodu?c 2 i nomgmikaa ee S
apracovn2ch trhT jsou mnoh® anmpudlte |knud sttuir ngt §|
2018; OECD, 209) . Tato nov&pSBrhegtuostvilzvikter ® pSi
pol iiakk@eatik,T] jak vzdhDlI §vac? popdace®wmys ekl i daj
pod2 | eap S Sk TNMhoval eck®ho pr osaabadman21970;Adclksanb ai e,
aBoutte, 2018; OECD, 2012; OECD, 2015; OECD, 2018).

Reakce g¢gkol na diverzitu g8kT m8 rTzn® podo

zem’eriekonomikami\/z§visIosti na konkr®tn2zm typu di ve
na diverzitu ¢g8kT se apendj pSedvpPpokEohTr pen
adiverzity. VIzkum uk8zal, ¢ge pokI88d8nd2e kc i tgle
viznamng | §3%z at @§ p o rsdve®n teTkTust led chkBu ptolca k Ty na s
vhodnost (Janus, 2010) . K pSekong&n2 tohoto
zpS2stupT nepS2m® ot8&zky na cBedHiveél e®@mabwg. p
odhadl i, kolik wulitelT jejich gkoly (Anikdo

Avgichni nebo t®mnDSsSwgioawhntivir)zemy akau Htl@mga?| «
diverzity. OdpovDNDdi Sedi?tleljP wkdazoizji?t,n kdnad zjinegjz
na rovnosadiverzitu.

Pokudjdeopéesvl@dbleaétl rovnost.i, d‘[legag'abk'amrovn
pl at?2 podl e Sedltel'[ \mnerz'[lmmlw tnealpeﬁc?rtcbr@kaﬂﬁasmnumlv

OECD&Aa r ok 201%Seudvistdeel 198 ge Amnoz2fi nebo Avgi

povaguj i za dTlegit®. Tot®g platz pro rovn®

prostSed , GBS dpdateVv Tz mnjap S9T zemPDmi OECD. Ug

vt om, ge g¢g8ci byvtmofi,i jkalkt swey uv|yohvnSonuit gender o

mezi svIimi vpl Tme%te @mBaRPT aekndrmdmi k§ch je to
2

90 %. Meng stvpSasyBditeark?® ge by gkaliTyznmBhy
socioekonomicklch prostSed? ke vpoTmPp#gcd2 S
Sediavt el T aekmédrmdmi k8ch | & (Tabalkkamh®32)D neg 90

Pokudjdeon § zwa byl asti kul turn2 diamé az® thyyj dspeSensvinid |

ge lzrd®nlTch kultur maj 2 mnoho spoleln®ho,
knejrozg? Sewribjcge? n20(1985 . NS8sl eduje pSesvihd]| en:
nNco, coandyadste IdE& mNI i méziit wli ne$ ddSiatweld F)s.g
V. prTmRru napS2| zemtBeidi QEAD usvhSodduvtneake® @x2v T |
pro g8ky je dJl egin®chabkluitusemofeBleimd®ej Tn
sdiRl uj e, ge ulit® @mpovadgujgikwa & ud Dl2anpipdaloy u

pSesto m® e dnietge | JFO uv §d?2 shodu mezivlL s @i u
republ i ce, & a/dgshka® VA t(8Lb2knBac)h v gech VAL YwWSRrttyp T
(Kanada)’, Belgii (aVI§ ms k ® k caman iSti)v ens k u aveRakouSke,c h t vy
Ma Nar s ku, Japonsku, Kazachst §ave Fran&liwendvous k u ,
typech diverzity (Tabulka 1.3.33).
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R8ne|l ek PobdpoBa g8kT ze socioekonomic
prost Sednictv2m Programu p®]| e
Jednou z kriticklch vizev, kter® | el?2
socioekonomicky znevihodnhRDn®ho nepdokto$
Po t®mnNS 10 |l et Kazachst&n vyv2j2 vir g
znevli hodnhRDn®ho prostSed2 do sv®ho vzd]l
Kazagskl program p®| e zahlr8mwj eulfiitrednll
| initel T ve snaze pSiv®st tyto ¢g8ky d
identifikovali ¢g8ky, kteS2 nechod? do
Sg§dn®ho dTvodu. Ul i t el @jickkrodmam, ialky udprtifikosal
pSek&8§gky brgn2c2 v pravideln® gkol n?
KromhD role ulitelT se program p®l e so
vpodobRD uniforem, apasdc2Phogoafeby odeb
1,1 milionu znevihodnRnlch §g8kT a 3
socioekonomi ck®ho prostSed? zTst§&v§ p
Jakukazuj?2 visledky PlISMAickel pbdgwildd mda
vKkazachst §nu slabg?2 vIiiv neg v jinlch
Zdroj: OECD (2018), Education Policy Outlook: Kazakhstan, www.oecd.org/education/EduPatioy
OutlookCountry-Profile- Kazakhstar2018.pdf.

ce 2018 byla ve gkol 8ch pddal empoéSeapq S
c2ch prolas ®miyo glecrdemiovk®® nerovnost.i ( Obr
akzga8lkilTe Rov &8k Tspbthggadi oekonomi ckTch proc
NDmi OECD i mpdce 2088v 9380vg8knoadN § s | eduj e poskyt ov
podpory ¢g8kTm ze zneybbHdodzPRa®h® pSéstB8edg? ¢
di skriminackh aloblog¢n®oz 8DLady pr ot i sd®.i oekon
Jedobr ® si vgomAoukdy geodElgi povytidomzdNDI §8v §n?2

ro
gz
u k
m

krespektukgen&m ug od %%tl ®ho vDRDku (Si mWwaZnds, 2
s2.st upwzldm2 ch OECD nem§ vislovn® z8§8§sady preve
takvdob D rostouc?2 soci 8| n20EQDOECD,”2018)jen m& ov e v D
z8sady prevence socioekonomick® diskriminac
nNDkol ik inici avtKazaphosbh8&8ma, 2 cktcehr ® podpor uj
znevihodnRDn®ho prostSed?2.

Ve viskytapospgatpPam?ar u rovnost.i exi stuj? naf

aekonomi kami rozdtypmu,Vedéy? byg§kprdzeV san?
soci oekonomicklch prost Swi8%g k 9zev| ianspt | nenmel nctho vz&

aekonomi k8ch, vés¥ éol m®HMs knie,g Japonsku, na Sl ov
aVi et namu. Je zaj2mav®, ge vzdDNDIlI 8vac?2 syst®n
zemNi gg2 socioekonbow kmgenezmameosdatz, Jge t et
nutnl. PoskytoodvpS8onr2zy zgv8ikgTemm ®z ep znevIi hodnRNn®ho

rozg2Senim postupenm,
aekonomi k, al e
je prax?2 sp8gei

y80% g knp Iv @t it @ws § madni € jhme
nej m®nN se apoNgtvsRBuopNt pBepkd
ngolbg kpodpor alvtar tpd,0 bd keynahkt yi Icy
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c2le raoedoshB8zelo ke stigmatizaci. Mnohem v:
viskytu jednoznalnlichsp&SPesekopidomirok® diesldreirr
gkbmpl ementuj ap52pgthb gés elyov® WV e kVI Bimak ®e
komuwBeNgii ag pevieske® medudiFioskuay KpBepadh
socioekonomi ck®%dias Npv ®mmn Z ® k a 0awl3ePsok @liceceep inke ¢
aLitvn (TabBulka | .3.34).

Obr 8zek | . 3.v&ouRshhsisr opynoghk 1l y

Procent o Seditel T 2vj esjtiucphn g kZo@ eu vj §sdolj 2icrdpclhe m
z8saadpat Sen2 (-80.TmRDr OECD

tup.T
edchoz
Vedeni ki k tomu, ) o . Jd .IT!U |t
aby byk oteviend I'.'-,rie-ni.t podpora Kogl:rgtm . Hn[lkr?tm . y Si J a | )
lidem z raznych Eikim ze opatfeni proti opatfeni proti )
snL'iuekunnmi;ﬁch znevyhodneného genderove socioekonomicke elA” ov ni
prostiedi diskriminaci diskriminaci

prostiedi

Zkoum8n? tDa:photsotucppTatJSeenozmezeno na vzorek uli

gkol vy byllzv2p(SeJ|aeg g&8&dmoho kulturn2ho% | i et
ulitel T napS2| v g e naiekonprikaraiavt n P n Trmedp $2 d mNzams mN m
OECD®) . Pro zjednodugen2?2 tyto gkoly oznal uj e me
DTl edgitou ot 8zkou apSis truepvli zsisngvki bslekj 82 tctkucrh8 3 a d i
j e soci 8l n2 kontext, ve kter ®mmprlobRthaj A2 dio
identifikuje dva hl aameér spdkol oygi ckka® i pBkst
amultikulturalizmus (ElyaT h o ma s , 2001) . PS2stup rovnost.i

ainkluzeiVac kdui ver zi t n.

Ve vzdDlI §vEn?2 oellepdtmo pBadsitwhebmar kterT vn2mé
sobnD rovn®, vy hbhb&c hs§&z 2dissekrvgnée miaeé § 8 kmy vy p v a¥

audr govat homogenitu (Schachner efraxi sato. , 20
homogenita Adastoamarpd i domi nancam8m?2tsetnnd?e nicu | tk
spojosaSmani | al n2 mi i deol ogi c kGaren, 2000).dNadpgk ( Pl a
mul tikulturalistickl pS2stup je zalogen na

apropagovat respektzn al ost jimdzh? ein2t vuirnt er kul turn?2ch
stz2m tak® zpnSBivi®2 m8yj §dSen2 diverzity. Al kol i
proudy rovnostamu | t i kul turali zmu stoj?2 proti ®obl,
tyto dva prvky kombinuj?2 (Schachner et al .,

V. roce 2018 get Sen2ap‘bAI1'Iu$\/3sauigsbomiﬂkaullot uzr8ns?a ddyi v e
poprv®. PodvVpr Bmreirnu eddp $%louzemDmi  @GRdStpyn e j b N

souvi sedivézci2tmoiu t vy, kter® jsou pS2moulsicuell§st
zmul ti kul titgn?2 gkayRele g&8fgyjednoho kultiurn2ho
pracuje ve gkol e, kteurl @ nzav§ck2dg podtegpwj ¥ 1 u
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dovzdI’JI§va02h(astpejorgTra/qnpordazcluj&O ve gkol e, kter§
chovatvp S2 padhD etnick® nebo Kkulturn? apostgpkr i min
propaguj2c?2 rTzn® kubetudn wraji fouk mRin&c h apg i ®g k jp

vt akov® gkole, jeg podporuje aktkprdjyewoewsn 2
r Tznl ch @&ktunlitcukrinc2l@bb% v el e gk ot e, jeg organizuje
R8&8mel ek | .3.6 popisuje viRibkkwod Kk, iktien@tpodmpor
mul ti kul taygenp?ch gkotelT.

Obr8zek 1.3.10 Pedwdrzilopy gkol souvisej2c?

Procento ulitelT 2. stuprlDTZGl ph askwij & @k lndihc »
prost Sed?, kde | souj 2icrap veoosetlostipaliveszitoy ( p &€ § mB d
OECD-30).

%
100

O

Zavadéni postupl vyuky a

uéeni, které integruji globalni Vyuka Zakd, jak se chovat Podpora aktivit nebo Poradani multikulturnich
problémy do vzd&lavaciho v pripadé etnické nebo organizaci, které podnécuji akci (napf. den kulturni
programu kulturni diskriminace Zaky k projevovani riznych rozmanitosti)

etnickych a kulturnich identit

lData vynBgaeeJ2Seditel T. Odpsdvaldy eSleidtistdelny pywylmocg!l dulne&nyy 2 ¢l
ul i tel T.

Hodnoty jsou seSazeny sest ugpuviBlosisdiveiziou. vi skytu gkoln2ch post
Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.3.35.

http://dx.doi.org/10.1787/888933932285

Je zaj2mav® bl 2ge z k ouma tap opsat hul peyd sogviclobtiyt e | T
smul ti kulturn2 diver zi t2om§n 2p rsoa noojten Tjcsho ua kzta® ro”
t S2dou. Ukazuj ackoap®i k amie mOmi ap sssktyu puT odpkact |
vsouvislostisdi ver zi t ou ikidygk ® er anchdITyz,a omezena | e
vmul ti kulturn2ch gkol 8ch.

Podl e ngazolrupaulS2t mezi vriddHEvasdDu sgso®BY N
nejsystemati | tDji integrov8§ny do vzdDI 8vac?zc
85% ul i vembulTti kul turn2ch gkol 8ch), Al berta (Ka

Spoje® ar abska®i emnagét y K zem2m,vymktei kel tenmndc Ipc
nej m®nnND bNgnT, pat Sasal¥d sakngd , A rJ8abpi oen.s kW, u kkao r ¢e§
vpS2padhN etnick® nebo kulturn?2 di svkCABAMi nac e
(Argentina), Chile, Kolumbii, Singapuru, ve Slovinskwiethamuanej m®n N r oz g2 !
vmul ti kultuwvbD8wr$k wyk ohv@apdnskl, Norskav, Turecku (Tabulka

1.3.35).

Posl edn? dva postupy tT wgpt 8enz2s@pedLilivieu &ti rt y
multikulturn2 pS2stup. Podporov§k®yjaakdtS owistn 2
rTznl ch aktuditcukrin2hc h i de nviKiatz ajcdvsh €huoz @aS NIV
vGanghaji (L2na), Singapur uchiViemamB8gnaejjem®inddh
rozg2vPeEma® k u, \leevJaEdnskus kNorskuav e Gv®dsku. Or gar
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mul tikulturn2ch akalti Ieulnteujrvifo%azzgla?cétgamtm@l@,h Ga
(L2na), Siengd8parenl ch arabsklozhg? Smvih@Stheec h
republ i ce, D8nsku, Japonsdailyreckh (Tabalkaé. 3r85), Nor sk

R8 me | e Wniciativy3v.Rlak ousku v reakci na pot

VzdNDlI 8vac?2 syst®m v Rakousku se trval g
a kulturn2ch prostSed?2. V. z8j mu bud
| tySsemestr 8l n2 jlwrykavl wKwkm2 ptrnv2ni d o
Viuka m2stn2ho jazyka je nav2c v Rako
poltu ¢g8kT: T na jedn® gkole, pd

r
n
viuka

aseskupovgn2 g8kTde fdgzpbkcat ggdkTtamka

Ministerstvo gkolstv?2 tak® i mplemento

kterlT nab2z2 podporu gkol8&8m s vel kTn
spolupracuj?2 s ulitelgkolSedniatbe?lzieja& 29
zkugenostech wulitelT s prac?2 s pSisth
Lleny tRchto timBycholopgpetagogidblo n2g
Sediteli, ¢§g8ky 2a jjaekjo cphr orsotdSeldin2a i s Inmey
aul itel ® mohou co nejl ®pe podporovat ¢
Zdroj: European Commi ssion/ EACEA/ Eurydice (20
into SchoolsinEuppe : Nati onal Policies and Measureso,

Pokud jdeco p atape®rs2d upy ¢k orlo vsnoousvti?s,ejorme2zenl pol et
viednotlivich zem2ch heumd@Rujoa Tr espruevs isven 22 c
aopat Senvati| axktoil ydi verzity. Je vgak zaj2mav®,
nesouvis2 pod2Vj adzykaevlT rpaoazamayi2tclPah gkol §ch,
zprost Sedkotvat @4 ® d ipvsprozttiztl e s ugddia,lk ul t ur n2 mi :
aopat Sen2mi (koeficient |line8rn2 korelace se

PSi pravenost wmutel Fuhuvhéué&h prostSed?2ch

S mi gr acv¥mn okhtae r88 sjteech svDta na VzeSti spwhe@BR
pSij2m8ny do gkvpISs Kk Ponlaj dscyles h@m®mTiviz d Dl §vac2ch
zaznamenal o bRNDhem posledn?2 dek8dy n8r Tst | a.

ne;vych§z?-‘zmiv§;ha,ladfndi)h t oksT mi glr @ | siBdnaamgio upcT w& d L
pSi st PDaupvwealhd P kT. I mpbpkalkkPi cavlPec gtihdlabykov® o0
ve gkol 8ch gqud ite,)] ®genuglepkPy st 8l e v2ce vych§8z

g8KT.
Vtomt o kontextu je rkclT? | poovl Ti m im:vkercbh@osétgnhattpef[gaiczo
gkol por ozumDt pSivpmuavekostiurnomichelk B2 dgch.

revize integrace pSisthRhovalecklch g8kT samo
je nSvylym@8% pr avu. G8ci se | aasdsboelbngstaehen
z2skali dS2ve, ale t akmS:2vsédtpuspiul la®@jmepjini2cchh , S g geeg
DeAbreu (2006) argumentuj e, ge naps§s. ul i tel
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kultu r n2 ¢ hvpr ®2zsdtkthglé emat i ckTm pS2kladTm, nebo kt
v8&gnn, opébagA&epajeeatst esohoprs&ksyup§ Serej spoa
azkugenost?2 svlich g8kT dostatelnhD vybaveni (

Je dTlemat® gab sebevDdoklRlsaearmNi reolzami ¢ ®v I
get Sen2 TALIS 2018 zahrnuje prorgdknfiehe kukt
nNkol i kviotvBeweknani tT cHFKopnbs®SelB2gdtuSdanzelTeAL laD
popsal.i svou pSvmulatvieknwlsttu rnna2 mv Tnuekbuoajak fec e j a z y
rozvedenovk api tol e 4, drtvdeBRDyNDkgyndokbntel d seg®
nec2tila na tuto vi®wuli p8BEfF?avgranelWyte def s
vyul owndid2t i kul turn2m | i atdc ejea zvyg encem zp¥il oasstt Shel
svlijimkou Ganghaje (L2aSap)o,j ehilncgha paurraub,s kJlicghn 2e n
1.4.20v Kapitole 4).

Get Sen2 [TAteBTseak® pt§ na vn2manou potSebu
vKapitole 5, 180 ul i tel T uv 8d? vysokou lpvoyt uSlecbvu§ n p r |

vmul ti kul turn2zm | at?xteq apyl 5@ M av pjeeX)i8He dZe s
Vsoul asnost Setj2e nejviznamnhj g?2 obl ast pot Se|
ul i tel i, po vyulovg8§n2 ¢g8kT adaovsepcbmds§tlm|2mpr0/

i nf or mklonmmtummh kal n2ch technolvKapiioe5).(1 CT) ( Tabul

Ulitel TB2véeteBelid v Tz9ddhctkudse ug§kkl ade TA
ot 8zek nejen maupegpkthvnBuygehmanhpu zdatnost
t S2dydo ajleek® m2ry (AvTbech, do jist®gmbryhn,
zvl| 8§dat Saduvmud pekktuT twirmRy h kont ewptrefecnhQr uVT s
nap$2|] zemPDmi OECD:

A SubjektivnD vn2zmam§tital boasn? ml psowiEdtiSed?2 |
se snigov§n2m poug2vsg§nz . é3t°A)ru|IC|ktleth'[ ssti e rneyost |y
zvl 8§8daj 2 Adocela dobSefi nebo AhodnhD dobSei

AvVe zvlI §dgn2 zajigSovaspSvzs§NDbwmnal ededmn@l§ o
69%ul i tel T uvs8d?2 vysokou %roveR subjektivnLl

A 68%ulitel T uv8d2 vysok® %rovnhD subjektivnh
okul turn2ch rozd2lech mezi ¢§g8ky.

AG?%uv§d2 Vysok® %rovnlD subjektivnhD vn2zman®
t S2dy.

A Za pozornost stOJdZDJZg:e?cpod/Zylsok@l tYelolv nDv &
zdatnosti klesne na 3%, kdyp SjdpTsoben2 jejich viuky
Toj € mn o h e muans®nelk tnTe gssq)uv0|psaegja20022 o @i inttievrna2kcch?
mezi zg§kplch prektBed21(ObT8bul ka | .3.38).
zKapitoly 5, ge uv 8dDns§ pot Seba profesn?2|
vmul ti kulturn2m prosstiddiezd Tzméghpkaol komuhi k a
1.5.21v Kapitole 5).
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Obr §Bekl 1l .SubjektivnhD vnzmamgl cdkuhbatna|t et §e

Procento ulitelT 2. stupni ZG, kteSZ,si my s
vkulturnhD rozmanit® tS2dn'Adrocrelra3l@dmp®»efi neb
%
100
O
B

70
60
50
40
30
20
10

Snifit pouiivani etnickych

stereotypii mezi Hky I??'isl':it, aby ia’(;i Zvyiovat pov'édoml' Ivladat \r\rzw multikulturni Pi'izplflsohwa:t \.r\rulsu knulturni
s piistéhovaleckym o kulturnich tiidy rozmanitosti Zaki
puvodem a bez néj rozdilech mezi Zdky

pracovali spoleiné

Vvzor ek j e omezen na ulitele, k't 2rSPz nulvcehd lkiu | tguer .ug vyul ovali
Hodnoty jsou seSazeny sestupnlD podle procemnkuwl tudrini@l Mo amadi
t S2dnN zvl 8daj 2?2 Anmwlorcyel.afi nebo Ado vel k®

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.3.38.
http://dx.doi.org/10.1787/888933932323

Zkoum8n? subjektivumul vhkmabh®r zdmt poosi Sed?

odhal uj e zaj tkmalvt® rrne2g itoennSdierdc zp T sPotkbumdB gy dkeu | t L
diverzithD ¢g8kUT| i thelj MPo@8 PO subj ekKolumbmi,N v n2n
Portugalskitav e Spoj enTch arabsklch emirvEstomskihve al e |
Finsku,vJ aponsku, Kor ej iaye SKiingkaR im2 z k Nom$kau v gec !
subjektivnn vwAuatni®k uzd daitrmesmt iprost Sed? maj 2
Vysok® %rovnhD multikultuvanémzsaljkikgnzv nOme/mi2km
vichawduPortugal sku, atl iev min g\ 2 nvar mo® | nt21d kest Unkioj isat ki
pr osvaSseidjzakdwerr skT ch zem2ch (Tabulka I .3.38).
TALI'S zachycuje vn2mg§n2 amTigteelb[l,t Kkotvelri® njla o
podj at ostwp,S2pmaiwldEptbRc2ch ot &§zek, jako je s
(HeaKubacka, 2015) , prot o | eaeko®mikamiinterpretovat§ v § n 2
sopatrhost 2.

V. pr TmDru naekD?nlonr e&knalmi OECD se ulitel ® c2t?2
vwu ovat tS2zruTzeéchS§kwl tur tam, kde tS2da s
pSistNhovadgeSckkll,ch e§kThg mateSskl jazyk se |
10%t NDchto §&kalg Wpor oS¢ h®dpnost vnbil t e kcThl tt ySi? s e
pozitivnd) eldanrenl mnjedoo obMNDma tNDmito ukazatel:

zemékonomi k pod2lej2c2ch se na getSen2? TALIS

Toto zjigthNn2 m§&§ Sadu hwogmichgeys SPdAEBZ2. n\é
rozmanitou pSes noc, mTge tento poznatek naz
kl 2]l ovim n8strojem subjektivnhDvmud2tm&ku®t ada:
prostSed2ch josvidSRmbDj grkukugemdmt yroaetmsSd hik.®
mTge bTtskujlet uorknod yr ozmani tou popul ac?2 dost §v
profesn2ho rozvoj e, cog m§ pS2mi dopad na s
mohouobBzky vIT bhRsvuy,g gked ymuul |tei kkeul | &nnuly nv2n 2smuabnjo u  z
pravdDpodobnDjvimubvybkuoubtmmaiitigklotliernz gkoly p
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mou sulggeél enul ti kul turn?2 subjekgmenDgkot w
d IusjvzyglgiglzitrnejlleeiI«nDtun?l?narsnubjz*lziatnost2 do

N bychom hIedsabrchdamlklkndetyad)dl?slemg;?ile'[t
jektivnD vn2manomuktdakobsu?numi pebdt Be
h evrdpbsé&dk® zemalbhi c eaPortigalsky ge k u| i Net &
m®nND schopni vyul ovat mul ti kul turn? t
|l ick®ho ¢g8ka (Tabulka 1 .3.41). Tento ne
| 2ktTe S23 8§rkaTh | ap Siajge2lti tdroa wmasl toiut eplSsi kp® azveeml
vac2m jazyca&Pakx®romhan?201Mi;:nhthasr§hl 120092 1. i
knDmug vimnplha zem2ch (obzvl §gagk obw®disakku® , p Seo
(OECD, 2018), nedal ayyolvhiasch spo@iSti zpgsSbptav
kteS2 skute|lnh Seg2? tyto ojedinhRl® pS2pady,

realistickl pohled.

<cco—wQ ©S
<TT M 0DOT N
e e

ZLEPGOVCNGE KILKIOMAT WA GJLEBNETGHEDRROS

DTelgi tou z8l egitost?2 pro tvTr creodpdlei tJleckpo:rho
dynami ce kht $adw, gkrootyoge vIizkum ukazuj e, g €
pS2miepS2mi vl i vaos@abn?| eméhosdey ¢ 8&Kkl1P97; BBlat t i st
aSchneider, 2002; Cohen et al., 2009; Engel, Rutkowskiitkowski, 2009; Hoy, Tarter

aHoy, 2006; Martin et al.,, 2013; NilseaGustafsson, 2014)na subj ekti vnhD v
profesn? zdatanastazes®&bedilv 8l ;Hoya®eaolfotkolPId3; et al
Weiss, 1999). Klima gkoly je kolektivn?2 wukaz
iakademick® di aMonmer t (| Bphdt, e i In9 76 ) . Konceptual
chz§ y2i makbch§8l n2ch dkarey.z2Na& | mimart aw¥%rgo v n i (t
ou tak® vztahy, kter® si g8ci buduj 2 se
§zeRsk® klima ve tS$S2dn, Kaleir ®erljoe ptraoks® Npcrho ¢
sadn?2 . Jearotbrz2v | pSrga zZk aowerhaety k §ze R kvgul ¥ a2 v
bnN,kptSédegitosti §8§k T aBolsguet, 2016; Vollimer, 2MO).n n ®, Fr

Nj g2 cykly get @%8adi TALTSnaer pzadty@sadekey
o TALIS 2018 poskytujevt @tda naplrimabsixhipS 3 lae g
n
i

o nN

zimdny, akl ese rTzn® di menze g g bted2ndons?t i
i pl2ny od roku 2008 zmBDnily.

- DS 0w v

O>ST U 9N —L
0 —

oo —~+< oo

Bezpelnost gkolwmPédw2 prostSed?2 pro

Get Sen2 TALIS se pt§ Seddhledslt igkndz mal f o etkiv eg
na frekvkencenig wjPeghioch gkole (Ani kdyfA, Am®nN n
za mNs2cfi, jednou za tldmnsil aebma Atde,n n@d )t y tJ
vn2 m&n?2 agevdDdoemZEi dentech stejnhD jako jejicl
bezpelnost ve ¢kvplrel mdswhtnlapjSz2. Mraednai¥inda CABC I ebr

povPRDtginou nedot | edne® ne imd e none2znpie | In mtakk@Riychio i n
g8kTm poskytnoutkubenpe[ OBr grekt Se@mal® T8bul
gkol (Mm@ NveeG kBt ekmposhli ®dProhskeerT ch se r o
tTden. Jsow§tn® /S d@akty hdorkpeg ( pr obl ®m vyskyt uj
tTdnh vp%ngzmﬂr'[mDru napS2| zembDmi OECD) , fyzi
mezi ¢®ky z(v2SejnhDn2 urg8glivich pS2%pddo kT na

vandalismuak r 8d e e (3Hhcidenty souvisej2c? se zastr
ulitelel/l persongl nebo~nevyg§doa1ﬂﬂlcoellalsitn3<j>rgi2cl(
knim nej m®nhD j%dgBwdgkol dnODObe8&88ek | .3.12, Tab



Ni c m@¥iddaj 2 c hobSezdpiet| enloTs t i gkol jeden probl ®m
zastragovsgn2 nebo ¢gi kanyujmerelic hy 8tkeyz g esloruo svtl ir 2a
Dochk§1iz2m pr TmRrnN nej m®@yKX ojl e chra S 2Q|D .d réMo Nvjee 104D
pro tvTrce politickTlirhdst reg tlievgivime meltirtvel d, d
zastragkoBn2 gikany na papaiots pPaiho djyg k Ts e ke kTS
obNSaniak® potenci I nND dr axnmuanaTsch&n®esMiorgns 19@8) k y ( H
Podle ulitelT je tewBeol gpiriob(l@®mVIinEmal@ gk &®n id
Nov®m Zal alndjin2 AfkniDome (e m®8 N2 | &d g Qagoktolldn N v
at akBrazz21ii, Bul harksrk8u,ovAn glki)i, WSpehwns& u,

Gv ®daSkpw j enT ch stkDemohneid m®h®z 3 &hrgowBPk dIdn N v
Tento fenom®n mTge bl tvAwlsztft &Baboillkad.3.42)§Naepgki t 0 st °
tento probl ®mijneo $8oddnVv¥ avfresicisntde |, T K a zaaGamgth&j u ,

(L2na) IBF2A.bul k a

Je tak® znegpjkkodj ilve®,2 @gneej3m®nN jednou tTdnhN z:
na ubperdens§l

To tak® mTge m2t dlouho#ob®eRS§ sk e ednyd,sn acajnaldiT

[
a
§

na to, zdavpr of es i z TaHiggims® 6 Al(eGusoandr o, a\vlIo8lmsgk § Br
komunitavBe |l gi i j sou vzdRDl 8§vac?2 syst®my, kde se
knDmu doch8z2 neyl®K®dI|j.e Kn awuasttirdaamgdv&n2 nebo
ulitel e | per son§8l t akv® a gegkBuelgii,Kelymmi®n N | e
D8&§nsku, EstonskuySanyad sNko®& @ &bRilia,n daiSpm3 eAfl rcihc e
st8tech (Tabulka 1 .3.42).

Vzorce jednotlivlch Z e m2 vr haj 2 sviDtl o na ,
aekonomiky v souvislostisbezpel|l nost 2 na gkol 8ch |l el 2. V :

incidenty v souvislostisb e zpel nost 2 o] yvone] $armsMjiged T j so
Braz2lie, Anglie ( SganungavBelgkal§ IgonRs tAKd R, n¥l s
10%Seditel T uvg§d2 bezpelnostwhejim@nidenhSy nmej
di menz?2 bezpelnowvSegghkdl AL kBumAabuhka | .3. 4

Obr8zek 1 .3.12 Bezpelnost gkoly

Procento Seditel T 2.knsStsupendj2&,2 mktien®? dwewng dm
gkole nejm®nD jedn8W) tldnhD (pr TmRr OECD

ZastraSovani nebo Sikana mezi iékv-_
Hlasen zaku nebo rodicl/zakonnych zastupci o nezadoucim elektronicke
kontaktu mezi Ziky.| .

Zastra3ovani & verbalni napadani u€iteld a zamé&stnanci 3koly.

Vandalstvi a kradeze. -

HlaZeni Zaki nebo rodiél/zakonnych zastupcii, Ze se na internetu objevil :
prispévky nebo urazlivé informace na adresu Zaki,|

Fyzické zranéni zplisobené v ddsledku nasili mezi iéky._

Uzivani/drZeni drog a/nebo alkoholu.-

0 2 4 6 ] 10 12 14 16 %

Hodnoty |jsou seSazeny sest
jejich gkole nejm®nD jedno
Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.3.42.
http://dx.doi.org/10.1787/888933932342

di&n s loecdwijt ac Smdii n @il de 2t Tr
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Get Sen2 TALIS umogRbjl@aszkobreatpe mbopWit. gk ol
Proag omgejl astNjg2m bezpelnostvndmep20bB8®memzhat
nebo g¢gikana mezi g8ky, je zaj2mav® bl 2ge z
srokem 2013. V tomto ohledu j e pozofrekvdnced n ®,
zastragovs8§wmnobbhoaglhkmhnsdloSdchupni mi daty za p
br
t

k
g

zas ahlag@wmgsinz?| §n? gzirkaaF'hwj 2c2ch infor
0] vir

|l et poklesla (O 8§ z e§ eld. n32.nl 3o,aselzackbnotg@a8sé . 3. 45
novs8 ot8zka pt8§8 Seditel T/ omppatfrreknwzeknT ina | Basenl
informac?2 meziitgPkkybiar piSkbheoget 2013 by takov
byly zahrnuty do obecn® kate@iokapeDTdhiDkbhana.ash
interpretovat ophtemDn Mm$gemBj g2 skbdalBua 2mej are
incidenty Azastragov§gn? nebo gi kany me z i

rodi | T/ opatrovn2kT na pos2l8n2 zraRuj2c2ch i
Takovl pS2stup,desrnmv2rcebal ot kibentmm2asitruci denty

st oky mezi g8ky (nebo yroce ®13doernnmy? mmie fnyezhi oc kt® o
incidenty

2018), odhal j e sm zHéloen omMink chkh azmranthe n a

ge

| o
frekvenci tohoto feffdm®ou,zl pakend SYihet bSedidt &
(Kanada), Chile, Chorvatsku, EstonskalL ot y g s k u . R8mel| ek Il . 3.8
donNktemliach ati v podni kkSuetgieent? tghn nkiatnoy . z eNmaldnpia k
kr 8l ovstv?2), VB &Img iki§, kloznuaaSt @ vNawlk 0Z®lednd y
trenduvt ®t o z 8l egi tosti, cog vaklo;ykp®t WTkh adp@rt

Vdal g2ch oblastech bkazyélzmasns® | ¢ linddlk Bdio Flac t jr e
nebo verb8ln2zch %Yt okT na ulitvdlSemslkiu, pal omp®ll
VAl bert D aCKleambhga)ck®ho zranhDn? zp8lsyo,bep@®hog
frekvence vzrostla ve Finsku,lzraeiana Nov ®m Z®|l andu ( Tabul ka I .
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Obr8zek | .wBeZzPelmbBsai gd&k0olB mezi | ety 2013
Procento SeditelT Xn§stepdopP2Z&m kneSdemv Tan2 d

nejnnid® j ednou tl dnhn.

—2018 @ 2013 2018 @0 2013

Zastrasovani nebo verbalni utoky na utitele & personal Fyzické a nefyzické formy Sikany mezi zaky

— - o VIamska komunita (Belgie) 12,8 [ S i—

— Brazilie - ; : - ] # [

= o Nowj zéland JEE ] e— ——

i — Ll | ; L 55 _ Dénsko = e i o

— O ! ! [ __ Estonsko 11,_0___::: _]__ * o

E 1 o o ___S_\-Efdslm E = = — » 1 __:____

3 . L ___Finsko = : — | __1____

e L 0 _Anglie (UK) 146 S — ] L

_II: —_—— - __?El_harskﬂ - L L 1 R —— ¢ —— o ———

— Lotyisko L% ) — ) e

e ] - L _Portugalsko sEES e i

e | ; ; ; ; | . Norsko »* | B

& L | | O " Frande TE= —% | T

o - o __ Island =RE i IR

=& Spanélsko 6,2 * | | |

] T e =R R

I - o __Rumunska i =———— = .

O Japonsko ne | i ; | |

0e | - Y " Mexiko ] E— T

® NN S S S A Ceskd republika = - i

o ! ! ! ! ! ! 5,1 Chile -118 [ *

'Y o T " Korez B3l e | cTTThT ' T

b T o " zrael 149 [ [3 — ] | "]""

|__¢ - Y Alberta (Kanada) 111 5 R I

e | o o _ Chorvatsko 10,1 [, . o

* ] __Gruzie B .
¢ ! Nizozemi = ] *

® S S N N Sangna) (Gna) I - i

g S O S __ Singapur B

& | | | | | | Slovensko 6,6 I::l i i i : : :

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45% i} 5 10 15 20 25 30 35 0 45%

Data get Sen2 TAkp oS R2¢KIBm skeZ avszttrashqugv¥§n2 nebo gi kana mezi §§k
nebo AHI §gen2? §g8kT nebo rodil T/ z&8konnTch z§stoamdrésBy ge se

g8kTh.

2Data get Sen2? TALIS 2013 poug2vaj?2 AZastragovsn2 nebo verbs§

Pozn8&mky: Zobr az aekgnofikystio sgaipmnd mi e daa2pi8pro roky 2013

Statisticky vI zetya2008&018 (TAMSy2018ieTzZALIIS 201 3) se nacanBVzevjuz vedl

zemnND/ ekonomi ky (viz pS2loha B).

Hodnoty jsou seSazeny sestupnhD podkzaptronazgnt inSemnéth@l| fer2b § I

ulitel e doic hp8egresjooncdr ojckeo 122018 nej m®nN jednou tTdnn.

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.3.45.

http://dx.doi.org/10.1787/888933932361
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R8melek1.3.8l ni ci ati vy pro identifika

Estonsko

Strategick8 akce k prevenci gi kany a
snahou dn2ch ministerstev soci 8l n2zch v
aneziskovich organizac2. VIisledkem je
spolelnim c2lem boje protiTytikanhi wiea
prevenc gi kany a informaln? kampanD na }
kter8 zapojuje zainteresovan® o0osoby.
kybergi kanhD, napS. Awebov2 strg§gn2cin

poradenst v? ml,adTNm ugivatel Tm interne
program] zamBDSenlch proti g1l kkaonlN§ cnha v
gkol 8§ch.

Chile

V. Chile je vrchn2 gkolskl insmpekbdp8
udr govsg8&n?2 kvality kIl ioma8tsu |¢#k onmlay grkeo | 28&
ukazatel T gkoly vyvinutlch %Sadem pro
a postoje, kter® g8ci, wotetek®paktoids?
prost Sed?2 I nspektor §t dohl 2 g2 na Avi
definovat si z8sady na ochranu proti (g
vichn2ho gkol sk®hombfg&pgkt obEanTmemeo
gi kany. To zvyguje kontrolu oblanT n§g
podle z8kona mus2 m2t) v pS2padh gi ka4
prost Sed?2 a sowsighoste , gkolee ® Asich@&3

tTkalo gkoln2ho prostSed? a sougit?2.

Alberta (Kanada)

V. Al berthD (Kanada) maj 2 uli tel ®, aby
gkol e, a to vlietnhD fyzick®, veb&®fiunmmn
poskytnutlTch ministerstvem gkol stvz?2.

reakce na situace souvisej?2c?2 s gikang
t Dchto zdroj T maj 2y ulel tgek oB®l es,| eadboyw ajte i
strategie propagovs8§n?2 pozitivn2ho cho
negativn2ho dopadu gi kany a toho, co
mezi svimi spolug8ky.

Zdroje: Eston@in Union for Child Welfare (2015), Kiusamisest vabaks! (Free of Bullying),
http://kiusamisestvabaks.ee/abaist, (accessed 12 April 2019); information provided by the Ministry of
Education, Estoni a, 11 April 20190 Agencia de
de Chile Desarrollo Personal y Social: Otros Indicadores de Calidad Educativa [Personal and Social
Development: Other Indicators of Educational Quality,
http://archivos.agenciaeducacion.cl/Desarrollo_personal_social_OIC_25 11.pdf, information prayided
the Ministry of Education, Chile, 9 April 2019; Government of Alberta (2019), Bullying prevention for
educators: Learn how to recognize, prevent and respond to signs of bullying in school,
www.alberta.ca/bullyingpreventionfor-educatos.aspx (accesselApril 2019).
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Vztahy ulitelT se ¢g8ky

Get Sen2 TALIS vrhg8 svhDtlo na vztahowzvezglkdhl e
mezi awgkyeli, cog poskytuj e agk8acz a tveyl ceh 8tzoeh &,
at atlk® i matu gkopgdppokupgdohdey ¢g8kT. Tato dat s
ul i ajeeljii ch ¢g8ky jsou mimo8gidnBembmiBuDEER.l J9¢
souhl as?2 neb vel mi s ovdi[ll ae@gy2 ,t o & aDEdrckinGY g I8
souhl as?2 neb s idgn8IT i s osupholl aus 2v,Nt@gye nuwlui tveylc@ § z e |
VysoklT pod2l ulltek] Hak®NDpgioumzukietehTN$é 3
(93%),apokud g8k potSebuje mimoS8&8dnou pomoc, gk

PSi zkoum&mnktr® mdEh zem2ch je pozoruhodn®,
aekonom|k§%mlp'[35es$ou9n(] asagscge suploiltue la® vy kl e dc
svijimkou Jign? Afrl%y,lerdcecq erdzoanSeecneIIm crhS e
zemmkonomi kami z%l astnidnTl mi na getSen2 TALI
Gg8kT dARbepet KaaSd olvetnSrko maj st Var peeRmsogél abk u
vdTl egitost Ys@hDchaomadk Tme mpard ve@oedn? ,n agjed evridd g |
zaj 2m8§ nd&jzeosrt |Gi8keT, 98k pot Sebuj e dalkalB.46p 0 moc,

Get Sen2 TALIS se ulitelT tak® pt§, do jak® m:
To poskyt uj eodupr kpfezamofoowmace vz8j emnD se na s
dal g2ho dTl egit®ho el e meataAidderkoh, 2003 Ghaith, R808)] v ( F
Souhl asstdlmttoeltv%zpnImND(B7napS2| zemNmi OECD
YWarovn2 girok®ho konsenasglB kweéulliBtel Tzvah M8 me bl
se svI mi kol egy | atkroe mde djoes t cakt vl n& gkSu VTiedutudell ans
66 %), alevme n g 2 m2 Sé&b) ( 7vekko@ 3 m® 8 i |, Chorvatsku, Ma |
Portugal s k aTuredku (Jabalka K3t46).i c e

Anallza vztaka@§kvuprz‘[bmhutbhsuDrpZOtt\/Irlzajjj%cz‘zlse
bezpelnosti, ¢ge kIl i emk grkomiyk sed vpr wiX lgd ndle tzS
zl epgil o.

A Pokudjdeop SesvhNd| emg&§cijespbl ueV®t gi nou vych§ze,]
zaznamenal od rokkl261podt Baduodlizvnetlof Tt svpr awheln:
2procent n?z body) . aekpenoohm k yd ablug\2 nzemlz namen
zmNDnu, nebo zaznamaM&®KT w=lee wgdmzh.u Ndji vtTed a1
negprsocent netc@t ob odiTmmen zni gklol y n awEstankku,od r o
LitvD, and&lgvenskw, odroku2013 t 81 i i

A Ve vhDtginhN zem?2 kpogl bi w2 mokas RWIDFA e/dei tvorsSe
pocitu pohtoayp $&dkdrejigeTmr ecku, a laBlovensdoNa r s k o
zaznamenaly opatotet?2@h8d, bypkeboBezi ul i teli
meng?2 swrocd 2008n e ¢

A Dal g? dvhD dimenzeag@kyahmTBhmboj 2 wSadib N gm2 t
aekonomi k zvfjemdem2 naalpek&l.3gN.kl es (Tabu

K§zeRsk®s &uliamanl ch podm2nk§ch

Get Sen2 TALIS Seg2 probl emati ku k§zrrol’2htoa1|m,r)g
nesouhl as? mi, A i eosz chusot netBs |2 arghi2 rrm@boseA | tySmi t
k§zeRsk®ho khn@at 82 dB.pyYmMoaue n2@BS8 | zemNDmi C
sk§zn2 ve vybran® %u$2del Jue Kok ®¢e m®j 86 2191 a s
silnhN souhl @apdomNygeNApSscthBasu, PuoBdge g&ciAl
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zal §tukwvwayx 2 hodiny mus2 dla2e%wyv §dkk,atge nkwe st
mnoho rugi vleho hbPwkufel Nacpakhl|ljosd ,78e J8ci v

pS2jemnou studijn?2 atmosf ®rufi (Tabulka 1.3.5
Trendy t NDcht ovkroTnzknrT®cthn 2acshp ezketn? ¢ch odhal uj 2, ¢
jsou v2ce neg jin® zasageny disciplin8rn2mi

nej mewMD| 40el T, nebo pS2jemn§ st undljint2e laTt.moTsdf
pS2padvRr agy%lcihe | t ySech di menz?2vptS2dpiadddi pGlpiam§r
jsou to tSi di menzav dpiSs?cpiapdld nBe Ingihe, kChH imae ,u
aJign2 Afriky dvhD dimenze (Tabulka 1.3.50).

Disciplin8rn? kIium!aitté'lzid,y,se}alkig]?e~ vodlim& nol og
OECDave vgechekoem?mnihk 8ch z%l astnBDnlch na get S

l ogicky plat2, ge | 2m wpgodbl pmavieckBmdOhawvsn
ulitel ® uk8dlid smegpdsSingt € Taipol kapb| Bebh3) daTg? |
sl ogenac hta$2adky er iisptoihki awPi t ezla[mNs alneatn ez k ®H © n 0ss
(Tabulka 1 .3.54). Naopak pot Sebsyygigk mDjppad 2 k §
akademi cky nadanlTch §8KkT svéjimMkgunDap®whagkanh
aRumunskaat o pSed kontrol oipocm@&r.akteristik ulite
Dal g2 aspekty r oznmaneizti nstriodwn &k dHSeéhRd Bkdinme klalj i2 ma
jasnou souvislds , pouze nNhRkolik zem2 vykazuje viznan
anNDkterTm dalg2m indik8§8torem slogen2 tS2dy.
odvyul ovac2ho jazyka(T), neusk@&zejRs k Tgng8 d k® i nve
v37zem2ch,akenRkel v vzdnl §v azxorbevhy kslylscth® mTr evnydo]
g8kT, jejichg rodnl jazyk se 1ig@g?2 od vyul ov
slogen?2 tS2dy matiosschphbiahfvan®makaakeacterm k §c h
(E« ons ko, VI §nwBk8 gkbmurmirtaamci e, Mal t a, Nor s Kk
aSpojen® ar aat ok ® Seerdi rz&tpy)l ,t e n 2 np oc hnazr a(kTtaebruil sktai
al .3.54). Nicm®nDhD teamTageefbdikt njaad hed mooojennila, T
zachycuje efekt jinTch aspektT profiliu ul it

pohl av?, zamdxsktungeemeocdikiNia osptackve | ey Si zemhD vykazt
me z i pod2lem g8kT, jejichg nexkaedsiksicijpdd nk&r s
kli matem po zapol aelnict elhar alkt &Irii st i ko tt 8§ ko,
(Tabulka 1.3.54).

ZmhDwgi sciplingrn2m klimatu tS2dy odhaluj?2 zlI
viedn® t Selninddh aBkénatskisd ost upni mi dat vy, al e
di sciplin8ujn2n® sklueprhatpwomeim2 Ztr 8ty vyul ovac?
na utigen?2 g8kT na zal 8t ku wodcey2p&8proegl t
vroce 2013 Obr 8zek I . 3. 14, Tabul ka 1 .3.55). od r
probVuj@nj i ch vybran® vMNskdip Op okrl eecsd n tnne2jcvhz cteod T
(6procent n2lmabli(bopdTdcentn2ch bodT). MEBoma&k os e
klimatu od roBul Bad8kuwu,hoVWphsBreslkgd ik o nmdonrietjll , r
Z ®| awRbdugalskkaRu muns k u. Vyul ovac?2 | as se tak® z
zal 8tek hodiny. Tento aspekt k 8wzl eaRssek, ® hpoo kkul di r
jedh&s ztracenl na zal 8t ku hodiny (Tabul ka |

Dal g2m bRgnTm discipling&rn2m probl ®mem na Yr
br §ni taug 8 kestoTuns t SedNn?2 s &l aatediloat o uas Zekdinua Kk §
klimatu ve tS2dRD vykazuje sm2gen® twvwte®tdoy, p
obl ast i azzhloerpggeenrt2 ( Obr 8z ek I . 3. 14, Tabul ka I
viozg2Sen?2 rugiv®ho hluku jako k§zdRsk®fAskyt
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rugi v®@ho hl uku
skupinov® pr 8ce
ze strany ulitel

ZmNDmwy TznTch dimenz2cht 8%&kwR&k®ha2 &kH i mama ch
unNkterTch zem2 na konzistentn2 trendy. Podl ¢
ut S2 di menz?2 discipIin§rwBbbhekr1§knla,tuVIt$msjly®
vBelgiina Nov ®maaod ®k2008viRa k ous k u, Br aaxedlovinsku. Bul h a
Naopak se k§8zeRsk® klima tS2dy zlephesbh®nej |
republice, Estonska Singapuruaod roku 2008/ D § n saNarskif® (Tabulka 1.3.55).

PSi interprenaxij d Deciham®rtendlTl egi t® mysl et n
ulitel ® k8zeRsk®apkrioitnma nmoShoduy rvenf2lneakjt2o,v at Sa
skut el nv@ homiEmyY ¢g8&8§kT. SamozSejmhD mohou blt ve
ve VvIhkopdsct upech, specifickl dTraz aktivit
apr obl emat i ku k\8pzoesR sekd@hzoc hk Iliemaetcun, nebo ef ekt
vhDkovg struktura ulitarl BAA® hg erberrdc ed owlniatl el T
vyrugovegn2 ve tS2dnD odlopgabl @mnj . kzreabupy,see

mTge blt tak® vIisdaepKeekd azdmwn?
neboictoy? drezddeh ki DB mme iz mE
e.
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Obr§8zek | .wvB§t4i ZmBnaS2akl8mezi | ety 2013

Procento ulitelT na 2. stupni Z6n§s«kltedr?j 2Acs?or
tvrmienéjich vybran® tS2dDn.

2018 2013 = 2018 42013
Kdy? hodina zafne, ufitel musi dlouho £ekat, nef se Faci utigi. Ve tfidé je mnoha rusivéhs hluku.
i i i § Mizozemi
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 Sp———— I_____J._____l_____l _—
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| :_ _________________________________ i _:

-|r _________ ] r 1
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JI _________ e ] ]I_ ]

| i ! ]

I T 25 Zangnajidea) | — i ”
a l?] Zé- 3[! 4 50 E&) 0% 0 ll-D 2:) 30 40 51 E(-) 70 %
Pozn8mky: Zob[azaekgnomilqscdwspmmmémz'erdraaZﬁ)l&pro roky 2013
Statisticky vIznamna@0l® (TALIBY2018neTZAIL | Se t2022B)3 s e nacdn8zzeyjwr vedl
zemN/ ekonomi By (viz pS2loha
Zem@konomi ky jsou seSazeny sestupn podle procenta ulitelT
kdyg hodina zalne, ul i tel mus2 docela dlouho | ekat, neg se

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.3.55.12
http://dx.doi.org/10.1787/888933932380
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R8&8mel| edKlli.mMa. gkoly od 1. stupnh z 8Kk

Bezpelnost gkoly

V zem2ch a ekonomi k8ch %YW astn2c2ch se
13 zemDmi a ekonomi k dSGED1sa 2 d Il gdiuyd n Tsmid o
daty prolSCED2a 3 doch8z2 dennh nebo tTdnhD
ug2vsg§nz droggagkwIm&nil anteog f¥ ekvence | e
ast Sedn2mi gkol ami

Anglie (Spojen® kr §lgoyset w2 )z asset rvalgroavz8m
protoge k tRDmto incidentTm doch8z2 tI
PodobnhN 1. stupeR ZG v Anglii (Spojeng@
zaznamen8vs§ inci dhé BgensdouyiSkdg] nedo ro
na internetu objevily pS2sphRvky nebo
knegs8§douc2m el ektronickTm kontaktTm mg
ZG.

Vztahy mezi ¢g8ky a uliteld.i

Nap S2| zemNDmu|OEC® P6na 2. stupni ZG
Nal.st upni ZG podobnl pod?2]| ulitel T uv

mnohem | astDj i neg na 2. stupni ZG ve
pro ISCED1 a 2 (Tabulka 1.3.47)Dobr T vztah se svIimi {
st Sedn2upoglboein&mhA s 2. stupnhlDm ZG. V ]
vztahu mezi ¢g8ky a wuliteli je br&n oh
gkol 8ch dobr® vztahy se §g8ky ve dvou
proISCED2a 3. NejvDtg? rozd?z| e v Braz?

) j
Ajestlige g8k potSebuje dal g2 poapmcs,k y¢
I

dal g2 pomoc.i g8kovi, kter ji pot Seb
vykazuj?2 |l epg? situaci na stSedn2ch ¢
Disciplin8rn2 kIl i ma

NapS2 | zemhDmi a ekonomi kami SOERCDR e%lnag
ulitel T 2. stupnh ZG uvg§d2 ve tS$S2dn \
studijn2 atmosf®ru (Tabulka 1.3.50).
ISCEDla 2 ulitel ® ve vhDtgédpm?2 S2ZGuy& ddiag
studijn2 atmosf®ru v porovn8§n2 s jejli
VI 8msk® komunithD v Bel gidi (12 procent
(Tabulka 1.3.51).G 8 c i 2. s tragjn2N rZeGn gs?i cteendenc i
prostSed?2 neg jejich mladg? spolugS§ci
vzdnDl §8vg&n2 v nhRkterTch z 13 zem2 a ek
NapS2klad v 5 z%l| 18| izteem2T nuivg8yd?2 , p ogde

rugi v®ho hluku (Tabul ka I .3.51).

Na st Sedn2ch gkol §ch vykazuje driSCED23
pozitivnhRjg2 disciplin8rn2z klima, 8%k

vz 11 zem2 wuv§8d2 ni ggépopnotdr2niD udoisttel ]
naruguj2c?2m hodinu. PodobnhD ve vDtginr
2stupnhD ZG uvs§d2, e se §8ci vefw®sudn
rozd2?!| je v Portugalsku (12 procentn?
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KI'i ma gkol y, vasuu bojveakct2i vpnols tvunp’yman8 zdatno

Mi mo hl §gamP i SkelldiTmeaetlal Sfdslayluw i sej 2 v aBezinBn § ak
dTl edgit® zjistit, atdo? digged®] mR o w1 kil | pnas tgkpy yp c
ul i djedjii ch vn2 manou 2z daeShemWes Yee, 2qQ1é5 Maxbvdll et alMar i n e
2017; ThomasaB a s s , 1992) . Tyto vattahyakm®hméryysgelt
mezi kIl i meptreom pdlkdileynpgfst Sedavov gnEaz2positl upyel T.

Tyto probl ®my | sowKampaddrodtenI® ij apkokpvsaSonuyt Bs v 1 dk
faktorechat 8Rdgri sti k8ch ulitele. Ni cm®nDnD r e
uvgd2 vDtgeRi srcd dod Ltnayts evkec 2stv2® mE&r Ns ebev Ndo m?
vyul ovat ( Tatbrlvika m®n3). 96)su veaut 8hdmMm. skutel nc

(Tabul ka 1.3.58). Tyt o vzaakon osme kvycshk y¥|ug st r
tohot o ¢esdSesnt2u phAdmoS Pddeég, zohl ednhDntpmo crhfam akt
(Tabulkal.3.5%l . 3. 59 sm@eUNDIi tlkEBnNNnT mi tS2dami tak® m
stimuluj2c2ch® agmi jievread&kt8intadikokFds8kEnt ®
Yakol T, kter® od ¢§g8kT vygadUJ2 kritick® mygl e
mognost pSij2t se spolelnim Segenzm probl ®&m
rozhodl i pro postup, j2mg oht o2 pSedizt psloo ¢ic
aekonomi ky pod2lej2c2?2 se na ¢get Sen? TALI S Kk
Francie, Islandu, Japons&&/ietnamu (Tabulka 1.3.6F

VhZVY ARIRNTY PODLE BWALVEBDSCCCH
PRACOVNCKS

Jak jsme uk§ztad ik anpai tzod|y§tdpuoetm® nkg whulys! ec
viraznnatmDapTgpby, kt er ®aSedh \dajich Ebze zapstito u | i
kvalitn2 viuku vizvou. SowhhkadBmioadlki®toi | c8tE®k us f
zS§jepmfesi onal i tu udp S2ekitTefootr endn ¥V zjddWardKeugen,2 ( Ha |
Silova aMc Al | i ster, 2015; ZkHGCD,ovROh6laspadktdm2mr

ulitelsklch sbarzdstwepurlcevotblliateegglaTh ivzald)® 8v ac
ar ozdDIl ov § -HHachmaomda Tiebdrniaa, r2012; iapl o , 2007) , al kol
aspekt je el ativnhD m8l o prozkoum8maSend imbe F4T 0

n 2
;

poskytuje prostor pro japtnicdr ip@ &bnye dkdndalr ev Tnzi vcyh
h

politickTlc strategi.| mnDl1 i Segit. Funguj e | a
vzdhDl §vac?2 syst®m jako celek. TALI SYpSetida2kon
i nii na priority vzdkid jSevoa @z dpPloVv vir8ymezidobj
vzdDlI 8vac?2ch syst®mT (OECD, 2017).

N8§8zory vedouc2ch pracovn?2kT

k'~ na probl ®&my

pro poskytovs8n2 kvalitn2 viuky
S Se
9

Prvn2zm pS2stupem je zeptat e Kitteea |I®T pepkdd le
pSedstavuj? pro gkolu pSek8&8§gku pro poskytov
pokl 8d§8 od roku 2008, avVvreocge S20 1z3k ozuvniatng iclha ,p rt
jsoukdi spozi ci uvlka'asaateplre) wdADH®mp.ol @z wISGgtynN se
probl ®mT se zdroji SeditelT pt8&8, do jak® m2r"
Ado jist® m2ryfi, Adocel afi, nebo Ahodnnhfd).

NapS2| zemNDmi OEQDobgl 2008 gkob&tlksi diej bNgn
(uv8dNn® jednou tSetinou SeditelT jako Adoc:¢
poskytovat kvalitn?2 wviuku): %nedhdAsecdo £tkatpeold |
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skompetenc?2 wulit ¢
pedagogi ck®)vedahtd
jsou: Anedostatek | nevidnodsantedmat ar ie &l r2ams
(25%) , Anedostatek kvl nmedmeodnotsat @lrm@® tmablo nev
digitg&lnzmi technol o%i.emRiSiprdad gwniNuk wei n@o pdjta
probl ®my pSedstavuj?2c? pSek&8gky pro poskyt
kvalifikovanl &h aAmleidike It B sk(e2hfet en c 2 Vyul ov e
vmul ti kulturn2zm | i v%dqejukal 3630 ®m prost Sed2 i (

Probl ®my se zdroji aeek an amickea mii §g2%|InaptStNn izmim
Cel kovhD Seditel ® vyj §d®SHraziz | nej valdkd ofitnamina i u n
nej m@abB Bavr genlch probl ®mT byl ovdedintoeleh og i
cogyt Dchto syst®mech nejpravdDpaddolamDjniz daoedrs@®
2.stupni ZG (TabuI\/~K32r1barr$e.d6035)t.atN<iTc NE®Nrf j T 1 den

nenach#&zlz2eme ska vidaj T na vzdDI|I 8§n?2 nebo HDP
aekonomik3!

§ky se spe%iaMledomit axt 2kl &\s
Am(38ej bNDgnNDj g2mi probl ®my

~

ANedostatek podpTrn®ho person8luf, hlavn2 pr
neg%se di koleviBdhargku, na Islandw L i t v 1D, Ni zozemz?, Nor sku
Ganghaji (L2na), @6Gwn@®dagpthar un avvzed 03lyo wiensnkiu o d |
vidaj T na vzdhDl §naelkapdhil kamimi ¢t ©OEQR,mIP0 18) ,
Sediuvedd[l o tento wBd@z2laitiek KalrwoimFii, |t &I ii
Ar 8bi i, aveYiettamuTabulka 163.63).

ANedost atskampét ée¢T vyulovat ¢g8ky wpe Tsmeai § |
nejv2ce uvgdhND8i| nedmBmiat OEChDapwSeddlt el T2 ve ke
a50 atp SédiuvBelgi?Brazz21ii, Kol umbi i, Savéud s k ®

Viet namu, alevAm®e Nt Me § KAb ada) ,vGRiaikna islanluu , v e
av Rusk® federaci

Vel k® rozd2ly mezi vpSmprmidNDnadAnkdsdosmat kak ® as

vedenzi. Zmi Ryjo/eéehdoivtaeeqldgei inegKo3 @mbiiave It 81 i
Viet namu, al%sS en®intBeal linTeadr slksu , Angl i i (sBppoj en®

Gruzii, Mexikua Singapuru (Tabulka 1.3.63).
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Obr8zek 1 .3.15 Nedostateln® zdroje gkoly, kter
viuky

Procento Se,ditel'[ 2. stupnhD ZG, kte$S2 uv§g§dnj
m2yri  j sou pSek8gkou toho, aby |jej OECD30J kol a pc

Medostatek podplirného personalu ! ! ! ! ! |
_________________________________________________________________ S A SO
Medostatek ufitell s kompetenci uit Zaky se specidlnimi vzdélavacimi L ' ' ' ' ' ]

= 3 T T T T T T
————————————————————————————————————————————————————————— e e e
Medostatek €asu pro pedagogicke vedeni L | | | | | |
- - < + - -
Medostatek & nevhodnost materidlniho vybaveni ! : : : 9 |
----------------------------------------------------------------- S U A SN
Medostatek &asu na #iky . : : : '| i
-----------------------------------------------------------------
Medostatek &i nevhodnost prostord k vyuce s i i i | !
““““““““““““““““““““““““““““““““““““ i it el el S
Medostatefné nebo nevhodné vybaveni digitdlnimi technologiemi pro wyuku T T T T I )
————————————————————————————————————————————————————————————————— et e B e et
i i i i i i
a i i
Medostatek kvalifikovanych uéiteld T T T T l ! L
""""" Tedostafek ucitel schopnych wyucovat zaky v mafkultwraim ¢ [~~~ ¢~~~ """ - Ty
vicejazycnem prostredi T T T *,_l i_ L
Medostatecny pristup na internet : : : ] i i i
T T T
““““ NedusEateR 1 Tievhibanast potrebnehs Vybaveni K vyee 8aborayeR |~~~ ~F- == - - —F=--- - ---—-—f- oo po oo
dovednosti . : - I | |
77777 Medostafek uditell s kompetenci vyucovat Zaky ze socioekenomicky [~ Hin— H— i YT T _______ E_ _______
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T T T TTTTTTT T T Nedostate€né nebo nevhodné vybaveni knihovny [ fo it _:_I ______ J:' _______ T o
T T T 1 ] ]
““““““““““““““““ Nedostaisk. wtitel odbornd piipravy oo
pipravy | ! | |
T T T ]
_________________________________________________________________ e T M SN
Medostatek nebo nevhodnost uéebnich materidld : : 1 i i i
T T I i
H ' ' ; 1
o] 5 10 15 20 25 30 35 %

Hodnoty jsou seSazeny sestupnhD podle m2ry viskytu nedostat|

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.3.63.
http://dx.doi.org/10.1787/888933932399

Mimo Br az? | aVi etKmdmmbkter® | el? girok®mu nedo
zkoumavgleahSen2 TRdadISg? npauBFnT mk oreldro®tt ma i mz e
(uv8dDnl m %ee dn®INdl B)O:

A probls@antyer i §1 n2 mi z d rhoojdin:o snt e dnoasttearti eS8kl nl2ih on e
Portugal sko, aBiagudzs kAT rAirk€d)i e nedoskwiteke | i
(lzrael)anedost at el n® nebo nevhodn® vybaven? d
(Portugal sko, Rumuwd 5 Adika) afak®s @ dasghbitel| nl
internetv Mexiku;

A probbkl®mdyskT mi zdroj skompatosn @t eky wll o v atl Tg § k
vzdnhRl §vac2mi potSebami (Bel gia®¥j eEmamdieul $
schopnTchg8kywllavikttabt aepamyl n®m gsrchotpdhd czh (

t g8ky se speci §h&kny wvedBlb8vaeXkmi
znevihodnhRNnlTch rodin (Francie) (Tabul ka I
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R8me| ekPloBBlL @@y se zdroji gkoly od 1.

NapS2 | zemDmi a ekonomi kami OECD %l as
probl ®my se lmdr Sjeid,j tevgdRn stupnhN ZG
(33%) , nedostatek wulitelT s kompet enc]3
pot Sebami (32 %) a nedostatek | asu pra

stejn® tSidrprjaoblvemwnNDsgimnnN z 13 zen3CER
1 a2 (Tabulka 1.3.64).

Na st Sedn2ch gkol 8ch jsou v 11 zem2ch
uv8dhNDn® probl ®my cel kovhD stejn® | dDBo s
Portugal ska a Vietnamu je uvs8§dbDn ned
nevhodnost materi 8l n2ho vybaven2 v me
st Sedn2ch gkol 8§ch neg na 2. stupni BP6
| asto zmi Rov8&n ve Gv®dsku (Tabul ka I .

N§zory ulitelT na pradordiatt ®h nobldag i vientven

K doplnhDn?2 mgrobll®SedhteéTzdroji, kter® pro
poskytovgn2 kvalitn2ho vzdRlI §vE&n2, se getSen
nich mhRly blt prioaddcndt @bdi@sulidpjreo Vvetwez dRln
zpTsob, jak i1 dentifikovat hvparwm22z prionb [i ® mwz dsI
syst®mT maj 2 ul it elk@ma bby wfbriaaydlolp r ddlb ®one cho siec iz
maj2c?2 pSimlichp&kdagrdaodenn? pr S§ci . Pro tvTrce
spol ®hat na odborniT hl asopwltiStebI§ThE ke ggobr
vzdDI| 8lv@&me ,porozumPDt nejen tomu, co tpw podl e

intervencad odat el n® vidaje, ale tak® tomu, |jak® f
Get Sen2 TALIS 2018 poprv® umozgprurjsepepkrtazvkyouumc
G8ds§g | e, aby ohodnotil] d'[legltdorSIt§vS§and2y npar vi T
05 %. U kagd® priority se pt§, zda je AmS§lo
dTl egi t 8fA. Aby wulitel ® nemusel.] Segi t dil er
dTl egitTmi probl ®my, mhRIi tal®&kmo Brwo/ssto ceh adH
Ni cm®nD j e whkaa@md®® z2estkiatobraz z8vagnbhDjg2ch pr

pod2lu ulitel T, kteS2 identifi kadwXl® tIkKa&n kr @ty
probl ®mT, kter® byl yok&jdraisarDijtia.uv8dhDny | ako

V. prTmRru napS¥floze mBml8 OECHI NI i ulitel ® | al
jedna Asn2gen2?2 velikost.i t S2d prostSednictyv?
ulitel T hodnot2 | ako vysocé‘[d'@]le@@et@pﬁn(&ﬁgdke
vysoce kvalitn2ho profesmpdlosng @Rk §vasdnti npiso
zat2gen? wulitelT pomoc?2 naj 2 mBn2 \WegdcoghRrncyh tpyotm
probl ®my | sou hodnocvepmﬂ'mjr)akloV\?}zeomegdbloég)lvuc
zembDmi OECD. aopak Azlezpvgyebnazvesnth\gu Aplodlproz «
speci 81 n2 mi p o tSebamln, Ainvestice do | CTn

pSisthNhoval ecalh®houeptriocechdonaitleu i EMITTA j sou h
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vysoce d'[legit® m®nhD | ast o. Ni cm®nnD tyto prc
vysoce dTI| ébied®t 20 Tag Ta®Oul ka | . 3. 66) .

Obr§zek 1 .3.16 Vidajov® priority na 2. stupni z
ProcentoswulpnBl IG2.kteS2 wuvedli ngsl eduj?c?

(pr TmNDr-310ECD

Snizeni velikosti trid prostrednictvim najimani vetsiho mnozstvi i i i i i i
zaméstnancd - " . . . . |

NavyZeni platd uéiteld ; . T T |

_________________________________________

Snizeni administrativni zétéZe uditeld najmutim vice podpdrného |
_________________________ persopalu [ S
1 1

Zlep3eni stavu Skolnich budov a vybaveni

________________

Podpora Zikid se specidlnimi vzd&lavacimi potfebami

_________________________________________

Investice do ICT . . . |

_________________________________________

_________________________________________

]
Investice do vyukowjch materiald |

Ll I
0 10 20 30 40 50 60 0%

10d respondentT se nevygadovalo Sazen? podle priority, ml
dTl egi tostid.

Pozn8&8mka: | Cikamurikrafl mP mdlercchnol ogi e.

Hodnoty jsou seSazeny sestupnhD podle procenta ulitelT 2. s
dTlegit ®.

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Table 1.3.66.
http://dx.doi.org/10.1787/888933932418

JinTm zpolhslogbdeun mpa ¢gir g2 sokiavg ds®hoos tpr ghbel @muo zpk
[ I :
[

aekonomikvni chg byl ul i teli hodnocen mezi t Se mi
t Si kl 2] ov® obl ast priorit zTst§8vaje? Ssatdej n @
me z i probl ®my nej |l astDji hodnocen® mezi t S
syst ®mech 39 z Ysheaksa madmiTke)h, zre§l eduj e Asn?2
(29v zd NIl 8vac2ch syst®mT) , Asnz2 gen? admchi str
syst ®mT) , Anab2dka vysoce kvalitn2ho profes

syst®mT), Azlepgeadylawen? fkol5n?2cadpoudivacach
g8kT se speci 8l n2mi pot Sebami i .(10 vzdRDI 8vac

DTl egitost vidajovich priorit pro jednotliv®
vygaduj 2 z v It8WTtrn T ppoxloirtniocskT ch strategi 2. VAY:
jedné®j e podl gSaudl t 2¥%lTastaeRohomiTkge®Baw | at T ul
(ve2lzem?2 @Adn2 gen? vel i kost i t S2.d prost Sedni

zamDst@wancTadm2cw)NktudrilteeH ®& zd NI §vac2ch syst®
| 2sl o jedna jin® probl ®&mykonk PR bPF ®&®my zewmsd ck®
ANab2dku vysoce kvalitn2hovBraf?lsinPhoChizld®)
Mexiku ave Slovinsku®*Az | epgen2 st aavuy bgakvoel ir@ficihi ,b uSlaowd s k G
aTureckuaAs n2 gen?2 admi mi2s tur|lattiev n[2 hpoo neoact22 gneaj 2 m8 n
zamDst nANStTr8 | i i (Tabul ka 1 .3.66). V It 8l ili
gkol n2 cdvylbwadewn?2 i &dolnrzaizsetme n$edditel T na Anedo
materi 8l n2hoTygegbawc8addetTemmmt Seselaaéch20 st Sed
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kong§namvigeit Sehai | dozpagkbd]l

pSed
v (Di Ludovico et al ., 2018).

R&§me| ekPidi @rilly pro intervenci vzdDI §
gkoly po stSedn?z gJgkol u

NapS2| z e mPDmi a ekonomi kami OECD zapo
ZG uvsg§dnhDewnw2dvidDdhjav® priority: Asn2ge
vDt g2ho mnogstv?2z zamDstnancThA (65 %) :
Al kol i j sou tyto probl ®my tak® uv§g§dhb
13zemacbkonomi k§ch s dostupnimi daty p
pot Sebami A byl | ast Dj i hodnocena | ak
z2. stupnhD ZG. V 5 ze 13 zem2 | e t endito
pro ulitele 1. stupnh ZG. Nej viDt g?2 r
VI 8msk® komunithD v Belgii a v Japonsk

Na stSedn2ch gkol &8ch jsou kl2]ov® obl
vilzem2 ch a ek ono middy§mwhSCED 2cad §Tabulian.3.66 a 1.3.6
nicm®&nnN v 6 z 11 zem2 jsou priority
avybaven2id a Apodpora (8kT se speci §

t
§
a

A
N

|
jako vysoce dT7I| &lgiji v®t m®nPDokzdd8t onach§§z
g8kT se speci 8I3n2pmio cpeontthe2bcahmibfo d(T) . Je
priorit na stSedn2ch ¢gkol ch v 6 2z 1]
nNDkterTchdirmi eysobcAn&abalitn2ho profes

Pozornost si zasl owmn2 wilvadjTow§ igreil ofrii.t a eA vInd
aekonomi k i ulitel ® samozSejmhN hodnotili j a
VAustr8lii, BYk®»musk® 6 kBRdugygiiit,) D& n s &Qp a nvikl sSk w v
byl o Azl eptyenTid ph@adTowdrno jako vysoce dTl eg
ul i Panlefi guruje rovnhRg mezi jejich tSemi hl ay

Dostupnost mezin§roobrdfatechvrdtidlediTahwedadmdw
vysokogkoaskgh vpd®tovn2zkT nen?2 dostatel n§g,
prozkoum8n2 tohoto probl ®mu. M2sto toho se k

napS2| zemDmmn@sugﬁnémzzﬁhkadnzm platu ulite
s2|ly (OFEE®), 2018). Proxk?zmBEaoRaekomiograplogictie | T
ulitel T, kteS2 hodnotili zlepgen2 platT uli
pochopit, pr ol ulitel® upSednost Rugh?2 zpl gen?
jako vysoce dTlegit®, je inverzn?2 prjElporci o
zemi (l'tne8rn2 korelaln? koeficient je 0,75)
z§k|adn2hovzpdraitu(vulpete?ltal’)vkupnb!is’éley)[@,pbvagu
ulitel T za vysoce dTlegitou prioritu. Stejn’
15 et ech zkugenost?2 nebo na vr alBdl).denptremd ov ®h o

as2la vztahugepil i hekt®amojhdu pSi hodnocen? ¢
vldaj'[ zvagovat Sadu a¢fiavka torr2Th ov | sett anndd akr wWpn 2 ks
umogFattojl\?,mezin§rodn2m srovng8n?2. Zd§8 se, ge

zvigengolpuadtjue jejierhe zgiinvOrton®n 2sm asnrdlawvnd§ n2 ni ¢



Zkoum8n2 tendence ulitelT upSednostRovat zvT
ge @i votak?upsnt2anskarad j sou zSej mh d'[leg'tTmi f e
gel iut el ® budou wuv§gdnt navligen2 platu jako d
aekonomiksd ost upni mi daty ulitel ® pracan8lclPady m
na ¢givot vPRtginou vygg2 neg ve ve/rﬁldd’.)\/tsqudrg eaq
platu jako Avysoce dTlegit®i neg | €5Tenmh kol e
probl ®m regi o@is8V mt?rc?hm rotzadrrd ar du wd ivzdI[l §wa o

Ssyst ®mec h, kde jsou Yr ovcnentul8il tnedl S|d<oldclhe~pgka§t
syst ®mu, WtoemBunebgren8l n? rozd2ly ve vidaj
Probl ®my smluamPathT pwldimteale’k budou vkapitbleobnDj i
Ul'i aeé®uc? pracovn?2di ,j ak?ol cleln Dmez iond&%roa chn 2 h
kter | vrecg 2020e

Obr8zek 1.3.17 Navigen2 platT ulitelT
Pozn8mky: Jsou uvedeny | en vzearkilaatkl o A o nmi 8ksst cuhp

sdost upnTcrpirNO%deanjt u ulitelT, ekl tsekS2c hu vpel daltiT zj|aek
dT! evgautis®stsvl daj ovIimi prioritami

Procento uéiteld uvddgjicich zlepieni plath ufiteld jako vydajovou prioritu wysoké dilefitosti.
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Zalkladni nastupni platy véiteld ve vefejnych institucich v pfepo&tu
na USD, konvertevane na paritu kupni sily pre soulremou spotfebu.

PrTmRr -DECDahrnuje vgechny zemhD OECD z¥% astnhDn® na get Sen:
Kolumbiea Francie.

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tables 1.326863.71.
http://dx.doi.org/10.1787/888933932437
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Dal g2m hnac?2m motorem tendence ul ivhBkTeup6&kd
zem2aekonomi k§ch mTge blt vRe@Ingieix tavelpHmdg kein T Na p ¢
arabsklTch emirwgjt2eash wdvilitkg®8kpdrnae nt r ac 2 g8k
vzdnDl §vac?2mi potSebami wuvg&§d2 navigen2 platT
kol egov® pracuj2c2 ve gkol 8ch, kde je takovl
sviNt g2 &o2nceH KT ze soci oekonoviMiadly skmev Vieo div
aSpojenich arabsklich emirg8tech uvg§dnhj2 navlg
|l asto nedg jejichl Cpel esgawd viam4a iclihng Augkeod psaclhn Tt

poza o w8 st av8l iSpojenich st&8tech (Tabulka | .3.
Dal g2m hnac?2m motorem tendence ulitelT upSec
motivace, kde ulitel ®, je,jichg motivace ke v
ugi tel2nimennga)] t endenci upSednost Rovat zl epger

do profese zfyackht8azreTl ao svhcnez ho u g i taRichardqsoNat t et
2008). Byly provedengkpraonakduazmshdgi sdvstypk Pa k e m
do profese korelupgt endenc? wul i tel T uv8dDt zatgpg&azupkPk:
ge ulitel®, kteS2 uvsg§dnDj2, ge dTlegitou moti
tak® vDtg2 tendenci uv ¥yBtokplue yd drmfto@npmS Pr u
pol ovi addk wreamdi k %| astn2c2ch se getSen2? TALIS

Ulitel ®, pro kter® je dTlegit®, ge wulitel st

tendenci povagovat navl gemekonpmidd i Zlaa dtTrd 2ea)?i
get Sen2? TALIS. Tyto n8lezy podporuj? tvrzen?
apracovn?2 podm2nky t®to profese, budou tak® |

(Tabulka 1.3.72).

Podrobn® prozilgdum8hk® sendesbteuul itel T uv_§g§dDnDt
dTl egitosti Asn2gen? velikosti tS$2d prostSe
protoge tento probl®m je jako priorita uv§sgdtl
sn2ponzu §g8kT ve tS2dRN je uv§dIdh o¥%lj askton 2pcr2icc
zemaekhonondjk&koh jedna ze tS2 hlavn2ch priorit
aspekt zdmbokdl gkplkyobecnhD uhémnzl emihiokih&verehmi
probl ®my uv§&§dndDnT mi ul ivBehi?ljiaik,o0 @GABMACc e Arddgidr
Kol umbi i, Chorvatsku, Estonsku, Gruzi i, Ma
Rumunsku, Sawudsk® WF@Bmbeédku,naveSldyejrsskiiughh ar
aVietnamu (Tabulka 1.3.66).
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Tendence ulitelT povagovat sn2gen? poltu ¢8Fk
tak® s wyii <t wiswkbooneinmi p o d m2svked mik,0 sa B z vt 1S& ¢ty
vyul uj 2. 8&vaskt ,h| zreegorleeskn2 anal Tzy ukazuj%® ge
maj 2 vt g2 tendenci uv 8dDnt shn2gen? poltu ¢
dTl egitosti a{l®bulSkakl 13373AB.vpPImNtuvnapszt ab
OECDat ak® pro pSibligna@kioBiomlitkvidiasynegéch ze
kontrole proackBaoglner its¥igkyymkwlui tjed @u Austr §
(Argentina), Kol umbi e, Ni zozem?2, abw@hd Z®I an
NDktze M@ ht aelkeemédmi k | mpl ementuj 2 politiky c¢2l
znevIihodnhDnT ch ¢k aProst 2B nCiotietieu et al. K2008; ieterle, 2015;
Jepsera Rivkin, 2009; Karsten, 2006; OECD, 2005; OECD, 20183jtak se mTge st §t ,
ulitel® upSednostRuj2 jin® oblasti sektoru
smNSov §n.

Pozn8mky

1. PrTmDr OECD 5b<aorrietsrrp~eotnidCijTern me daek®nomikOECM h ad T
z Y4l as tvwglen [Scen 3poshizovah ®i dat y.

2. Ve Spojenich st8§tech je g ewpdSe rr covd§ 2 rcehr ovvidnd a8y
matematicat ec hnagkdcshvn2ch oborech.

3. Bul har sko, Chorvat sko, Lesk8 republi ka, E
Litva, Ru s k § skbaStbwnska.c e, S| oven
4. V Austr 8l ii doglo ke zvigen® feminizaci p

narostlaz 59 % v letech 20082013 na 6246 v roce 2018.

5 Linie vyv8§gen® feminizace je diagon8la na
dokonal ® vpod2olst igemSmdeztetuliteldi

6. Ve Gv®dsku nen? n§rTst visledkem z§mNDrn®
trendu, pr,otoge pod?2| Seditel ek aSedeveglh®]
j sou obeczSRdvtudl2 T .8ni

7.V Rakousku n8rTst spgddkid mSeoidaté2enmk uged tSed deik
j sou obeczfRdv uhtiats®EEiTTst em pol topozigigvndtugs?i | uj
odpoviDdnost 2. VI 8da se tak® edmair?® cfhho dmparic
prost Sednictv2m pol btokn®makach&zémder §| n?2

8 V Norsku nen2? n8rTst visledkem zvmIrbridé upol
|l asu, kdy st8le v2ce uhbnyr?l etka p® proaz ji vee2deaou o
ve vzdDI 8vg§n2.

9. Pro pocitaspsiyg8hntk@®ohody ¢g8kT nejsou pods
ale sp2ge zpTsaolkragupk pa wnh2 masjtZatn? (nap
menginovlim skupin8§8m), nelkaulzpTaneb,r ojzadkRk Il g
na pS8telskost okoln2ho klimatu.

10. Ef ekt i vn?2 ku,®bp§nsztutj'yI9mDSeno pomoc? K
pozorovs8§n2 ve tS2dn, z av lougkeun,® hkot enral rz8anhcri n
soci 8l n2ho konstruktivi zmu.

11. V. n§sleduj2c2ch anallz§dikeser rpoatfS?E gkkrodn i
nNegw8§8®8KkT ze socioekonomicky znevIihodnDnl ch
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

do30%. Ni gg2 hrani | nkz ahpoodintoetny? snee npgh2tihgc? vcherl hikt o
typT vgoBmksipstisg 8§ kekp Si st Dhoval es@k8khyo, pjreojsitcShegd 2 m
jazyk se 1ig?z ok §yl seacsPleaci Banykka, vzdD
(nad10%versusdo 180)as g 8 ky u p r%\vensus kikdo).( nad 1

D rmuvaOSNopr 8vech osob se zdravotn2m postigen

VzdDIl 8§n?2 paRbozvgeoh®y c2?2 1| e tis2cilet? star
kevzdRDl 8n3p pugtoi ddt2im. Vovpzodkh |e&m22sppdreod Dogseomb?y

konk®t nnD vmlPdv2 OSN SDG | . 4, d2112 «c¢c21 4.5:
nerovnostiazwag i ez dmBl §mavynT pS2st apdbokn@e v gem
pS2pravu pro ohspoEan®en?lmet pB2cd adgmMi RT p T
vohbhguj2c2ch situac2ch (UNESCO, 2016, s. 2)

Ot §zky na pod2l pSistzPBosaNbdokbtechk®PhD mel
ave tS2dnD byly do dotazn2KkT VPALTEBDRW 1BS 2psri

get @ae@Psou t edyeroBtneus.t oAM&moyl i anallza hlavn:
g8dnl konkrs®Dmtt probfE®mami, mopajtd nbbt 2i nt
Pro Wl ely anallz tRDchto trend] se uv§dnj?
viDt g2z 5 pr owpeondt2n 2um ub o d Tenh T sdvaynul| nu szIcofgcehn 2vne,
zdTrazni byy dhlu®@ox®Dny ve slogen?2 tS2dy. Ji
trendTm, kter® jsou podobn®, ale vRDcnhD net
Jazykov§ rozmanittdBst| esdek unTpy%e? wraolzw 2z aehr ani |
uprchl 2kT, al/nebo zvigen® region8ln2 mobil
jako visledek z mDn ve vzdDRDI 8vac?2ch pol it

seskupovg&n2z §g8kT ve gkol 8ch.

Odkazova§ studie naznaluje,%geAme®mD&nTed&rn es
omezen?2 imigrace, skrlval tyto sv® pocity,

V pS2padhn Alberty (Kanada) je pozdSlevhoad ubT t
vel kIl ch scdchgpwvavatahdomdtcdot n2 m z e m2z m.

D8ns ko, aCo@dak&oj sou mezi pSedn?2 mi 20 n
(mNRSeno Gini i nd@&znehmy om@nR0OAéd, 308sl eduj e
index: 32v roce 2008 Vietnam (Gini index: 3% roce 208). Data jsolk dispozici na

https:// data.worl dbank. org/indicator/ si .pc

Prot qge tyto izrychpromaDch \Syemlh§zeéj'[2,~ pol et po
j e pS2zkprgoweden?2 regr esn?cispolitikamiakof ak mor T
postupy $rpoovjneonslitmi.
Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database.

Ve Finsku je jedn2m vysvDtlen2m tohoto tre
do podpory multikul turn¢mrhohaaktjiivnlaglk ez emnm®

nexistuje pS21lig mnoho organizac?2, kter® ¢
Rel evantn? kapitola dotazn2kuapdatupfy zghkot
tlkaj2c? ssdTrazmanin@o&ulturn? rozmanitostH
rozemongn3n2|vporvdduapg&kkdvnz2kT. V. pS2padn |
znamen8 pSedevg?2m kulturn2 nebo etnickIl p]
Gk&8la subjektivvBuvVnekmah®urzrn2Zadcmos$ddg§ch d
invariance, cog napov2ds8, wvyrei spoolvongg8kny? jnea

interpretovaso pat r nost 2 (kiged ISrein@k § AZd rS§ V& 1 8) .
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24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

37.

38.

39.

Ve fr anaVvd l8zarsskk@® kBenlugiiit DmTge nej vDt g?2 pol
odr8get n8rodn2 kontext. V poobkdgtsah [I2et e
ve gkawl 8dlsl edku toho prob2lalPteihnTewnei vyaohc
identifi kefvakt igvkB@Bnjui Segit. Je mogn®, (e
poviNdom2ot Nedittoe lpF obl ®mec h .

V. Austr gl iaitem®T npoddbet odpovRDd2 SeditelT
avli sl edky je tak potSeba interpretovat opa

K tDmto osmi zem2m patS2: Alberta (Kanad
Lotygsko, aBpanbOlgaksko

SamozSejmN apTedbdi,, jjakj ijeshg mat eSskl

j
rozdRDl ov8&ni dosne&pazormiyyanlsmiuvdlsaerntakt e

V. Norsku mTge bTt mognim vysvDwvSeznem? dfSac
ak | i matvposledB2cdchy | et ec h.

azyk
rist

Dal g2 iotf®Rtromavcyeu| ov a cvKagttle2at egi i naj det e
Po kontrole chatr$®kdyeriu gt CABa¥FIr @hel) @n tniemaa)t ¢
seznam viIjimek (Tabulka 1.3.62).

Jedn2m mognim vysvRtlenim, tghbomedbsenthkyhb
uvg8§dhNDny pouté veBdmgnyj $ako ovli wkRem2ch v
sni gg2mi ekonomickT mi prost Sedky jist® zdr
m2t nebo nem2t tyto prmoBgeSerdkzyo otvdiitv Rwj tea
vidaj i nanedoshmtityd| § n 2

Ve francouzskel gkioimujnsdauwd ¢g8ci, kteS2 nez?2s
form8Il nnN i dent sfri kbols®@men 2jma k(oa | k®Sdii netrp?2
postiaga@st upni ZG do st &dvoadja2t ed anf®y Al ai pdosokpRo z d r
Ul i a®é ®ivget ®en2 TALI S pravdhRpodobnhD spojuj
vzdDl §vac?2 mi plrt Skthadriqc em?y tv@®tde skupiny.

Toto hodnocetn?ryldaljwgwDdi@pprt ol e nezapol 2t
testov8n?2 wvliznamnlch rozd?2!| T mezi hodnocer

Kapitola 5 ukazuje, ¢ge tyto zemhD tak® vyka

Alberta (Kanada)aFi nsko tak® majhu m®uDclhmegl!| iptodloV
zl epgen? platu jako vysoce d'[INegit(N@, al e
nej vygg?2 mi prioritami dopl Rkovich vidajT.

Rozd21l je st aap Setkircaklyujvel z5n apBeldicCGhontatski,c h b o
L e s k ®lice, Egtonshu, ve Finskw,Gr uz i i , MaNar sku, It 81 i,
na Slovenskav Turecku.

Rozdz2| ve prospRch ulisedlTklpr agad2Iicémh §:
socioekonomicky znevlihodnDnl chMahalrase p Sekr
Gv®dsku.

V. anallz8ch se velikost tS2dy mnRS2 polt

(oznalovanou jako vybran§ tafopshta) , kter ou r
Existuje velswml zm&mol nzemzt ahem mezi sl oge
koncentg&k?T, jejichg mateSskl jazyk se |ig
speci 81l n2 mi vzdDl §vasp? mb| iyo E&@bami , gyKBK
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znevihodnRnich rodin, ak&lde ms ek ys
t 2

t a
atendenc? ulieneél eolve8dphEkInv é S2dn |
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4.7 SKCN&® EFEKTI VN&

BUDOUCCCH ULI TELS

Tato kapitola zkoum8 postupy, | a
jsou ulitel ® z2sk8v8ni pro ulite
profesiapopi suj e, jak byl ul i tel ®
avedouc? pracovn2ci gkol na sv®
pSipravovgni. Po anallze rozsahu
avl astnost?2 program ] pro pS2pravi
ulitel T, kter® odborng | iteratur
jako ebekzbabh¥%¥§ vztahem mezi
aspekty tRahTonipmiogr amT
ukazatel. kvality, vlietnD pocitu
pSipravenost. ulitel T, subjektiwv
vnzman® zdatnosti pSi viuce
aus pokzpjre8rc2e. Kapitola tak®
pomoodemu, kterl povaguje
vzdnRDl §8vgn2 ulitelT za nepSetrgit
zji gSuje, jak§8 podpora je poskyt
novim ulitelTm na zal 8tku jejich
kari ®ry.

P o z n §krkaeli

Statistick® %daje pro 1zrael jsoaJnapojsekjyitcohv§mdypopv8’|’.?~dsnlous

tNDchto %daj T zemDmi OECD je nestrann® vTlai zpastakeénh

osad na Z8padn2m bSehu podle mezin8rodn2ho pr8va.
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Hl avn2 zjigtDhDn?2
-V zemekbnomi k§ch OECD, kétreord® 2 hev Wileld Steii2 M

aul en? (Teaching and L &arAus), rzigubal 994 wlr intae li D n &
povaguje za hlavn? moti vaci st §tapSe spPRite
spol el nos%ag %RO uzel 60 uwsd-?2o, ddld epgrict & IFT i nan|
apracovn? podm2nky, avzemiemtokpedile jue i tv

spolelensky apygsbhyeuicendngg?2 ¢givotn2 YroveR

-V pr Twalfermfae hkonomi k §8wghe tSEG3 TALI $teévg zneed$
ulitel stv? bylo jejich prvn2 wvolbou povol
uvedlo70%gen, abkenujgdn 59

- Vel mi | asto zahr nuagek off @mm8 lunl2i twa dnIk8 voSmi3
pSedmnNt u,apraxe detla &2 dpfoysht upy, j ak =z avedean? cthDvd
uU72% v gech wzleim2zelklonomi k §udetCEFeOn>® TALI S), | a
pokrokav Ddomost %) g8kak (VQul ovat p¥)T S e zaokv & yduol voe
vprossISEDAAN ng8huttagak vyugdg?vaakommidiokanah h

technol ogi i (1) Rreo vimuwecensm®6t i kyulov B az
vZ2cejazyl n®m prostSed? je soul 8st2z for m8In
(35%).

- Vedouc? pracowin2civygkd!l dosvmaB@ vzdDI¥%n?2 ne
vedouc2ch prvauzeoanvaekkoln ognk «I8ch OECD, kter® s

TALI'S, je drgitelem magister sk®iud ittietldql y el
jen 44%. Ni cm®nDNvwdwzé cb4dpracovn2kT gkol ukoi
vobl asti S2zen?2 gkoly nebo gkolen2 pro Sed
stejn® procento pak ukonlilo gkolic2 progr

- PrTmRDrnD_ pracuj ¥z ezm?b@hnarn ¢ mizk Swlhi tTedet®uS c el
hodinu tldnhD sm®uB neg phDitéeke®ou prax2. DTv

| ast Dji pracuj2 nastHBetubbhbttwuapekhxheg ul i
- PrTmRrnD $au|pae2ada8BonomdBCBerh§ mci et Sen?

“l astnilo ve sv®m prvn?m zamBDstng8n?2 for m§l

ad42% jimi pr ogl o ve st8vaj2c? gkol e. Ulitel ®,

z% ast wklhigd®mapS2padh vaggmek pjoer ds tsie bsea Tsv W)

- Al kol iwv Seditel ® g¢gkol obecnhD povagdguj? me n
avl sl edkT g Sk a | ‘pajZeZz@baalontoceniTk vo 8 mek CD
get Sen?2 TALIS m8 pSidhRDlen®ho mentor a.

bvoOoD

Mnoho zpmtisgs&obl ®my jak pSi z2sk&§vs&n2 novl
schopamiodh vovanTch, kt e S&v ebdyo usce nmo hplria csotviit? kuyl
jejich profesn? pSopomyNgeExrNktefy® abeeliTika:
vzdRDl §v&n2 wulitelT, jako napS. d®l ka vzdnhl §va
vkvalitnDauyehdédv 8%k T z n aHammoood, 20@0] Hanugh&kakaih and g
Rivkin, 1998) . Je proto nezbytn® zkouma2c hasyleiktteyl

avzdhDl §8vac2ch pa$gdiamgdl @r oktuéi ®eby zem2m po me

Druhg | §st t®to zpr8vy, kter§8 zde zadkidngelzk
(Kapitolad)ad al g2 vzdDI 8v8&ne2p(Kapi 8uha?lbAhs paiJcghew g ®
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viuawzdnDl §v&n2. Toho | ze dos&hnout anallzou
vodborn® |iteratuSe uk8zaly jakoTehékkti uvkaza:
kvality, j ako i peavneanpoSs.t i poucliitt ep 8, j eho sub

aus p o kzpjreSrcze .

Tato kapitola se soustSed?2 na dostupn® mecha
ul i meédouc2ch pracovn2kT gkol shddh&wnoue|jimms\
I

OECD AFl yi hgqprSawairng I nitia Teacher Prepar a
postavena na model u, kterT povadguje vzdnDI §v
Mulder, 204; RobertsHull, Jensen and Cooper, Z)laz k o u m§ , j ak ® tpSovdgp or vy
novim ubptemnZTeanh | etech jejich karmz ®&glolpen?2.
Kapitola tak® rozgi Suj eorozsahliaatsiperkid e oime pon &t
vzdhRl §v8n2zpphoefedisrehv@as8§n2 mezi zemhDmi

JAKE MOTI VY §0LOBGQ@U ZWLI TEL SKSE? PROFE

Ned8vng8 zpr8va OECD zkoumala na syst®mov® Yr
jsouvr 8 mc i programu pro mezin8rodn?28 hespolbelken®
aviDkt erTch pS2padech s pecdefkiomko@nipkryo VZys c8cvea s
ukazatelivk ar i ®Sav ugy s te®me c h hzpablikace EducatioruatGlance | T
apomoc?2 sbRru dat na syst®mov® Yraekonomikyr o0z g2 S
kter® se Y astnily RPIpSBA 4200145 ( OECD, 2018

Vypl kv, ge vysoce VvIkontk®T bzlermid) ullaistteol Tp ojuigr
nak®nkurzn2 vIibRrov® S2zen?2 |i vzdhDI &vegn2z u
nN8€stroj T sepemdyyldayomil ¢ei \deTabuky. 1666 a$.6.57

v PISA 2015 Results (Volume II): Policies and Practices for Successful Schoo&.(201

Zdg8 se ale, ge pouze nKikyouliokv §nem?2s tdiadkedde , p
visledky jsou nad pr TmDr e 201F Gdisteyne/krmeulerkaad s e r

de Wolf, 205; Tatto et al., 202) . V. programu PISA 2015 se tyrg
chtubjdoucnu pracowjaetdnjoakao viktht ele@2ch 1i¢g2.
pracovat ymrkoha |lzdamil @R ¢V kb yghatecaticed d et ined t
kteS2 chtvpjhliphapovaes2ch, pro nhRg je tak® n
2018, p. 130). |1 kdyg faktory ovlivRuj2c?2 Kk
celkovou skupinubdlouc?2 ch kandi d8t T na profesi ul i tel
srezervou, protoge saz nzmdlls§dcajhz 1rbd ed |l ekh§ YSrk?T
ulitel T | vog ginfoc hpro§jesmc T Jedna st uddhe pouf(

dovednost?2 uli e i " rsd dirp2nc®h YgraJ zk umT dovedn
“wdaj T ze zem2, kter® se zudawsedmnogt b udo pp ITIzTk
nebo progr amu OECD Mezin8rodn? vizkum komp
Golsteyn, VermeulenanddeWolf (&)1 zj i sti |l iazngéogtama€8hkbatdn?2c
“konT ul it edsTt Serdon 2z §kkloaldyn2j e vygmhehée G2psEmpEL
od znal ost? pr TmRrn®ho absol vedtka eS2r dia8lran %
zkoumali, zda kognitivnet $owvze dmIoAAC didk § o q
mezi zwmspnignosti §g8kT podle getSen2 PIlISA. \
pozitivn? vztah mezavl shgedn®T mi( Haurl U & ted K,
andWiederhold, 2014; Meroni, Veréoscano and Costa, 2015)

Get Sen2 TALIS mTge kromhRD metody vIibRru kanc
porozumPDt procesu, jak si sami ul i atealk®k vybz2r
pSedchg§8zej2c2 vliastn2mu vIibDru |i ng8boru ul |
pr8§ce zikujynjoudast upop® oicrefsaur mialcbeDr u mohou oVl
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vol 8n2. Zkoum8n2 motivac?2 JjetnaspiektV sty8@
p®of esi pSitahuj?2 dal g2 uchazele. To mTge
orovou kampaR |i politiky tTkaj2zg%tsSe ntl| i
' S maj ¢t onmtcom®niDI®e d u mu it ly i, protoge ¢get Sen?
vaj 2 cacépousltiithenneT z 8j e mc e, kt eS? se ulite
po¥av?dc h zkugenostech opustil:i

w45 X0

po
t &
8§D
AL
t §

Get Sen2 TALIS se dotazuje vyulviejchcmohivaak ¢
se ulitelem, kdyg maj?2 oznalit jednu ze |tysS
Ast SednhD dTlegit®fi; nebo Avelmi dTlegit®f.

j] i st ®ho smysvlr@ms:eb(smajglbryrﬂ’mﬁﬁl@rnmsp%uhgtjpb'[zh
vzem2ch!z@E®D SednhD ag vel mi d'[leglt® ge Avyu
am|l §de @AV YR| ovE&n2 jim umognin).ads%udiistpetT sdpsd
uvedl o, ¢ge stlSeydnld m imovyisveachenBdnld fh ak 2 os et s e
Apomoc soci 8l nD sl abg2midi. Faktory uveden® me®
apracovn2ch podm2nek profese: 1) AwuiiekesR®

VOECDtmt o0 motivaln?2 faktor uvedl o jako stSed
( nampoSdi ny, pr8zdniny, pr8&ce na zkrvdcsermin2iw az
givot®mi; (A6l itel sk® povol §n2 Wossk4r upAel spal i
znamen8 m2t %) s¢(Obr pr&ki . §71, Tabul ka. | . 4.
Nej |l astDji uvs8§diBo®i metsvabtnsef mezor y e mhDmi [
rozvopamldidte’ge je nejlastNji aekSddmiakEeklt or
nej | asvt§mjNinT vifoa kz eom2 c h . Exi ezeam?2c hal ek dwel jd& kmkry
apracovn2 podm2nky ulitelsk® profese hraj?z p
roli. Jistota pr8ce jevhefjfydgslkwuiviEpdiadan f akt

viozhodov§gn? st 8§t se ulitadreml @t 8edh@st Dj ive
faktoremv Japonsku (860) aKoreji(88%) . Ul i t el st v?2 jo%&joi stt& bprl &
(93%) se vyskytuje ve steywSnmhRg ij aK& nal)t. r wil
zdroj stamkbni®RoypfsSmudmuhemlastnNDji uvsg&§dnnl

(uvedlo zhruba7%u !l i t el T) (Tabul ka. 1 .4.1). TBDchto n[l
profese | e vaevisdpl oal eV ynsoosctei czeporDna ( OECD, 2014
aekonomi ky se tak® Sad?2vrmgenzcii rpejo¥gs palhiun DR IGS A
kz8vDru, e vysoce vikonn® syst®my generuj 2
atraktivni spuofagktoprgogkter® do Sad budouc?c
kvalitn2 kandidg§ty. VIizvou pro tvTrce politi
spir8lu zmRDny. Druh8 [ 8st t®to zpr Hwy as d Rplem
porozumDit t omu, co | e pszznaln® na jinTch
syst ®mech



178

Obr8zek 1 .4.1 Motivace st8&8t se ulitelem

Procento ulitelT na druh®m stupni, kteS2 uvs§
se ulisedemi At Avel mi A-3d)TJl egit® (pr TmhDr OEC

Diky praci u€itele mohu ovlivnit rozvoj déti a mladeie.

Diky praci uitele mohu byt prospéina/prospésny pro spolenost.

Diky praci uéitele mohu pomoci socidlné slab3im.

Byt uitelem znamena mit jistou praci.

Ugitelské povolani poskytuje spolehlivy pfijem.

Skolni rozvrh zapadé do myich povinnosti v osobnim Fivoté.

Ucitelské povelani nabizi stabilni kariéru.

0 10 20 30 40 50 &0 70 80 90 100 %

Hodnoty jsou seSazeny podle motivace st§t se ulitelem sest.

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulka 1.4.1.
http://dx.doi.org/10.1787/888933932475

Motivace st 8§t seuaal 2l jedcistee IpTS2(laz Bpurgaexnzid §dgo? o
ulitel T (s del g2 neg puziall e n@ay 2 @Uzadxni2)clhi tVe
aekonomi k8ch OECD vygg2 pravdRDpodobnost, g¢ge
st SednhD | i vel mil ad Pl epgaiotk id 2fo anketh?r .z eTan®na pr o
(Finsko, Island, Norsko), EstonskelNo v Z®Il and, kde je rozd?z2]| 1

d

(
mezi pod2lwzkagémiaghcakhtel T, kteS2 uv§gd? 1

(Tabulka. 1.4.} . U zal2nazém2clh OQOECDe] § m®&nD pravdD
povagovat faktor jistoty pr8ce z aaelonoBig,dn N | i
zej m®na PortWwghkhug knlcalpaﬂjmls%&all'fnajzczcre ul i te
faktorjistotyp§ je dTlegitT.

Tyto rozdzlyam(knlgemalmqnzmjl4¢€|Inn)zm%)hy>umd§z)reg.|w
protoge ti,, kte§2 vyrost | i anpa®eodv ® bnt ogbr2anec ema ssox

m®mPomoc soci 8l h z@ag vi h puhketdle8S/2n & ydooobklt B 7 ® | <
nezamDsatrmazrrmasntitost soul|l 8§st2 jejich givotn?2

ulitel® se majosvipgBlt pMvoyYjnddcbowmat i vac2ch st §
rozddPsedkem vhRDkov®ho rozd2lsdal gémal eomogn®mi ¢
zpNtnhD vysoce cen?2 ji st bdtoyb ap r 8psreout|obdfiseh 0 6§ bu  f |

pr&sektoru vzdnRDlIl §vEn2 klvaBBt e KI&hic ment) bssytsa tRk
(zejwm@®nzavoj ovich zem2ch) byly paizjddddt 8 nrRi,§ @2r uj
ulitel Tm Y%wazky na dobu neur |adztkaB,c emaj g teij i rcen
aby byla naplnhDna volaRanZzd@ue,Cha@bha)y. ICdha

nNDkter® jin® vzdhN§zaz2emskst @dy kynpps$sphn?
mzdov T chadnaS kgl2acdhT i nvestic zlepgily smluvn2 pc
platy.

Get Sen2 TALI S soev atl aok, ® juelsittkdll Bod/d eok auzl k & reil &rt w 2 j
vol bou. AKari ® afi byla defzpobhv&€da phkbelpd aa
pracovn?2 ¢ivodm2cdh pOHGMrdiva ze tS2 wulitelT u
prvn2nprodbkebou (Tabul ka. l . 4.4). Ale mezi Z €
uvsg§d?2 wulitelstv?2 yarkpl ipakvyn2mlpuw?fe?sant? zveorh?bauh ,
Bri t&piog)enl ch %)t,8tAu b MOV EH® %) &l Pikntdeur T( SIHB
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evropsklich zem2ch, | ak%) NjzaemBko (630k o0, Y Gihkia®d s k 0 |

Aut -noma de Buenos Aires Qgj&die JieqqinCABANI € Ar
Vzce ulitelT uv8d2 vyulovs8n2 gtakozemRkéulpe of
Vietnamu (93%), Gruzie (8%%) Ganghaj% , ( Samadp k @B FapoBska e ( 8¢

(82 %) aKoreje (80%) , a v Portugaldku®R(846) aSlovinsku (8%6) . Tyt o rozd?2|
zemDmi mohou odr §¢e tvpriacessvtlibtcairdn §li k2ace o xaanld
ulitel e, kdhieaseVvBkngwabnBgvgy?g gs?ynsut @noyd 2vl eud ouul i
prvn2 profesn2idall eyd.e kMTkqud ttua nglcth rozdz21 T, |
sV Tj pra@paks8 tueawet na m2stn2mvpTandem2 h8st k
anglicky mlaseve?tskl cgkemevropsklch zienflimh ukaz
ave vichodn2ch zem2ch vygg?2 stabilita. Pravd
profesa? weoltak® velmi |1ig? podlI ae kpoonholna vk2§ cuhl
TALI'S uvsg8§d2 viraznhD m®&nN mugT oproti jejich
prvn2 volbou. NejvRhRtg?2 rveazd?licyn md xihzogort® rEav & o
VEstonsku (426u |l i t el T @&g@al) otsy g Sevs. 7625 (Babulka. 1.4.4).

Tento rozg2Senil rozd2| mezi wmphbBedmiclhdamb
uls5Il et T ernh8 myc8ik TP 1 S A 8)(VO&EeC20062@ A byloul 51 et Tch chl a
vzemaekhonomi k8§ch OECD m®nDhD pravdDpodobn® ol e
d2vk8&m pracovat jako ulitel®, cog naznal uj e,
pSedstavovaly | astRji d2vky nedg chlapeci

Motivacetet®&8m se Uuig? podle toho, zda jednot
profesn2 volbu. VaekBkholmi k&cim8sb azeém2chch se

jejichg hlavn2 motivac?2 st8t se wul ivliedaem byl
rozvoj dNt2 nebo pSisphNt spolelnosti, t ak®
vol bu. Ulitel ® ve aekonbami ke#h@st 8éckPech zemye
ulitelstyv ebyl o prvn2maoptriovfcevs&rfi vrod zbvoruh e nb yp

i

t 2

(Obr g8zek |
2 |

e
n
4.2, Tabul ka. |l . 4.5). Z toho vypl
mognost p

g2ho sspaddDmznhoprtand owrsobm2diov gti v ot



Obr8zek | .4.2 Vztah e zicambloiutvealcs?t w2tmgt) askeo ufdri a fi

PravdNDpodobnost, ge ulitel skhigejprovesahnpgazm
gkoln2m rozvrhem, ktweoaslobmapm digi vba NDp o VAisrt nrScesdtl
Avysoks8id dTIl¥¢gitost motivu)

Podil Z2nci vyskytu

20 — T T T
| BERRRRRRERERRRRREEEE
B e e - vy 1o v aew — . o o e e
Ucitelé, ktefi uvadi, Ze flexibilni rozvrh hodin byl dileZitou
. b | motivaci stat se uditelem, éastéji uvadi, Ze utitelstvi nebylo I I O
jejich prvni profesni volbou

= [ =y
—
_!_li
—
—1
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b
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0.8 ™ UEitelé, ktefi uvadi, #e flexibilni rozvrh hodin byl
dllefitou motivaci stat se utitelem méng, asto uvadi, e

e ]

[ ;T I . - - R o N . et e e e e e
ucitelstvi nebylo jejich prvni profesni volbou
0.4 i RS R T S T A S S TN T SN S N R N S
2efectepgeFm i E ARS8 0 ES L2228 RC20RTFoTTRR28 82T
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VT skedbing§rn2 logistick® regrese na z8kladhn %daj T od ulit
dal g2ch vysvhDtluj2c2ch promRnnich, ktakey I® badikzhiz @eMMavs&mna DchHhz
charakt ediTst iplolhk laiv®

2pod2]l ganc2 viskytu uvg&d2 m2skuat edgoo rjiackk® s ep rvoymiviitd w j\@Tcs?t wppu
meng2 neg jedna znal?2 z&pornl vztah; pod2l| gatnw2r owM rsTk yjt eud /@
znal 2 neexistenci vztahu

Pozng&mka: Statisticky viznamn® koeficienty jsou oznaleny ti
Zemdzkonomi ky jsou seSazeny sestupnB podle pravdd)pegdohbonost i
vztahukmot i vovanosti gkoln2m rozwobBemn2kt gi Vvozr®pddstSedpBvigas
dTl egitost motivu).

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulka 1.4.5.

http://dx.doi.org/10.1787/888933932494

PS§8§n2 wulitel T,ejdlyh wplrivtnel otr ¥ sissni?o kvipp ebfotum s e

auvedenou subjektivnhD vn2manou zdatnost 2. Z
charakteristik wulad®ekd, apjoakkeo,njte olp@ hilsabi ekt i
zdatnostmaj al ittigloT vyul uj 2c?2, jejichg prvn?

pravdhDpodobnost bTt spokojeni se svou prac?
z Y% astwgrentiScehn 3d oTAtLU Bn T mi %daj i kr catdgn). Beg2 (Lt
ohnl edu naz kwhdsmws#Ed iovE&nzm uvs8g8dnDl i podobnnD ul i
prvn2 profesn?2 wvol bou, |l asto vygg?2 subjekti:
zemékonomi k zV¥jetsSemnTTeALI S (Tabul ka. | . 4. 7)
PS2 | i njoeu bmMTt skutelnost, ge ulitel® pro nhg

pS2mNj g2aprsdfuas § s 2 sseesbtoouu , ivSEiPni® g 2 ¢ 2 lae v I0d o mo s t
jednotlivceV1l sl edky regressezjeeg volug tpSeolPaod gerhotpjnd syt y
omezen8 (regresn? koeficienty R] jsou n?2zk®)

180
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R8mel|l ek I .4.1 Motivace st8t se ulitel

gkol e
Visledky getSen2 TALIS ukazuj?2, ge ul
odl i gn®t 8itffvoeyulsivel 13 ZLemkol Naj eKICEDIN
a 2 mezi ul i tenlaid purlo tperlvin?prsot udpreuRh | st
moti vT, naps. Apomoc soci 8l nhD sl abg?2r

aml§degen, kdy jsou povagovs8ny za Ast Sg

13 zem2 a ekonomik viznamnhD v2ce ulit
dT! epgSiit @ ozhodovsenz sts&t se ulitel ejsotya
pr8§ce jako stSednh | vel mi dTl egi t ®H
stupnivJ aponsku (+6 procentn?2ch bodT),

(+3procentn2 body) v2ce neg jejich skpmive
GpanDhI| 8k-U4 (gAocentnz2ch %e6dTPr oac efrtanr? cci
jistotu pr8ce jako dTlegitl motival nz2

Pro ulitele na stSedn2ch gkol §ch&zntj
motivuj2c2 faktor ve vgech zem2ch s

(Tabul ka | . 4.3). PSKGEDAa v3 6pavaddujze n
velmi dTJlegitl faktor m®nhD ulgiTt @laT dm a
Konkr ®t n v D8nsku, na Slovensku a vVve¢g
soci 8l nND sl abg2mida, ApSisp2vs&n2 spol el
ulitel T na stSedn?2 gkol e nezqy <e daka
apracovn2ch podm2nek profese, jako | e
pS2j mui, pSevl&§daj?2 u ulitelT na st Seq

(ag +4 procentn? body) aT)D8&§nQrkaul nTa gv z+
v Portugalsku a Turecku.

JAK JSOU UL IPTREAMENAF INA VYULOVCNE

Jakmile jsou uahphkze§ni mptoveVEon ulitel sk®
ulitele co nejl ®pe pSipraviit ,kvabytes?T mibukdo
studia bDhem pol 8teln2ho vzdDI 8vs8§n2 wulitelT
maj 2 vliiv na vyul ovaakv gloisttw pjye jviyauhy 2wlank®y u(l B
and Shaveson, 2015)oyspgtosgvsnBNally | @8N VBa amer |
Hil, RowanaBa |l | , 2005; Kersting et al ., 2012) . B
pomoci pochopit vistupgniziefividWDaBvegsE2padn®ed
dojk¥eform8nm.gndat.i vzdDI 8§v8n?2 ulitel T mTgeme
z8mNDrnhND vypracovan® tamgtii tveaddhiSvacé chzdDlI
%l el em dosagen?2 specificklch ¢c21 T vzdRhRl §vac?
opat 8éee¥§ stoj? za podobou programT pro po
konkr ®t n2?2 adiozveednmaltédst ?kter ® od ainsttdte ppoz d DIl § v
vzdDIlI 8v8n2 wulitelT olek8vaj? (Bl °meke)and Ka
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Pol 8teln2 wvzdDI 8v8§n2 wulitelT

Get Sen2 TALIS umogRuje pSisphRt ke zkoum§n2 n
dosagenou wWroveR vzdnDIl Sipdsloupnaskvg a & ®s a s@wo 4y e
oblasti pSedstaveny20N@&jprSeubietgeTSeaz2nd@AvLy
vzdnDl 8n2, kré&m®hoMdasdBribdn?2 st an8CEbadilz Kkl as

(ISCED201% v2ce podrobnost2 viz PS2lohu B). BRg
mezi zemDmVprnZmriu Ivilgvg.e meaekodém o mi F§ch OECD u:
dos8hl i bakal §8Ssk®ho | %ubyfggkhouvgdhDl Bakal P

jeho ekvivalent jako neﬁ(vOybgtﬁzzevkzquI4§r82, (TlhaS@Hr
tak®yggp stupeR vzdhul7sawr| idvokdl ddEeen D (Kaen anag ,

Bel gi i (vietnhD VI 8msk®ho spolelenstv?), Br a
Nov®m Z®l andu, Sadsk® Ar&VWiieit,na@an g hbadjPig 2 (, L 2r
ulite%VzemMdekonomi k§ch OECD) uvsg8&§d2 jako sv®

magi ster skl tsivtyglg 2 | is melowmpV @ x@at®f g2 m obsahem |
titul (I SCED %Yr%uwleiRt &) T dédx<&hlInd ¢§ eroomangij svtyayrgs
ttuuvChor vat sku, Lesk® republ i caenaSldvénskd. k u, Gr uz
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Obrg8zek 1.4.3 NejvygaPeddasedglen® vzdhDlI §n2 ulite
Visl edky wmoydpplolwlhdi22 ci?|l i t e aFe cbirtoeldF uhT stupeR

B pod ISCED Grovni 5 [ 15CED droved 5 =3 |sceD drovedi 6 == ISCED Groveri 7 EEEE |SCED Groved 8

Procento uéiteli podle nejvy3sino

Procento feditel podle nejvy3siho
dosafeného formalniho vzdélani

dosafeného formalniho vzdélani

Slovensko T T
Portugalska
Ceska republika

Fincko I
Chorvatsko
m |—T
Gruzie I
Ruska federace I
Bulharsko I

Estonska -

Francie
Slovinsko 1 :
Svidsko N

Lotyésko T
usa I
Kolumbie L 1 ] | ] 1 1 1
lzrasl
Priimér DECD®
Rakousko
Bumunsko
Mizozemsko —

IJ_-

-_-_._._-_-_-_I_-_-_-J

JHHHIHHHHIHHEAHHHH

Kores  — T T T T T T
T T T T T — T T Litva T T T N T T T T
I Madarzko I 1
Morsko
Spojené arabsks

emiraty
Island E ;

Anglie (VB

Maltz
Mexiko
Singapur
CABA [Argenting) I 1
Alberta (Kanada) - - - —
Chile

Mowy Zéland
Belgie
Sanghaj (Cina)
laponskao

VI&dmsks komunita [y
(Belzie)
Dansko
Turecko
Brazilie

Saudskd Arabie
Kazachstan

“ESE"H"E"E EVE EEE |

] I I ] | | I I
S0 & 70 B0 90 100% U] 0 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

0 10 20 30 40

lvzdnd®Bvkategorie jsou definov8ny na

| SCED %a70 vjnslb u6 o dve2ccned tdeeolrge?t i ck®, progr amy

na dovednosti.

2ISCED Yr ownelRktser T ch zem2ch zahrnuje bakal §Ssk® titul
SPr TmRr OECD zahr nu#3e0 3zle nzze np?r op rSoe duiltietleel e( vi z PS21 o
Zem@konomi ky jsou seSazeny sestupnh podle pod?2le W

ISCED 7 nebo ISCED 8.
Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, tabulky 1.4.8 a 1.4.24.
12http://dx.doi.org/10.1787/888933932513

z § k | ISCED-201ie RrograrByr o d n 2 st
| SCEBz &mRSamM®S5 | s
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13%ul i ved faekhonomi k§ch OECD uv Siwinhebodekadvaldne nT d o
(1 SCED %rovnReijynt g2Si pdeaniytl o rus|kiTtn@d ItTii t u? em) ( 4
vyskytuevevr ops kTl ch zem2ch: hlets&I8i er.e pRidd 2 |k ad o Ktr
mezi uliteli se zuamnphasgehedcn? ¢k kph tjaRudenskanwcli i, |
Zvigen2 pod2lu doktorpéelzée hatpdbJuhea? pkivte
OECD Education & Glance (OECD, 2018) jejla2emnoha zem2 ch pozorovat
a2017vtak® populakbiveosPOu 25 ag 64 | et .

Dal g%ulthi ¥e§Mci OECD wuvedlo, ge ukonlili kr §t
Yurovanld 52 ) (Tabul ka. | .skr&x koMlobdlmi ¥ epacmi@r ni
(1 SCED Yrjoaknod n5)j vy gg2 ngl cé sma gvezndimh §mémm j e ve
zanedbat el n®), nid&moN i rkea§ kedem? reihk § ¢ h %pRakosskoh uj e ¢

(35%), CABA (Argentina) (23%), Slovinsko (23%) J i g n 2%) AVietnank (4%%) 5 6
(Tabulka | .4.8). SkugBeBnads tur| 8nfceil Tp@HeFD & lhn 2
aekonomvk&Sohkou MspignoPt A (OGEChej2@EE& NDjp. t4
roky, mTge naznalovat, ¢ge by bylo vhodn® pro
ar 0z g2 Sen2upjrechgor aonbTs @phreo aull e s piR kruad |t toyrSii jri ayk
Zd8 se, ge nhNDkter® syst®my jig podnikly krok
bakal §Ssk®ho | i odpovz2dajénd2glggmvasiiedd| e 2 ¢h S

poslednzscthgplr]t/rdbEatp8007 Argentina zvigila de
vzdDl 8v8n2 wulitelT ze tS2 na | tySi roky (1
(

Kesn2 ge@d2] i v2ce procentnZVdQHkOUSImma'IsIahcdnrg_hdvde r
aSlovinsku aod roku 2013vChileaChor vat sku (Tabulka 1 .4.11).
pravdBDpodobnhD roli dvlezzfseklétnéryk:va\lﬁcféklaee pu
spol eV Inma mi odchod3l acm | miTc hadwhody ulitel T,
kval i fi kace trvalo m®nnD | et .

DS2vNjg2 vizkumewvdhadiyl rTEhodd
(Musset, 2010). VzdRDIlI 8vac?2 progr
spedagogi ckTl mi pSedmhNtyo$kywuj 3oueddga®npPjroyr
pedagagema®i ck® (znalost | 8tky) vzdDI 8vs8n2z p
neumogRuj 2 vel kou flexibilitu, zej m®na t NDm,
Nadr uhou stranu pmpeghn ahy zoa&lah akAudr Xl y§ vpSend? a guadl gi
po ukonlen?2 vzdRlI &8§vE&n2 konkr®tn2ho pSedmht u
vstup do ulitelsk® profese, avgak sl abg?z p
odbornostvd an®m pGSedmiDe nioblash didakikgdpoesdtaigogi ky obe
Obat yt o typy prograkpTFospeielundDt mbbBowu? pomoc.i
rTznlTch profilT, mohou ale tak® znamenat zvl
mus?2 udarrgadvedtnIp dva typy vzdDI 8vac2ch syst®m-

dhh model T pol 8t e
o] amy, kde pro

VzdnDI §vac? programy pro budouc%naqo!éizt!elzae_rrsr)err]
(Bl °meke, Kai ser and LeRmame] m20L0gi tTat Get &

dotazoval o ulsivtoal pr vingdk kzvZad kadkikmemi Kk ¥eh 33k ze
volitelnou ot8zku zaSadily, viDtgina ulitelT
nebo vzdDlI 8vac? program (Tabul ka. |.4.12), k
postsekurd 8 r n2 ho vzdDI|I 8v 8wé b aurddM @m es towsdada,l g é dag
pSedmWdbelcehst i vzdnDl%Bwl§inttel M2wko mleigl @ 5soubNgn T
vBel gi i (vlietnhD VI §ms k ®haoN asrpsok we,| ekisrte)jnig,, Gaen
Slovenskuy Tureckuav e Vi et namu, %ulei tm®nT sweK@IUrtibiEpodaSl
Angl i i (Vehke& MBrandginiie)V tRDchto tSech zem?2c
kvalifikacevpr avi del n®m n8§sl edn®m vxgdRIM3Iy §k2 eulli tvel
aby budouc? wulitel® ukonlili dvinD f8ze vygg?|
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zamDSen?m nmdr pised mBaynNDSe n oapraxn Ayto pregraey jsog i k u
nejv2cevaonglgr Seypy®ml uvz2c?2cle Ze&/mil &g 9%BIrleit tBddli TR N ¢

ukonlilo n8slednl vzdnDI §v a&gaAuprt o g dTajuladAl ber
1.4.12).

N§8§sl edn® programy, kter® jsou m®nND bRNRgn® ne
vmnoha =aekmdrcdmi k 8§cphu nva etznedls tAUl berty (Kanada),
Ma Nar sk a, | sl andu, Ra$n|cucnjsekralchSaa‘/4rda;b<s®kTAch§bémi
zem2ch je pod?2]| ul i tel T, kteS2 ukopBtili eh@sl]
pSed prTzkuméMpv@@@@mwmw® cepul aci ul i tel T (
mohla blt mogng odpovidDN na z§va)gn§cnedb'state
jig maj? vyglhgert@mdoObé&na, se mohou pSihlgsit
se zamNRSen?2 m apraxi. pveydgaugjo?gci2k use pod21ly ulitelT
program, by ale tak® mohly znamenat, ge | 2m

jasn® profesn?2 rozhodnut 2.

NDkter® yst ®my tak®o nalprejpli zgwcadan® kvizzdyl
e tlka

s m
programy> Ty s kaj2 wvzdnDl 88vac2ch | gkolic2ch
2

zpohl edu trv§gn a/nebo obsahu, ale jsou to p
slibnz mlad? absemdemt karu®nh gz ewycthlpdBvedn? s en e
absolventsvysokou m2rou znalost2z pSedmDtu. ZemD,

prvn2 kyxtadkdvlkal ipr ogr% mT,s owldtSp?o jreend® %o ab s k «
aKolumbie (11%).

Ve vgechhek emd onrkS88mechi get Sen2 TALIS ukonlilo
vzdnDl §n2 MmRsv] jrnenk o0 Rwiny n sLkoa yY%) 2 sarcie (1R

Gruzie (18%), Litvy (16 %), Mexika (14%) a CABA (Argentina) (13%) . Ve v2gcehc h =z e
sdostupnimi %%daji nez2skalo ¢g8§dn® %ot mElkehq, v
sviji mkou Savd M&ikaA8YS dEstenska®€) ( Tabul ka. 1. 4.1
pod2ly vpbsktedid2ch dvou kategori Zzdiladero uz e

form8§ln2ho vzdRlI &n2 tTkaj2c2ho se pSedmhDtu

pedagogi ck®ho vzdRDlI 8n2) jsou obzvI &8gthD znepo

bez toho, aby na ni byl i iplSi pdTalveqivobasktSewzhl
tematicklich pedaghagdn®& i gdd @gqadiokyt 2pro real iz
aul en2 §g8kT (Guerriero, 2017). Z getSen2 PIS
zal?naj?2c?2ho ulit e Tecab/per avvgeedcl hi vvi ycsho cvez dvidil k§ovna ¢
povinns | vt TejlisrkkSo prMaxcega (L2na) OECD, 2018,

c
u
Get Sen2 T
®

ALI'S se ulitel T tak® pt8&8 na prvky z
Temat i ck edatuolzlylva pLéJede@ltr'[mkqnu)sk§lk adnu hil
kter® u!iﬂ(Ey@vcmS@aﬁS&d)SJqufektlvn2hoaub 03t fe 0?2
vgechnyk g8kyv2jen? svich schkopkbadea K Sulkyr i

srozumit el ndkne zvpzTBspcebpen® poj en2 s tijudjiiji® cpr a r®0n]
sdosavadn2zmi areglicht miuvddP8kP mi -Sniithvahd Zeichhemi ¢ 2 |
2005; Wilson, Flodenand FerriMundy, 2001) . V r 8mci O®BCD t ®m

uvedl i, rgme§ljnej ivczhd I¥lo8 n2 nebo gkolen?2 zahrnov.
vgech pSedmht T, kter® vyuluj a@oO®ndgzdlel Tm4.
VAl bertn (Kanada), Bel gi i (vlietnD VI 8§ms k ®h
avTureckuselae nedostalo vzdRDI &§n2 t1Kaj2c2 se obs:

Znal os't bsah pSedmNDtu je pouhTm z&kladem p
kdyg se zkombinuijme cda d mm@p czéankanhiocskt| m 8vtzkdyD | & n 2
LaddandVigdo, 2007). Jako velmi efektivn?2 se uk§z
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apochopen2 toho, jak §g8ci nabTrxal mi zeaahosno

moti vac?2, soci oekonomiajkdkn poaou §2avzaytk ogvil rmo kzoSuz e
ss rategi? (Constantine et al., 2009; aN@Rda onal
ovyul oad8mnd?2a,kti ck® schopnost.i tedy znamenaj 2?2 ¢

kter8 se m8 vyul|lovat.

Obr§8zek 1.4.4 ObspotitvpdBhDipgwudrenositiitelaT v uku
Visl edky wmoydppolwlhadi22 c2l i tel T pro druhl stupeR.

B Procento ufiteld, pro kieré byly tyto prvky obsahem jejich formalniho vzdélani.
= IProcento uéiteld, kiefi se citili .dobie" nebo _velmi dobfe” pfipraveni na tyto prvky.

Obsahova stranka nékterych nebo viech pfedmétd, které vyutuji

Obecna pedagogika

Didaktika nékterych nebo viech pfedmétl, které wyuduji
IF

Praxe v nékterych nebo viech wyufovanych pfedmétech

Chovani faki a vedeni tidy

Sledovani pokroku a vEdomosti 33k0

Vyuka prifezovych dovednosti

VWyuka v prostiedi s rizné nadanymi Faky

Wyuivani ICT ve vyuce

Viuka v multikulturnim £i vicejazyiném prostiedi |H

Pozng8mka: | GGk:o mumfi kralmalPn% echnol ogi e.

Hodnoty jsou seSazeny sestupnh podle procent ulitdt@PPhopro d
vzdDIl §n2 .

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, tabulky 1.4.13 a 1.4.20.

12http://dx.doi.org/10.1787/888933932532

Aby mohl i ulitel ® ot ek af ak§kllyeudm2vdtdalpdmﬁt5ie®
dovednosti. Jsou to dovednost:i | ast Dj i pot Se

Konkr ®t n 2 di dakti ck®otdamnw,edjnaokt ul ijts o la orzknra®tors
konkr ® n2 skupinu §g8kT. Znal ost itisbbsahavkut i ky ¢
znal ost?2 pSedmNtT (Shavenangedl® 868 m2vaflet B¥lo& s C
TALI'S se t®mNS vgem wbbtebsTm dbe tadiddktikye d d §b §
vr 8 mc i pSedmnht T, kter ® vygauhand@divBa®in Xaek el .ad
rozgezSem28ch ji gn2 Evro%ulyi,t ekldle un@ndk mtegie 8D e jk it

dostalo vzdnDl §n2yl tkéoleikira®t MiNs kvee (FTFaamwlika | . 4.
naps. It 81 i e, ale hbH9 akpudemilck ®d Dl evpilBtum® 2104 B8
vzdDlI 8vac2ch programT u lvioblasti didakiky (Mihisterotdellm a b 2 d k

Giustizia, 2017).

Viukov® metody, se kterTwdr TsheDhbu dpooulc&t eullni2thed
uli Te mohou tak® ovlivnit zpTsob, jakl m bud

vyplTvsg dTlegitost pS2legitost2 zapojit se d
anal Tzu pr8ce ¢g8kT sp2dge neg posl exdjepSedn
dl ouhodobTm aspektem syst ®muAupsalr&tldlin2 hNdDkwd
vposl edn? dobD tyto syst®my pol 8teln2ho vzdl

praxe se st al ai npaopvd .n nE snt opnrsvkkoe m( OE€ Dy § @Ol 9) .
nNkterl ch nebo vgech pSedmNt T vyulovanTch l
agkol en?2 up0%urhnDrtre ek ene mmmk OECDwu |Vizvdeatlihedg 95
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(Vel k 8§ Britsgnie), F i & Sidgapuru, veaViethbowa @ ng m2 ® I®ann d u
spolelvBesgvid takovou wulitelskou prax? progl
vLesk® r epraciaGpanD|l sku j2 pgroglo m®&nN neg 75

AnalTza odpovnhRd2 ulitel T, &gjtkeo32enp modplrio fudri
pose dnz ch ajpdijti dre t good poovvnlBNM I cel ® popul ace ul i

zmDugbl ast.i for e84 dRlh®v &rk?2ol (eh&bul ka. . 4.13)
pozorovat zvlgenl pod?]| ulitel T prvaNgrkkal enl ct
ave GpannDl sku. Nwan Idkrtuenroluc satvdamzuc h & axe pod?2 |

zej MBlneas k® republ i ceaRUEE®OoMm ke rveEGH LDMNiRIKUQ r rka
zavedla povinnost ul itel s kabyspodaoke?2013jodrazilas i p
virendech, zabeselvphdgkg§zej2c2ch | etech. R8& me
se pol 8teln2z2 vrz8MdiS§vem¢ T awH in®d ddnaEdonskuor em
mnin 2

Obr 8zek 1. 4.5 véwlddd t§iv §mrraxwd ive I tTS2dN

Procento wulitelT na druh®m whDbDbbher | @oh on&lher
vyulovanlch pSedmDtech obsahem jejich form8l

E=3\zichni utitelé @ gitel, ktefi ukonéili vzdlani v poslednich 5 letech
%
100 W% @ =
N M M- .« s
a0 4HHHHHHS-T1H MR -.n.. Amw ,.'..’_._...!..I _ = — .
—H E & j- !-_! .. *
S04 HHHHAHHFHHHAFFMHHARHRABEHHFHHAFAEFFEHHAAEFIFHHAEHEEAFFHAF -.__H_'_.._..._._._...
N
J01H HHF sizizsisinizisifisizsigigisisizsiciEinizigicizsinizisiaiziziziaiEisiniciainlinl sl Sl Gl ot
EdHHRFHHHHFHMHIHAHFFFHIHAHRMHB HIEAH A R HHHRFHHHHEFHFHIAHEFHHEHEHEF R P
50 AHHHIHHHHHIHHKFFEF HHAHBHEF R HEA R HEHAEHAHAEHAE A EEHE A EHAE R
40 4HHHFHHHEFHIHHHHE-OHHE R EH A A LA HEHH A HH A H R HH R R -
wAHHHHHEHHHIHHE B A B A A R HEE R A R R HH R J4L
20 HE M HH ER - S E R - - = S -4 - SHHL J 4L
WAHHHIHHH T HH - J4E 44k - AHHHHHHHHIAHH HIAHHEE JHE
0
OFTT S5 000 UTO WO ®EUE ST OWLm OO0 FUYOgLE® OO0 FEHOO0L OO0 L0 O0TEUO®
Eﬁg%Eaﬁﬁﬁﬁ“ﬁﬁﬁéﬁ:‘!gﬁgfﬁ‘gﬁﬁ%aﬁgséﬁé,E"!’ﬁﬁgﬁﬁ%‘,ﬂﬁﬁggﬁé
EETEe D58EESssTg LR RECEE2EE 2758 0585525 g5npEes
S S EEEE® SE8c3gwo s8E8358 82 L8535 8 Fgz- <3k
Pzl d 529 assa T B2 =2 = [ =t = ZE oy
ac I 1] m ® G k] 5 m I = w el I
< ] z = T =g ER— =3 - a 2
Z g 3 3 2 g < E 2 g
g & § z E= @ .3 @ rel
-m ® <L SE
E: p
E 1Y
> &

Zemlekonomi ky jsou seSazeny kteesS2 pmd) otdillei pAdockehdid |uil i AwdIT
ve tvBREDerl ch nebo vgech vyulovanlch pSedmRDtech.

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, tabulka 1.4.13.
12http://dx.doi.org/10.1787/8883932551
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DTl egitTm prvkem pSi zkoum8n? kvality povD
vzdD| sagkodclr2ch programT pro ulitele.

V. tomto smBRBWvwuale deaoukazatel e: procento uli
z8kl adn2chvyrwa2 éhapSimpravyul ovgn? @puazeo r o v ®
ve tvBRDHEBNDerTch nebo vgechapwyTulhDowan ipoH ep S eodbrhlats
obsahem form8Il n2ho vzdDI &8n2 | i gkemtaoah OECDE
uvd® %9l i tel T, ge se jim dostalo vzdRI &8n2 ve

apraxe ve§masizdmWNkterTch nebo vgech vyulovanl
pouhTl &hved 8Gp aaddlosukhuo d ob N Y®INAIs kn® §r €7pOu brai c e, F
Islanduav |t 81 ivizemBlciht OIEED uv8pdrlJjMNr ug ed osset ajl iom v z
zhrubasednideseti obl adoeannvzklenI Cbh se d§le tT] e
ve FranciaGpanNRl sku uvedl i, vi®ndeaosti ewjhl arbecda | o e Mk o
kde prTmRrnl pol ejtejoibdmsftédr m&lhm2nmtixzdhN| §v §n?2
agest.i

Omezqd meanallzu na zal?naj?2c? u!\'/nceslleedrkzt(grézp
| et ech uk8§gesosé akaomphexzd®l §vacsadhstsypn l®MT .

“udaje se ve dvoaGpzaen® shk,u,v e tRrlanciyist ®my f or |
podle dvou zkoumanlch ukazatel T komplexnhjg?2
obzvl §gtR2mapkdndl zal 2 n a\obsahudidakticdpirtaexli T vvez ot Bl
vhNDkterTch nebo vgech vyu% @paird%vic ep e proptud ah
ul i tael NDj g2 m f oagnk8d Ine2nnd vuzldiXxle§8in2 byl &« Tobsag

m
(oproti 5,2v c ® populaci).
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R8mel| eklCell . 0&.t&Btn?2 standardy pro vzd

V. Estonsku byl zaveden trategickl p
spol2vaj2c2 ve sladpnd vikdbeEBevacsc?2 chelp
standardy. Estonsko pSedstavMo nov®
dost 8val.i pouze vysoce kvalifikovan?

j e poskytnout ulri8tnmeelcT, m skt oammpoevtoevnaltn 20 s n
ahodnocen2 absokudujt2ed?2Tc.h Vk aensdti cdr€st KT ¢ h
naps. zavedeno sedm kompeten|n2ch obl
vdan® obl asti;r aweders? it Mahtna® %k opl T; \
kmRDSen2 z2skg&n2 tRchto kompetenc?.

Tyto standardy jsou Yoazce spjaty s p
VEstonsku je jednou z hlavn2ch veSsnpw
revidovala v letech 20127113 z8roveR s
posun Vv kurikulu vzegel ze zjigtnDn®h
pS2pravu ulitelT. V dTsledku tohedsagon
obl asti: komuni kace a zpRtn8 vazba ve
ulitele a veden2. Univerzita uvedl a,

sparametry celost8tn?2ch stoanndSasrideld nplx ou
dos&8hlo rovnovg§hy mezi pSedstavenT mi

KromhD siln®ho zakotven?2 Kkurikula ve s
estonsk® pol §teln2 vzdhDlI 8§vEn2 Y%UspOenll
novich ulitelT kl2]ov®. Ty zahrnuj2 m
zagkol ovac? program v]etnhD podpory g
zkugenost s vyulovs8§n2m. Mentoouim8lzia V]
instituci a zal?2naj?2c?2 wulitel m8§8§ v t ®f
Zdroje: Revai N. (20185), AWhat difference do
studiemoAustr 8l i i, Est on s kdoiorg/10378WfGchaddbn; SantjagohP dtal.: / /

(2016), OECD Reviews of School Resources: Estonia 2016,
http://dx.doi.org/10.1787/97892@5173%en

Dal g2mi oblastmi, kter® | aporuaxpo voeb stadh?ud Np S ead:
form§8§ln2hamgked®h8vEhettel Byvedesmmu:%\B8dheaaohs OF|2igt8ekl
vzem2aekh onomi k 8§ c hd oO/EEON?) ; gvoskbreonkous t 2%) g S kvly u(l ® 9 § n
prTSezovich %)ov evdipuocksas $rSTdzdid) n a d a n%);miy u@ 8 kY n@ 6
ICTkvT ucéo) (66®br §8zek | . 4VHuykmualbtuilkkual tlurdn21nm)l.i v
prostSed?2 pevddNFdv&émB8inahitel T zakt @uad ao m®a 9t
z2skalo vzdDI 8n2vmgretrmD mn &nt?eedhijzreo Bi5k 8ch OECD,
odr 8g2 skwupoeglnedsn2,chgenNDkol i ka des2tk8ch | et

adovzdnDl 8v8n?2 wulitel T se |l ogicky dostala tepr
Nejnigg?2 podvEIVTr by D, z9wGhawattka q234) , Lot y%)s k u (2
Portugalsku (2%6) , Ma Na%)s,k ul g sLkO® Bop e Erraricii (126) a lovissku

(12%) vi] etsuyflk Izre mpod2-memqr @y T, n aap Bortugalsku Fr an ¢

(viz Kapitolu 3).
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VzdNDIvBh? astvmuviTtuikkyu! t urnzm | i v2Zcejvaeymke®m p
kde je hlavn2m Y%Seatna2nm |jkadzey kneanj 2a nngld kiashetid kn ao, f i
tradici multikulturalismd, jako jJjsou Al berta (Kanada), AU ¢
Novl Z®l and, Ganghaj (L2na), SinagUSpkdese Ji gn?
vzdnDJt&8&t2o obl ast%uldiotselaT o %Oﬁ@sﬂrﬁét\u@@&mnizéﬁmha
vzdDIv8wWigm? obl asti na vzestupuve‘Nepp$kaaImD;g?r
st2m, ge podz]| ul i tel T, kt eS¥pmMtkionll étl é cls v®S e
dat,jevt ®t o obl ast ? wzbytkd pdpua8en(Fabulky 14.43).

Regr esn? analTza provgee8&nz2naT AzLS k8lzadn® kel BEdda§;
aekonomi k§ch TALIS je pro kvalitu agkokendTI
Pokontrole charakt eavat®l k aulpirtaxleT, magpgS.ulpdtle
aekonomi k zMgasbaDhl FMLNVSEmKitef €mi cshe f or m§| 1
dostalo nhRDjvab®ract §k ¢ lveavdsenn?2 G8KTd y , tendenci
zvli §dat tS$2dTUalfObk&zekd | 12) 6, Puglobivdbiedizt ah
VYyug2vEWPuUdE€T V prvErerae kohome k®xvhe QBXAD i nN z
aekonomi k zV¥VgeatsSemnmnT ALl S, ktworbllnasstei dvoysutga?lvos
uvgd?, |l getPpch8vaj? g§ky poug2vat I CT pSi pr
Co se wiTekipwrodlich tS2dg§ch tT] eyobulaisteél &,T ukk
vmul tikulturn2m |i v2cejazyln®m proxatrdsd?2 , |
pSi ptra8kcdv®m prost Sed2 pro vyulovs&n2. To se
sdostupnl mi YVad aj i kr omlS aAvkhdbsekr@ y Ar(8Kbainea,d ak d e C
statisticky viznamnl vztah (Tabulka 1.4.19).

Obr8zek I .4.6tVaindh vmé manvwb jzakapnogkd| ea? mvh 8
zvlI 8d8&n2 tS2dy

ZmBhDna ukazatel e subjekdblymsﬁ)tivnzﬁxﬂa@md@oat'ﬁdatté}zm
sprogkaobbhamti zWWFP&§dgn2 t S2dy

Regresni koeficient (5
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|

) T SHEHH T H - s JH dAH 4l | gu- —
- MM aaann..
RN Ly L F N L R R R R R F R E RN F e LR R
ST oI RS EEI S OSBRSS EE TR EE L%
EgEFTIC>5 B §8gs % sBIEE 455 TSPSE5TS 28 3°8
"Exn%fnﬁ 5 = —'Qém 3 =3 = =] 5 _;:n v E M o i)
5 v 5 = - = 2 5 =
“g 3 2 3 s 2
& &
-
WTsledky | ine§r maédpowdedgr eusl e tveyl p[l Tdvraujh?@h20 st upnhi.
2Predi ktorem je dummy promiDnn§: referen] n2 &vaetdeegne®r iteS 2jdey fic hnaerbaykl tae rzi
form8ln2m vzdDI 8v8&n2 | i gkolen?2.
5Tyto charakteristiky ulad®ekd psaxekontrolov8ny: pohlav?
Pozn8mka: Statisticky viznamn® koeficienty jsou oznaleny tmavg?2 be
Zemdrkonomi ky jsou Sazeny sestupnBD podle vpmDagtiukaraGedlESm2 sulspelyt
sprogk wbbiastizwml §d§n2 t S2dy.
bdajget Sen2 TALIS nav2c umogRuj2 zjistit, kter8 soul 8st opgto] 8§t e| n2h

ulitel T.
Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, tabulka 1.4.17.
12http://dx.doi.org/10.1787/888933932570
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Cel kovg8 subjektivnhD vn2smamg@azdht nogdaubiytelu
vkagddeeseti wuvedenlch oblast2 vzdRDI &vgn2 |
vypl Tveg@®3y7e zueam¥ ceh omi k §xdho sTt Ailping mi aedaji, kKt e
gkolvebPasti prTSezovich dovednost?2 (nap$S. kr
| ast Dj i uv 8d? vygag? mz2 r u subj ekhbli asitNi vk unk
vmult i kKul turn2m pkogt$edzsubpk®t ivenl® vn2man® z
aekonomi k§ch TALIS (Tabulka |1.4.46). Visled!
obezSetnn, protoge vypov2dac? schopnost odh

uknzuje n2zk® R2).

R8me| ekPoll .84.e3 n2 vzdDI 8vEn2 wulitelT
agtSedn2ch gkol

Ve vNDtgi el masmnNDnich v get Sen2 TALIS
vobl asti obsahu pSedmhNt T a pedago (SCHKDY .
a2 je viraznhD vygg?2 pod2I| wulitelT pro
ud itel T pro druhl stupeR. Nejvygg?2 r o7
a Francid. (13 procentnz2ch bodT). Naop
progkolen v obl asti konkr ®t %)?2 Ve ¢ranoiib(%2%) I
aGpanhDl %ku 8% je tomu u jejich kolegT

Praxe je z8sadn?2 soul|l 8st?2 pol 8teln2zho
zem2ch jsou napS?2| Yar ov n Dmi v zdDIV&nze
13vzdNDl §vac2ch syst ®mBCEDla o3t m® nV yg g 2ad
prvn? stupeR mognost praxe ve tS2dn
vyskytuj2 ve GpanhDlsku (19 proce.ntzhkug

sprax? pro ulitele je m®nND | ast8§ ve s
systspons[t upnl milSC&O2aj i3 psreo dostane m®nDnN
mognost praxe neg ulitelTm proodd&ahiy s

ve Slovinsku (21 procentn2ch bodT),
(1B3procentn2ch bodT).

V z% astnhNnlch zem2ch se nejviDtg2 roz
vzdhDl §vg8&n2 vyskytujizn vr Tozbnl I st aedain Tvclhu K
av2cejazyl n®m prostSed? a ve sledov§n
syst®mT s dostiSCpDiamR ®dagl opg&ol en2 m
astudia g8KkT v2ceRulnietgelj Bjprcdh krou reg Tst

Cel kovhD jsou velk® rozd2ly mezi for m§l
prvn2m stupni v Japonsku, Kor ej i a Ve
ulitel T pro prvn2cistkpmRl ¢xnl¥ gt2Rcrhe
(Tabulka I .4.15). Ve vgech tDchto zem
ve vhDtginnND kategori? v oblasti obsahu
pro druhl stupeR.
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Pocit pSipravenost.i ulitel T na viuku

Dal g2m zpTsobem, jak mhRSit kvalitu vzdRhRI §v§&n
dobSe se c2tili pSipraveni na rTzn® aspekty
ukolnili DS2vhNjg2 vizkum ve Spojenich st&tech
vzdD| §8v§8n?2 ulitel T maj? vel mi | asto spojitoc
Reininger, 2012; Ronfeldt, Reininger and Kwok, 2013)e t Se n 2 TALI' S se pr
dot azovalo na stupnici AvTbec nefi; Al &stelnih
pSipraveni na rTzn® aspekty viuky, kter® by
form8ln2 vzdhRDI 8§vEn2. Podle zji ptozriz pHd hamoz
ul i tvebhgdt®c ht o sno?brloaustpej i ch zastoupen? ve f
(Obrg&8zek | .4.4, Tabulka | .4.20). U vgech as|

gkol enz2, ne/giahm)cbbldahséé'ymétedI\Aeldmi dobSe pSi

U z8kladn2ch slogek pdlodsahnPpiSe dmAdds \&\d§ 2 k
t STW?Pce ulitel T uvedbloastie obs adeuliipr@eddidiSind i (
OECD se c2tilo WedSepSinphobeoard)® apaogiakt ivee t S
vi §mci pSedds®te2ti7lo dobSe nebo velmi dobSc
VnhDkterTcih es&kB2 ahrepubl i ka, Fr a mRakeuskoi m$lIl an d,
v2ce Yelyji Bo€liTt pnedost at ol bnl® sptSi porbaovreonvo®s tdii d a k
ve tS2dn. V nhRkterTch zemhABbouv§dg2 nm¥PDuvps
viednom nebo obou aspektech neg zbyt ek ul i
av RakouskuTabulka 1.4.20).

Aspekt ukiek®ho se ukazuje nejvDnNDtg2apociempt yl r
pSlpravenost|verI0|st$|eS][eZ'dn2riead/"d\/fmlkpmdzgl§ukyul|tel‘[
vt ®t o obl asti c2tili om$%lizdrya wreerzii, zlezveédmmi av 2nca <
25% ul i tveEEFTk® r abputbdnsckeu p o% vMa Ma r esiRkgunskip

adokonce VvBvcee Fpeodj e85l ch arabsklch emir8&tech.

V2ce medi 23 Tzemkomomi k§ch vy &l &s tSdn@ Rohdh
sv®ho vzdRDlI &§n2 c¢c2tilo nedostatelnhD pSipraver
Kdyg se anallza omez2 na zal2naj2c2 ulitele,
l et pSed getSen2m TAz41S, zaskdheniksl o § tewp nsTemi t Tikds
(Tabulka 1.4.20).

To vge nazna!uje, ge nNDkteS2 ulitel® maj?2 po
nepSipravilo na vgechny oblasti jejvechmeir §ce
poskytowadhl®h®n?2 | ale mT g e t o bTt tak® zpTs
dl ouhodobNDj g2ho YBEUBOBN2 abkudgenosa il vel

dudeEDIin®t pracxe | e

Toznamen§8, gwt &teo zd bel pagsetni¢ el =
dovednost?2 naprosto z8sadn?2.

Ulitel ®vsabdap?bk?2

Aby mohl i ulitel® napl Rovat kompl exn?2 o] ek§8
odbornlTchr Eanml ols taph laaset evceb ztI 32| ® dovednost i
n a pvkomunikaci P Si vopbhlyt @acBMmei ulitelsk®ho vzdnl
ulitelstv2 vystaveni rTznTm zpTsobTm viuky,

iporozumiDn2 jinTm kultur8&8m. Takov® zkugenost.
potSebovat pSekon§vat zmIdK§kikuy tpsin2z hbdipe o ge8BT
studiavz ahrani |l 2 pro bRNgn® studenty vzalorka®n iglk2o,l
vykazuj 2 po jvazdrmomnskmedtempyg? i nt emdkatlit una g
student i, kteS? zTstanou na srdpzanoivieik ®k winti wrea
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nejviraznhDjg2m wurluj2c2m faktorem mezikultt
pSizpTsavhPwasbisti (Rundstrom Williams, 2005)
Z tohotot 8dwv0odTAIgleS 2018 nab? z2omuobdbdnaogtd aaddd
vzahranil2 v]etnhD ot8&8zky zamhRSen® na obdob?2 |
konkr®tnhD pt§& wulitel Tvzanhdanbyl2i. brhtemlooddidre!
37zemékonomi k z¥jeatsSen>nTEALI S. Proc&mtdb alviP®he
vzdDI 8n2 vt ahrg&roil |le2n,2 s % vepVetnamo pg 36 viNidozeinsku

(Obr 8zakabuldkd | aék@aB8dmi KgmBvr op sjkv® gugr?i ep ovdy?kl
To lze | 8stelnhD vysvDtVziahrdaddstl Bprs&k® mngnqs tr
podpory Evr op8§k®i kpmbgeamu Erasmus +, kterT
studovatvz ahr aml il el Tm ,mog\nzoashtr BuPySUh|t cdvr aptr et a c i v

getégn2 TALI'S je tSeba m2t wzaahpraamlitli2, nyTeg ep or
nl chat podab kr 8t k vdahtahi erkohzgkovrS8enicipo r
| 8vac?2ho programu jin® zemD.

z
dn

inT vizRumroBmAadmrnarilaz zjistil, ¢ge v2ce je
udonahBhranil| 2, t2m vygg? jeongojaets®béaasemiii
gi t ku) . Jedna studie poukazwgahmanivlki tg@DIn o
opad na studentyo bl ast ech nepSetrgit®ho poug?2vsgn?
nterkuwosobndBonanol ryzkajie®ry neg kr &t kT |
Dwyer, 2004). Alkoliv se studiteo ndtsll kealkay ke
aktorT wevapointmsvyulov8&n¥mi,njak t8&8sbeacipr §

Get Sen2 TALI S posokytvigjne daalhlrzaniidfndrcrhapeobyt T
se ptalo ulitelT na celkovdt Sdolmg dAm@BDOt n end
neg rokfAyzamolawnti w2 za jaklmkoliwr §¥acel estv ®hA
pedagogi ck®ho vzdnNhJyr§8vngcni2 fip;r oAgjraaknou uHl virtoepl s/kk@ u |
vri 8§ mci region8ln2zho ;| iAjm&roodmPihtoelprkeagr manu iz
organi zovan® gkol ou nebo pS2slavg mismin2gk mli sck Ta
Pro ulitel e, ktve@hr awtedd i r THrel cthyldTvodT vl
pedagogi ck®ho vtzidtDl @P Ky vpehizah izproSsnpcoiw zjeej i c
i ck

:
\
J
st
ug
d

i

(

f

pedagog ®ho vzdNhRlI 8v&n2. Aby mohla blTt zjicg
vzahranil 2, omezila se anvazlalhzanpodzeeomua euljiat
Tent o ®sS?bsotuupnese nhNkter§ omezen?, protoge
vzorkem ulitekrEmcikte8®havykbd®hiE&ENEN2 pSedst a
podmnoginu ulvztaehirTanikt?e §2akhoy Isitudent i (Tabul
aekononik sdost upnT mi YVad aj i je negphasaNg@éi djobjai g

pedagogi ck®ho vzdDI 8v8&8n2 kr advee?2 FrehctiSi jmhD <
d®l ka pobwtathrwalniitt el TSi ag dvan&¢®?,K me2 chhrh
pobyty studenvipF TumRirtue Ir ethy® ajvsitdp kd b k® pS21 i g
aby mhRly viraznl viiv mdalr@zobhji anad bslttiurcnz
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Obr 8zek | vzd4ahr aPoibly2t yoPhami ved Dl §8v&n

Procento wulitelT pro dr uhvr 8ancu p esR/,®hlot epSe2d ajge
vzdDI| §8v 8 n¢z anhar .apnoi bl y2t u
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Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulka 1.4.23.
http://dx.doi.org/10.1787/888933932589

J AK JSOU VED®@WOG/NC ERA GKOL BGROL PRICCI
Fr EDI TELS?
V. toce 2018 getSen?2 TALIS umogRuji¢eehdjeml @&n 4
gkolen2, kter8 absolvuj?2 vedouc? pracovn?2ci
jedn® studie zablTvaj2c2 se veden2m gkol je m
Seditel Tm rozv?2jet jeljtiicvhn il oprlerdiites Pkt garbsyp kagde
budov&n?2 apdr2d xeen;® mamzeger sk® dovednosti, zl epc¢
dovedapastvid8dNDn?2 zHmMmmo(nRlarelti mmd ., 2007). T edit
vudg8&vEn2 smihr ukidphdgrddenm,p o zarka tnkeyjar ® g & 2 p it p v a5 «
vzdhDl an® uchazele, jsou vz8cn®. Tato | 8st se
jejich rzpoh| 8eddi mezTn8§rodn2ho srovng§nz2.
Get Sen2 TALI S se 2pktT8 ¢vkeodl o urca crhe jpwyagc?v nst up e F
vzdnhRl §n2 pomBCED20kI( agicfei kaRf3 1 ma®e2 B) . Vedouc?
gkol maj 2 obecnhD vygg?2 stupeR vzdRI &n2 neg L
l . 4. 3), ulmaije2l ®b avkida 19§ Ssokul %tvietduwolu.c 2 hp mpFrlBrow n
(vporovnsgtau| s evakmr ch OECD wuvs8§d?2 jako sv® nej
magi ster skIT tisgvylggq i s pakwimpldilexand?} g2 m obsahe
Rkat §86sl (Tabulka | .4.24). T®t o Yr

s
Yur oV)@R g b
vedouc?2ch
Slovenskuav e S|

OECDulon]l il a sv® nej
“wroveR 6). To je al

k

p v Butharskun Thoryatsguk Estonsku, ve Finskirortugalsku, na

ovinsku. Zh%ubwe ddoau cg?2c ht Spertesinsdoay (2 3k1]

vygg?2 dosagen® vzdDnDI &8n2 ba
e nejvygg?2 wr oxve®ddowecmEhn
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pracovn¢bBkrTa z@koili , D8nsku, Japonsku, (K&zachst
Tureckuave Viethamu.V.  pr TmRru t ak® vedmam®chpr@QEOIN2ZTS
doktorskT titul dvakr 8t ivesolDcechepr atoveik
dokt or swieski®t uwlepubavieceSp oMeexniTkcuh ar a bzsakti2cnic oe

vBrazz2lii, CABA ( AvJgmnmskuj Nokaye Vietaamd sejsa nmeail ,

Sediteli §g8dn2 drgitel® doktorsk®ho titul u.
Sedivte§lii aMeXokejjsou n8sl edlemizwildemeezdollte
2018, obzvl §gthn od EZbkuap®e@ivB dmBak krao mi. ks M
OECD uvedlo, ¢ge ukonlili kr8tkamdbhb2)erRaBon
st ®@mN%Bv &@ouc2ch praawkwmdkTiglkoluzektke$2t kodobl
je vijimkou. Pod21l SeditelT, kteS2 jako nejv
sevRakouskleBr az 2 | i i v 1 r azamdlslasdu ddyoku 2018 Tabulka 1.22B1)0 8

KromnD %r ovimd) VzodMm8I m22 vedouc2?ch pracovn2kT ¢
gkol en? pro pS2pravu @aak onozmicki§ che dOB @D eu k ovn
vedouc2ch pracovn2kT gkol pedagogick® vzdDnDI §

zalalit pnacpoai ci Seditele. Tamicéh pEjrovedR Pk
ulitel ¥minrelbloo g tii p%hond ldastballg2mbjbhe®hd ykal ex
ale ag pot®, co se %gt8adniT nS egdkiotleel niz,m znbelpvraoj ¢l co?.
V2ce fe@edbihc2ch pwvhtdVihnaXa[“dyskke® Ar 8bhdobmvedl
get Sen?2 za sevwood anseemIviT ugkkyo | 8r2Ed mudc 2 @tk praeo
gkwChorvat sku, L e s kaRortugalgkw (babulka 128). Me x i k u

MTge to bTt dTsl edkem z8&mRrnich opat Sen? z
pracovnzkiTnigklhol obor T apelyl udern2erhhskhachejich r
managerskou, mTge to bit ale tak®NDzhakem? plSe
Zd§ se tak®, vijel éxihst wfFrmbBadkpemt ®h zast §va
vedouc? r ol ema domreidmigsotgri actki8v n 2 | i j en admi ni s
republ i BRgr tlutg8aliseka |j som8tapoozpggt Poddl aelz&l
vgichni Seditel ® pedagogick® vzdnhDI|I §n2. MT g e
vzdDlI 8n2, kter ®ho dos8hl i na cesthD ke kari ®S
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Obr8zek 1.4.8 Form8ln2 vzdnhdl g2 pSedictie ISTe dg S ed te

Procento wulitelT pro druhl stupeR, pro kter
2 . 1 . . . Z .
Sedt 2 m ne zal al i sobit na ozi ci Sedi te

) !
3 Iprogram &i kurz fizeni koly & Skoleni pro feditele # Sioleni & kurz pro pedagogické vedeni
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'Dbdaje uvg§d2 soulet procent vedouc2ch pAacheovnhiEBtalal dpkplbe
Seditele.

Zem@konomi ky jsou,seSazeny sestupnhD podle procent wulitelT
nebo gkolen2 pro Seditele obsahem jejich form8ln2zho vzdDI 8t

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Databaseafiulka 1.4.28.
http://dx.doi.org/10.1787/888933932608

Probl ®m v ywsnknyathug 2 = & m2sceh pSeds,tavuje st8l e ni
pracovat | aéajoejSiecdh teTkel agkmo8 pS2prava na jeji

ovlivu TpSR ppraegr amT pro vedouc2? pracovn2ky u
dTkl adnDj gv2obhd agkol oredda gaqgi cla®mMé8 ho veden?2, S
doveden?2 ve svich gkol 8ch (Orr and Orphanos,
sl upr 8ci me z i uliteli, vVygag? kvalifikaci u

Baker, 2011ppr oces zIl epgovgn?2 gkol gHPepfamdsTARLIdSO
School Leadership for Learningotgk®l enpt stil:

vobl ast. pedagopirJim®ha VvVademMj,, sge@apojili do a
vzdhDl §vgn2 ve svich gkol §ch (OECD, 2016, p.
Get Sen2? TALIS se pt§& vedouc2ch pracovn2kT ¢
obsaho# al o dal g2 wugiteln® prvky pro jejich pozi
gkoly |1i Seditelsk® povinnosti ve gkole nebo
se tato kapitola zaba&guk8o lpeonl28n,e | m@sgn evézudzai o8V
hlavnhD na cel kovl pod2l vedouc2ch pracovn?2KkT
gkolen2 alespoR jednou pSedt?2 m, neg se stal
ipot®, kdy se stali SediStedaliit)el ekg ek 1@ ttt?P@Nh gk 0

sledovs8§kdytak®sl edky get Sen2 TALIS neumogRuUj
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pr Tvidem2aekonomi k§ohNDWOECD2 ce ne¥y) poeldowicrra h
racovn2KkT gkol uvedl avobgde sukonSzizlein2p rgokgorl aym
editele alespoR jednou pSedt2?m, neg nastoup
gkolic? program | i kurz pedagogi vp®hov w&rd? n

drtivou vRtgmnee dbstal o, fhte&8T n2ho vzdnRI &§n
g k ovipeSrezd mNDt ec h, pedagogi ck® vzdMd Ensge avadquc
racovn2kTm ve gkoNDEbhodobtakbeghohkadpoR je
Sedjtiesdou mezi zemRDmi vel k® rozd2ly. Pod2l p
pSedt2m, ned nastwobqubblastechdje 7 dz ivRere€pdij t ahe Ma
vSingapuriav € S p oj e ndnc@hn s triBev@uib2nSku, Chorvatsu, Kazachst §
LitvD, Sa%dde k®l dmg§b®mvBeloyiel eaFabal ka | . 4. 2¢
zhruba3%vedouc2ch pvaemdyalk KCEQRododl also i glSélzem?2
| i prs&8ce Seditele ag pott§,kt ojpeuse gkal enSedo
pot ®, co nastoupi |l izvdios |peodzkiTc eg eXeSdeint2e |TeAL InS ctn
Zhruba13»d 81 e uvedl o, ¢ge se jim takov®ho %kol en?
vzem2ch OECD)obuaedl oped@agogi ck®ho veden?2 se
nedostal o. Tento p®W&eldivAnig® i mi fiveglkinD B30 t §
(Argentina), Lesk® repudliitcved. ChhSmevlae ks klu., 4 .14
j sou now8 nSgeadpiutreul & k ol e n&i nzoav a¥l2e |neam Yzrloevpng e ng2k

o~ QN <
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R8melled. 4 Program pro vzdDI 8vac

n ru nRkolik st8tn2ch vzdDI| §v{
ul i te v nhDkolika f8z2ch jejich kari
Singa smhmna jee stvl®, uktigred ej e m§ pSip
jejic ari ®rvy, a to prostSednictv2m
kteS$S2 chthRj2 bit v budoucnu pracovn?2K
konkr ®ena mwmadpoviDdnosti. To znamen§, g
apS2legitost2 k prok8z8n2 schopnost?2 v
pogadovanich dovednost2 a znalostz2 pr

V Si u

gap
I Tm
pur
h k

Ve spoluprn®aistsy em mikol stv2 vytvoSil N
nov® Seditele gestimRs2| n2 pS2pravnl
| 2dtLEP). AProgram si kl ade za c2| roz
jsou c2l evhDdom®, i novativn? a hl ed?2c?
pedagogi ck®m veden2, strategickIlch ma
Seditel ® mohli pracovat efektivnhD v k
2001 a mhbDl nahradit Diploma to Educat.i
aby poskyt]| silnnj gz, prakti |l tnDjg? a
oblast? programu LEP je inovace nahbkh{
N8§str o] pSi veden?2 tvorby kolektivn?2c
NapS. Creative Action HACAP¢cwvedeKieabi
V roce 2017 zahrnoval sadcdwdpdHksdus kil atk
dovednost 2

ve gkole, a projekt AEmpat.
a rozvoje osobnosti.

Ng§vrh programu LEP se zamRSuje na akt
jako jsou vIizdlumen® ipmmqg ®tkit yv ken® kand
pS2padov® studie, exkurze do gkol a pi
S ministerstvem gkolstv2 a dvoutldenn
pSedpi sT iz8pno) ivty bsrpaencc z§stupci Sedite

vedouc?2ch pracovn?2kT gkol . Skutelnost,
poukazuje na obrovsk® investice do ro
Zdr oj : NS8rvozddn®?l 8ivn8snt2i,t Wvtedouc?2 ve vzdDI vac2ch

people/academigroups/policyand leadershipstudies/programmes/leats-educationprogrammelep.

Gkolen2 SeditelT m§ ten de ci bsHhostzapmplomil etdd
odr oku 2013 (Tabul ka I . 31) spz2ge vollagtbi | n2 .
pedagogick®hovnerekobeIriZkaaIz'l'eananslkostdumplygsko, Port
SlovenskoaGpanhNlaskej nNpsddupbBedit woPl psogk &P erhnéh
D&§nsko, Finsko, Lotygs&Romunskovi Z®l and, Portu
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JAKE PODDY SE DOSTCWIECZTAIM NULI TELMM Bnt
PRVNECH LET AEUSRH? K

Spoluspol 8tel n2m aczdDli §v&mxm ul it ebkKompetenoe | ej i
pom8h§8 ifj®zVvajhetpr axe. L®t a praxe mohou blt o
kary® Podle nhRkterTch zj i gvtylng2 nsio usi psiFc hkya ggdsi k
r Tst je obzvl §gtnN v eMpiofesi (Bddris and Sass, 2012; Rikkin,p Nt i
Hanushek and Kain, 2005; Rockof faj 22c020d )u.| iNeq |
pom8lWpj¥%¥n2ch | etech potvaadfdduvaltot bBUusl®@®poofpe
pracovn?2 podal2ansknyl, pproodfpeosrna2 r 0z Vv O] (Pani agua

Ve vDZ1epi nsix udi 2, k't era®troagk(2z0 mal byl pgeamsd @lzleny
dTkazy pro tvaazseins?t,engcee pzoadponrag 2 c2ch ulitelT
jako jsoasetdhw@d@hB8nadl itel T, awllulkeodl®y pdSk U.py Vv

asyst®mov® Yarovni je [ztsaldmZho abzydDIn¥re>stulciet
st SednBAdlob®modob®m horizontu pozitivn? visl
zal 2naj 2c? ulvobéla®t c?2 pds kig p Oatiadlkk (kovkarl altwnj22z v
profesn2 kari ®Sell| 84 atce lajoseyjmilto@meyg k gley vimuls 2 p o :
podporuvpkrivnékfmletech jejich viuky.

Tato | §st se zablvg§ t2m, jakl pocism®majriegal
pnRti | ety pr axe ahlediskalsubjeki nNzen3 m@®m@Pspdopent.i
zpr &8¢t ak® podpory se jim bRhem prvn2ch pDti I
ulitel ® \pzSeemPaetkaovnuojmi k §c W uQEECR| $8® popul ace,
10%ve tSech ze m®y) hitva (R46) aRoriugatsko (3) (Tabulka 1.4.32).

N§sl eduj2c?2 | 8sti srovn8vaj?2 zal?2naj?2c?2 wulit

SubjektivnhD vmbdmpoRbprrd&aacdenost

Anallzy vkeedeno®e 2 naznalily, dge zal swdjmc?
ulitelsklm dovednostem negsgr}a}/i?cbjrekogﬁlapgé
zej m®na schopnosaviyuzgrlv8ada tg ks8v ouu vtl Su2kdow I ch po

Zal2naj¥zémutht @E@DnjNsou mPan? spe ksovjlemi v I kon
neg zkugenhDpgZal dhajebvpoli 8 sBRPORKUgenND] g2 ch ul
(Tabulka 1.4.33).

Get Sen2 TALIS se d§le pt§ wulitelT na m2ru,
nesouhl as2id; Armseéd$ig u hA naasp?riiosvti A sookughul HalT &ksa?j #)c 2 mi
spokojenostspr acovn2 mapepistbed? mfes? . Visledky uke
j sou @bBcahNsposwadjpdm@jmg Fso vwl|ligtneel skou profes?
ulitel ® (&.adau) kaObjevuje se zde ale jeden r o:

odlignl vzorec: ulitel®, kteS2 by whemMtchpSe
aekonomi k8ch %W ERAD nay9%&zZkalgenNj g2 ch uloi tjeln® r
gkol vy, kdyby to bylo mogn®. Vel kil rozd?z2| s e

14z e maekhonomi k§ch, obzvlI 8§gtnND ve Francii, Kore
Ar§bii, Slovinsku, Sp ogTeunrTecchk u a re avbbBs@kel ¢ & ¢ oejniit
somezenl mi mognost mi zal 2naj?2c2ch ul i tel T,

askutelnost 2, vig®r dlarsMjNgid cipaRiBlj 8 210 18MogtTafa l
PS&8n2 zmDnit gkolu ale negkolhnhmamDprzosatk®endnn
ivy]j 8dSen2zm aspi rwakcadr iuSet.el T postupovat
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ZbTvaj2c2 | 8st zkoum§8, jak® podpory se zal 2,
povinnosti. Konkr®tnhD se zamhRSuj e dnoas §hnyoSut :p
pTsoben? ulitel T ve ¢gkol 8ch; nab2dka zagkol
mentoring.

PTsoben? zal2naj?2c2ch ulitelT ve gkol e

Zal 2naj 2c? ul i vre§r® | INndgtgé8 clpr @k wijl Bc h, kter®
soci oekonohmccrklyn Tzaghg k38 kpTSi st Nh o vaThbulRal.4.3b r § z e k
V. zem2ch OECD pT%obPt e@lr T mWeysKk®RE klhoncentr ac
soci oekonomi cky zn ewkiahtoedgnolXni®h oz apladoesat j §lkco?Bc8hc h |
svysokou koncet r a c 2 g8kT pSisthDhovalcV j¥e pogkel §x
sn2zkou koncentrac? soci oekomouriictkeyl Tz nzeav|l 2hroad
stejnl pod?2l| spezlpak kwendg&mtlah2 ¢g&kT pSisthh

To ukazujepmabb®mcpm®Pj Pl oven2 ulitelT do gko
g8kT ke zkugenTm ulitel Tm je skutelnhD znepok
ve vikonnosti ¢g8ku tlTkaj2c2 vem3ohjo&kendgrkio
sociok onomi cky znevihodnRn® §8ky am@mistnkwmdr ye
ulitele neg zvihodnhRn® JgkrnTxyn® Tmz oy teatdreng\e§
gkol 8ch nebo progr amTsvnocbe lleittTymi dz2kkuyg ecini onsgt mui |
pSesunout se do i mi preflerovan® gkoly (OECD

Zagkol ovac?2 progr amy

AS ug je kvalita pol§teln2ho vzdDlI §vEn2z wulit
vgechny pSek8gky, kterlIm budou mWIbhemtsv®RbdS§p
zpr 8vaodD&ELddenl ch opatSen2ch pro ulitele zji

ukazuj2 blt spol ad m®@a vwegdelm vV imk ovnzndilt §vac2 m s
aprodl ougeng doba praxe ve t§%12dMm|jialkd es melb®Hst
obdob2. Potvrdiloo]l seéel §eoAUphaftebTmve vikont
dost 8vs8 praktick®ho ¢gkol enz, kter® jim m§8 n
Ssprax?2; tam,vri€dne i | @r psSged mP hpolvzdDI| 8v 8§n?2 ul
zal ?2naj ZcAtehnzitvemn®ch zagkolovac2ch | i mentor
zal2naj2c2ch ulitel T.A (OECD, 2018, s. 4
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Obr8zek | .4.9
Pr ocemtag Zzcéliczhe | T

Zal 2naj2c?
na

ul it
dr uh®m

—

Pazitivni rozdil
Megativni rozdil
Rozdil neni wirazny
Hodnoty chybi

el ® podle charakt

stupni

Rozdil podle charskteristiky 3koly

Soukromeé —
statni Ekoly

MEsto—
wenkov
Fkir

Bakousko
lzrael

Spojené stéty
Kazachstin
Australie®

Mexiko
Anglie (VB
Alberta (Kanzda
Morsko
Rusks federace

Saudskd Ardbie

Chorvatzko
Primér OECD-31
Ceska republika

It3lie

CABA [Argentina |

Mizozemsko
Finzko
Spanilsko
Spojené arabské emirdty
Kolumbie
Francie
Zanghaj (Cina
Slovensko
Estonsko
Brazilie

Gruzie
Rumunsko

Lotysszko
Madzrska
Vietnam
Litva

H Fartugalska
H

5 — ik
koncentrace
nevyhodnénych

Wysoks —nizkd
koncantrace 38ki-
pristéhovalcd’

Wiysckd — nizkd
kancentrace Fki
se specillnimi
potfebamia

vzdélavaci systémy s pozitivnim rozdilem
wzdEldvaci systémy bez rozdilu

rozdilem

i systémy s negativnil

* U t®t o zemD je
infovm@8tRoze
1Zal 2naj2c?

25 po ] Pl 20 n

| 7 | s | 2

=
-

nutao® hadhavdyn ®prozddtdgkugiziy podskupi nami

ubkm®&nren @n g ¢ opuNtuil ilteetly® pr axe.

2Vysok§ kamee throadonednT ¢ h
3Vysok8&8 koncentrace
“Vysok8 koncentrace ¢g8kT se

Zem@konomi ky

znevihodnnnl

j sou

EkTeztameBOeKanOMi cky

g8k svpBesw®ghbiTap

seSazeny sestupni

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulka 1.4.32.
http://dx.doi.org/10.1787/888933932627

TszhRhmeakBc kol y

8
sw2ead &% @& knT 0 speo tsSpeebcai n§i | nzznnai mepno§t S
pod

Il e prTmRrn®ho pod?z]|
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Visledky getSen2 TALI S s2018 pak®tiuk@Zalyt al
zagkol ovacaganaktstv§thBrehsmant osemaktl, victogdal
znamen8 Y% innl cyklus privieceKagivotnon24vzghE®E
Results (OECD, 2014).

VI skyeplos!l edn2ch dvou cykl " nbhkoBeka mALODSzahi

poskytovs8n?2 zagkolovac?2ch aktivit pro ulitel
nebo velmi omezen®. Kladnl vliv Zeoykdmnl2enzac?c
g8kT ale prok8§zalo nDkolik studizemplimgekd @lh
dTkazT zSej m®, ge g8ci vyul ovan? ul i tel i, k
vykazuj2?2 lepg?2 studijn?2 viskedkpkoe® {d8dpovy
viz nap$S. Gl azatelmsdarenz $lofaaan de Gfif2(2013).)

Definice zagkvgleoa Ban2c T AAKISIi 2i0t1 8 jevgeS8emMnc
TALI'S 2013. Novi@gv adheuf,i ne& ¢z akk@®lvoty |jsou nav
Y%l el em podpory uveden? wulitele do jeho nov®
j sou vV e gkol e nov 2. Zagkol ovac? aktivity |
strukturovanich progtaecmTSedapsSl eprawvedennal v
form8Il n?2 ment oring zkugenT mi ul i tel i), neb
samostatn® aktivity Yro podporu novlich ulite
Na z8kladhR vTIipovndkn efdo rSwesdint2em Tz aj gekvggich2vsatc? pm
gkol §ch bnRgnkXjogrms&n en® nmp S2kstti wphov 8 chouvV2 oh TmhRaao
gkoOECD uvg§d2, gJge nokRPomm§ltred ® mmagd R alpl®? sd 2ump
vedouc2ch pracovn2 kifeuo 88| n i@ nmaagkk o ly&et astmu o °
| . 4. 35) . V% ke afpmedm2ae klo3nomi k8ch OECD nenab?2z?
zagkol ovac?2 aktivity. T &ongtkow Ap g ¢l 7 i dvea kg eBr
VI §msk®m swBekebhenstvei zozemsku,vGaraghMg\u ®m( L2 G

aSingapur%g k iSfeBA 3(0Ar genti na) , avCeh iGupean Ilistkvud,,
40%gkoeBr az21l iaMaN&rekui V Chile byl podl e z8Kkoc
2016 vytvoSen novl Syst®m pmof esn®haezahonwuoike
N8§rodn2ho syst®mu wuv8dNDn?2 zal 2najv¢bodowhu ul i t e
(Santiago et al., 2017, s. 228).

Get Sen?2 TALIS se tak® vgech ulitelT dotazuje
Ssv®ho oprzwawmidkdst &2 ch soul afmu® i g kd ITev.p e Bt md)
aekonomi k8§ch OECD wuvedl o, ge se bNDhem sv®ho

zagkol ovac?2ch aktivit, form8ln2ch ani uneform
zagkol ov aws?2ocuhl aasknt® vgikto | e % (Tabulléa 1.438)nt o pod?z2| 58
Pokud seprjvendPn 8z amNst n8n?2, ulitel® wuvsgd?, g
zagkol ovac®wh iakdimych QOBEEZD) neg nef(abubka8| n2 ch
|l . 4. 38) . Pokauw]| assen ojue donk§o | u , je vztah obr 8ce
Val astnil i nef orm8l n2d na&dgkodloovme8d 2nczhc ha kztaigvkio
(29 %) (Tabul ka 1 .4.39). Tyt bk dydyu Vvsieszlyorsa me z2T sn
zal 2naj2c? ulitele, cog znamens§g, ge tyto ro
vzagkol ovac?2ch aktivit8§ch na Yrovni gkol . M«

aktivity jsou v2ce urleny novl scoubirbest Pmmd22z g
bNgnNj g2 pouze pro ulitele, kteS2 jsou ve gk
jak form8Il n2ch, t ak nesfoour|nma8sl nn@ cghk ohveo dme ¢ h z la
(Tabulka 1.4.39).

Tato zSej m&mezisrbRPogabostdostupnos
ul it

[ 2 zagkol ov
Seditel T (Taskwltlkdnbud YB3 axt 2 I

t
e
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ulitel T (Tahbdl BRA)I byl 88pSedstavena ve zpr§vh
str & &71e9 3j)iv ngaelz®RBeknuz 2018 . Tat o nesmnibkvanlail koas t
faktorT. MTge blt dTsledkem rTzmSedi tlalsPVvik
Seditel ® popisuj?2 aktu§8ln2 dostupkhwolse wmael Ykal
Ne vgechny programy | soundw® ®jlkolsd.upMa®p ¥.9 esm
povinnost by mohla bluwvj é&jRigal pronzah 2haf éch,
ulitele Vedouc? pracovn2neemu@gRoldomsdlad e i ¢
vgechny zadctdstuopnost i t Dchto programT, nebo
kt o mu, aby se jich zYl astnili ( o batvildcghgttod n

programech vRd2, al e gmrinmolhou ddTevbod Th ezchlt dlg t2nis

Get Sen2 TALIS se d8§8le dotazuje ulvistoaull Ta,sni®t e
gké&ha to, jak® programy byly obsahem jejich
| . 4.42). Uveden2 podl el BIniotvedS® da kit veylkelke §zkaoh ryn
se zkugenl iululveEgD) ; (d86hl ed Seditele gkoly
(71%) ; kurzy | seming§Se as ol whbveam@& ds o bandImi
zagkol%¥n2 s(de?3ll airpars@laie g8 mo nove%mi M| pviOE@DDr 6 1
“wodn?2 zagkolovac?2 programy t®mRS nezWhrnuj 2
uli v@EQGD); dostupnost | i vyug2wgn2TpmovgBolid
(viuka tTmemcuwlircélch spolelnhD) se zkugenl mi
obzvl 8gtVEVVDPHENE KAmKIri®t nQVelvB®!| Birii t §@ai iVI,8§m
spol el enstv?2)  vNzaenmBkay ek Gyv ®Frs&kmuci i,

ObecniD se jen velmilmwm8lzagubioehT2ehl psogram
kurzy as e mi n 8%) eebd c¢hithe aktivity (200) , ale zagkol ovac? a kt
celkem bRNDgn® ve vichodn?2 | 8sti svDta v]etnD

Spojenlch a%talb,s kdacnhg heanji eVidinarduden P1%u T U v @ECH a
uvsgd?, ge Yawpeénpitchreoubdmgn® gkole zahrnuj?2
svlijimkou Nov®ho Z®a&dainnmdgua p uSrau/sd skkdRe Asre8 B ek Vv y |
ul i tel T.

Obrszek 1 .4.10 Zagkolovac? aktivity pro ulitele

Procento ulitelT pro druhl stupeR, kteS? uv
zagkol ovac¥doulpa s gy @agiaupoDdeo).

Napldnované schiizky s Feditelem a/nebo zkufenymi ufiteli |

|
|
Hd Y
|
|
|
Hd Y

Pravidelny dohled feditele a/neba rkuienych uEiteld

Kurzy/seminare = osobni Ucasti 1 |

1 r——— 1 r——— I
Obecné/administrativni zadkoleni l
b m el ——— ————
Sdileni/spolupréace s jinymi novymi uciteli T - T T ! ]
I ——— — = | -]
Tymowva wyuka se zkuSenymi ufiteli . . . . | |
] 3 = - - ——]
Portfolia/deniky/disfe - - ]
Online kurzy/seminare
_—_+_ e — — — B T T .
sniZeni wukové povinnosti x}]
Online akeviry I ] , | | . |

0 10 20 30 40 50 60 70 80 %

'Vzorek zahrnuje pouze wloiltoevlaec,?2 vho eakatsine@ t zk/d laes t p oalimiagi g Sptowmd i u
kzagkolovac2m aktivit8m podle vIipovDndi Seditel T. ~
Hodnoty jsou seSazeny sestupnBD podle procent ulitel T rogremm dr uhl S 1
vsoul asn® gkol e.

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulka 1.4.42.

http://dx.doi.org/10.1787/888933932646
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Pvodn2 programy pro ulitele |jawsupdKapjeegce® kv
DTkazy ze Spojenich st 8kdql mu(aa(zzucjk?,psg/@gglgaénnn'[pls
m2rou setrvs8mnwprao be%ch(REmebbl{ | . 4.5). Regres
zget Sen?2 TALI S wlkEaCzDyj ek,t edSe wslei tzedl@ st ni |l i nhj
form8Il n2 | i wperfTomDr8U nRasttajki® uvsg8§d2 vygg?2 su
(Tabulky .4.45al1.4.47)au s p o kzpjre8nc?e ( Tahblul &.y51). 4. B® odpov?
zmi nul ost i , kter® vDtginou zjistily, ge zal 2
proga mu , uv 8dnl i rpyrg§c e, u sgpmogay cema n o suprofési odho
(I'ngersol | and Strongvl 12 0zleA®k o mZoangikko8 cohv azc&| gosr

viet Sen2 TALIS doprovgz2 vygg2 uv§g§dhDwml§i tsailbj e
zapoj?2 bhRNDhem prvn2ho =awenD24 nde&km2nfima kglckha lk.d-
don Nj uli tvebulzapm® 2 gkol e (Obr §Z%Pkodlobhil1l,neb
dokonce viraznnhjvp??2wzadrle apsspdckkohti@Eshargkteristik

ulitel T seaek®nbIni km?hevig &t SehdAaNMAELhS uk§zal o,

se zWl astnil.| bNDhem prvn2ho zamRDstn8n?2 Yvodn
svou prac2 (Tabul ka | . #v&€%d)n.2 mPgsdomiynaas m&@®mt gakho
auspokaopeB8tm se vyskynakenomi k N2¥jietds em@mRcAL |
(Tabulka I .4.51). Zagkolovac? program ve gko
hraje roli ve smpowkogreanom?s.t iVissel esdbhky saezergou,e s e | €

protoge vypov2dac?2 schopnost model T zTst8vs§

Regresn?2 anallza navz2c tak® podporuje myglen
obzvl 8ggtit 8d Tplr o zv I gen?2 ubj elat $ p o IDDpjvegiccma n ®
Obzvl §gtN pS2nosng§ se zd§ bTt tT maekénomik uka s
z% astwnglentien2 TALIS ulitel®, pro kter® byl
soul 8st2 jejiwowbodWlvaodm®chkalkd, vi ast Dj i uv 8d?z
zdatnost (Tabulka 1.4.53u s p o kzpjre8rc2e ( Tabul ka | . dekdndmik. Ul it
z %l astwngentiehn2unTAbIYS, byl o soul| §wus?20 u¥ras th®? hk o
sn2gen2 viukov® povinnosti, tak® |asthDji uv
(Tabulka 1.4.55pu s p o kzpjre8rc2e ( Tabul ka 1. 4.56) .
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Obr8zek 1 .4.11 Vztah mezia%“bsadijrknavn®OHgkoPlP onaaod
vsou|l asn® gkol e

ZmNDna ukazatele subjlspojstth®svh2man®Pagkalavat
vsoul asi® gkol e

Regresni koeficient (3)
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i
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lUkazat el subjektivnhD vn2man® zdavmlsast imNA?| §sdugbajpeokjttSrvahyd, v

sttdent T.

2VTsledky lineg8rmeddpegyhdseulbviypbkl VTapto2druhl stupeR.

SPredi ktorem je dummy promRnn8§: referenln2 kategori?2 je nevYy
vsoul asn® gkol e.

‘Kontrola tndckt a | ¢ I @alddRK tkemmo ipdrtaw % .

Pozn8mka: Statisticky vliznamn® koeficienty jsou vyznaleny -t
Zemddkonomi ky jsou Sazenuk agzeadteden s umpqgdcelkde i zmDn ywshuf mah® mndatr
jak®kol akt avodR2 (for mE§bobtabn®ngkol mm§l n2)

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulka 1.4.47.

http:/dx.doi.org/10.1787/888933932665

Tat o zjigtsﬂrf.)zmpSe shbd8oh2studi?2. VDt gina st u
aStrong(2011)ug z al a, ¢ge zal2naj2c?2 ulitel®, kteS2 s
vykazovali lve @ghl ol slasglektech viuky vietnnh
vypracovsgn? funguj 2c2ch ul ebn2ch pl 8nT, VY
pSTspben2 |innost2 ve tS$2d§ch z§jmTm ¢g§kT,
a%sphNgn®ho zV@MHE n®getcSPndyy .studi e nav2c uk§zal
kteS? se zYl astnild] nNj ak ® viestecd akadendick cihvi ty

dovednost 2



R8mel| ek loY4 .assthatzaal 2naj2c2ch ulitelT

Ve Spg enl ch st8tech se pol et zal 2naj 2 c3
ment oringovlich programT, bDhem %wreck €0l
na 91% v roce 2008).

Jednou z nejviraznhDjg2ch vizhod i%vedden?
v profesi jig na zal 8tku kari ®ry.

DTkazy ze Spojenlch st8&tT na z8&8kladh

sbor T ukazuj?2, ¢ge tato vihoda z8§vis?2
M2 rhentoranebs e %l astnit aktivit spolupr 8cg
aktivit m8 silnl pozitivn?2 wvlIiv na f|I

Exi stuj 2 (Itaokrr®,ctjj‘['ekanzeyjkorT]pIexnrig2 Yav 0 ¢
aktivity (napuktkomunsi k&d izt eslti a ved

suliteli, % ast na seming§S2ch, sn2gen
maj? na setrvg8§n? wulitelT v profesi nef
Zdroj: Ingersoll, R. aeamdi Tducsmiam drdO0mgnt dmio

Vol. 88/638, pp. 28 40
https://doi.org/10.1177/019263650408863803; |
dat a tPhilDElta Kappan, Vol. 93/8, pp. 47 51, https://doi.orgll(7.7/003172171209300811
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Obr8zek 1.4.12 Pracovn2 n8plR ulitelT podle d@

PrTmRDrnlT polet 60minutovich hodin, aptac® ul
celkem!

=3 ysichni ufiteld Q 'zatinajici utitelé * Zkuieni uiiteld
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[
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TTkg se aktivit bDhem posledn2hbpak®ohl en®bbi kpteng8Bn®hpSesdnekeid
hodin mimo vIuku.

Pozng8mka: Statisticky viznamn® rozdz1ly mezil 2nejpgedmmi uliteeli (6s
zkugenost?2) jsou ueledroami kyed(lwei n8RYUl alkeanNB) .

Zem@konomi ky jsou seSazeny sestupnhD podle prTmNRpa®hedpdhbouubdnol eni
kalend&8Sn2ho tldne.

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulka 1.4.57.
http://dx.doi.org/10.1787/83933932684
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Sn2gen8 pracovn?2 z8tDNDJg

Ni gg2 pracovn?2 z8tRg, aS ug je form&ln2 sou
mTge zal2naj2c2m ulitelTm pomoci zvl 8dat | ej
tento | as khapgtmusyaBS&mpa avlD n&kahaddlng pebao?

g8kT, cog mTge znamenat zI| epgenv¢¥OECDu kpyr.a clukj &
cel lbbvoBinu za tTdev2m@nNDegepuliieel i zkugen
Ni cm®nnD prdn2 zwhdedimvazku (pl nwpr 7TeDOEIDE st e n
vcel kov®m pol tu odpr acovazk wde midjdg2nmimewzlii tzealli
(Tabul ka 1 .4.59). DTvodem | e, ge zal 2naj2c?
uliteT®Dr POECD ale skwilTu§iTaothl izegm®cwzoricepo :
Yavazku pracuj 2 zal2naj2c? ulitel ® m®nN h o

aekonomi k§ch. V. CABA ( @Rugneunntsiknua ) p r akcauzja’c hza |82
zhrubao4 hod ny tl dnhD m®nDN @te@nﬂ%kbgdhﬁPom@aislm.el ®
Nadr uh® stranD wlal ?2jnian I?cd®e k nd mineek ch po pSi zj

pl n®mu | i !~§ste!n®ahwd1/f4vnajzjl®lljewﬁ&@ujzkuthemﬁDu!i
(KanadapSpoj enlch st 8tech obahddap2ttdoDi U®I ® pec¢
at o ppSeedzohl edniDn?2 vigealdBPazku (Tabul ky 1. 4. E
Zal 2naj2c?2 wlzietméle®opomMmREoN OECD uv§8§d2, ge

polheotdi n j ako zkugennDjajabulkal.4.57)eM t@nto(olddduur s& zde k | .
vyskidtTuje2gi t ® rozd?2ly mezvil 8z emddhkio.n odmd |[k2a8rcahj uos?
ge vyn®nu) vyul ovac2ch hodin tTdnh.sk\W,BrLaz?2ylgisil
MexikuaPor t ugal sku zal 2edavjl? cl2i ud2de | ®o dviyru|l wl dn |
zkugenhDj g?2 kol egova&.kowhwomalk&xcdh | @ pemdclovat
NapwWAl berthD (Kanada), AustmBliéeéckuAngal i n ajWec
vyulodpy®d | i vz2ce hodin tTdnhD d®le neg zkugen:
kni gg2mu poltu celkovhR odpracovanlch hodin, |
vyul| uj 20jz2hdmwbahodi nuet pdmld ugu®nid Gnoaddsi ny t T dnl
DTvodem mTge blt to, ¢ge zal 2ataj§ve?2 pulnilneln® ps
povinnost?2 v2c®nhaasalupal éeosSnhabipajyuctrghvit
zn8mkoaopravann pr aami ngoi8kkIol n2 mi aktivitami neg

Mentoring

Nov® ulitel ezalz8t cpacpokSairti ®ry pSi dhRl en2m mer
mentoring jako podpTrnou strukturu ve gkol 8c

ulelte . MTge zahrnovat vgechny wulitele ve gk
povagovs8na za ned2lnou soul] 8st vyulov§n2z. DT
kvality mentoringuaj eho vl i vem na pTsasbteSe?d niahshegil nTT  vez
poltem hodimvimselneadkyi ng8§kT. To podporuje n§;:
smentorem zI|lepguje viukov® dovednost:i ( Rocko
takovl program mentoringu poskytujae a@a&koug \
nebo pouze ulitelTm novim ve viuce (Tabul ka
zemDmi viznamn® r ®&weéd yuc2Men Np rvadagogv 1iGi k T( VEK &
Britg8nie), Chorvatsku, l zrael i, kQapora,cvé st 8§ nu
SpojenTchiv sG8hghaji (lviepa)chuvglddv] egeaelitel ®

kmentoringov®mu programu, “ved®gcatle pv&dév v
v CABA (Argentina), Chile, ve Finskw,L ot ygs ku ,aSB&kle U ®k Ar 8bi i

G?tSen2 TALI S se dotazuje vedouc?ch pracovn
viznam ment or agplgaul w,r op Silliegmg emaj 2 vybrat | ed
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amid; Amall viznami; AstSedn? Ikvyszonkalmmii; n
Uv[edouc2ch pracovn?2KkT gkol, kteS? hodno
gi tato anallza zamRSuje pouze na
T eajiatbTu |l (k@b 8 zel6 31) .e4ddVUEIBETDg&DI m
b2z2, mysl 2kpo@e ofen tm®midn ¢ kjug ewnd Ic
|l epgen2 pedagog%)c k Tkceh zkl oenppgeetne?n cs?
0s2| en?z p rwlfietsefdTaki (debhd p g e/n 2 cel
(BECD si %dE®ldée t pbTzagkolR, jejich
ysl 2 ge tkrtoz gazkS e nv2i tzyn g lsoosut 2v eh I

C3<C<3'_'Q.'O<
— @ —t— /| ©.— 0 —

- S X T C S X T AN

vt gipoa afejdiet mefitokong za el sii edA Y e ¢
mD rvOECD $ouze 2% u | | sred jJvi ge pNti |l ety zkug
a (ObaT@adbak kb. 4..4464) . V. mentoringovlc
bSdhe2pBevi zemhDmi %algrwzom|® majz2de@2 oyh  WPlo
e n ® W @ABAM(Argentma),aChile, ve Finskuyl t 81 i i , LitvD, V €
aGpanhl sku.%a/&|c?en amje2gc 50h ul i tel T m§& alca pSidrn
aekonomi k8§ch: Kazachst §mGanNgohvalj Z(®2annad), (SO bnrg
aTabul ka |1 .4.64). BRhemyPoskmdnPchj plDuj el st |
ment or ovandtcoh nualviztdeolrTy, ugg?2 defiien SAIB200&F nt or |
oprot i cyklu 2013. Jsou jimi aGwe®ksk or e(pTual u |
1.4.67)16

Obr8zek | .4.13 DTlegitost mentoringu

Procento SeditelT pro druhl stupeR, kteS2 po
dT! &@p nt TORCD30).

Podpofit méné zkuiené utitele ve vyuce 1
' ' i i *

Zlepsit pedagogicke kompetence uditeld

Zlepéit spolupraci ugitell s kolegy

} }
Posilit profesni identitu uciteld |

Zlepéit celkovy wwkon F8k0 |

Roziifit znalosti hlavniho pfedmétu uiteld | |
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lVzorek zahrnuje pouze Seditkrent kitielSgow@®rBu 2pr ger ahd twed ®F kna
Hodnoty jsou seSazeny sestupnBD podle procenta SeditelT pro
Avel mi i®@dTIl eqgi

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulka 1.4.63.

http://dx.doi.org/10.1787/888933932703
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Obr8zek 1 .4.14 Mentoring kolegT podle d®I ky pr
Procento ulitelT pro druhlTch stupeR, kteS$S2 n
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IMentoring jjekaeddcdqpvrgm8 struktura ve gkol 8ch, kde zkugennj
Pozng8mka: Statisticky viznamn® rozd?2|y aueazli2 nzak ®@gcendi miulultietl
me®nhN |l ety zkugenosfzyujsemhDuekderami ked(ei z PS2loha B).
ZemR@konomi ky jsou seSazeny sestupnhD podle pod2lu ulitelT p
Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulka 1.4.64.

http://dx.doi.org/10.1787/888933932722

Data dgll idaajka,al i tu mentori ngu makgtal,20l7i v t ak
SpooneiL a n e, 2017) . '6New Yorkevpprrvonv2ecdne nlS8et ech 21. S
spolehliv® dTkazy, ¢ge udrgen?2 wulitementoma kon
dS2vNjg2spzlhcgemast ®t o gkole, cog znamens§, §e
pSed&n2 vhNDdomost?2 specificklch pro danou g¢gko

zda jsou jako mentoSi pSa&khNmerginalpeospaR jpe o

V. pr Tmlud i VO®ECDsv2ce neg pht 86% zeatly? nzalf # &€ rcas tu
zast8vsg§ roli mentora alespoR pro jednoho ul
pravdhDpodobnost, ¢§ezalez rsajaznm2u uneintteolr@ m(, T ankeyl

Jelikog zkugen?2 uli %plo®up Seds achihd ked nfo hiclk § ate
OECDkt er ® se ¥l astn2 getSen2 TALIS (Tabul ka |
zkugen2 wulitel @& nPSildrl ouv8in2elrTeljaatkiov nment or T
bTt iza8meRNarm& i on§l n2 volba vzdRlI §vac2ch syst®n
pSi zvl §d&n2 pSek§gek zal2naj2c?2 kari ®ry moh
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R8me| elkSyls.t4®my podpory pro nov® ulite
vzdDl §v8n?2

Zjigtnn2 getSen2? TALIS ukazuje rozd?2|
aktivity a mentoring) melzcih vzzedi®l §mvaa c2
Wwdaj T ze 13ISEEDME 2D aa si L pzigOBEB2arB.a st upni
PSedegl &8 zjigthNn2 OECD naznaluj?2, g@ge
politickou prioritu pro ulitel2e sprumed
2017).

Ve 4 ze 13 wvzdBDlI 8vac2ch syst®mT s dd
z8kladn2ch gkol pS2stup k nhRjakim zag
druh®m stupni (Tabul ka | .4. 36U jtekeTinrn
stupni) m§& nejvygg2 uvedenl rozd2l (2

pouze Vv D8nsku, kde pS2stup k ¥wodn?
z8kl adn2é&h g&gl né&d98r wh®m stupni (91

Cel kovDnD jve Ypwoodmc*rceh aktivitg8ch pro ul
(Argentina) (6®6) , v e Gp gonalFiasck(®BP)(.6 1V2 ce zde al
viukov® povinnost.i u ul i t%(plr Tpmidr poOBEG
stupeR) oulpirtvenl2T spprupeR uv§g§d2 stejn® h
(Tabulka 1.4.43).

V. 7 z 11 vzdBDl 8vac?ch dSCER2@mPB $praogs tou
aktivitami v2ce ulitelT pro st SednPk4).kK

Nejvygg? rozd2l se vyskytuje v DS§nsku
Yar ovnz2 wuvedenlch % ast? na %vodn?2®h a
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Pozn8§mky

1.

10.

11.

12.

13.

Pr TmDr o@E@D2d§,aritmetick@enluorpcrﬁﬁiml(.)r@E@,hak
se Y astn?2 getSen2? TALIS.

Podle ISCED2011t yt o vzdRDIl §vac?2 progr amy, kter®
zprost Sedkovan® akademi ck® a/akerpetencgdbor n
sest8vaj t Sech ag |tySech I et S8dn®ho studi

D2ky xkDa®Hi fi kaci | SCED mzﬂe'l',zAiLI~gSet2éOe1n82 m eTnAéL |
odhal it zmRDnu procesbtak&Il BSE&kasmadi sweemhkt e
titul em. Podl e sdoptropreingia k'd@d &$EkTm titul
magistersklm titul em adkeo nvoemi\k? czeVd mées@ athB e tc
TALI'S od roku 2008 nebo 2013 zvligilo.

Doba kr8tk®ho terci8rn2ho vawdDkg§e?tTgh zBMm
jako Slovinsko mTge studijn? program trv;
program.

Program Teach for Australia, kterl za 10

zkr 8cen®ho gkolic2ho pr ogr & mdispoziai|l nat el T
www.teachbraustralia.org/).

Dal g2 anallzy (v t®to zpr §vaY enteSuevnerd eTnAR)l Sp r
mnDlIly zkoumat, zda ti ulitel ®, kterTm se 1
str&nku pSedmhRtT, vyuloval ivpon®khsgh®t @lSiedn
kterTm se takov®ho gkol en?2 dosuwgasldn.® Areadil
nevyln2vsg§. Ulita4l@&szm2zcemyeOBED2 TALI S, |
ohlednnhD | 8§tky pSedanMicw, m@ndlx T| a8y Wiinidijt 3,y jujh di
technologieap r a k o a¢tk® n® pSedmNDty nedg jejich kol
vri 8§ mc i jedn® zemD vyln2vaj?2 jako ty, kter
nedostal o gkol en? zamNSen®ho na oikasahovo
VAl bertnD (Kanaddpprn®ciWBekggbemnéeébo soudob®
na Islandu.

Gkol en?2 ve vgech tRDchto oblastech je tak
agkolic2ch programT prvpowslliepdBit2ec,hl &t eSh [ &
2013), newmitnountuo sbtyil.o K nejugRoodyemad gAag§8MN3t uC

Perspektiva multikulturalismu beve/sav adguz n §v§ virazy odlignost

Znalen? je odhadov8no jako poulDirt edelz,i Kkit)e.
c2tili AdobSefi nebo Avel m2)dphse@dnp 8mpuadv:
kter® byla tato oblast soul 8st?2 jejich for

V2ce i nf or mac? naj det e na ht-t ps: /[
plus/opmrtunities_en.

Get Sen? TALIS definuje dal g2 profesn2 roz
kromBD jin®ho daodmmuaostgesirnotivcakz rea [®o autlii t el ® abs

Yovodn?2m vzdDI 8n2 | i gkol en?z.

Al koliv dotaz@p8dknotezadfrinoivall neform8Inzho
zagkolovac? aktivity by mohly napsS. blt n
ul i teli nebo uv?2tac? pS?2rulka pro nov® ul.

Get Sen? TALIS se tak® dotaz§fdBnSemkicheelTn:
gkajejich vipoviDdisviepov®INaii wuhDtehddygjTabul
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14. MTge se zd8t nejasn®, zda % ast na ¥Ywodn?2
ul i sehiTedem na subjektivnDvvhdohaonou. zOagan
zkoum§ pSidg§vsn2m prvkT, kter® jsou obsah
promiymegr esi subjektivnhD vn2 manw®l zdemholst
aekonomi k8ch me z i Yal ast ? na Yavodrnandm?2 ak

asubjektivnhD vn2manou zdatnost?2 pSetrv§gvsg
vzdnDl §n2 ! vk ozleerme’k bnbmi €BTh (Tabul ka |I.
visledky b

[
yly zjigtnDnyuplSastoipakavB&nddnohiv
vsoul asn® gkohekoreo Rulkt8xehhxchh po kontrole o
vzdDIlI 8n2 wulitelT pSetrvg8vsg kIl adwslouvzatsanh® m
gkmbebjektivnhD vnZman® zdatnost. (Tabul ka
15. Newe ®t o zpr8vhD uvedeno.
16. NDkter® viznamn® ral2z20d?28l y xmigeih nma® gt i2Wr23c h)
zTabul ky 1 .4.67 mogn&rokpl 2004By Ze wmpatiofi
j sou Aform8I n2 soul 8st?2 c¢hodwrocé 20t3nohlg kol y A
zpTsobit, ge respondenti tak® zahrnuli nef
Odkazy
Baumert, J. et al. (2010fTeacher s mat hemati cal knowl edge

classroom, and student progresso, 7/1Appel83i can E
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5. POSKYTOVCNE PiSTEGI TO
PROCEL OGI VOTNEé ROZVOJ

Celogivotn?2 profesn2 rozvoj |je z
prvkem kari ®r n2ho rTstu ulitelT
aSeditel T, jelikog poskytuje gkol
kter® mTge m2t vliv na postupy |j
vet $B, ivtea kg kato kapitola

zkoum8 m2rua%éadistel TlitelT

napr of esn2amoezebvoj8i t ak®

rTzn® typkr eS¢ djeig, tlotse P ®
jimjsoukdispozicilUv 8d2 t ak® pohl edy
ulitel T na to, co to znamen8 efe
profesn? rouwm®»R2 d®osphrwzko

gkol en2 absolaSedian®hio ul itel.i

j sou porovn8vs8§ny m2ry Y| ast.i
spot Sebami d¥4l g&8wlBr gkol enz .
kapitola zkoum8§8 pSek8gky br gn2c?
na aktivitg8§ch profesn2ho rozvoje
apodpory, ktaSerdisteeluTmtel Tm
dost §vaj2l,i appSe koen amo.h

P o z n §krkaeli

Statistick® %daje pro 1zrael jsoaJnapojsekjyitcohv§mdypopv8’|’.?~dsnlous
tDchto %daj T zemDmi OECD je nestrann® vTlaizpa#ttakeén?
osad na Z8padn2m bSehu podle mezin8rodn2ho pr8va.
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Hl avni gt Dn?2

- Mezi w@bédiet emtaekonomi k§ch OEGDerSBeasdt dAldnl S
% ast na nhNjak®m dorughnug ,p rvoAfwdes nafeddd[i X0 £ To pe o
vioce ps¢dch® get Sen2 alespoR jednou aktiyv
(Continuous Professional Developmé&n€PD).

- Typy g9kol en2an<ctietreTIrr®/mﬁrhéageldt®nomiek§ch, z Y4l as
vget Sen? TALI Sulliig?%l| TPowked @482 nzamhNDSen®ho
skol egy, cog jvporevsm§nvoD%umg%bna ¢9Keke D mi

gkolu, napS. ngvgthDva kurzT |i seming§8ST.

- Vz2ce foag i 8@ T uvs8§d2z, ge jejich gkolen2z mnlI
postupy Charakteristika gkolen2z, kter® byl o
zamhNDSen® na oborovIl obapash? ktduppacleu prakwi ,s pak tu

- Ulitel ® kteS2 wuvedli % ast na efektivnzm
vnz man® audsptokmgrteSrcze. Ul itel ®, kteS?2 se z%]| e
viukruTznorodlch tS2d§ch, | ast Dj i uvsg§d? vys
vobl astvur Tvzinuokryod !l ch t S2d8ch. Ul intlede@, ®hkot enSa?
zaveden? pedagogick® praxe, | astDji uv 8d?2

- Protoge wbuteteéed %@ ji g z%W astnilo vzdnDI §8v.

(pSedmiipediagibgi ckT ch), vnemlack Snug mOKGciht el ®
z Y% astwgrentTScehn ¥t MAhLd & obl astech pot Sebu vzdl
uvg§d2 vysokou pobSabui viakfbomBumdikia?l miP ch tec
(1 CT),vmullukiykul turn2m/ vackjhayl a®mmeseodt e
speci 81 n2 mi pot Sebami . Jak vinPDrcht & abiliast &
posl edn2ch phRDt et zvIigila.

- Fedivzedmraekonomi k§wh§mEICDget Sen2 TALI S uv¢
ozl epgen2 orgamiaaeessVv®h GklFome lch. ddTzh&zreé
gkol en2 aby «eblast ditiaktiky a/seb@ gedagogillt mvn2 pot Se
vzdDIl §v8n?2 byVogblzasszzreacrhe n@chyvyug2v_gn?2 i nfo
rozhodovg8§n2 ag po zIlepgovs8n2 spolupr 8ce me

- Zhrubapb ovi naaSueldiitteell TT uvg§d2, ¢Jge % ast na odb
srozvthemanedost atkem incentiv se tRDchto aktiwv
sicevnNDkterT clekpemmc k8§ch gestvy@m2 TA kjoisn ipahazs t
zem2 ch se al e ipadpbeanedésbatel n§.

bVvOD

Nal ®havim probl ®mem dnegn2ch vzdRl §vac2ch sy
akompetence, kitoenu® phgdohwitEsPpehed nhkatgien e
rychlesemdn2c2m svPRDtND n8&rolnl, protoge nestabili
agl obali zovang ekonomiaRkagacask gl esp mDaP n pottiSe
Sohl edem na tyto zmRDny musaaktuial ez®vaeust®l e
aby mo h | i g8k Tm pom8hat bTt k o agpred leanlt enr? 97k v,
integrovanTimi dospRITmi jedinci (OECD, 2005)
sv® ulitele t2mproeagaythujJzn®zawvgd?y profes
Professional Development, CPD) (Akiba, 3QVillegas-Reimers, 208).
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Girok8 definice profesA2hoktreo®vorjoezv2g #r nduoj vee
odbornosad al g2 charakter i B(OEGDY2009,s.i49).eDefmice[zdije Se di t
vgechny f8ze ¢§&eodietné!l ermd upolt®&tiel n2ho vzdnhdI §
kapitola zkoum§8 CPD, kterlT ch8pe jako aktivi
vzdnDI'8vEgn2,

Koncepty, kter® tvoS2 2z §jsol zakotvanym$ edkok led dewk,t
uli 8dd t el ® se cht DakPN hceent okga rvioRrnyd nvazjd2N | r§Tvzart «
Je Ykol emodpasDudthkTh oohgBadtiiwmwndbBh8§vac2ch s
pot Seby pSegaishi dep&kpSoesmbugn®mu gl eh&r  OER Dy,
ul i taeke ®ouc? pracovnz?2ci gkol maj 2 profesn?
kdi spozi cia%l|vayshtineidt8vsaet ji ch. Je tedy nezbytnd
dopad naprax ulaiSteeli T el v[n,i cohbyl aSsktiit,eE®® c2t2 nejvnDtg
apSek8gky ¥l asti

Aktivity CPD ulitelTm umogRuj2 rozvoj doved
viuce ar pragj i g8kT (Desiméore&ti 2009 pridatr aimg, C
m2t vIiraznl vé&vlvasntan odsotvie dunloistteil T ( Bor ko, 200
2000 postupy ve tS2dnaj(dFjiiscthep Sedv adl.en 22 0(1RBu)s k
Bogler, 2008; OECD, 2014)amohou pomoci budoa t profesn? ul 2 c?

(DarlingHa mmo n d , Hyl er and Gardner, 2017; OECD,

rozvoj je efektivn?2m mechanizmem prevence VYy
na CPD mTge m2t tak®2métnV, nalel ppgmVvs&pdzivik
2007)as ni govgn2 rozd2lu ve vikonnosti nBylai §8ky
zjigthNno, ¢ge CPD, kterl se odehr8vsg§ ve gkol
arozvoje spokel m@zaviedlein#dd igkoly (Jensen et a
Feditel ® nejenge mukCPDposakyet cmuastz 22 Itddpihttost
aby poszlili sv @l ddv &d it &p Bdpeklan Rany® @ré@l rBéngtson,

2013; OECD, 20186).

Aktivity CPD jsou d8le z8kladn2m prvkem s
vzem2ch OECD @OEDDro2AD§)ul itel Tm pom8hg§g z2s
kzavg8§dhNDn2 politick®ho ¥sil2 (Kéminedywy, IJEO 5)t.
CPD jsou kl2]ovim prvkem vI1 ko nrHafrond, 20¥7d Dl § v a

Jensen et al., 2016; OECD, 2018).

Vzhledemkd Tl egi t ost i CPDaSpdotebIveje wtlhitobelkBpito
vhl ed do VdSewé¢li TumateaekTivitsgch CPD. Zal2n§
navgtnDvovaat®hm, gjkaok ené tato m2ra Yl agkal .1 i g?
D8l e zkoum8 charakteristiky gkolic2ch aktivi
vikuado jak® mfeyiesbh poppekti vauld pwrkozpanduw .z da
Kapitola se d&§le zablv§g obs aifSen bgdgtujeyejich CPD
pot Seby dal g2ho vzuklalp§vSHnze. zNeo pm®nIYyil pjSek @K
aSeditel T naacaeltkiown & §pcohd pCoPrDa .
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POSKYTOVCNE POSCTICE GIKE ~ VZDnLICVTHRES MU
AVEDOUCEM PRACOBKOKSI M

Profesn? rozvoj je ned?lnou soul 8st?2 profesi
poskyt ujset ip Siall ey idrob evpzgdoM 88mv2g8 n(2Guer ri «CRD, 2017
jako ukazatele Udrgitelnlch rozvojovich «c¢?2
Spojenich n8rodT je dTkazem rostouc2ho vizn
(United Ndions, 2015).

UNESCO konkr®t nhD definoval o %Y ast na aktiwvit
4c: Mo roku 2030 viznamnhD zvI git atennpoognsotcve2  k
mezin8rodn? spol upr 8cw owveojwwndIZlh§ @8am2eéh Nt
rozvinut lamal em2 e &t r ovn?2 cf(UnitedNatiorjs, 2015, p.H7).st §t e
Ukazat el Yal asti na aktivit §ch sukaPaBeleny 80GS e n 2

(podrobnosti viz R8Smelek I .5.1).

Tato | §st zal2n§ ipSneah|@RIE n ake | kkloivt@e |¥] ,asttak S
zda se m2raykbtimS§Stbadugeéhaglhat erZSYDk UEstiel g
typ CPD, kt at®tdot see®uti aet ®2 .

bl ast na aktivit8ch profesn2ho rozvoj e

Ukazatel| aetlkon® @PD byaSedi skfd, ot abttekTz
jednohozd es et i mognich tywHotg&omnZn2c haSedietndudd t
(R8melek I .5.1). Ukazatel dokl 8d8 nepopirate
zent cdekonomi k8§ch.vz &m2aerkToma i k 83%csh 94WECDt el T z a
posledn2ch 12 mRNs2cT pSed zgktBentm ptbasstnt
(Obr §8zakaluls5kd | . 5aelk)o.n oMeizkiy zge9®Pbe|ni2t ePATsleSk t e
Yal astnili CPD, patS2 Alberta ( KaGaandgah)a j Auls2tnr;
Dokonceiv z e sxtichg 2 mi pod2ly wulitelT, kteS2 se 1}
(86%) aFrancie(83%) , j e tato Y| ast st8le relativnhD vy

V p&dnN Seditel T zahrnuje ¥l aswvpmBmpreun? esnz m
OECD uv®%%ediogt9el T, e se do t Nchzeona@kénomikyi t z arj
viet Sen2 TALI S%Secei tkeleFTenhw§d0D,0 geTseYWaspoisl
alespoR jedn® aktivity profesn2ho rozvoje,
Chorvatsko, |1t8lie, Kazachstg8n, Lotygsko, Li
Rakousko, Rusk§& federace, Si ngapGQpanhR3Iskwi,n sG
aVietnam.

Tyto visledky odr§8§gej? skutelnostvkagé ®Berojf a
Seditel T, tak ulitelT. Mnoho syst®mMT ve skut
povinnou soul 8sti &ryystuRlmut eplrTJo f(eRs8me |keakr | . 5. 2) .
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R8me|l ek | .5.1 Ukazatele SDG a TALI
C2¢éterategick®ho rozvoje (Strategic DeV
vzaly na vDdom2? dTlegitost zaveden? o
kterl m8 wulitel Tm bDhem kari ®ry zaj vat
tuto strategid. pro vzdRDI|I 8vac? Ssyst ®n
vzdnDl 8v8&n2 wulitelT (pol 8teln2ho a dal
vzdDl 8n2 a celogivotn2 profesn?2 rozvo]l
Aby syst @Qmyo nsothrlayt eegi i naplnit, obsahu
pr8§ce a rozvoje ulitelT. Ukazat el pr
definovg8n |jako: AProcento ulitelT, kt
vzdDl Bo@ghé ,t ypuhf
V get Sen? TALI'S 2018 se m2ra Yl asti

osledn2ch 12 mRDs2cT z%l astnil.] al es
kurzy/seming§Se, kter® jsem osobnh na

% ast na onl g8Seéckhurzech/ semin

§vac2 konference

program pro

z2sk§gn?z

S§dn® kvalifikad

exkurze/ hospitace v

zap
A
A
A vzdnl
A
A
A

]

exkur ze % komer | n2ch

nTch gkol §ch

prostor 8ch, v

organi zac?2ch

A sebepozorovgn2, pozorov§&n?2 kotl ecghyo dnug
A zapojen2 do skupiny ulitelT, kter§
Alten2 odborn® |iteratury

Ajine®

Pomoc? ukazatel e profesn?2ho rozvoje

apod8vatopogt @py smbDrengekn2ddsDaGgen?2 a ud

Zdroj: UNESCO (2016), Education 2030: Incheon Declaration and Framework for Action for the
Implementation of Sustainable Development Goal 4
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/educ&B®incheonframeworkfor-action
implemertation-of-sdg42016en_2.pdf
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R8mel ek |1 .5.2 Pogadavky na %] as

CPD je povinn® pro ulitele na dr uh@
povligen2/zvligen2 platu ve 23 z 35 1zl
( Obr 82 k |

Obr8zek | .5.2 Pogadavky na profesn?2 roz
Pro ulitele vyuluj2c2?2 obecn® pSedmhty

. Ano DNE

Povinny poZadavek na ufitele, aby si
udrieli zaméstnani.
Povinny poZadavek kvali
povyseni nebo Tvyseni.
Zadny poiadavek.

Pozn§mka: Ddaje z2skg&ny z getSen2 PISA 2015.

Zdroj: Based on OECD (2016), PISA 2015 ReqMtdume II): Policies and Practices for Successful
Schools, PISA, http://dx.doi. org/10.1787/9789264267&1,0Tabulka 11.6.57.
http://dx.doi.org/10.1787/888933932760

PSedpi sy vygadUNjZC2 povinnou Y| ast n a
zajig it, aby kagdl pracovn2k gkoly mDI §K

ze dvou zem2, kde je pro udrgen2 zamhs§g
S nejvygg2m pod2lem ulitelT, kteS2Poy
pSedpi sy mohou ale tak® znamenat velm
ulitel® t®mNS nemohou zvolit, jakT t

(Scheerens, 2010; Scribner, 1999).
Povinn® pSedpi sy boyv aste znaa vj2ecd i nnel mIxl pyT spog

Singapur nem8 politiku povinn® ¥l astd]i
m2rou Yl ast.i na profesn?2m rozvoji ( On
vS ngapuru jsouRm®ubekspah&bBS@®nvi zi p
mohou rolnhD investovat 100 hodin do ¢
oOSV®m rozvoji a pS2stupu do s2tz2 ulit
j sou v2ce neg dnmegcohva8nni2z nzenna Iporsot 2u | i pov

kagdodenn2 praxe a&@kmdavidelnlch %kolT
e |

bl ast na aktivit8ch profesn?2hagkroolzvoj e poc
Protoge % ast na akt iaeikto§cohmi kP x Vg eats@ enri®nid flcdal h
t T k8§ prakticky vgech, dal g2 o&a8§CRDuppel ezdpmp
vn2 g wisiotuéla®nost.i pracuj 2. Bez ohledu na tyj
vgi chni §8kdii shpeozz ircoz dv2ylswce kvalifikovan® ul i
vzdhRl §vE&n2 jako Spahvked| ( OECBDj s2OilBluce pS2legi
dTl egi t T kz ajrivgktenm 2 spravedliv®hwc ep ®snk ystyosvt §&nm
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vzdDI| 8v 8§nBHammardl ianngd Sykes, 2003) . Poskytov
ulitel Tm napS?| udpi doladmio zKjoil etz Tbipido me o s 1§ $
Tato | §stitzsm, zjabdwvi8ivueassi upa Ce@DdPplodl e soc
charakteristik ulitel TvnBkpeéericle®pdidmahk §cpot
pS2EkMMupim for m&m pr o$peoshnl2ahvo? am duad vi dtjeeal 2Tpmo jpo | §t e
vzdDIl §v § fPedenfoBtey POL6&). Jak bylo uvedendapi t ol e 3, profily
podl e vDKku pohkagénoﬁlezd'[leglt® z jcharakteristik, z d a
sledovauu | i t el T, kteS2 se ¥l ast c t

! 2 CPD. Nakone
st8t sejefjicéal uinast? na rTznlch form8ch CPD.

Co se tIvke§ arsazdPlofl e charakteristik ugkol®,, |
prot oge wdkratziuvj® ,vd¥tlegoinnolimizke nm2e e x i sw¥l ja2s tvil rnaaz nC&

n
n

napS2| typy ¢gkol, lokalit nebo sociodemogr af
Tyto visledky mohou odr8get to, ,Qes ec hnaerparkotne?
dopSek8gek pro %l ast.

U nRkolika vybranich zem2 ale stoj2 za to p
ulitel ® sreel @kolv®dh vysokou koncentrac?2 soci o

(pSe%) 3ykazuj?2 vy&ECPD medgu u¥l a i@ gvae kpkhaledd
socioekonomicky znevIihodniDnTchsr gI8&(Ti vnBY azy s
koncentrac? Gg8KT se sp®Wcistd n%lmas tpno2t S@kba@lmé n 2(
kol egov ® 2Zzk ajik ok o njcgeknTt rsaec speci §l n2mi pot Sebze
vt Dchto typechbvyko|pSek popdvd&midj Bavgwniadmd ggk ol §
protoge sloug? zraniteln® popul aci g8kT. To
vzdDI §nretal, 0D6).0 y

Co se tlle soci odveBé ghtaakitiicvkiltcshm r@OPZ0N,OBGDe j s 0 u
V¥l ast i na CPD podle pohlav?, vDku I|i zkugen
Tyto vistupy odr &gegki uvgetSeRg1TAi gobhev?, z
gkodlyykalita byly viznamnbDkiol ifkakt m8lyo Yk amit |
vpr T mizreum2aekonomi k8ch OECD wulitelky %Y astn?
ul i taek®genhj g2 ulitel ®zaslez2n@ljdsen?2ulli aetl ®,i |
zanedbateln® (okolo 1 procentn2ho bodu).

Dal g2 kl 2] ovou charakteristhk%loaustul iutleiltTe | Tk tn

CPD, | &typ mefich motivacekp r 8§ c i (Scribner, 1999 )n.ousSy st

podpoSily %l ast na §gpostlpwhar CPROSej akp. i poehgen

bonusy) ( OECD, 2013) . Al kol iv tyto incentiywv

protoge by mohly gkol en? EPDnpgStest adSilti trya zma
n f

Nav2c takov@®zekge 2Yysasahy jako finanln?2 pob
sn2git, protoge by se na nhD mohlo pohl 2get
ulitel T (JacandAndersen, 28M) tEvmepd ri ckT vIizkum pr ol
z8vislost na extern2ch odmBDn8ch, jako jsou
zamNDstnancT, konkr ®t nh j ej i aabtonpnuet(Kknb19985 o u n § |
Pl ast na CPD nédui2l imdgomnioevdBenna, jaelne t ak® opravec

zlepgit sv® dovednosapbdpa$er PejpiommohoillslIyddrly
Motivace zalogen§8 na slugbhD veSejnosti, tj.
aspol el nodondegehrem,and Wi se, 2010) , mTge zl e
pracovigti, protoage gayy\yan g teojdilhdoidtl €InB c i ( A
Hei nesen and Pegsverssoeskmo,u PIrdo)u. moitd& ace veSej
vyvinoutsnau nav2c ke zvigen2 kvality sv® pr8ce,
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maj 2 dopad na zake

pevV8onstosjfakon2clkel ku (Perr
Yal asti na CPD by se
e d
za

tyto pracovn? srozaoh.y nav?
ovat, k¥dlksgse mpaz g®& otl yepmy m
z

Je tedy vhodn® s
T koums§ a¥lza aath2 mea ir Tnonl o &

N8§sl eduj 2c?2 anall

CPD (Tabulkal5&Tabul ka | .5.6). Cykpltuasl ¢ueti Seen2T ThAaL Ij:
motivace st8t se ulitelem (pro podrobniDjgz p
vzegly dva ukazadgpdlee| eonssokb® 2mortataityr.yn WOjs?20 bma t im
st8t se wulitelemz2prsadtadd éaAdluilkiiagried@SWA[I2 p msakyt u
pS2jemi Spolelensk® motivy odr8gej2 koncept
motivace jako &wll§daAnmadimoacz smjci &Mtn2d sl abg?2 mi.

pr T mWzreum2sceh OECDE pcoh akarkttreali st i k ugdviytgegl?T Yl
ol el enskou motivac?2 (ulitel®, kteS2 byli m
tivit aPD el.asTtoDjpil at &e kpamo migkeyx tmyt S=mANTAL I
omNDt Al  Kmnada)aSalidghk® Afr8bky (Tabulka 1.5
obn2mi motiamy rpmuo Yl laist el :iavakti vit8ch CPD
zhruba ve detkwrntoimm Ik zgem2Sen2 TALI S ( Pabwlek & el .
nal @zt | agastt Wzhotrae dkzoenm?mi k sseg @i i hed ®ot ou i nd
motivace¥s| ast ni | i aktivuge dnPiD dalsg2Ng\ny,gdEemenguidai d te
indexu osobn2 motivace uw®d2, ge se Wl ast n?

Tyto visledky podtrhuj?2 dTl egi tost spol el el
vzdNDlI §vE&n2. Spolelensk® moapiodp omoiv@&uwmyb vte dre a ¢
(Jacobsen, Hvitved and Andersen, 20p mNDst nanc i gkol y #fostzat ak mr
rozv2jen2 tRNchtav | Gadints$n 2 ailc emptoiskaya2uj 2 c2 gko
motivaln?2 vas péktlyic protfp?o Si av yY|va§sSte tu |piSt2eslI Tu g n ®

Typy aktivit profesn2ho rozvoje

AnallTza ukazhtS8l prgewsSest @A CPD pSoddgtmddvuj e
tohoto gkol en?2 (pro deset tymTo adi viiotr mEP
strukturovanich aktivit (napS. konference, ¥
neform8lnédpaktsaySaoaws§finyvr §moi ugk&keg, kbéebd od
(Avalos, 2011).

Literatura naznal uj e, ge profesn? rozvao,j j e
mognost YVal ast nit se girok® gksgly sénp20(4m (Jer
Scheerens, 2010) . NDkter® for my, j ako Yl ast
l'iteratury, mohou rozv?2jet dovednosti zal og
aj i n®, ] &k o o f¥) sans?tc h s2t2ch neb8l nkkoulovédhao
adovednost.i zamNDSen® na spolupr §ci (Kraft, E

pom8§haj2 vytvsg§Set kompdrixtnddj §2( Qmen) Semad Md Crt

V prTwOEQD se ulitel® % astnimizbNhea LRy ¢0Ds
typT aktivit CHROzIi( Tadenkibdnioo mi k&a.m7) TALI S j sou

vpol t u vapktTimDirtu, se ul itel ® %] awKtarz?2ached t8inur, T 4
Rusk® faéderghaj.i ( L 2 n a ktivit veChile, venF@&ncidv PogugalskuS 2 a

(Tabulka 1 .5.7). PlaswSedi vec¢. VOERMBTHMOCPDs b
z %] asviomidlob2 12 mNs2c¢cT pSed ¢getSen2m zhruba
Vpr TmRvaensze hkonomj kt§Eehn SedT AKBE@chst §nu, Kor e]
federacaeGanghaj i (L2na) YW astnili v2ce neg sedmi
JaponskaGv ®ds ku se zW astnili m®nN neg pNhNti akt



227

V. pr TmRru jsoupmefidandtYEI”D Apmodiee ul i t el T: Al
sosobn?z Wb)astA%ret(b?aGodb%)n@AWzdllr&Walc?yn eTRRer
Seditel ® a/nebo vIizkumn2ci mpedbt ®@marh szdpl
(49%) Olr 8zek 1 .5.3).

Obr §zekyp .pr8f esn2ho rozvojp®edikt @lfr ®ho se %% ast
Visl edky wmoydpplolwlihdi22 ci?l i t e aFe cpirtoe IdTF uhf7 Brhirp eRE C

B Procento uditeld, ktefi s Gfastnili téchto aktivit profesniho rozveje.
= Procento Fediteld, ktefi se Géastnili téchte aktivit profesniho rezvoje.

Kurzy a/nebo seminsfe s osobni téasti w_l

I | ] | IR P | 1 | —
Eetba odborné literatury w__l
! 1 s ae | I Pwyp— | i - 1 PR

—' : : i i i i i
Vzdélavaci konference - = - i i

Sebepozoroviani, pozorovani kolegy nebo kouiink jako
formalni soucast chodu skoly = —

Uiast v profesnich sitich | ]
Online kurzy a/nebo semindre %

) T T T

Dalét typy aktivit profesniho rozvoje (EEEEEEE—— |

{  — SRS TN SR RN U S B —
Program pro ziskani fadné kvalifikace : : : : i i i : i
L L 1 L I 1 L 1 L

Pr TmNDr OECD zahr nu@3e0 3zle nz?e np?r op rBeeBjlui|tietleel e( vi z PS21 o

2TT kg8 se aktivit profesn2hoeopooskzedpechki2rmbs2cech|pbed ®geu &
Pozn8mka: L2slo zahrnuje pouze ty pobhwgdkoyuyc?ktperae dwryk )y ppk a
Hodnoty | sounse aozddney psreoscteint a ulitel T, kteS2 se % astnili
Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulky 1.8.175.10.

http://dx.doi.org/10.1787/888933932779

StejnhD jakol sloendk Pyg®t Sen2 TALI StPROhBo( DECME
CPD se nap®klonoemmRmami viIiraznhD |ig?2.

V. Austr8lii, Lotygskuavdi$Iivdlyi makwuslkiutyé ISE n1
“%l astn2 Aksogdbsemivuh&@ST2Mul atel hepel Fa aboi i
aRumunsku. VAl bert D ( Kanada) , aGamayrhvag ti s k(ul,2 nlagt ysges ki
konferenc?2, kde ulitel® al/nebo viopkomh®mech S
vzdDIl 8v8n2%l i%lwsd e 2wLl2iGtke®l Tr,e paulbel i ce, a&aauzi i,

Sl ovensku mM@&nBshegsBQ, Chorvatsku, LitvD, Ru

SlovinskuaVietnamuse 90| i v2ce ul itel T vRDnuj eChleivet bND oc
Franciivli t 81 i i vSa&dB&i@av By &p an Ntakjekm® b B m@eid i 3® 1 T
(Tabulka 1.5.7).

Osobn2 vl asaseman88%ceclechyl a | asto kkrdzwji zov §n
ulitel T, protoge takov® programy | asto nahl 2
neg spolawttwmPrhcoe rwlzvoj e (Aval os, 2011, Cl ar k

jsou tyto typy apk @galayn'[sqaovjoaoklbans@ﬁ ekptS|evdn§2v§n
avihdomost 2 pSedmRtu nutnlTch ke zlepgen? dove
nezohlel Ruj 2 konmm&gtulgk oatkha® dprdeecnwnj22 real i tdh ve t S

Kritici namZStokNatkcth(viné\mrNrCIPiD,pS’th$trL~Pppéezakot
rozvoj zakotvenl ve ¢gkodvd ukgk § §oly akoledalittn qut =z
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ulitel T, cog vede ke 4 Opfee 2@& Opfer antl Beddder, Z0BLp r k 0 ,

Gkolen2 CPD JastRji ovlivRuje praxi,

kdyg

skagdodenn? pata>x?2d §vceh . g kPorleSvcohj e spr ofhhed o2 spol ®f

aknowhowvr § mci gkol (napS. gkoln2z kil i ma,
efektivn2 zpTsolSegdiakkelpedpkiSatt ul Bt 2 &

R8me| ekKolul»®vEn2 jako efektivn2z for ma
a Jign2z Afriky
Brazz2lie

Program Cear8 v Bkae?Iniai dvanikK 2 | oa ko p
vyul ovsg§n2z a ul en?

v Braz2lii: omezenl | as viuky a n2z

koulovgn2 pro ulitele pro druhl stupe
ul ebnz plmgnyt S2zdvyl §8d 8§ zapojen2 §g8kT. H
koordin8§tory na Yrovni gkoly, kteS2 pgq
ve tS2d§ch, a dalg?2 zdroje, jako jso
koul| ov8§nkagmrgo ch® koording§tory Akoendfeenr
sof tware Skype, d2ky kter®mu je progr
odhalilo, ¢ge intervence mRla vliv na:

1) v2ce |l asu pro viuku ve t S22 3 nd2tkS? d;
2) | astNjg2 vyug2vsg8&n?2 interaktivn2ch ¢

3) celkov® zlepgen2 akademicklch vTsl ¢
Jign2 Afrika

Experi ment 8l n2 studie z Jign2 Afhioky
ulitel T na zmDny praxe ul it eDVIN pfroor npyr
rozvoje byly:

1) gkolen? na jednom m2sthD (gkolen2);
poskytoval. zphDtnou vazypu/( lo ylScewvdd ng2d)n.|
profesn?ho rozvoje nav2c obsahovaly df

tS2dy a ulebnz pl8§ny. VIisledky uk§za
koul ovgn?2, | ast Dj i z ashtrrnaotvead ii e Ass kru$ri |
ulitel ®, jejichg profesn? rozvoj byl

profesn2ho rozvoje nedostalo. U ¢g8kT,
koul|l ovgn?2, d o gnmuw znlaevice nk2 vjlerjaizenh® s ¢ h o
ulitel T, kteS? se Wil astnil:i profesn?
strukturovanl pedagogi ckl program zal
protoge pomohl ubgrvealt Thdost epbni®vizidr oy o
viejich viuce

Zdroj e: Bruns B., L. Costa and N. Cunha (2018
and coaching improve teacher perfor man ®&4ppi2i4d B

250, https://doi.org/10.1016/j.econedurev. 201
practice? An experimental comparison of centralized training ardlina s sr oom coachi n
Human Resources, https://doigdt0.3368/jhr.55.3.061:8538r1.

navazo
r and
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V. prTmDru je ¥ astntegrpveaehe@meindciga®DE&DI ni gg
tradi | n2 pS2stupy ke gkol enz.

To jeibhpSdpardovgE§n2 kol egyaka/un ebv@&neelhakmz sroay §
chodu gkopl y®Ob¢d2ek | .5.3). APozorak@umPi klof e ¢
je efektivn2 formou spolupwk8teéuBezigkol iyt ¢ IOEC
MTge to blt soul 8st pravidelnTch gkoln2ch Yk
komunity (Borko, 208; Villegas-Reimers, 208) . DTkazy s&juz,elqd) uloiktl el
ve sv® pr8ci spolupracuj?, jJjsou vn2mavDhDjg?z
Stejnupgmkanich tyhplozOPDvEeR2 kolegT/sebepo:
v¥%| ast i mezi zemDmi v &luK i Ykazpthwbt Sod, vGangh
ave Spojenlch arabskTchuleimi ¢el§T ecd aipmasni®h HKEr.

(Tabulka 1 .5.7). R8&§mel| eBr azaBLlidettv@Adzr i kpi cika
zakotvenwp S2 st upu koul] ovgn2z.

Get SalLis2ukadujevr TznTch zem2ch sm2genl trend tTka
zal2naj2c?2 ulitel® |asthji Yakawut o AR dz ar®nVI§
zkugenTch ulitel T, kte$S2 se tohetzo zkpgedlld
kolegyv9 z eakcohnomi k8§ch.aeKothamekmeébhal e pod2 1| 2z
kteS2 se % astn?2 Apozekowl|sm?¢ §rk%oi,egjTé sebeabpnhl

zkugenDjg?2mi uliteli (Taakohbkai k. by73e Robl tR
skutelnost?2, ¢ge gkowmlbesrz vae ef krohi@ gkloygleo d &% o
|l i mentorsklch iniciativ. Jak uk8zala Kapitc¢
aAspol sdalgx2emi | hbel miA psou podle z2skanlTch dze
zagkol ovac?2 mi aktivitami. Zal 2naj2c?2 wulitelG

tak® vhDtg2z tendenci vygadovat podporu od ved

Stejnudprjoafkecsn?2 ho rozvojeiuntegswivan®hoh ve? gk o
ge je iaedwektiwm2 formou profesn2ho rozvoje
Tento typ gkolen2? vytvg§S2aSkdi eir®ljpddper sptodea
asd2 1| en?2 my g | ekineakv.az B88he givtzotsathiT d8§v aj 2 mo ¢
vlddompeskytovat podporu, kter 8 | ®pmdpordigp ov 2 d §
pedagogickou inovaci (Paniagua and Istance, 2018).
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R8me| ellasi. ha profesn2z2m rozvoj i od ¢
typy

a CPD je t®mNRS univer z §
i salDalbe |l @WsaPNfn2z2 nalt ibLe

bl ast wu T n

upn |

onomi KISGED#lao s2 u(pTha bmu | K/ed alj .i 5
t el

mes$

I
na prvn?2
13 zem?
prospRch wu
Procento wh®
ze vgech zem
(Tabulka 1.5.2).

T na prvn2Zm stupni Vv %l
T%mmaved(Br3anci i, kteS2z s
2 a ekonomi k get Senz? TAY)I

Na druhou stranu pSi srovng8n2 m2r ykolégy
pro druhl stupeR nen2 mezi 11 2z elBOED2a3 3
vel kT rozd21l (Tabulka I|.5.4).

bl ast na CPD zahrnuje rTzn® typy akti \
kter® jsem o0sobnddmanvmg® 2Ivii tl € radit war yAd ,t ej
ltyS ulitelT Na druhou stranu m®nhD n
zbTvaj2c2ch typT aktivit CPD (Tabul ka
“id aj ISCEDL@2selii t el ® pro prvn2 stupeR | a
neg jejich kolegov® pro druhl stupeR.
ulitelT pro druhl stupeR, e se | asto
pak ve F anci i (21 procentn2ch bodT) a v
(Tabul ka 1 .5.8). Podle formy CPD se s
u¥l ast i na vzdDI 8§vac?2ch konferenc?2ch,
nebo dopmrkauklu®mech ve vzdhDlI 8§v8n2, u exk
a/nebo sebepozorovg§n? a koul|lovs8n?2 | ak
do skupiny ulitelT, kter8 vznikla za
Na stSedogkol sk® Yrovni j sou obl 2ben
aekonomi k s dosiSGEDAA mB sdaul i peb® pro
exkurz2 v komerl|l n2ch prostonmne&wlh§drmnwectv

(Tabulka | .5.7 a Tabulka 1 .5.9).0ov¥c€
15procentn2ch bodT. Navzdory vysok®mu
a

s
st Sedn?2 gkoly, kteS2 $He t®to ktivity

Vpr TmiDE@QD alejen40B6u | i t el T uv8§d2, ¢ge jsou soul| 8st?

za Yl el em profesn2ho rozvoje svich |lenTd (O
Ze zaetkdnomi k get Sen2%UlAiLtl Sl T es au VdGgntarR h6seitk Sornv uB,
Koreji, Ruk ® f eder aci , Singapur u, a\ei eStprog mewn,l cal ear

neg%2GABA (Argentina), Chil e, Lesk® republic
ave GpaWiNdIls&«dky nu2dn adedjpnomje&k se zkudetm?2 ul i
typu gkolen2 v2ce neg zal2naj2c?2 wulitel®. To
profesn2ch kontaktechsl ekyez®pge&@&ub3sEKavVanaj 8¢
j sou ale soul 8st?2 s2t2 RAcbemntld (Kamadta)zkul
Brit&8&niedv, Guaangvaaijtil (L2na) (Tabulka | .5.7).
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Me z i Seditel i uulsiotuel gt enjenj] ajsd KIg g 2 mi typy ak
literatur yAk(B7Zy adonseobbon 2s eVfih) ansSt Befia d@M 7B onf er en
kde ulitel®, Seditel® a/nebo vizkumn2 pracov
spojen® se vudnhlBwrgsizanki 1(.7%. 3 ) aS eSiri a verl §[n 2n a¥%|kaa
typu gkolen?2 odhalujeh €g€€Dulid el ®2se®n8d mnegegoc
zaj2mawm@®@ ktee T ch typT gkol eporjpoessupotel i “Hast
vysoklT. To se tTk§ % asti %ba dAiwpad IPIvd@®anc2 ch |
uli tadlzhpojen2 utlotekTpi kyer8 vznikla za Yl el
| | enT6Se(dévip et §vn 8Mmrel isteeldP) . U s2t2 profesn2ho
zpTsoben t2m, ge vedouc?2 pracovmhabshghkmBgndal]j

tedy ce profesn2ch kontaktT, se kterTT mi udr guj
Kazachst 8nu, Koreji, Ni zoaeaensElugv Rusk® dedal
Seditel T zapojuje do profesn?2chalkduwlpdw§n?2bi aj
ni gg%) .( 4v MaNar s ku, KRuzalk® st gsheir, aKiore¢ i al e Kk
vz2ce wégdidDel T (Tabulka 1 .5.10).

CelkovhD se zd&, ge Seditel® maj2 pro profesrt
Vyug?2 o &g wpozorbvazv el kT chv¥loazsdtAk Ter T ch typech ak
vs2tahahvzdnDl 8vac?2ch konferenc2ch), ze skut el
neg ulitel® (v prTmDpar dviySn2 akd | pa Dtya§ pallott ied i
cel kovg ¥l ast na CP%ul ievpdyrfogeao§osed iStealli T e[l wi %
Pl ast na celogivotn2zm profesn2m rozvoji).

ZKOUMCNE EFEKTIOREMCH ROFESNYMB RO

VzdNDlI 8vac?2 syst®my poficnean®m Ns vniktjle fseekts vadly ¢
poskytnut 2 profesion8l n2ho gkol en? (Kraft, |
z8jem politiky vyhodnocovat, zda¥sYl acshty nga8 kC
aj estl i nNNDkter ® tgypyedaktjii ni®ee; Habe RADnimraiesgnn 2j0 0
Meiers and Beavis, 2005; Timperley et al., 2007; Yoon et al., 2007).

Get Sen2? TALI S pocdskpady eakthifwirtmaC€RD t 2 m, ge
vyj §8dSit sv® n§zoro |nSs tsiv 8p oykios wejne . p dbv2old u @it
viiv svich vzdahP §wac2dcoh jaskkt® v steSetmé ntmr oV leiswn
charakteristi kami ul i tel T: Sulzpe Bepostupy) v n 2
kognitivn2 aktivabbtvg8§NEbhedhNDeristikami, kte

Dopad aktivit celogivotn2ho profesn2ho roc

Ulitel ® byl: doza&z gwiit ZLhPH, nRktee®® bNhem 12
podstoupili, mDIly viIiwv ndTljegiitc@ zjriaxS o vwad
odsamotnich ulitel T, pravtdSe ,prg®vI) egnic hmuwsk2o | re
CPD vliv (Scribner, 1999).

V. pr TNOEEm82% ul i t el T uv§g§dz, ge %l ast na aktiwv
vyulovEn¥npoxiiv (Tabulae&oho3i ka)mi MeziSenémlT
virazn® rozd%ulyit®¥kPTeuwmdd290ge jejich gkol en
praxi vevAlylud nmtvi@ nKanada) , Austr 8aSingpppuruCABA (
Naopak m®&aWwl integgl 7 5uv 8§dBe lp@izii t i Bwl? hedFrarcikna, D8 n s
Mal vk %ds k ® Ar § baiviTurecku.e Gv ®d s k u

PSedchoz?2vOgEcDzkwkmBzal, ¢ge aktivity CPD nepo
dovednostiepgalje tjak® chlaupsopco kinp eentFe v QO&R@D, 2
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OECD, 2014). Jako takov® mohou blt aktivity
vprof esi prost Sednictv2m poszalspbdkapuediéekt i v
Visl edkVAGESS2A18 po kont rwpreT nefhraur apkrtoe rOEBQD ki
ge ulitel®, kteS2 wuvedli, ¢ge jejich gkolen?2
postupy ve vyulov§gnz, vapkra8zcwej 2n ewy gugl2i ¢ m2l r®y Wk
gkolen2 na jejich postupy ve vwalabuka!l®i3®). g&§dn’
Topl at 2 paeok odrbo miekm2TALI S. SouwAinglldst (jVe |l kig8l B§
Koreji, Singapuru, ve &p@8Aenich arabsklch em
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ObreSkz |1 . 5.4 Vztalhpm&re asbppkbepennhm vaxkmasoau =zd
na efektivn2m profesn?m rozvoji

ZmNDna indexu subj ektdiwd® xwn 2uBppro&uegsmjodstn o st i 1
sl ast2 na efektid*2m profesn2m rozvoj.i

Uspokojeni z price Subjektivné vnimana zdatnost

Spojené arabské emirdty f T - T
Spojené staty —— |
Kores  —]
Anglie (VB)
Alberta (Kanada) ill :
Australie — i
Sanghaj (Cina) ———————
Japonsko
Mowy Zéland
Turecke
Chorvatsko
CABA (Argentina)
Svédsko
Izrael
Malta
Estonsko
Kelumbie
Saudska Arabie
Finsko
Primér OECD-31
Ceska republika
Brazilie
Chile
JiEni Afrika
Vigmske (Belgie)
Lotyisko
Litva
Dansko
Italie
Spanélsko
Rumunsko
Portugalsko
Francie
Gruzie

s

Slovenske
1 Bulharsko
Rakousko
Belgie
Mexiko
Island
Morsko

I I I I Vietnam ] i I i I
1 1 | 1 Slovinsko | | 1 1 1

Kazachstan |

Mizazemskn | ——]

1.0 0.2 0.4 0.6 0.8 Lo 12 14 16 0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 12 14 1.6

Regresni keeficient (8 Regresni koeficient {5)

lUkazatel subjektivnhD vnzman® zdudmlosgtii miSl2 Sakdamp ¢tle$? o yy,B kvlln
2Ukazatel zpsgBalojm®®B2 spokojenost ul it easpokgesosspa wlf@sEl.m praco
3VT s | edek§r n2 r egrzsde owyddl2T wdji2te2d T pro druhl stupeR.
“Ukazatel je dummy promRnn§: referen|n2 kategorie je Aaktiyv
na praxi ve vyulovg§n?2 pozitivn?2 vlIivi.

5Kontrola tRchtlotehdr alptodd iazv2i, k pr §apr o at yptl T c Wavrazletke r idsetl iklkay
se slabTmi akademiclsp mob bdheg veSivkeyimi kpoosdt2 It S¢ SdkyT.

Pozn8mka: Statisticky viznamn® kioze fAH&?ileonhtay B)s.ou vyznal eny t
Zemdekonomi ky jsou Sazeny sestuprpr poel g e ov/shpasyti2u énsaz iad fed ket it
profesn2m rozvoji.

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulky 1.5ali35.14.
http://dx.doi.org/10.1787/888933932798
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Coseit|l e vztahu se subj ekt vpymTmMX@EEDNa koatwle z d at n

charakteristik ulitelT vysledovat, ge wulitel
get Sen2m mRDlIl o vIiiv na jejich praxil we?2 mgaoP®o
zdatnosti.

Pozitivn2 wvztah je mog‘en1<®onpoonziokr§ocvha~tgevteée313 e
vGanghaji (L2rmap, Spopehl Ai racaebsklch emir 8t e
( Obr &z atkabulka I5.143.

PSestoge jzma\ghdnldra(@raxléeizjenvou, mohou tyto vIsl
| ®, kteS2? wuvs8§d? pozitivn2 dopadam@kaél en?
ebevlDdom? pSi viuce ve tS2dpProfSasmoi h®

ul i te
vygg? s C
rozvoje, kterl zvyguspe amdsul spekoppeenchst seblwv

Charakteristika efektivn2ho profesn2ho roc
Nal ezen? <charakteristik |1 kombi nace charakt
kvalitni2\hot niehloo gv z d 2Vl e§l vk&8inczh jveldzneovu v Reditel §v ac 2
politicklch opatSen2? | asto poukazuje na ome:
ulitel T t2m, ge kritizuje chyby n8vrhu | i e
d8v8 mognost pts&t se odborrukTtekTeBAamesent o
charakteristiky programu, kterT mnI nej vntg?
“%kol vybrat vhodn® charakdteaor m® ulRigt e 15 teiz fniakn
jako kl2]ov® pro efektivn?2 gkol en?. Tyto c
AzamhRSen2 na | §askpuonl,upAra§kcte|nva1A?@\kilnllegrﬂ22 tregaeagno
gkol efi (Obrg8zek |I. 5ge jPojuizeh ugkoled ® hwhled?

mohli tyto charakteristiky ohodnotit (88 zp. Tvodn2ho vaek&nomiek zgene S
TALIS) (Tabulka 1.5.15).

Me z i uliteli, kteS?2 uvedl i, ge jzajei ¢ s tgljoil
z mi Rocvha ncTh a r a ksodrsiashteami gk®@iidorng literatura s
programy CPD by se srvl’JIIryazzraIm"ﬁJlSa)p/samenal Botbksya@ u |
pomohou | ®pe pochopi & Gseskefand YoSne2D0E)yD pragrBroyr k o, 2
by tak® wiMahubrz8kbogeooe $ tdiat pSedabIoa@ennozsntaelrm
ulitel T, ale z8&8roveR jejich knkdd@tnamepdTfe
gkol en2 mnhI| o kaphreapenjtona lsot rpuket louicr bperizaf x 2z kvueg etn S
amNSitel nT mi visledky (Clarke aw@ECDHtytb| i ngs\
charakteristiky mezi ul i tel i, kteS:2 gkol en?2
1)Avychgmledtp pSedchoz2ch) ;viR2hOsfosa Pd $81pot Se
osobn2ho ®pzvd) eAmMPIV 8 srozwhi:tdlndvhosdmbdDk ser

na obsahkvploutcSe bmiich p#ed btrBcek72 .5.5, Tabu
aekonomi ky get §pnTImDALY Srykjeewg®2 pod?2| ul i tel
|l tySi vliastnosti tTkaj2c?2 se obsahu charakt e
(L2zZaVai)et nam, zat &lnacpoo nBsukloh antasjkko pod?2 | nejnigg?2
Dal g2 Sada m2hmlPrmlkateriulsitt &l iz, kteS2 sv® ¢gkol
saktivn? mspdlempgmac? . Aktivnz wulen2 znamen§8 p.
viueeentru pozornost.i gsk (@EC IkurﬁrD§L4)|teRre
doporulsutj et gratva®® pS2stup do gkolen2 CPD, pr o

vliastn?2hoeapozs&®t sy&8ninteraktivn2 strategie, k
prost Sed? (9D@aset anal.n 2001; \AllégéReimers, 208) . Z8csaldast 2s

pS2stupT aktivn2ho ulen?2 je d§le spolupr8ce

studi umankealoedgyT koul ovgn?2, kter ® ae€fietketliTvim Dy g
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zkugeswo sitkiou . (Aval os, 2011; ComtdingkRéOy6et &I

se |lasto povaguje kp:raofeefsenkztrmnvlnemj,izjs?loapiéfzisntaunpc2
aktivity jako kurzyas e mi n8 Se, protoge umogRuj e, aby stu
nef orm8Il n2 ho nnagazov gthkboutka ahdrGaipdnter, 2016).

U ulitelT, kteS2 wuvedli, ge jejich gkolen?2

vpr TmiDEQDug kol en2 n8sl eduj 2c?:

1) Aposkyt oval o mi p &a2pll e gkiotvoastt i apurm@kyoprmg tEup ys i
tS2 dN%); ( 86

2) Aposkytovalo mogno%ti aktivn2ho ulen2f (76¢

3) Aposkytovalo mognosti%kol aborativn2ho ul er

4 Abylo zamhRSeno na inoAadiObm®@leekstlyl5u 59T uk )

Mezi za&enkbmmiomi kami greajSeyn@g2T?ALd ISt e ep TREmMErt e S2
tyto | tySi char akasepro Isutpirk8c ea kutvi evdnl2ih oj aukl oe n¥o u
gkol en2, jsou Kolumbie, Jiagnet A& naiecko@mikyBp oj en
snejnigg2m pod2lem iulchat Ikt ekrtiesi2i ktyytuoveldt y
efektivn2zho gkol en2, | s alapdnsks(Kafulkalddi).bl i ka, D
Del g2 doba profesnzBhavndehojjei yNDal ¢kdabar ak

kter® nhRj ak dwlkiyv n iBeymopdokbgerarnul BGardner, 2017; Desimone,
2009; OECD, 2014; Villegafkeimers, 208). Pouze 42 u |l | v2é M2aekonomi k8ch

OECD, kteS2 dle sv®ho n8zoru absolvovali ef e
del g2 apoozZe3Pfo,uv 8d?2 , ge Abyl o zdrojem dal g2ch
1.5.5).

Zemdz konomi ky get Sen? TALI'S se srovnatelnD v
trvs8§n2 jako charakteristickl paVv ek njaen | zlat @

Belgie, Franci@J apons ko |jsosmeme@ziggsys p®my | emtakiol i t el T
|l ze charakterizovat jejich profesn2 rozvoj (
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Obr 8ze®Rhdr &ktheri sti ka efektivn2ho profesn2ho
Procentmr arldrtweHIT stupeR, pro nRg mhRly nejefel

charakteristiky( pr TmRr-310ECD

Vyehdzel : precchorich vadomss uéiel. RS N S S S S S )
. . .. L 1 ]
Prcpisai se ozabnim potfetam rozveje uivele | INNSTINIS TN T, S, S S |
1
i

MEI srazumitelnou struktury

L. L ! L L
Vhodné se soustfedil na chsah potfebny kwjuce piedmétl ufitele ﬁ
1 L 1 1 1 1 1

Paskytl pileditosti procvifit 5 2 aplikovat nové postupy a poznatky
ve g usitele —_— : ]

Foskytl moinosti aktivaiho uteni

Alktivni ugeni
a spoluprace

Pazkytl moinasti kelsborativniho ugeni ]

Spustiedil se na inovaci vwuky ufitsle ]

Byl zdrajem daliich navazujicich aktivit ”

Probihal delii dobu

Skoleni Kanal se ve $kale ufitele ]

integ;:;la:é ve Zli#astnila se vEtEina kolegll ze Ekoly ufitele : : : I |
1Z,ahrnuje,u!itele, kteSz2 uvedli aktivitu

pSed 2get Sdn tel ® podle kterlch §g8dn8 aktivita profesn2ho
jejich viuku, nebyli do vIisledku zahrnuti

Hodnoty jsou seSazen® sestupnhD podl e nej!k;asutvr.lajdiliuvu§!dil‘.lneTIc®1. F

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulka 1.5.15.
http://dx.doi.org/10.1787/888933932817

R8 me | e kCharaktber5i st i ka efektivn2ho profes
sekund8rn2 wvzdDI 8v8n?2

V. zem2ch a ekonomi k8ch OECD wulitel®
rozvoje jsou ty, kter® jsou zamhDSeny

Avychg8zela zcimlehdp®esc hMpzogsdklyt oval a n
si a aplikovat nov® pos¥)up yAuaz pploszonbait!kay
osobnzho PMzvydabhl ka8l .5. 15) . PomBDr u
jako prvkyefkt i vn2ho rozvoje, se sniguje se
vyul uj 2. Podle zm2nhRnlTch charakteri st
aekonomi k s dositSCepDibmi2 Yaasjtinj promeg | e
stupnij2zineden z prvkT CPD zamhRSenic

efektivn2ho gkolen2? (Tabulka 1 .5.16).
stupni | asthDji neg jejich kolegov® na
poskyb Amognost kol aborativn2ho ulen2?2 i
AvhDtginu kolegT ze gkoly ulitelef.

N§zory wulitelT na stSedn2ch gkol 8§ch o
bTt podobn® n8zor Tm ull izteem2Tc hp rao edkrounhal 1
Y.d a | ISCEHDR a3.

Vyskytuj?2 se zde ale m2rn® rozdz21ly. N
ISCED2a 3 pod2| wulitelT, kteS$S2 zdTrazRuj
postupyappnat ky ve tS2dnRDA, jesvSgdgAz ngkdr o

profesn2ho rozvoj e
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Jak bylo uvedenep Sedchoz?2 | §sti, nab2dka aktivit CPI
ktem ef gkOpifverr? ho2 0QREDe r iPsrtotkoag ek arndt zeexatkut ¢
el e utvsg§S2 praxi ve tSz2dn, mNDly by blt
)
e

N

spe

| it

018 Wzepm¥oBr OECBupotréeT4dvsg§d2, ge jejich
gy k ol apgouze 4% @& , Acawaalrm v Dt ginu kolegT ze gkol
e madzkonomiky TALISsvT j i mel nD vysokIm pod2lem ulitel
kole jako charakteristiku jejich a¥iétmmt i vnz2h
at 2 mco CHnaacievRaatksokuos, k o agjelomomikygreenibni § g2 m pod2 1| en
t e

S2 uvedli tuto charakteristiku (Tabul ka I

zaj ?2mav® pozorovat relativniD n2zsded gmm?r u
bou aprw§msn2m romnvon evne igrktodger.ovMT ge to bl
arakteristiky nebyly vTbec soul 8st?2 jejich
efektivn2 gkol en2z. Tytojaksl @dadlaynal aspetki
er ® provRilANDg2mMNDV i wmej |l ast Nj i zsm8RUpU, chat ak
emé&mol uprac? sdefjgtydespopupen®bo pS2stupy int

ZKOUMCNE OBSAHUERA POROFESNVWOHIE ROZ

SbnDr I ndodorsmaghcu? akti vit CP®li atadgt BV 0 vamligeceh ti
vzdhDl §vac2ch strategi 2opproosbkly®nmeocuht, hkotdenroltmm ®u |ii
at S2d8&ch | el2. ZjigSovs&§n2 potSeb je nav2c z
profesn2ho rozvojecemrotdegeéespwmad@Rwjke ndjlddred
and Pedder, 2011). Taobboub8§sfNDcposkpbljasetenhor
gkolakaoadkr ®t n2 ch

pot Seb pro dal g2 sorzlviof T miy h
t ®maty nebospaiji ®ehdPploy Smedmar akt eril st i kami gk
anal Tza zmhDap otoWesisper TPOum, |jak se ¥l ast na k
poj2 se subj ekt i azal &di¥Fnmtam owl uzkdoavtincohs tprost up T

Obsahapot Seba ponVejsaz2hloi rel T

Get Sen2? TALIS pogg&dalo ulitele, aby ze sezna
jejICh CPbNDcUHtbapda®ogek mhDIi tak® oznalit sv
§le: Av soulasnosti nesm§3e dmert SpedtuFie b aKima | A8\
br8zek | .5vE@erpm2YhpOEQDrul séeel ® | astiDji %l a
pSedmWabllastliS§tkankr ® n2ho meémNPDEupedhgpng
mata. D| asuprjog C®@TIX almSte§i T ch na apakt ojcé& ®
er® maj?2 Segit konkr®tn2 situace ve tS2dn.

pr TwEGWD ulitel® wuvsgd? | ast NDj g?2 Yal ast na
ohl ouben? f advtDidcokmogsie é dznmratl eocsht , 2 ktéy ® vyu
edagogick® kompetence %WSi(Obrgezekm®ld . BPed
t
t
I

”@9’0*

P

el T uv§gd? Y4l a gt NDcnhat oy lkim® yeant® k un, a  Ckaanggdh®a | i
namu (Tabulka 1.5.18). Tato wuwcwlkI|tu®njeettaS es
S 2013 (OECD, 2014). Mognim vysviDtlen2m
ge gkol en?z ChDelsll rhiasv nd plo§vac?2 mi ref or mami
vobl ast i apeSkagmdgiTc Kk ®h o o0 b s ah u20@5ALtte, 11993)., 2011 ;

Na doln?2m konci m2ry Y ast.i veobut akaol vurt y2 @
v2cejazyl n®n)pAklosmbBeltkag i( 22c hazk g i nli c h%)z e m2 f
(Obr&zek 1 .5.6). Tyto vibBedkycmobypst @mT §§e
rozmanitostsyr okfge S& ng onu Wi aditgir anlan 2vnzid X1 o8kvy§ n(20E
Zenmsdel g2 tradivoTz9ogeon@®mvipuloyst Sed2 maj2 pom

d<Cc o> X~ S5 —~@

r
Ap
| i
i e
AL
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mul ti kuvgoepamy| nO&nC Dg k a210€lrb?) , ( gg j e pSZpgd
Afriky, Nov®ho Z®|l andu, Spole nlch arabsklch
aVietnamu, kde se tDcud iaketliTv.i tUl%|taesl t@ 2v ev 2Spe

|I

emir8tech meylkmal ujyys ovklbguiv &dz2a,stge 6S5e z %| ast n

nebo v2cejazyl n®ho Jgkol en?2 (Tabulka l . 5.18)
dTl egi t ®, protoge&i nsfeortnfam 2 m2 kY eplﬁ?)stpmpgadavl
odul i tel MDrvidE@D Tj sou t Si obl asti, kde vysokod@

pot Sebu: Aviuka §g8kT % ; spdovE@bdnomii phCSepao
Aviwkial ti kulturn2m nebo WcepPhz§ralm pEo6) Se
uleltT vyjadSovad:ylsItlﬁjgm®tEBeJmZSeB&LIS 2013 (OEC
tT kaj 2c2 se Aviuky g§laqkosleenszpepzmd§llmﬁknulkupuortm
prostSed2id by mah§iyokyphha@dRloiviad me fingokt cedTI® vzl nu
prost Sé(fabulkkll5.21d @NESCO, 2016; OECD, ®)1. Konkr ®t nhD ovl i v
gkegosl edn?2 dobD zejvmnm)lnal|mkagra\llrnép$kTecnkdyzem2
zni ¢ h, JazGIp(anIDﬂ&\lkm]enutjyolsytzn|zceﬁrgl’$m|0hovalC| pSic
jsou pro pSprstetWhokwalczel ovi mi zemhDmi ( OECD, 2

Pot Seba ¢gkolen?2 pro Aviuku ¢g8kT se speci §ln
vzem2ch Latinsk® Ameri ky, pr otzot@oblastigkazrufe p Dt
viraznhD vygg?2 pod2ly wulitel T %), Kolumtite?2(55%y §8d2 v

Mexiko (53%), Chile (38%) aCABA (Argentina) (36%) . Vysok® hodnoty s
ivJaponsku (4680) aJ i gn2 A%)r,i ceelvé&h8nadsk €86%), Rumunsku (390)

ave Francii 3%) . T®mNS stejn§ skupisvd jzekdu LEABA
(Argentina) tak® vykazujemonkeividmhtchbpdmplk g ®y
prostSed?n (Tabul ka I . 5. 2\tPc htPor oo bad yassét kebcuh
aekonomi k§ch Latinsk® Ameri kwpmehednbth deBbe
tato obl ast zag2vs8§ rozmach inkluzivn2ch pr

rTznorodRj g2ch tS$2d, co¢T zmraanpkva@lbdzmisdgie npul
takovich tS2d (OECD, 2016; OECD, 2018; Sant
Amerikyvposl edn?2 dobPD d2ky pS2livu pSisthDhovalc
t S2d§ch (OECD, 2015).

soul asnoBt Bvascd2j 3y svtz&Imy pSed dal ¢?2 vel ko

r meklomfuenh kal n2ch technol o@®i .2 VIl LSOECDKkdy t S
al vy, ge pouh® poug2vs8§n2z technologi? bez
CD, 2016t)®t oGkoHleanti se zd§& blt velkIm poc
rot o¥enissh uvgd2 vel kvobl pst Se b € Bgkhndrialdy g 2 ze
get Sen2svyAbkBmi pod2ly ulitel Vi ®koeSd| aviid,
Japonsko (396), Kolumbie (34%), Gruzie 33) , Ji gn2%) Af Gakhah@$)2 (L2 n
aKa z a c h s%) @abulda 85021).

Rozd?2| me ziappad? lyy viell &t ipot Seby aktivit CPD
I56)T®ma;v§asoklm| pod?kyz%]éstngg&k@ovﬂly vel k:
gkolvehPast. Aprohloubae/rD?dofmalstF—'ck/Iech/yZJma)Ivaamtl?c
O% ul i tel T wuvsgd? voed vk8du2 , pojteSeba, t ZaBov®ho g
Apedagogi ck® korrmw@hamcpéep%m@vrfﬁuk(ub@ko/ﬁ pot S

)

z

N O

2
a

uvsgd?, ge se takov®ho gkol enz zYl astnili
vmul ti kwubtoepamy| n®m prostSed2id vykazuj?2 n?
pot Sebow| (18I T up/oétdS/da@med kol wavBd?2 aluba2 na t
gkol enz) . Mo gnT m vsgnseyvtylgegre2 mz2jreo,u $el & $&Bmanpas o u
pot Seby, protoge %l ast na t adkalvi®m mkmotl &nkka T
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Obr §156@bsahap ot Seba profesn2ho rozvoje
Visl edky woydpplolwihdj22 c?l itel T pro-3druhl stupeR |

B oy ocento utiteld, pro kieré byly tyto cblasti obsahem jejich aktivit profesniho rozveje.

=3 Procento ugiteld, ktedi uvadi v téchto oblastech velkou potiebu profesnino rozvoje.

Frohloubeni faktickych znalosti 2 védomosti v predmétech

Pedzgogické kompetence pro wyuku mych pfedmétd

Pastupy hodnoceni zaki

Inzlost kurikula

Dovednosti v ablasti ICT potfebné pro wyuku

Chovani #3ki a vedeni tiidy

Vyuka prifezowich dovednasti

Analvza a vwuiit] hodnoceni 28ki

Flictuoy k individuslizovansmu uieni *

Viuka 2éki se specidlnimi potfebami

Spoluprace ufitel-rodic/zakonny zistupce

1
Vadeni = administrativa Skaly #'
1

Vyuka v multikulturnim nebo vicejazytném prostredi

W

Kemunikace s lidmi z jinych kultur & zemi

[I

|
10 30 40 50 &0

=4

Pozn8&mka: | CGGkomumfi krammalPna echnol ogi e.

Hodnoty jsou seSazeny sestupnhD podakemrpepnthubktieVi[t prof ¢
Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulky 1.5al185.21.

12http://dx.doi.org/10.1787/888933932836

Jedna skupina t®mat al e |vayskta z uj9Facreed medtd udrofP rvi
pot Seby (% Adowedpbllsti | CT potSebn® pro v
aveden?2 tS2dyfi; Aviuka pr KiSeaiowil @ ha ldiovewWamn&n
Aviuka ¢g8kT se spPpésok @l nHimalskpou Sphdta$né fiu pr o o
vysviDtlit touhokdypg daylkgdl metneb ®vaojtiot o t ®ma |
vel k8 pot Seba gkolen2 na konkr®tn2 t®ma by s
gkolen2 n@€oobofto20®8p. (Ulitel ® mobBoumghs &t |jidg
sezn8mil i, pr ot skgvea | b ytloiu msevs®phook opjTevnoid n2 ho gko
investovat vobdllassechPogakat Ayjovednost i | CT
sespeci §l n2mi pod Belbadk i wyet n&S¥eér2 novich ped:
min?2 . Ulitel ® mohou uv§dhitNDobadust SolbdulmasApohS

poznatky.

Aby Dbylo mogn® d8le prozkoumat ¥ htoahr ome Dij €
apot Sebou, get Sen2 TRl Sh ¢ kwluimtad lo® t\8y j aodS cavsa
(Avliuka g8kT se specvngulnt2inkiulptoutrSnezbna miifi ,v 2Acvelju

aAdovednosti | CT potSebn® zpda pdtukeutiid)c f kCo? Il eer
oblastech je stejnhD rozg?Sen8§8 mezi ul i tel i,
aul i teli, kteS2 se |ej nezYl astnil.i (Obr 8zek
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Obr8zek 1 .5.7 Pot Sebwao plrasfkeys ni?8hkol rscez vsopjeec i L8]l int2e
podle %llasti ulitelT

Procento ulitelT pro druhl stupeR, vdblasi $2 uv:
viuky g8KkT se speci 8§l nz2mi pot Sebami

0 Kurzy Ei semindfe zamérené na vedeni * Kurzy £i seminadfe o ufivu, metodach wyuky a pedagogickych tématech
*
100 —r—1717 T
j-j—u 1l ] * | *
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- [+ H H H HaH HEEH HE HHH b —+
ol | HEHRH LU I
ol 1 00 I
THTHT .f
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200 M L N aiit e ale il HYH A HH It
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A LLLELTELIR gyl (ARSI NISTNRNRAI [IRNRAI (1811 Il |
M5 Q9 FEoWESLe TOEeETED Yo wme ¥ogUge g oo WU g Wwo oy Y
P e fE s B EPvs mbmnd 05 - B R B = T B I R B v - B v B
av.s = N = [ | naEeHE B8 g P
St EI R AL THHHI MR I RN
wo 2w g%ag85d @ Tw g<28258e 5 gg 5 Erwe
[ chqn (= Eﬁ ES‘ IU'E n:a 2 B s—‘f&
RE & £ =8 £ g <5
w8 = o -3 3 o &
“ @ = E-~ g
1TT kg se aktlV|tvo;tnrlafsessnzvhmkymz’gw@«kj'[qosteSesmaemll§ kterTch se u
posledn2ch 12 mRs2cT pSed get Senzm.
2G8ci se Aspeci 8l nzmi vzdnl §wa cc2hngi  bpyd taS epboatnB edb aj ssopue cti &K o2 2h

stanovenzd Tvodu jejich mebo8é¢méhow2hdédyznek®Phodmen? .

Zemdg konomi Ky jsou seSazeny sestupnh podle procenta ulitel"
rozvojevo bl asti vIiuky g8kTaswes8vd¥Peoi §bhamti poySebkaani pot Sebu prof
Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulka 1.5.24.

http://dx.doi.org/10.1787/888933932855

V. prTmbBzeamid clke OECD pozorovat , yoebloahd teid nvdl pk yo-
se speci 8l nz2mi potSebami nen? e9fraadz&lle ruovz&dn
vel kou gpotdSdteum t Dch, kmaS2 svsel heuupasBabli (
Tyto visledky mohou naznalovat, ge potSeby u
gkolve®t o oblasti z%lt&Bxetbmi Igik,ol lein 2 nzicdiBdleiNyw.g hih &
gkolenz, ale tak® jako atedkd eahmelbonko Paacav
pSedpisy (v¥ke&sniaapbootsSachbta®npar of e s httehdy). r ozvoj e
Me z i zaerhod’t’hc[smlkamlgetSen2 TALI'S jsou ale virazn®
v¥av ahu. Naps§S. vV e thglnmgaisﬁqeszkld'h\leSm?OtE%I
ulitel T, kte$S2 se zW astnili profesn2ho roz
anad§8l e pB8d2 nDysakou pot Sebu, viraznhD vygg?

nezvl asu§idad ivysokou pot Sebu.

To je pS2paulliaspedlelshk da U¥yBd2 veMkbutpoTSekeua &
svel kou potSebou)%ulGCavYyhijite G(vZBda) veBou pot
ulitel T sbekkéu apvidinGreub(46) | i 6%l ast 2 wuvsg§d2 velk
oprotil1%u | i t el Tsbelzk &l apoti Sebou) .

Naopak ve wdgnom kelmti nsk® Amézriskq"rj\e,z%p!oaa@
gkol en? Avluky g8kT a@neaj g pevceil &loru2 np o t pScetbSie b avm

ulitel T, kK tad 82n agdes | 2%Imeag t2nivieil k ou p tudeibtue.l TT o
sl ast 2 v§ vel%oui tpolt Bshet bpuopbt 66bou) ,

(46%u | i B%Ila'[ 2 uvsg§d2 vel%uolu tpedtTSsbbeu kavpliraostoii SGelb
aMexika (38%u | i s%llda[st 2 uv§d?2 vel%uolui tpeoltTSebbluu oYl raostt
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pot Sebou) ( Obb®izekzdr &cudlymas PHldebdydweht obl ast 2
.5.24).

Mognim vyswiBtlpan2m asi jskich zaem¥§dlen2todal §
vzdDlI 8vac?2 chvakti tted &dlclw zpbou zdug leg 2 m gaelohomik 2 . V|
Lati nsekr® kAy j e zaj2mav® sl edovat, Geelkomav zdor
pot Sebou ceukWivdstvylmmRehpasah DTidcmTdeéi £tehMen
ge probl ®my viuky g8kT se veipleci BUIhe mi n 2 @d!
v2cdijndzyh apDud)®otE n¥t NCHt g sowst ®mech cel kem z§
pot Sebli fledtTi nsk® Ameri ky, kteS2 se nezW¥l astr
ge poskytowt®Prohtpkobémstech by mhRDlo bTt vRDnov

Co se tllvpr Pedtbes DECD z %l astnil o AkurzT/ semi
veden2dA (Obrgzek 1.5.8). Pod2l Seditel T, kt
v y s o Kofeji (96 %), Singapuru (966), Chorvatsku (946) aGruzii (92%) , z at 2 mco CA
(Argentina) 40) aRus k§ fe@ermap?2 (B86jni gg2 procento S
gkolen2 z¥| astnili (Tabulka I .5.2120). Tento v
Seditel ® pSi szmi wjh?2 m@kgetld @hezto ukce @ ipRad e adkiy2 Kk o | a
ze stramyzdhDbg8vaoetgh syst®mT (OECD, 2016) .

Podoiva%S e d iviOEGDRevpr TmRr u Y%l astniodud i Aluyr ane/t oars
viudkpyedagogi ckich t®matechfii eObBy&pek Sen3. §AL
(OECD, 2016), profil pedagogicklch 12drT (Se
svich ulitelT) se napS2| vzdRI §vac?2hdrsksyst ®m
jsou zsemPmiygg2m podgtemj Sedih et @ntvyutyp gko
Zem@konomi ky get Sen2 TALIS, kter® vykazuj?2 r
j sou Franci e, Ma NaaTskec k &a %ksle8 sAr 8m?irea Yl a
43a47%Sedi tel T.

Obr 8zef| dst5.8editel T na kurzech |i seming8S2ch
Procento SeditelT pro druhl stupeR,! kteS2 se
3 Kurzy i seminare zamérené na vedeni * Kurzy &i seminafe o ufivu, metodach wuky & pedagogickych tématech
=
1‘:-"] T_—_T 1 171 | T T T 1 T T T 1§ © 1T T©T 1T 1T T °7T7 T 1
o T e R S
- I A el | | 14 -
o 1101 i ulil T TTI T T T T™ Y
70-L 11 (TR [T I i ihi MRMRR
sa-{ [H |[H HH Wi = i H HH {
8 1 B o i ol
TR THTHTHTHCHT R 1! THTHTHIHTHTHE
o 1 utntutalginty | utnlatatututatule
20+ [ alnlotitutalali [ HIR Al Attt illy
10| [H [H HH [ HHH H FH i | HOHLH EH B E A L
A DL TR TR [IRINRI] (B8 1} | (A1 (1811 | |
m = O O = m o U o o sromo MmO =) mc w o =9 W o0 W5 0o o W o o0 Wy o W o o= U
322 F2s3gsiTvaEseig EE o C NS Huo P Pan U o mal LD
SEESUSREESEaTE gyt S AE R SRR LR RN EE AR
mS- EETE2VZEOE 3z =2k tRe"£2063mEe 54 =22 3 gFadg
5 [T o NS 5] ga, L= i = . o EE A = m
Ry & T E =& i E 2 = 3
WA W g @ 2 =3 E ] o Z
"~ I = a4 & 3

1 TTk§ se aktivit profesn?2iumogsloedmyeh kiSentlxihc 2seh Seddd ed et
Zemdekonomi ky jsou seSazeny sestupnhD podle procenta Sedite
zamNSenTclpaosal eddeah 12 mNs2c2ch pSed get Senz m.

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulka 1.5.10.

12http://dx.doi.org/10.1787/888933932874
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R&mel| ekObls.ath. & pot Seba profesn2ho roz
gkoly

Obsah aktivit profesn2ho rozvoj e

V zem2ch a ekonomi k8ch OFECBkjifsoutdC®Dr
Aznal osti a porozumhDn2 sv®mu pSedmndt uf
pSedmNt TA s m2ro%wveés abtgi vPgge miedadyeans
aekonomi k§ch s dt€EDLp2all mi u'd & jeil ®p rpa o |

m2ru Yl ast.i na tRDchto aktivit8§ch CPD
vykazuje podle programu viraznl pokl e
zjigthDny v Angl ikil e(sVeemh k18 Bprriotc8enniten)2,c hs
druhl stumARnal gkobkeh?2 a por oz krandimnspokiesern
12 procentn2ch bodT u uloAped@igpgbcHT a
ve viuce svebhecp$SedmBtdeimceOVv pokl esu
prvn2m a druhTm stupnflm se nav2c odr §
z11z e m? a ekonomi k se vyskyt uj eAcvhiorva8n
aveden? tSZdyn,|<ALp)z§5I2|sz(n1\paam:®mLk u Ilnedn 2vi

pot Sebamifi a Avliuce pr'[SezovIch doved
(pokles u ulitelT pro druhl stupeR by

U stSedogkol sk®ho stupnh k& h¥lsa sdto svt uj
ISCED2a 3 tendenci d8§8le klesat. oldejluldt]?
se speci 8l nz2mi potSebamifi: v 9 zem2c
st Sedogkol gt 201y iltiele®,t e erhooZecb2dITe m®n N
(Tabulka 1.5.20).

Pot Seba rTznlTch typT aktivit profesn?

V.oprTmlRru v OECD se nejvygg? m2ra pot
ugkoIoAmFuce g8kT se spewi,§lAnowicapbt $ €0
(18%) a Avluce v. mul ti kul tur n?2%h(Tabelkad.5.21)3
Ve 13 zem2ch a ekonomil8GEbha s2 duol si t t uepl n&@

uvg§d2 vysokou potSebu thRbhkol egpV®gho
NejvDtg? pokles u wulitelT pro druhl
oAviuce ¢g8KkT se speC|§In2mi pot Sebami .
VI 8msk®m spol el enstv?2 wlaeskuaive Viethding (Tabkl
| .5.22). Podobnl vzorec se vy sd&hycthuojves r
azvl §dgn2 tS2dyd, Ad ednost?2 | CT pro

oV
Pokles potdvevhbly§ dgind!| enS?edys sev echeonT m p
adruhlm stupnPDm v oblasti vyug2vsgn2 pr

Dal g2 pokles potSeby u alespoR nhRkter
stupni. Konkr®tnhD v 7 2z lafiprdSCHEDB2a 8 seeyskyth
viraznl pokles v pod2lu ulitelT, ktesS
na Aspolupr8ldil etlk8keha®ho z8stupceh,
(poklesol13 procentn2ch bodiTt eu TStSedeqg§kdoSle
oAchovgn2 §g8KkT a veden?2 tS2dyfi a AvT lag
v 6 zem?2ch (Tabulka I .5.23).
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V. 5 zem2ch se ale Seditelb®edars2Mjne s Abtin2 T
oul i vu, met apde8dcahg owyliwckkyl ch t ®mat echd (dPp)zd21l
To je pS2pad Chorvatsasa%ddMe®RaAsEBaj eNi Nappemk
Akur ze ch/soamlmészcr’netod[ﬁe:magmgukch t ®mat ec
Akur ze ch/oa/eerdlem§8‘12dhzveBr\ayélledovaCtABA ( Askugent i n
Rusk® faedeGaanNh|l sku (Talwwl &aatil . Baldpmt Rogedl
odr8§get urlit® profilace upSednostRovan® gko
gkoloeaedden2 m8 vDtginou zavod hspos¥kedendogé&oh
oAulivu, meapedahogygiluklych t®matechi se konkr
pot SebnTch dovednost2 pro vedouc? pracovnz2Kky
ulivedleasti jejichjejipbtSedceoveofjs2dBl eOECD,

Feditel® byli t8z8n2 na m2ru potSeby (Av sou
pot Sebafi; Avel k&8 potSebafi) ohlednh 11 t®mat
ge po Seditel2chvnkobpbgatdeped olipmamloszho zaj
po pedagogick® veden2 (Zepeda, Paryl o and Be

Hlavn2,vTraznou obl ast ? pMaopérzo!Z\gzalej)ml‘i)ika'mipodpo
OECD26%Sedi tel T uvsgdpgr oofyes rk2onhoobpradswdjbeu dov 8n2
me z i ul i teli

V Japonsku, GaagWaet nd Md%mBd diet enlely BWEd2 vel
gkoloemZzv?2jen? spol upr8ce mezi ul i teli. Zj i S
spol uprkslc?i| ojvsoouu akti vitou pro pedagogi ck® ve
kter® gkol? vedouc? pracovn?2ky géapodporovadiby ve
vzdDl §8v8n? uIiteI'[, byly povagov8ny za z8sa
institu ca® S i snah8ch budovat wul2c?2 se komunlty (
King, 2002). Vislvedmpaebhak®mdoKBatwSPELCDEETF uv §
vysokou potoéleybugzgﬁo?erdzat ke a23% Pgading § tkvaul i t
vysokou pobofSiebhanlghkomed2zen?z.

Obsahapot Seba profesn2ho rozvoje ulitelT po

Visledky get Sen? TALWSbsdahau{CPDzaa?gal@®ovanmtb
sociodemografickT ch) odhgd rkayk tj eerjTi®otha tkekkiuggroe®ntkoos @jt2 e
rozvid lasti nsen®Pmaldlciet ekiugenost mi nawjedRRing?2 t Sj2a
(prTmRrnl rozd2l 6 procentn2ch bodT) (Obr §z
Y4l ast ninleig ljeegtiltjhi zkugenhDj g2 kolegov® ve 14 z
(26 procentvilhghi ibod Vel k8 Brit8&niaaponskiz 2 pr-

(7procentn2ch bodT (Tabulka | .5.18). Jinl mi
gkolvebPasti veden2? tS2dy ve vhRDtg2 m2Se negd z
zkugen?2 wulitel® vRtginou pSidnhNleni do n&roln
g8kT (OECD, 2014; OECD, 2018), <cog imTlede mma

gkolbeeden? ujSe?jdiyc hnezgk ugennhijligevZhakol eagd, Neemk
ve tS2d8g8ch, zkugenhDjg2 ulitel® si jig mohli
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Obr §zelolt S2Ebh0 profvebhasoi rozvbyeds&kT
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s e

st upeR, vdblasd S?2
pot Sebami

Rozdil podle charakteristik ufitle

Wik 50 let a wide—30 2
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Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulka 1.5.25.
http://dx.doi.org/10.1787/888933932912
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Zal 2naj?2c? ulaisttedlj® snee g nawilaeih BjR g2t Delhittoe |l ak
AkomunslEnizeTznl ch kul tur | i zem2 i vp(ornolkrdu? | :
VOECD); Aviuka g8kT se speci8&8ln2mi potSebam
vmul ti kulturn®m prost S8epasdy(rozd2l 3,6 proce
apiot E®@bBohddrpfesn2hougkozenpe CPO
uky ¢g8kT se spevui &m2aé o n opnoitkSsecbha
ppd2iygglitel T, kteSv¢obuvaSdz2 VvAyslal
ci

Soci odemogr
vobl asti Av
OECD vysk?3t

spe

g8kT se i 8l n2mi potSebami A mezi ulitelke
neg mezi t&@mezinazdal520ndije2tc2 mi uliteli rdd zkuc
se obvypeouwBjeb§ch gkauénitveba bhsntdampPtt ®mapwlt iSte dlaTni
Ve 27 aeknd tdmi k 8vcChoyvatshkud e Franciiav Japonsku j e

l4procentn?ch bodT. sPeldR éu mpat§ékbbotud 2 d ®BMIT v §
viraznhD vygg? neg pod2l| askangmch8awh, tkdg§ WV
(22procentn2ch bodT), | tagGlpiaen D8R o p¢ B O e mptrm2cem

vykazuj2?2 nejvhRtg?2 rozd¥l yax e lvportoXZedbt hg knol | aedng?2
t ®ma podle zkugenwvad8 2zemickr,)| ekde pysklytagle? nc
pod?2| zkugenTch ulitel TvNORoszkd? | (yl1 3 smruo coebrztvn 2
l sl andu (12 pahNocve®m nZ®hanbgouddgent nz2ch bodT)

aTabulka 1.5.25).

V 8 zaerkkocrhomi k §ch pwey spookd®u  pud tivdebd ofis t g k cAlvel ruzk y
s e speci 81 n2 mi pot Sebami fi vIrsaehItlvwrgmzvynse
koncentra%?2g8§kgdSese Is@Peci §l n2 mi pot Seshamig2 ne g
koncentrac? t Dchto g8kT ( Tabul k avRakouSku 2 6) .

alJaponsku (9 procentn?2ch bodsp))té&'ba(wIUmbbioj
vaQZ mezeS2 NmMTs odn2 zkeo ug koin&emtrac2 g8&§kT se
g mezi ulistedgg? veomgkent8ecdc?2 (12 procentn?c
l'ivnRdn skutelnost?2, ¢ge kolsumbokbmbacdmbnteh®

T Q-0 S
OO0 ww< O

[
kT se speci 8l n2mi po,t~Sebami, dost 8vaj? odj
st8vsg§ wulitel Tm, gt 2ezSk 1T mp T skodorec evnd r gk e mBc hy §
t Sebami

Obsahapot Seba profesnttteadyrozvoje ulitelT

Vzhledemkr ychl ®mu t empu refor em V3zQ@EQD,018)dze pol i
viase ol ek&8wal azmDvypmalj €®Dch t ®matech, tak ve
vt Dchto t®matech. Ddaje get Sew%| aALI Sm@givaljeét
a2018 pro 11 ze vk4d ktl@mat0 1Bv  dearbludtka | .5.27) .
j € mogn® pr wb Rset Ilsdetech@DPa&N20182018 (Tabulka 1.5.28).

Mezi lety 201322 018 HKHoaglllkbov ®mw¥%“hn&s{[ist ma CHnatecve v e
sdostupnimi %dapkondmijk2cegkarmhd&syledajAalc2edr
CPD: 1) Apostupy hodnocen2 ag &k TbngdiolSa sutp nslemiz
“udaji); 2) Aviuka g8kT se speiV §hamkddnmtdmiok Setb
sdiostupnimi %daji); 3) Aviuka prTSezovich d
ae k on o médkoSscthupnT mi %dajiav,ed&e)n2 AdlBewWyn?2( ¥4 &lsT
27z emaekhononmdloSdhupnT mi  Y%da2j7i)). (UT agb8udink®h ol .z5e 1
v2ce ne@ekpnbmikune mh g kyl da@agh®mu pokl esu %l ast.i
S ohledem na zmRny potSeb CPR20HAS ujrdou §t ®mM
snejvhRt g2m n&r Tstem wwm@dbDmn® dpio webeyp:a z1ly)l nA&vm upl
(ng&rvP4t z eae2koom o msdko8scthupnT mi  Ywdaji); 2) AvTIiuk
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pot Sebami i (n§radesktonwovemsdddctha p m¥ mh  Yadobdlasii ) . Gk
Adovednost?2 | CT pro vi ukufvwlyYk a&zaske hkoam xkl§exhn
sdost upnl mikvidaajzin Rmowv@BIncg e desktoan,o mi k §chr aog® mu
poklesu (Tabulka 1.5.28).

PS2ml kontr av¥l awteil komDpkaariSerb@tun2 ch t ®mat mT
hl ubg?2 vhlluedpodjoa draovzkd[? whape of AsaPivzBzRopveder

| 8sti je zal ogemesj mwggZSemZhrdLﬁ)rrmdte&dﬁby jak pr
g8kT se speC|§InzmmulptmtkSuertaermZmAnv buk av 2 cej
Advednostvo b | ast i | CT potSebn® pro viukuf.

Pl ast na ykoll e@sntti CADI uky Jg&8KkT se speci §l n2 mi

a2018u2 7 zamrk2 no mi k, ale vel k8 pot Sew&82CPBmha

aekonomiksd o st up nizmil g%d aj i( Obr §8zek | .5sddj)viDtdgBmi
n8r Tstem ¥ astviobubhstéel Avhak€CPBPEKT se speci §
vysok® potSeby pro nh klesl a, cog mTge nazn
uspokojena. Naapk | e zdenilcé gz esme?2 ,t ak ® ukazvtij asvysolasg
CPDvo bl ast.i speC|§In2chvt|c®cttoSeobeaaslte| agsoetaSzevbl ag i g
j sou jedi ruhinic hzeulioays toi na gka&vemazm@sul op okt ®

ZmNDny pozorovam®l8jekvAil alsdtiy 2@k3 ve vel k® pot S
ve viuce §g8kT se speci 8l n2mi pot Sebami by b
|l egi sl ati vy, reforem | i i niciati v.

Ref orma mTge Dblt todpgmasPdn&uliaendr T m, Jge po

konkr®tn2m t®mat Tm profesn2ho rozvoj e. Refor
vzdRl §vac?&poSi s yzsatveénuud n 2 gkol en? mohou bTt L
specializovan@®muysgokko®.enNaptSak Lesks§ republ i k
snejvygg2m n8ivystok® PloaSki®y o ghbdll as | (Obr 8§
pSedsvravi P16 | egislativu, kter8 mBDla zaj.i

pot Sebami kpesdpTrpiShsoppt Sen2m ve Jgkol §ch h
Zavg§dhDn2 t®t o0 noviRedle®irsepublkiygée Dpphladilea®s i ,

ulitel ® vyug?2vali specializovan®ho Jgkol en2,
legislativou. Zr ove R mo h | uv8dNn® potSeby gkolen2 zv
pot Sebami do bnNgnTch st&tn2ch gkol (Shewbrid
odr.2013vypracovalaz aved!|l o iniciativy pr o zamildédgekmlDn?2 ¢
(Programas de I ntegraci-n Escolaayok®@opdty$Saer

profesn2ho rozvoje pro vl uRhile mpaA letff 20532018 peci §
(OECD, 2017).
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Obr §zeZ mNn%| adptoit SebNoprozesnehve viuce Jg&EKT s
pot Sebami meM8 | ety 2013

Rozdwplrycent nzch boda20lBvpmoedzZil ul eut|y t2€0I[81 (i) Kk

a(ii) kteS2 wuvedli velkou potSebu prof?esn2ho
@ O zmEna v itastina profesnim rozvoji ve wiuce 28kl s specialinimi potfebami.
mOo Zména ve velké mife potfeby profesniho rozvoje ve wuce 3k se specidlnimi
potfebami.
% rozd.
40— i i 1 i i 1 i 1 1 1 i 1
30 (D B | || |
. LAt ¢le Marhst potfeby a/neba Gfasti na profesnim rozvaji
20 I T T T == == w oblasti wuky 33ki se specialnimi potfebami
1 yahdhdL ALY P
l'. —— -
. CTEPILIL ¥ lelels
5 - L ) i i l*lif |T 8 ZROMI
NSRRI
0 el e b e e b b e e b e e e e e B e e
i i I i i | i i I i i | i rokles potieby a/nebe Uéasti na profesnim rozvoji
0= B = =1t e = LI = v oblasti wuky 33k ze specidinimi potfebami
] | | |
) R s e s R et o SR V- I - I
11 I I [ I I [ I | [ I I I
LRLUT2L o002 R W2 2285 22482 22 2Ww22Q
EEOFSL 58y 2fmant s BRFERE DR EREE
CEoESEURRL sumEGEnE gofpL2 pegtis?
PoaPh giS PATEESTM ® 5 =" 3
g g o =TeTa 2 = g =
il WA E ]
m £
] = =
ITTkg8 se aktivit profesn2ho rozvoje, kterTch se ulitel ® %l a
2AG8ci se speci 8l n2mi upio¢is@blayli & posviebhakopécigled Tho vzdnDl §
j ejich omenfty§&lincckh®ho nebo emol n2ho znevlhodnhDn?2.
Pozng8mky: Hodnoty vygg2 neg nula 0dR2®d8,ngrTédmchl Asdnongbao
odr8g2 pokles ¥l astia288bo pot Seby mezi l ety 2013
Statisticky vlIznalma®y htordaawg?% B asrowowzmnhvi z PS21 oha B).

Zemdekonomi ky jsou seSazepyocsestwpolDi peldT e Zm&OBY uvsdnj2,
pot Sebami byla soul 8st?2 | eijTAWS201B) of esn2ho rozvoje (TALI S 2«
Zdroj: OECD, TALIS 2018 Dabase, Tabulky 1.5.251.5.28.

http://dx.doi.org/10.1787/888933932931

U nNhNkt erdecklo noenmn* byY|saestzmDnlyi tapbT SebhN gkakemn
gkol en2 meai01ll8etdyal 0 vy spd®ddlia ghknddiname Jg8ky
p o tafie(Kapitola 3aTabul ka | .3.31). aChig§llée |eski§ meap
snejvygg2m n8r Tst e msvplocde? |¥ug Gukl Ti & sed Ts preec ig8lonl 2em)
aj sou tak® smezvypgegmBhminsg8r Tstem Y|l aspgecin&l rg2knil
pot Sebami (Obr§8zek |1 .5.11).av¥¢ Srn®disku(¥el bdd
ve gkseP&8ehwgg§kTIOse speci 8§l m@Iimkolpiot Sed avii asmn?
na toto t®ma zvigila, vyssadnis® pdtraema® mrmodniyl
Zznamenat, g@ge dostupnost gkolen2 tuto popt8vk

Korea tak® zagwploallz\llurajzlnlt ep ok legydid & jBEFIchO ve
se speci 8l n2zmi pot Sebami, akaginbhan@jedg d g 2ocdh
poklvésd Bst i ( 32 pazo&kreonvt enR c\hy Kmaezjulj yeg gj2ecdne npo k | e
pot Seby tohoto gkolen?2 ( 28&Tafukad.528ntn2ch bodT)

Ohl ednRCR:Dase ivinul o ¢ & ul t uraz2yrh nMRarb o rvo2scteSje d 2 A |
sl edov atvvih asplogteSne2b D ( Obr §zek 1 .5.12), cog opl
zvigila, popt8vka po gkol en?2 j ekrcgrl ksetmu vilsaos
t ®mIVSg e ¢ h aekenomiik sdosu p n T mi anv&raJveptod Seb N CPD ve

vmul ti kulturn2m |i v2cej aaskbnoniksd @ towsp rBlerdiz  YWd:
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Z e malgkonomikysnej vygg? m*hgsfist gmou Al berta (Kanad

Z® a6dnghaj (ulzma)l .(5Ta@9dnonZiekmyD get Sen2 TALI
pokles potSeby tohoto typu ¢§koakema (Tabuka ou An
.5.28).

U nRkteraétkbnomimk get Sen? apAdlIS® b dprk@arseatz Aw|T au:
vmu ti kulturn2m |i v2cejazy]! wpRm 2plrw sikSceld,2 fid omol
zapisuj?2 g8ci |, jejichg prvn2 jazykaTgbdkaodl i g1
| . 3.29) . Naps§S. Bul harsko, Angl i eelgid) Mstahdk § Br i
PortugalskaG v ® d erkioc, h gk ndSorgTl sot ipp o#s|Saedtyi ( Obr §zek 1 .5. 1
posledn2ch deset let n8rTssvypod2HhagkI0 tjed|Ti o

prvn2 jazyk | e odI|rglznthdaloaﬂnwmlzly&tamT)km@lrk]jtlseyrul o/
“l asti na kyKalagm2®mualnernfest u pot SedGyp,anjld ksdk o, s

dogl okvi ala®n ®mu

g pokl esu ul igvelce Wgllkjp?
prvn?2 | arelykod ej aady k &

(jazykT) viuky.

g 2eg h c\

Obr 8z e lkZmDn%| maatoitée,ba provelshahoimubwkyuét urn2m
v2cejazy|l n®m pr oa2@01&ed? mezi |l ety 2013

Rozdvplrycent nzch bodaelBvpmoedZil ul eutly tz20 mait (i) k
a(ii) kteS? wuvedli vel kouvmpuwlttSiekwl tpurorf 22m nl2ih ov
prostSed?2.

@ O

Zména v UEasti na profesnim rozvoji ve wiuce 2akd v multikulturnim i vicejazyéném
prostiedi.

B Obminzve wysokeé mire potfeby profesniho rozvoje ve wyuce v multikutturnim &
vicejazytnem prostredi.

% rozdil
25 rF 1 rrrrrrrrrrnrrrrrrrnrnrrrnrnrnrnrnd
| | | | | | | | | |
20
1= i L Warlst potfeby a/nebo Ufasti na profesnim rozvaiji
Y " v oblasti vyuky v multikulturnim €i vicejazycnem
1043451 2.9 L, L. i ——i - 1 I I . prostiedi
.I.!!!!!l!'.!II!!!in!-!!i!;,I!!'!!!!!'!
AT T T AT T AT et ie o oL T T T
0 I 1 1 | | 1 || II|L 1 1| ||E| Ia 1718l
Tl T TiTal | D v
. INIIREN e EENENER BERE :
= 1 ] ] _i 1 ] ] ] Pokles potfeby a/nebe Ofasti na profesnim rozvaiji
At _i _:_ d 1 _:_ _E_ ___; _:_ 1 ___i__ | . vp;ll::a;:;;w'ulw\.'multikulturnirn Ei vizejazyEném
4= P e
ELHEWLED SERALL 20 0@oR 522 pl2o 22 oo
LR B B B B R B T R v B B, T A ] W
A BT I LR I TR PRI R Y
2 g 3 g1, B3P 7 ES i - em oy
g og® 5 3 < g e z
1 Hﬂ \E B
ks il s
= = o
ITTkg se aktivit profesnz2ho rozvoje, kterT h se ulite
Pozng§mky: Hodombayody§§d2 né€gTst Yl asak0Ol8ebaapdmSebhoeniyl e
odr 8g2 pokles %Yl astia208bo pot Seby mezi Iety 2013
Statisticky viznamn® hodnoty jsou oznaleny tmavg2 barvou
Zem@konomi ky j sowpme’JSapzye;M)ecsaenDayh ulitel T, vnueB% kuV 8§

v2cejazy!| nb®n ap rsoosut|Ssesdt??
Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulky |.582/5.28.
http://dx.doi.org10.1787/888933932950

jejich

A TALIS@®L3).2 h o

rozvoje



SituacevMe xi ku j e zaj 2 mawsjSe d gdreg tvoygdeg 2jceh tpoo kzl eensld[ |
ve gksoePeeh®we8§kTI0O jejichg prvn2 jazyk byl odl
2008a2018¢1 2 procent nzcdaTabalkhT329)( Kapi t ol a

V Mexi ku lnleg vidg@Pomu n§r Tstu pot Sredjyv y(g+gl23mup
pokl esul YalparsadenNtn2ch Bodhyul kKdabubka8).5P8KI
pracuj2c2ch2ove WEKHPK BEC hggki cbgopdhi gnl od jazyl
by mohl naznal ovat efekffzdésbhgnebace2cpjatzgy
jsou pSidnlovgni do gkol rovnomRDrndWgTvodn% oc
populace mezi 1|1 7 . r ol proto Mexikio vyvinulovposl edn2ch | et ech
m2ru inkluze tRchto mladich 1id?2 ymhE®SD, 201
nepSij2maly ¢g8ky rTzn®ho pTverdayou ypopeuN anc®h
takge vubDcdhlkedl®8 ch mohou m2tvnvoynggczb poobt| Saesht ue cghk o

g8ksiul ti kul turnzm | i v2cejazylnlm z8zem2zm (
segregadiemplgolayi ckTch zmRn&ch zem2aGwi®dskapi t
jsou za} mav 1 mi pS2klady mechani zmu profesn2ho
vmul ti kwmbtaoepamy|l n®m prost Sed2 (R&melek | .5.
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R8 mel| ekBuld.o5.8h 2 k
t

apacity wulitel T pro
VAl bert D (

Kanada) a Gv®dsk

Alberta (Kanada)

Prioritou vIg8dy Al berty pro sv® vyul u
sr TznorodIm etnickim a kulturn2zm pTvo
naS2zen? owizrdiNd tS8errs tg8&k T a jes rj2ehdmortmdyv
VzdhDlI 8v8&n2z v AlberthD nab2zz?2 ul i apeTl viond
obyvatel 2ch Kanady (Prvn? ngrody, M ®)

probl ®mTm, kter® ovlivRuj?2 uj8kyt &k & NDpcd
rozvoje studijn2ch pl8nT Guiding Voi Cé¢
studijn2ch pl8&8nT gkol y. Ulitel ® jsou
avliukovich a wvzdnhDl 8vac?2ctch amastoairlia&In®
obyvat el N§stroj nap$S. obsahuje pS2Kk
l nuitT a dalg2ch skupin pTvodn2zch oby
pSedmnhDt T Poskytuje tak®ing§wodyp,osijtalyl
soci 8l n2 exkluzi mezi ¢g8ky. Tento pod
zamNDSuje na budovs&n2 siln®ho z8&kl adu
viu

skonkr ®t n2 mi ov 1 mil ndtnriatzedgiog mi, a bjy
zaveden?2 doporulenlch praktik.

Gv ®ds ko

Ve Gv®dsku je kapacita ulitelT vyulov
vzdhDlI 8v8n2 po pS2legitosti profesn?2 hg
zkouget a ul it se nov® strategie, k t

ng§rodn2 agentura ve Gv®dsku nab2z2 ku

v2ce jazyky s c2lem podpoSit uliteve
konkr®tn2ho pSedmhRtu a ulen?2 se gv®dgt
dTl egi t T mi prvky v profesn2m rozvoj.i
av2cejazy|l n®m prost Sed? .

Zdroje: Alberta Education (2015), Guiding Ves; www.learnalberta.ca/content/fnmigv/index.html
(accessed 1 March 2019); Cerna, L., et al. (2
Swedenodo, OECD Educati on Wdai &rg/10.478706celeds. No . 1

Vztah meziv%|zasptoia Sie b Dodppkveldemm2st ech | CT vykaz!l
tendence (Obe 82ekaeknbod@)k8cevh | ze sledovat v
kdegt o 8 aekenomdkdd aetmdpnl mi %daji uvsg§d?2 viraznl

gkolatkOme Dchto 32 zem2 wuvsg§d2 viraznl n&rTst vy
(+27 procat n2 chaNbodkKu ( +25 pr ockenretjnw2yaghy2bnaud M8 rdesd
(Tabul ka | .5.27). EstaGiv®ides k ol sylykrad,uj ?t §il8ir €,
spokl esem vel k® potSeby. Ra k aMesxiok o Liew&d?2 rpec
Yltais na gkol ekiomuivETF azMé xiplo&k|l es pot Seby.
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V seversklich kzsag§eemalw®dsch&az, , vk agptosteS eppod 0\
gkolenz I CT se zmDnami pod2lu wulitelT, kteS:
projektynebgor 8ci ve t @Fablkali2hapi t ol a 2

Mezi lety 201322018 jsou Finsko, Islar@lGv ®d s k 0  mevaii ¢ 4 & kridenjigy| yog g2 mu
ng§r Tstu pod2lu ulitel T, WkptoedS?o Svey uvglzuvkayj 2¢ &dki Tg. i

z

Z&8roveR ve tSechknejewmpddm? mua ki®8§ rdTosgtlwo pod2 1 u u
gkolen2 | CT (Obr8&8zek 1.5.13). &vyd oGvb®d snkouj nbey
efektivn? svpyrgoyt2amg en 8srpfasiteem pod2l u ulitel T, kt
dogl kviaek®n®mu pokl evs ®tpotoPemystgkol en?

Obr §zekmNn%l atoit SebN profvelsing hitoi rlo@TVopreo vIi uktu
2013a2018

Rozdvlrycent nz2ch boda20lBvpmoedZil ul eutlyi t 20108 (i) Kk
ail)kt eS2 wuvedli velkou pot SeBmur @rwifieksin.2 ho r oz

@ O 2mina v ifastina profesnim rozvoji devednosti ICT pro wijuku.
B Ozmiéna ve velké mite patfeby profesnihio rozvoje dovednosti ICT pro wyuku.
% rozd.

&
@

20 e ==-—-  Nariist potfeby a/neba (¢asti na profasnim rozvoji

I ° v oblasti ICT
10 Wiag I h I! 1 L ! I I ILIL AL
e tifrfifififivieieleiglalagl 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 I 1 1 1 11 1 1 1Tl 1 1 Il 1 1
-1 TT‘I EITIITIi?«) I'ﬁ Bioimi
o g IR 165 IT
10 C1 T B a0 - & Pokles potfeby a/nebe fasti na profesnim rozvaji
| | | | | | | v oblasti ICT
0=ttt L
A A A Y A O N |
trrrrrrrrerrrrrrrrrrerrrrrrrrrn
an [ T N [ N N N O I N I A |
992 2Lo NTOOULY OTEERLUO T EUL0 20U OO
IR IRt iR R it
2R IR F I LN S A S T T R
= Emg Bagd 2oEw S=xw b gI5 T p
R %2 g C
] E i il
m 0
= = o
ITTkg se aktivit profesn2ho rozvoje, kterTch se ulitel ® %l a
2l CT: | ndkoornmuanlinkka| n2 technol ogi e i
Pozn8mky: Hoedgonhyl aygd? § g2 n8r Tst Ya2dHdt8i, mralté megot SIow omegzin
odr8g2 pokles 1/4Iast|a2®]£8bo pot Seby mezi l ety 20183
Statisticky viznamn® hodnoty jsou oznaleny tmavg? barvou (\
Zemdzkonomi ky njys se ss aapadlepp octleamt zmBnyw | i tel T, kteS2 wuvsgdnj?,
soul 8§8st?2 jejich aktiviti TALIS80M¥3.sn2ho rozvoje (TALIS 2018

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulky |.5a8275.28.
http://dx.doi.org/10.1787/88893393296

Zavs§dhNn2 politicklch reforem, kter® podpor uj
nNg8r Tstap®k &by pr onbBlolbi kotem2ch. NapS. ref
zroku 2016 kladla dTraz na posket ®v $nDd ydipoidf
viuku. Strategie woEsbghnskhtunpho vakNDRP8268nzdTr
do procesu vzdD| 8§8v 8n?2 moder n?2 di gits8ln2 t e
kuri kul §r wébast ICT byipakimahteit Wc ht2a hzevmgsv Dt it zv]1 §e
tomto typu gkol enz.
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Obsah profesn2ho rozvoje,aedelkijte ktnizv pld axre?

KromhD popisu obsahu CPD navgtRDvovanlch ulite
m§ speijmpilosmendbgoyipmgkl ch post uptTRt ol akka pjiitgo |bey,
aktivit CPD je poskytnootegSvEBagmtogei theogh
viiv na jejichowloisunupyvipSlieddwce8§kT. Pozitiyv
oznal enlTch ul i ajedijii cha me fr ezlptr iSasgPb kekenv¥nhN vn?2
zdatnost?2 se tato kapitola zablTvala vige. \%
souvislost? mezi Yol ast? wulsmeelol wsalPkehkm&®nh®
zdatnos apraxevt Dcht o obl astech.

Zej m®na byly zkonstruov8§ny regresn? model vy,
gkol empeBBBPogiazla® emlrem®i ef ekti vn2 praxe ve t ¢
ozvl §d§am?2 Sebjsekti vnND vn2man® zdatnosti ulite
gkol en? CPanupSn k\ullmcuen2m/v%lm2er]azsllhlu11®mktp|r\or$m‘
zdat nostvmuwlStii kvdlutceer n2m prost Sed? .

Prvn2 zkoumanl vztah 2slaeldeusjpeo Rs pnoaj ijteodsnto nmezzei
zamNSenich na pedagogickou praxi (Apedagogi c
ApS2 skimply vi dual i zoaAah @k plr §5%iz ovdzcavedeom2adr
efektivn2 praxe ve drS® dda M rproudjl e pgckIBdbipstiyp r eafx eek
srozumitelnosti viaaky S§dBagniSPdy) . aPbi kaoeér o
(j ako gdoBH lkeav2pr axe) vykazuj 2 aekioneon® kt§&mh Sy ev
TALI S, kt @654 =¢ epaRt i e dwple dzaeg oggki ocl ki @ 2pcrha xai k,t |

m2ru zavs§diDn2 efektivn2 praxe neg ulitel®, Kk
obzvl §guKD | suimbn i , Kazachst §aRius kKo rfeg d &a aJdcii g n(2
.5.29).

Druhl vztah se skl &8d§8 ze souvvoshlloassttii nfeczhio vv/E n

avedenz2agtk$d dyymubjektivnD vn2man® zdatnosti |
charakt ervpsrtTinkhDXBUCDt eV §d@)j 2k tuelSi2t esle z %l astni | i
zv|I §8dg&n2 tS2dy, lasthRji vygg2 m2ru subjek
2 se tohoto typu gkol en? zmietziVdehmaondk,i | i . T
® se tBlemst nTiALyl Sge Souvazyll EHts mée it jSe lgtyioV relt
ouve@®aonobdtasti vbeuoibizyv | Byt Nelsii | nBaz a«
, avi&@nSpadAjferniceh arabsklch emir8&8tech (T

2 ztkohump8édwtavuje souvislost me z i Yal
ch aktivitg§ch zamhRSenVvmal tn & ulmudrtn2kn
y | n &k omuwrsiiddeedd finT ch kubhgku§l dui swem2dlt
ann@ szdavmui tée kTl turn2m prostSed? . Po Kkor
maudh t el ®, kt eS? se zW astomulliti &auéspoR2 |
dJNPE o oblasti vygg?2 m2rmwedgs whijidletl i®erz Kt wsS? m
pteMont® o dvou gkolic2ch wakotejiaGatn.ghVAjtial Lj2e
jedin® zemD/ ekonomi ky, kde tato souvi sl ¢
nd, Ni z 0z e maXovenskdS(dabih $%38). Ar 8bi e

gt NDn2 naznaluj?2, gJge Yl ast aekdnomikel T ne¢
st se zawbBbdBo¥BnemeTvOOny peaxktastn?
bTt obezSetnl pSo wviyvbeokgnzr kadlzZ
hu mezi gkol en2 m, sap b p & Rt -Pdenfdntee n a ma n
scher et al .asud(le&)t.i viadt avim 2mmeazio ug kzalla
t, protogel iotvdliTvnddmPe prSe sjiv®jdil em2 pr a>
viuky ve tS2d8&ch (Guskey and Yoon,

— v o c bh<<QTU ~~<<XXS>S
N N3

—0 —w g
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NT NN
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PODPORA PROFE®NYWOE RPRO UL IVEDIOBEC®&
PRACOVNCKY GKOL

Vel k8 | 8st Ys p NDc hvijejicladesignuaimpleméni® (Darlmgiantmongl,

Hyl er and Gardner, 2017)sosPbsamizoagbmPz kbden @
ul i tashbdpvat sesj ej i ch pot Sebami (Opfer and Pedde
profesn2ho rozvoje nemTge Iy édoYuscprDgmi ac opvonk?t
ne%l astn2. TvTrci vivabhtegqbdgn®upSek8&8dky vZPas
gkol amf ciht podpTrn® meckjeniizrmy,h %|ktseri ® 3 iassp I
CPD by nemNDla blt vn2m§naa$pedizteemnatk ow Zotddl 05wk
syst®my poslyodpaér uv eableinti &leT T m, kter8 jim m
nej vhodnnNgzg#Z agk mli @ n 26l@ammend et al( ZDa7r Jensencet al., 2016).

Tatol §st popi sujevplbPastndupBoidkloJaSedial&ll €
zkoum8 m2ru podpory, ajtakd§ toe mgl ivize laThm kdo sstk
programech gkol en2.

PSek&8gky %Wl ast. na profesn??m rozvoji

Gkolen2 TALI S p&SedliadeillTon wleiztnealmM ms edmma mognl
gkol empoCPB®iIi |l o jim ot §8z&tuz, m,dogg atky& om2prryo bslo®nh
vdiobnN provg§dNn? get Sen? pSek&8gku Yl asti (
Asouhl as2mfi; Arozhodn@DEE€®ulvINd 3 mfw) askedt pe TMHN
(48%) Asouhl as2idi nebo Arozhodnh s osphrlaacso?viin 2 mj e
rozvrhem ulitel T/ Seditel TA ( Obr §z epkr alc.o5v.nl24n) .
rozvrhemfi se napS$2| zemmlmiodgebI3enhBIgTALNVFsoki
v Koreji (88%) aJaponsku (8%) p o v el mi vGtuziiK20%)gTabulkael.5.36p

Co se tlT]le SedivhedrTn?2 JlaSpsotniskgok Eteg |oTpkite §82 | al
kolizi rozvrhu, alev Chorvatskutog k o p Se k § g k u% Suevdsidt2e IpTo u(zTea b7u | k a

Obr 8§zeRylpy5 pBSekg§geaSeuliatsetliT unla tperlolff esn2m rozvo
Vi sl edky wzoydpp ol wikdj22 ci?l i t e e chirtoe IdTF uhf? BrhMirp e®RE C

B Crocento uditeld, kiefi uvadi tyto prekazky Gcasti na profesnim rozvoji.

CIprocento reditell. kiefl uvadi tyto prekasky GEasti na profesnim rozvaji.

Profesni razvaj koliduje s rozvrhem hadin uéitele _

¥ (asti v aktivitich profesniho vzdél. nejsem nijzk motivovan

Profesni vzdélavani je prilig finznéné ndrofné f

Mesxistuje $3dna vhodnd nabidka profesnibo vzdélvind

Meni £2s kudli radinnjm pavinnastem _
{

Medostatek pedpory od zaméstnavatele

| I— — SR —_— ——

{ |
i i

I :
0 10 20 30 40 50 60 =

Ipr TmNRr OECD zahrudidjaged 3iemzmprorBeditele (viz PS2loha B).
2Zahrnuj eSetlitele, kteS$S2 Asouhlas?d nebo ArozhodnhD souhl as?
profesn2m rozvoji.

Hodnoty jsou seSazeny sestdlpinDn soldd deu jp2roo?c emSe kuf g ktye | VI1, a skttie Sp

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulky 1.5a365.40.
http://dx.doi.org/10.1787/888933932988



255

Tyto visledky by nemRly bilt pSekvapiv®, prol
jednouzh | acvhn2pSek §8§gek pr o zavede n999;sparks@2)v n2 h o
Syst®my by se mhRDly snag@gi &S ediitddll Tvt nganoglk dilgg rp2c
pravidelnlTch pracovn2ch rozvrhT, aS ug pSec
semin§S2ch) nebo pSes n eskoegyniBarimgHamknand, #yley ( j a k
and Gardner, 2017; Jensen et al., 2016).

Druhou nejvhRDtg2 uv8§dhDnou%) ps$Sdakas&y kporudo) | Sekel | ot rgcke e
AWil asakiti vit8chwzghNDbgeS§n2zhmejsem nijak moti v

Rozd2ly mezi zemNDmi ohlednh uvg§dhNn2 Anedost a
CPD jsou vysok®, ®%eht uRotiujaskhu SRanyadusvk8®d 2Ar885b i 1 , &

15% u | i tvEstoiskuaKazachst 8nu (Tabulka | .5.36). \%
pob2dekfA jako pyYyS8R&UIEK®uAEE HivEBMapad @abyka n 4
1.5.40).

Probl ®mk¥lo® & die kn asodP8Dz ksoeu ptoojPo, aSce dmd tifl veu jzea pi

se do dalg?ho gkolen2 (Richter et al., 2011)
vkari ®Se, protoge W%l ast na CPD se pSevs§gnnD |
promRpovI|I gen?2 ( OECD, 2013) . Gk orloeouze jgkAP D by

mechanizmuspropostwgk ar i ®Se; mNl o by se br 8zl ¢e@k®y § m%K «
Mnoho wfedietdl T CPD pSitahuje, protoge nab?:
kterTm lel2 kagdl denos@®emiikmeri nceEhIINV.T dbed
vytvoSen¥nangbse kgybspaoh SehadaSea t e€TT (Opfer a
2011).

Get Sen2 TALIS d8§8v§ mopdSneoksstg ka§rcanl ygzkoovl aetn 2z nQIPnDy
lety 201322 018 ( Obr § zud ki tle.I5[. 1vEa k o4Uo aredic?Sathiu p n T mi Yad
dogkidrazn®mu n8r Tsdrw zovzrrhaelme ru?| i Aked leifizg ako p Sce
N8r Tst jeDpowzluofE8Hh0 pahlcemnvitatzcku b7 )pr ocent
v ze Zaekommmikmdost upnl mivt®d o) kovddreegdtmwo®mu po k| e s u
(k12 pr ocen@ABetanKamedal-d ) pr ocentn2ch bodT) vyka:z
a2018 nejvihDtg?2 plokles (Tabulka 1 .5.39

Co se tUVAmedadltnat ku pakydekmsjtdk on ap ekt § vii 2 & «
sl edovatze g@ogempnl mikvihd ajzin ®mug lpo k|l esu ozna
pob2dek za pSek§&8gku. vIPtokll 3eisp j oec eonbtznv2l c§hg tbldo dvTy)s
(<9 pr ocentah?siepiiccd7T)pr ocentn2ch bedid9t up/niémiz e

Vad @ i &kivérdpg®mu n8&rTstu pod21lu ulitelT, k t
pSek8gkuwsnejZveynyly 2 mi nN8r Tsty jsou: Nov I Z®I| an
(+9pr ocentTn?,c hKkobroeda ( +9 apPlewckat +#+8hpboddg@hntnzch



256

Obr§zekmNnmSe&8§gks&ch % asti ulitelT na profesn

Procento wulitelT pro druhl stupeR, kteS? u\
rozvoji.t
= X8 & 2013 ==2018 4 2013

Profesni rozvej kaliduje s mym rozvrhem. K ifasti na profesnim rozveji nejsem nijak motivovania.

I — i — — — — |EI E-ﬂ- Korea 89 P E—— ——— p— i—— ——— R S —
L] Japonsko [E]] —— | |
1 [ 1 1 L 1 1 m 2.5 PDI-tu alsko [ 1 1 L L 1 -
—g——F—F—F—F T — TOruegisko ——Ee = —F =g —f——
____+__,__+__+____| ’:'l . Chile  —— T > _
41 ; (] H
— | Anglie (VB)
= .
T —w o o 1' =15 Singapur N 1 I N I S I
i 3 Island
I ﬂ | Austrilie -44 :::: 4‘ ]
.--—}——|——4——-J— = S N . Spanélsko %':g__.-. T e e e e A
— ¢ ad Svedska ; o
1 58 Novj Zéland 35 E=—————m | ]
= 1= 1 4 = Italie [== =t — e T T *
T ————r— = L e e e e e e e S R S
| ’l 3.7 ganghaiiﬁina -54 T T T — | I 1
e e e e e — Mexika E‘_ [Ep— e e—————— — N —
e —— Bulhzrske |  F———F— — 14 _ ]
= @ 87 Alberts [Kenads] el ]
: I Finsko 9.0
[T T e Ty o /A VR WS K S S PRl el ey e e —— — R S S S —
i 58 Ceskd republika 73 * i
9.7 Dansko Ll i
Naorsko e | |
D ] e e t——— —_— s —-—1—:- + —+——|—-—’—‘—-— o e e bl Sl
4.0 Brazilie 47 . : - - “:l
i lzrael T —r Tt .JI —
| 133 Viamgzko (Belzie e i o
: 29 Francie : 14 : :
| .58 w L e A N N S N —— ]
: umunsko T —F—— _—
i Estonsko 46 ﬁ | i H
| ]34 Lotyisko I == == T T S T
-39 Slovensko =
73 Chorvatsko —————=% :
Fi1g Gruzie :":r‘:r‘zl - !
1 1 L] 1 1 ] L L] 1
1} 10 0 30 40 S 0 70 0 90 100% o 10 20 30 40 50 0 70 BD 9 100 %
l1Zahrnuje ulitele, kte$S2 Asouhlas2fi nebo Arozhodnh souhl as?

rozvoji.

Pozng8§mky: Uv e d e nagkofomikysd cpsotuzpen Tzreimi¥daplB. pro rok 2013

Statisti cklynavimezin &aR08n{TALIS @A18i TALIS 2013) je uvedena vedle kategoren § z v u

zemhN/ ekonomie (viz PS2lohu B).

Zem@konomi ky jsou seSazeny sestupnh podle procent ulitelT
srozvr heelme ,ulcdag pSedstavuje pSek8ydce208ej i ch W asti na profe
Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulka 1.5.39.

http://dx.doi.org/10.1787/888933933007

Snahy snigovat pSeH<p§rgokfye spnrzonzupﬁlzosztwuomald!kles Gel7i
pod2lu ulitelT, kteS%/rmywmmﬂnpmkmemwmzléﬁWMOd
(pokles pod2lu ulitel T, vkorGé-b ud epgd 0 c ¢ mtkro2 @lf
(Tabulka 1.5.39) by se dmiydS§lysvpPpoHpoSkobnkaf
doprofesn2ho gkolen2 (R8melek | .5.8)

U Seditel T do@2088jenkenik oll é tkya 0 T @pzondi2nh uz nb Incshm
uvedl:i pSek8&8§gky ve gkol en? @aé@on(ikicadsutl kmn Tl mi5 .
Yudiaj deglmazn®mu n&§r Tstu pod2lu Seditel T, kte
kolizisr ozvr hem: Lesk8 republika (+22 procentn?2
Nor sko (+17 procentn2ch bodT), VaSpvweshoo ( Bel
(+15pr ocent nz2ch bodT)aekongmiksd ozset uB BT nmzie m¥%d aj i d
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kvirazn®mu n8r Tstu pod2lu $&basel ThekHbsBa
Korea (+15 procentn2ch bodT), Japoeska?¢
bodT), VI 8msko (Bel piGangha pLéoeant §+8hphb

R8melekl.5.8Nast aven?2 incentiv]T a pS2legit
profesn2ho rozvoje ulitelT v

2ho rozvoje ulitelT v Gru
p rotf tepsun 2(h20 Ir S0)z.v oR I¢

I kari ® n2ho post |

el a mentor. Vgiclk
tksez®Rupgeta®ap?z usttele.
povinnlch aktivit profe
j status. HIl avn2 sl ogko
t ®vnahrazuj 2 povinn® ak
e si mohou nastavit svT
maj 2 finanl]| n?2 pob2dky &k tomu, a
profes 2 h o vVoj e. Podle statusu pak dosg
ge ul it m nab?2z?2 pS2legitost seber
individug8l n2 pr8ce navrgenl ulitel em,
prof esn2ho rozvoj e.

— 0o N

prug

| i n2 pr
t na n2zkou Y|l as

a investldvaarida BEvUeR)k & Tfhirnaadm
dovednost?2 (autonomie ¢gkol
(jako digitsgln? dovednos
2. Zadmeh®] peogragm juéive] iTm
rozsah, takge se mohou Wl as

dost 8vaj?2 k dispozKart b@&Q]|abEbtyRIseeo | molh Inig

aktivit, zakoupit matei 81y (kni hy, vstupenky na
zpTsoby, jak sladit nab2dku gkol enz s

Zdroje: Government of Georgia (20151), [Decree of the Government of Georgia no. 68: Initiating tq
activities, approving professional development and career progression scheme, Chapt
https://matsne.gov.ge/document/view/2739007?publicatiofedessed 8 April 2019); OECD (20172
Education Policy Outlook: Italy,www.oecd.org/education/Educatidtolicy-OutlookCountry Profile-

Italy.pdf.

t ek
h14
od €


https://matsne.gov.ge/document/view/2739007?publication=0
https://www.oecd.org/education/Education-Policy-Outlook-Country-Profile-Italy.pdf
https://www.oecd.org/education/Education-Policy-Outlook-Country-Profile-Italy.pdf
https://www.oecd.org/education/Education-Policy-Outlook-Country-Profile-Italy.pdf
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Ng&§r Tst vn2manlch pSek§8§gekiAkelspramddlv Ahmdost at
napS2| | asovim obdob2m by byl or onzopgomh@ibhal § st e |
zem2ch (OECD, 2015) . Nedostatek finanl|ln2ch 2z
zdroj T, KterT zvyguje m=mpt6BgstsowdjasnpEhk Zmkn
rozvoje. Nedostatek prostSedkRiTntah®odmd&nuije o
aSeditele, kteS2 se zapoj?2 do aktivit profes

R&me| ekPSlekB.gky Y%l asti ulitelT na akt
adr uh®m (svtiuzpnvil ge)

Al kol iv %Y ast na aktivitg8&§ch CPD je ol
stupni(vpf mPDr u v OECD) souhl as?2 | naprost
s mim pracovn2%) ,r okkr ¥leasit i( 5dktivit§gec
nijak moti%owm&rb/oafge( 498& ol i c2 progr ambp

(Tabdu ka | . 5. 36) . Na druhou stranu ulite
Yal ast i na aktivitgch CPOD| integgl @|lprtel @®r
8(podl e oblasti) ze 13 ze m2ISCEDlak d2n omm&bn
souhl as2 nebo naprosto souhlas2, ¢ge A
nebo ¢ge Aprofesn? rozvao,j kol i duj eNeg v
rozd2ly u kolize rozvrhu hodlln psreohcveing
uul itel T pro prv-h?7 ptoapeR)nZachAngddT
Opalnl vzorec lze sledovat ve Franci.i
hodin jako pSek§gkow Pk winém?, % d duipdnhidp lenoa
cog ] e rozd?2| 1 5Kolize r rozerleun hodir?, cnadostédtek dppdpo
zamhDNDstnavatel T a pocit, ge k Vi asti

zemDmi a ekonomi kami vel mi shoduj 2va(pT
ge ve Franci.i z8roveR s poklesem rozd
rozvrhu jako plBpedkkilgeksyu trackz®d 2dloug lme zi t
vobl asti Anedostatku -PDdpo oy e ztamAdicdtatkul

Apob2dek k %W asti-5nprpcenhesheém bodVpj

Na YWrovni vygg2ho sekund8rn2ho vzdDnDI §
a neobjevuje se gBdao®®sPeci Bl n211enadmy
“udajiSCEDRa@ 3 doglo k virazn®mu n8r Tstu
srozvrhem uliteleid jako pSek8gku gkol
aD&§nskw9(pebBcentn2ch bodT vige u st Sed

Dostupn8 podpora pro % ast ulitelT na proc

Po urlen?2 pSek8&8gek CPD je nezbytn® poskytno
TyopodpTrn® swa@gky hnghi 8sjti vatdod|o8dv accencthr &lyns2t G

veden? m2stn2ch gkol (Jensen et al ., 2016) .
finanln2?2 podpory pro %l ast na profesn?m rozv
poskytnot ip Si dNRNDl en?2 m | asu na gkol en? | i por aden:

Hammond, Hyler and Gardner, 2017).

Zemlekonomi ky get Sen? TALI' S mDly mognost~ S €
napodporu Yl asti na CPD zaSad?z3, z|¥ asenhDmldah
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aekonomi k. Ulitel® mDIi ze seznamu o0Smi mogn
jim pro jejich gkol ez2emeeh dasl &L okt¥ér ®r ITmBS
byly wuliteld | astNji zdVoanRovan® n§sledag2c
aktivitgm, khRg®® pprodeé hewRl idedTH ; (Adbyly mi
materi 8§l kt pottdS edlnt@o)v;i t Avhir a(d3a8 | i kompenzace

(34%) . Nej m®nN zmi Rownanwd yemas Pupd satt 2@ AT I1d@ TAbul k
Na z8kladhR odpovRd?2z wulitelT byl sestrojen so
al espoRogmidnmognost 2 podpory. Cel kem mezi t
uvedl o v%okli iegg&5se jim bRNDhem nhDkoli ka mhDs?2
jednoho typu podpork %] a st i na aktivithD profesazadéshto r ozv

ulitel T uvsg§d2z, ge sevljeisthk ®d o ®tpPa)lEétanskl®@@IP@ pod
L o tsku @93%), ve Vietnamu (9®%)av  Aust P01 i BpmMBDr nN n2zkIm p
ulitel T, kte$S2 uvedli jakoulkdl|l i VvtBpMerko( pddpo
(47 %) aPortugalsko (440).

Ve 13 zem2ch ulitel ® zdisouwkr sml gh my kdols tlad sot
%l ast na gkol gemeSeEPPT obkggkbl teT®&bul ka | .5.45
vMe xi ku ( +26 pwsoocueknrtonmlcchh bgokdoTl §ch), Turecku (
GpanDhl sku (+121'[;p/romcem3ku¥cb+bb procentn?2ch k
aekonomi k8ch je pod?2]| ulitel T ve venkovskTlch
typu podpory, viraazmRDsvggfdezhnggop&dhl Rbizdel

vBrazz2lii ent+tnm22c hprboaocd T ve prospBich venkovsk
(+l11procentn2ch bodT), ve Gpe€hbrskRuskwl(l+pdope
bodah)a Nov®m Z®l andu (+10 procentn2ch bodT).

Tato | 8st zal 2nal a pr enthklsaosut, uglei tpeoldlp omraa GPReD.c
zkoum8 tuto spojitost na Yar ovni jednotlivlc
rTznlTch akpodpdroWPDpro tuto ¥l ast. VIisledky
podporou obdacgbkouduhbut akiti vit8&§ch CPD (Il ines§
rier=59vzem2ch aOEE€D50 ve 43 zem2ch ¢getSen2 TALI
pr TmbDr e mu¥d & &ddpory Ize sledovatil 2 z e m2 naopak procen
viraznhD pod pupdotyiryd ms@ECDuwe zelm2dov at

ZemDev®m horn2m kvadrant uipvSyeksat zou j 2§ ev ynsag K o p om
m2ru podpor yyGrjuazkioi ,j el ztramu i , Rumunsku, S a Y
aTur ecku. PDia8§ mc in atylB®PMBNM] mTge blt povinng, |
incentivy pro ulitel ekpzoadp?oljui tulsiet edo[,CPDI.e Sz h
jejich gkol en?2 d o saek®no@iky ppordgovo®ny , d dolyn 2zme nkddv a d r
Kol umbi e, Fi nsrk2ot, DYk om2 rMmd | Wl ast i na aktiwv
m2 Se Yl asti brg&n2 jin® faktory neg podpor a,
pSek8gky.

Osm typT podpory | ze

~

seskupit doankevdwnaoad h?
a Yarovni wulitelT umoghrF
h

podpord®>. HIl ub g2 anallza n

typT pkd/d pacsrtyi na rTznlc typech profesn2zho rc
ge po kontrole char akt eaeiksotnioknsdé$Gimihmi T¥%da| v § e
ulitel ®, kteS2 uvgd?2 ge se jim dostalo al es
dal g2 ch aktivit profesn2hoiulozedj®e vEeTadbwl k

aekonomi k§ch, kteS$S2 wuvedlitymge fienanlmndosad dp
| ast Dj i Yol ast n2 dalg2ch aktivit profesn2ho r
obou typT podpory %%l asawisbbiokgl Tamnaabhui? yvi (!
zf i nan| n2, tak 8edt @an|l hakpotdpkoy® by se nel



finanln2 pob2dky ke zvigen2 Y%l asti, jako zvl
jako je mognost flexibiln2ho rozvrhu pro umo
pro aktivity.

Obr 8§zel®|lasi. h& pr am2ersan 2znf srkoznwv® jpodpory
Visledky jsou zalogeny na bdpovRd2ch ulitelT

1TTkg8 se aktivit profesnz2ho rozvoje, kterTch se ulitel ® % a
Pozn§mkdye:n yUyes ouagkanonikgsd s mQpni mi %daji pro prTmRrnil polet r°
kterTch se wpbirpbelp®okeasobniulliitel T, kterTm se dostalo jak®k:
rozvoje.

PrTmhRr 2DABPnuje vgechny zemhD WVWECD mketuSdred gT &L hSpadjdchi®ikcah, Ma
st 8t T.

Zdroj: OECD, TALIS 2018 Database, Tabulky 1.8.175.45.
http://dx.doi.org/10.1787/888933933026
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